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Tjansteskrivelse
KFKS 2021/473

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Tertialbokslut 2 2021 for Valfard skola

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 2021 £6r Vilfird skola till

protokollet.

Beslutet justeras omedelbart.

Sammanfattning

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till juni 2021 ett
resultat om +1,9 miljoner kronor, vilket dr +9,1 miljoner kronor bittre jimfért med budget.
Budgeten for perioden ir -7,2 miljoner kronor.

Budgeterat 6verskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor och prognosen for aret ar ett
nollresultat +/- 0 vilket 4r en avvikelse mot budget om -10,7 miljoner kronot.

Vilfird skolas investeringsram 2021 dr 40,0 miljoner kronor och prognosen ir att nyttja
hela ramen. Nya skolor kommer att tas 1 drift under aret vilket genererar investeringar i
inventarier och IT.

Coronapandemin har paverkat verksamheterna stort under hela aret. Vilfird skola upplever
dock att skolstarten har fungerat mycket bra och har endast haft storre smittspridning pa ett
fatal enheter och da frimst bland medarbetare.

Verksamhetsresultaten ar fortsatt hoga och Vilfird skola har flera projekt och satsningar i
gang. Flertalet satsningar har dock paverkats av pandemin och har skjutits pa framtiden.
Andra har férindrat karaktir och utfors digitalt.

Inom Vilfird skola syns nu en dtergang i sjukfranvarons efter det senaste arets hoga siffror,
dir sifforna mer liknar tidigare ar.
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Arendet

Verksamhetsresultat

Forskolan
Forskolan

Vilfird skolas forskolors kvalitetsanalyser beskriver hur férskolornas resultat kan ha
paverkats olika under pandemin. Fler forskolor visar en hégre maluppfyllelse jamfort med
foregiaende ar. De forskolor som visar ett hogre resultat beskriver ett positivt
torhallningssitt till att méta nya utmaningar med en 6kad digitalisering som foljd. Har finns
erfarenheter som forskolorna viljer att fortsitta med framéver. Andra positiva effekter
under pandemin har varit, friskare barn pa grund av férbittrade hygienrutiner och 6kad
utevistelse. Det har ocksa skapats en stimning bland medarbetarna till att hitta I6sningar
och kinslan av samhorighet och lust till samverkan.

De férskolor som har ligre resultat har upplevt en svarighet med kontakt med
vardnadshavare och att na ut med information om férskolans verksamhet, dd himtning och
limning skett utomhus. En del férskolor har ocksa varit hart drabbade av pandemin med
hog franvaro bland medarbetarna som har forsvarat att uppritthélla en god kvalitét 1
utbildningen varje dag.

Larmiljoer

Ett prioriterad omrade har varit att arbeta med att utveckla barns lirmiljGer sa att de blir
tillgdngliga och inspirerande, bade inne och ute. Vilfird skola har formulerat tva
vagledningsdokument, Hallbara ldrmiljoer i forskolan och Hdallbara utemiljoer i forskolan, som
stod for forskolorna i sitt utvecklingsarbete. Som komplement finns dven digitala kurser i
amnena. Valfiard skola har ocksa erbjudit kursen Utepedagogik- Ldroplanen pa garden som hallits
pa plats utomhus pa garden.

Kompetensutveckling forskolan

Kompetensutvecklingsprojektet for barnskotare fortgar under aret. En
introduktionsutbildning f6r nyanstillda barnskotare har skapats och lanserats i vart digitala
kompetensutvecklingssystem, Nacka Academy.

Ett samarbete med Nacka praktiska gymnasium som erbjuder Barn-och fritidsprogrammet
har inletts och flera elever har placerats pa Vilfird skolas forskolor for att gbra

sin lirlingsutbildning. Flera barnskétare har visat intresse for att bli handledare och har
genomgitt handledarutbildning.

Grundskolan och Gymnasieskolan

Resultaten i arskurs 9 visar att Valfiard skolas skolor fortsitter att na hoga

resultat. Andel elever i drskurs 9 som blir behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram dr for
2021 94 %, vilket ar 1 linje med foregaende ars resultat. Meritvardet varterminen 2021 ar
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262, vilket ar en nedging fran forra arets resultat om 269. Genomsnittlig betygspoing ak

6 ligger 1 linje med féregaende ars resultat (14,8) medan andel elever som nar kunskapskrav
lasforstaelse ak 1 har sjunkit frin 95 % 2020 till 93 % 2021. Sammantaget visar dock
resultatstatistiken pa fortsatt goda resultat.

Resultaten for gymnasieskolan dr fortsatt hoga, med ett betygspoing for avgiangselever om
15,7 (foregaende ar 15,5).

Det finns dnnu ingen nationell statistik publicerad varvid jimférelser med nationella
meritvirden/resultat inte 4r mojlig att gora i nulaget.

For gymnasieskolorna priglades lisaret 2020/2021 av distansundervisning som bedrivits
helt eller delvis pa grund av coronapandemin. Aven grundskolornas hégstadium har
periodvis paverkats av distansundervisning pa grund av

pandemisituationen. Distansundervisningens paverkan pa resultaten kraver vidare
analys. Under hésten genomfér Vilfird skola en utvirdering av fjirr- och
distansundervisningen pa grundskolans hégstadium och gymnasiet.

Kwvalitetssamtal och kvalitetsredovisningar grund- och gymnasieskolan samt grundsir- och
gymnasiesirskolan genomfors under oktober.

Digitalisering

No Isolation

Vilfird skola omvirldsspanar aktivt efter digitala tjanster och resurser som kan underlitta
elevers skolgiang och effektivisera lirandet. I host kommer Vilfard skola delta 1 ett tre
manader langt pilotprojekt tillsammans med Eklidens skola och féretaget No Isolation. Med
hjilp av roboten AV1 dr malet att fa tillbaka hemmasittare till skolan.

InfoMentor — elevdokumentation

Trygg, siker och effektiv elevdokumentation dr Vilfird skolas ledord gillande den
elevdokumentation som Valfiard skola genomfor arligen. I dialog med skolorna har det
paborjats ett arbete med att se 6ver det direktiv som giller som grund for
elevdokumentation. Malsattningen dr att fa till en d4n mer smidig och icke betungande
elevdokumentationsprocess framéver.

Komponentbrist

Komponentbristen inom tillverkningsindustrin har inneburit lingre leveranstider dn normalt
vid bestillning av tex datorer och skdrmar. For att sikerstilla att skolenheterna inte ska bli
drabbade av leveransférseningar har Vilfird skola dels inventerat skolornas behov av
datorer och skdrmar. I dialog med skolornas I'T-ansvariga har veckovisa

avstamningar genomforts med Nacka kommuns leverantor av IT-arbetsplats Dustin dar
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aktiva bestillningar har foljts upp.

Systemgenomlysning och GDPR

Vilfirds skola genomfor arligen en uppfoljning av de system och digitala tjanster
som skolenheterna nyttjar. Utifran aktuell statistik kopplat till respektive systems
kostnader omférhandlas de avtal som dr omférhandlingsbara.

Rensning av personuppgifter i systemen gors kontinuerligt, bide automatiserat men dven
manuellt da systemen dr solitira och inte integrerade med Nacka kommuns
anvindardatabas. Utbildnings -och informationsinsatser kring GDPR gors dterkommande
for att siakerstilla att kompetensen kring hantering av personuppgifter ir saker.

Barn och elevhilsan

Barn och elevhilsan har sett en stérre omsittning av medarbetare dn tidigare. Mer tid 4n
tidigare har gatt till rekrytering av nya medarbetare. Inom vissa yrkesgrupper till exempel
skolskoterskor har det varit svart att hitta medarbetare med ritt kompetens da bristen pa
sjukvardspersonal rader generellt 1 linet.

Pandemin har fortsatt stor paverkan pa arbetet. Arbetssituationen paverkas pa grund av
avbokningar och instillda moten. Detta har i ndgra fall inneburit att arbetsuppgifter dragit
ut pa tiden och Okat arbetsbelastningen hos medarbetare.

Barn och elevhilsans arbete med problematisk skolfranvaro fortsatter. Att elever ska vara
hemma vid minsta symtom kan innebdra att det blir svarare att uppticka problematisk
franvaro. Steget till att vara hemma kan dven bli mindre nir férildrar eller syskon jobbar
hemifran, vilket kan innebira att elever i riskzonen f6r problematisk franvaro hittar skal till
vara hemma. Barn och elevhilsans medarbetare upplever en 6kning av elever med hog
franvaro. Samtidigt kan anvindning av digitala verktyg i vissa fall leda till att elever som ar
hemma kan tillgodogoéra sig undervisning.

Som BRIS arsrapport 2020 visar har den psykisk ohdlsan 6kat bland barn/ungdomar. Detta
ir en av utmaningarna som barn och elevhilsan behover arbeta med under lasaret 2021-
2022.

Vilfdrd skolas trygghetsarbete

Totalt har 502 anmilda hindelser gillande krinkande behandling anmilts till huvudmannen
under varterminen 2021. Anmilningarna till huvudmannen har 6kat under varterminen
2021 jamfort med hostterminen 2020 da 457 anmailningar limnades till huvudmannen.
Samtliga 20 grundskolor, en gymnasieskola samt fem av 37 forskolor har lamnat
anmilningar under den aktuella tidsperioden. Statistiken visar att antal anmiélda hiandelser
gillande krinkande behandling varierar stort mellan de olika grundskolorna. Vidare framgar
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andelen anmilningar i férhéllande till antal elever pa en skola varierar mellan under 1
procent - 28 procent och att antal anmalningar successivt 6kat under de senaste fem éren.

I dialogerna med de aktuella f6rskolorna och skolorna framgar att de arbetar systematiskt
att frimja och férebygga krinkande behandling. Verksamhetsstodet bedomning ér att
anledningen till att vissa forskolor och skolor har limnat fa eller inga anmailningar ar att det
finns en osikerhet 1 de formella skyldigheterna vad giller alla delar i processen; att anmalla,
utreda, ta stallning, vidta atgirder, folja upp elevirenden. Férskolorna och skolorna behéver
saledes 6ka sin kompetens inom detta omrade och utveckla mer dndamalsenliga rutiner.

Uppsokande verksamhet vad giller krinkande behandling

Vilfird skolas verksamhetsstod fick 1 uppdrag att ha uppsékande verksamhet vad giller
likvirdigt stod vid krinkande behandling i Nackas skolor (KFKS 2020/135-6). Valfird
skola utarbetade en plan f6r uppsokande verksamhet hos de férskolor och skolor (grund
och gymnasieskolor) som inte hade anmilt eller endast i en mindre omfattning anmalt
hindelser om krankande behandling till huvudmannen.

Verksamhetsstodet valde ut de skolor som under héstterminen 2020 limnat mindre dn 2 %
till huvudmannen vilket var atta grundskolor och bada gymnasieskolorna. Da i princip inga
forskolor hade laimnat anmalningar om krinkande behandling till huvudmannen valde
verksamhetsstodet att i stillet genomféra workshops pa temat med samtliga forskolor.
Arbetet har resulterat i att Vilfird skolas férskolor, grundskolor och gymnasieskolor har
sett 6ver sina rutiner och uppdaterat sina planer i frigan om att anmala hindelser gillande
krankande behandling till rektor och huvudmannen. Rutinerna har ocksa férankrats hos
medarbetarna.

Byggprojekt samt evakuering

Avslutade byggprojekt

Boo Girds skola och Sigfridsborgs skola har firdigstillts enligt plan och tagits i bruk till
skolstarten 2021. Bygglovet gillande forindrad fasadgestaltning f6r Boo Gards skola ar
overklagat och handliggs av linsstyrelsen. Delar av skolgardsytorna for de nya skolorna ar
inte fardigstallda da dessa ytor under tiden f6r byggnation av sporthallarna utgor
arbetsomraden. Sporthallarna och alla skolgardsytor forvintas vara fardigstillda under
senare delen av hosten 2022.

Stavsborgsskolan har under sommaren evakuerats till provisoriska paviljonger och
befintliga, renoverade lokaler i Strandparkens skola under tiden f6r byggnation av nya
skolan. Nya Stavsborgsskolan med tillh6rande sporthall kommer fardigstallas till
héstterminen 2023.

Pagaende projektering



6 (13)

En férdjupad forstudie har fardigstillts f6r ombyggnad, renovering samt tillbygenad av
Sickla skola och forskola och har nu 6vergatt till nista fas som ir projektering. Planering
och projektering samordnas med pagiende stadsbyggnadsprojekt for Sydvistra
Planiaomradet. Ett forslag till planeringsinriktning finns beslutat av kommunstyrelsen fér
hela projektomradet.

Bygglovshandlingar har limnats in f6r Jarlah6jdens forskola och kommer att tas upp i
nimnd under hésten samtidigt som projektet gar in i nista fas.

Kommunfullmiktige beslutade innan sommaren om ett tilligg till fastighetsoverlatelseavtal
med Hemso och ingaende av nytt hyresavtal for Ektorps skola. Detta innebir att Vilfard
skola nu planerar f6r en evakuering av Ektorps skola och Skogsstigens foérskola till
hostterminen 2023 for att mojliggéra byggnation av den nya skolan. Nya Ektorps skola med
tillhérande lokaler for forskola forvintas sta klar till hostterminen 2025.

Under hosten kommer dven en fordjupad forstudie att paborjas for att se hur lokalerna for
Borgvalla skola kan ersittas med nya, moderna lirmiljGer.

Insatta resurser

Medarbetare

Den totala sjukfranvaron var under perioden 6,65 %, vilket 4r en minskning fran T2 2020
med 2,11 procentenheter. Korttidssjukfranvaron var under perioden 4,71 %, vilket dr en
minskning jamfort med T2 2020 med 1,4 procentenheter. Sjukfranvaron i Sverige har under
de tva senaste aren varit hog i hela landet, pa grund av covid -19. Inom Vilfird skola syns
nu en atergang, dar sifforna mer liknar tidigare ar.

Vilfird skolas HR-specialister kommer under det hosten att ateruppta
kompetensutvecklingsinsatser for chefer. Man kommer ocksa att regelbundet f6lja upp
sjukfranvaron under hésten, med hinsyn till att de restriktioner som funnits nu 1 stor
omfattning upphor fran med oktober 2021.

Den totala sjukfranvaron T2 2019 6,74
Den totala sjukfranvaron T2 2020 8,76
Den totala sjukfranvaron T2 2021 6,65

Korttidssjuk T2 2019 3,95
Korttidssjuk T2 2020 6,11
Korttidssjuk T2 2021 4,71



7 (13)

Ekonomi

Vilfird skola omsitter 2,1 miljarder kronor och visar for perioden januari till augusti 2021
ett resultat om +1,9 miljoner kronor, vilket ar +9,1 miljoner kronor battre jamfort med
budget. Budgeten foér perioden ir -7,2 miljoner kronor. Budget for resten av aret dr +17,9
miljoner kronor. Periodiseringen av arsbudgeten speglar ett intidktsbortfall under
sommarmanaderna i férskola och fritids och en tinkt barn- och elevtillstromning samt
effekter av besparingsitgirder under hosten. Istillet har elevantalet 1 skolan minskat och
barnen i forskolan fylls inte pa i tillricklig omfattning och takt. Atgirderna ir inte tillrickliga
for att mota de ligre barn- och elevantalen och 6kade kostnader f6r lokaler med +3%.
Budgeterat 6verskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor och prognosen for aret ér ett
nollresultat +/- 0 vilket dr en avvikelse mot budget om -10,7 miljoner kronor.

Vilfird skolas investeringsram 2021 ar 40,0 miljoner kronor och prognosen ar att nyttja
hela ramen. Vilfird skola kommer att ansoka om utokad investeringsram om 2 miljoner
kronor f6r 2021. Nya skolor har tagits 1 drift under édret vilket genererat investeringar i
inventarier och IT.

Vilfird skolas resultat samma period foregaende ar var +20,7 miljoner kronor vilket ar
+18,7 miljoner kronor bittre 4n arets resultat. Skillnaden mellan dren forklaras frimst av
okade personalkostnader inklusive tillfilligt inhyrd personal -24,5 miljoner kronor (justerat
tor 1oneokning om ca 2% har personalkostnaderna 6kat nirmare 4,9 miljoner kronor).

Intikterna jamfoért mot foregaende ar ar +4,4 miljoner kronor hogre. Personalkostnadens
andel av intdkterna under perioden januari — augusti har 6kat fran 68,9% under 2020 till
70,6% under 2021. Delvis kan det forklaras av ligre personalkostnader till f6ljd av
pandemin under 2020.

Intidkterna for perioden var +11,8 miljoner hogre an budget.

Den frimsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa statligt bidrag for sjuklonekostnad
januari-augusti som motsvarar +8,9 miljoner kronor och som inte dr budgeterat.

Foérskolans totala intdkter ar +3,7 miljoner kronor battre dn budget. Férskolan har -5,5
miljoner kronor ldgre checkintikter pa grund av firre barn dn budgeterat. Intikterna for
individresurs ligger +5,4 miljoner kronor hoégre dn budgeterat for perioden. Forskolans
statsbidrag dr +4,1 miljoner hogre dn budgeterat eftersom det vid budgettillfillet inte dr kint
vilka statsbidrag som kommer att beviljas.

Grundskolan totala intdkter visar ingen storre avvikelse mot budget. Daremot ar det
avvikelser bland olika intiktsslag. Checkintikter visar pa -11,7 miljoner kronor ligre dn
budget varav fritids star for -5,9 miljoner kronor. Jimfért med foregaende ar samma period
ar intikterna for fritids -5,2 miljoner kronor ligre vilket troligen beror pa att behovet av
fritids har minskat under pandemin. Vilfard skola ser en risk att detta lige kan kvarsta aven
efter att pandemin dr 6ver. Statsbidrag inom grundskolan dr +8,5 miljoner kronor hogre dn
budget. Trots totala intakter i nivda med budget dr det oroviackande att det ar grundskolans
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volymrelaterade checkintikter som avviker mot budget. Elevantalet i grundskolan har
minskat med cirka 240 elever sedan forra ldsaret.

Gymnasieskolans intikter ligger ndgot 6ver budget, +1,5 miljoner kronor varav statsbidrag
+0,9 miljoner kronor.

Med anledning av pandemin ser Vilfird skola en risk att satsningar som finansieras av
statsbidrag inte kommer att kunna genomféras fullt ut och har dirfér reserverat -2,1
miljoner kronor 1 hindelse av aterbetalning.

Kostnaderna for perioden ar -2,7 miljoner kronor hogre dn budget.

Personalkostnader inklusive tillfilligt inhyrd personal ligger -7,4 miljoner kronor hégre dn
budgeterat.

Jamfort med foregaende ar dr personalkostnader inklusive tillfalligt inhyrd personal -24,5
miljoner kronor hégre. Justerat for 16neckning cirka 2% ar motsvarande kostnad -4,9
miljoner kronor hogre dn under samma period forra éaret.

Sjuklénekostnaden fo6r perioden jamfort med féregaende ar dr +4,6 miljoner kronor ligre.
Trots nedgingen 1 sjuklénekostnad ir det inte en minskad total 16nekostnad. Forra arets
ligre personalkostnader berodde bland annat pa att personalens korttidssjukfranvaro kunde
balanseras mot det ligre barn och elevantalet under pandemin. Den effekten syns inte
lingre nu nir verksamheten dr i full gang.

Kostnaderna for livsmedel och maltider avviker positivt mot budget med +5,2 miljoner
kronor dir gymnasierna star for den storsta delen (+4,1 miljoner kronor) eftersom de har
bedrivit distansundervisning och inte serverat maltider i full utstrickning,

Resterande avvikelse mot budget kan hanforas till samtliga kontogrupper och bestar av flera
mindre poster.

Arsprognos +/- 0 miljoner kronor

Trots atgardsprogram inom alla rektorsomriden ar bedémningen att Vilfard skola inte
kommer att uppna det budgeterade 6verskottsmalet om +10,7 miljoner kronor. Prognosen
ar att leverera ett nollresultat vilket motsvarar en budgetavvikelse med -10,7 miljoner
kronor.

ORF ir en omstillning och resultatutjaimningsfond som alla enheter gor avsittning till
baserat pa omsittning. ORF ir tinkt att anvindas vid omstillning av verksamheter och vid
extraordinira hindelser, under senate ir har ORF dock tickt underskott.

Forskolorna behover bygea upp ett 6verskott under varen for att klara ekonomin tills
barngrupperna succesivt fyllts pa under hosten efter varen och sommarens uppsagning av
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platser infor skolstart 1 forskoleklass. Forskolornas utfall f6r perioden ér -3,7 miljoner
kronor, budget for perioden ar -3,8 miljoner kronor. Resultatet ér i niva med budget med en
budgetavvikelse pa +0,1 miljoner kronor. Vilfird skola ser inte att barngrupperna kommer
att fyllas pa i den omfattning och takt som krivs for att na en ekonomi i balans.

Grundskolornas utfall f6r perioden ar -35,9 miljoner kronor, budget f6r perioden ar -20,3
miljoner kronor. Budgetavvikelsen pa -15,5 miljoner kronor beror bade pa firre elever dn
budgeterat och pa f6r héga kostnader bade nir det giller personalkostnader och Gvriga
kostnader. Arsprognosen ir restriktiv eftersom elevantalet inom grundskolan minskar
jamfort med foregaende lasar medan personalkostnadens andel av intakterna okar nagot
jamfort med tidigare ar.

Eftersom flera elever genererar bade en skolcheck och fritidscheck blir intaktsbortfallet
stort nir elevantalet minskar. Intiktsbortfallet fran fritids beror dven pa att elever inte gar pa
fritids 1 samma utstrickning under pandemin. Sedan varterminen har elevantalet inom
grundskolan minskat med cirka 240 elever vilket motsvarar nirmare 12 miljoner kronor i
minskade intakter under hésten. Enheterna har inte hunnit stilla om verksamheten
tillrickligt snabbt och pandemin har bidragit till att effektiviseringar inte har kunnat goras 1
tillrdcklig omfattning da det har stillts krav pa beredskap infér snabb omstillning till
distansundervisning med bibehallen kvalitet, vilket Valfird skola har klarat av mycket bra
sett till elevernas resultat.

Vilfird skola ser en risk att nya skolplatser tillkommer f6r tidigt 1 forhallande till
befolkningstillvixten och behovet av platser. Det finns en risk att obalans i form av tomma
platser hinger med under ett par ar.

Gymnasieskolornas utfall for perioden ar +14,2 miljoner kronor, budget f6r perioden ar -
0,5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen édr +14,7 miljoner kronor och beror pa effektiv
organisation, hogt soktryck och minskade kostnader till f6ljd av pandemin exempelvis
genom instillda utlandsstudier och minskade kostnader f6r maltider.

Avvikelser mot budget

922 Sickla rektorsomrade (arsavvikelse -6,0 miljoner kronor)

Inom Sickla rektorsomrade dr det Vilans skola och Sickla skola som star f6r de storsta
underskotten. Sickla skola har minskat elevantal med 30 elever sedan varterminen. Vilans
skola har ett lagt elevantal med fa elever i varje klass. Rektorsomradets samlade atgarder
under aret motsvarar besparingar pa 2,7 miljoner kronor varav 1,5 miljoner planeras f6r
perioden september till december.

924 Skuru-Duvnis rektorsomride (arsavvikelse -4,0 miljoner kronor)

Skuru skola har genomf6rt kraftfulla dtgiarder som dnda inte har varit tillrickliga da skolan
har tappat elever under flera ar. Grundskolorna inom rektorsomradet har sedan varterminen
ett minskat elevantal med 127 elever varav Skuru skola star f6r en minskning med 99 elever.
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Rektorsomradets samlade atgirder under aret motsvarar besparingar pa 4,7 miljoner kronor
varav 3,4 miljoner kronor planeras for perioden september till december.

926 Jarla-Jarlabergs skolenhet (arsavvikelse -3,0 miljoner kronor)

Generellt 4ar underskottet inom rektorsomradet en konsekvens av den 6kade konkurrensen
pa Sickla-halvén, det giller bade elever och barn till férskolorna. Aven Jirla skola, som
normalt dr helt full, saknar elever 1 samband med hostterminens start (ca 20 elever,
majoriteten i ak 4). Den avvecklade férskolan Histhagen star f6r -0,9 miljoner kronor av
arsavvikelsen.

Rektorsomradets samlade atgirder under aret motsvarar besparingar pa 1,1 miljoner kronor
varav 0,7 miljoner kronor planeras fér perioden september till december.

928 Nacka gymnasium (arsavvikelse + 7,0 miljoner kronor)
Gymnasieskolans positiva avvikelse beror pa att det dr en popular skola med hogt séktryck,
effektiv organisation och att pandemin har medfort minskade kostnader.

929 YBC (arsavvikelse +0,5 miljoner kronor)
Gymnasieskolans positiva avvikelse beror pa att det dr en popular skola med hogt séktryck,
effektiv organisation och att pandemin har medfort minskade kostnader.

942 S6dra Boo rektorsomrade (arsavvikelse -0,5 miljoner kronor)

Inom rektorsomradet ar det framst foérskolorna som star f6r drsavvikelsen.

Bjorknisskolan uppvisar ett bittre resultat dn tidigare dr och en positiv budgetavvikelse for
perioden med +0,9 miljoner kronor eftersom tidigare atgirder borjar ge effekt.
Rektorsomradets samlade atgirder under aret motsvarar besparingar pa 0,2 miljoner kronor.

948 Myrsj6 rektorsomrade (arsavvikelse -4,0 miljoner kronor)

Grundskolorna inom rektorsomradet har ett utfall f6r perioden om -8,3 miljoner kronor
och en avvikelse mot budget med -5,3 miljoner kronor didr Orminge skola star f6r den
storsta avvikelsen -3,0 miljoner kronor. Skolan har 30 elever firre sedan virterminen.
Rektorsomradets samlade atgirder under aret motsvarar besparingar pa 3,2 miljoner kronor
varav 2,3 miljoner kronor planeras f6r perioden september till december.

955 Saltsjobadens rektorsomrade (arsavvikelse -5,5 miljoner kronor)

Av rektorsomradets utfall f6r perioden -8,7 miljoner kronor stir grundskolorna for -8,3
miljoner kronor. Igelboda skola stir f6r det storsta underskottet pa -6,4 miljoner kronor och
den storsta budgetavvikelsen for perioden, -3,9 miljoner kronor. Jimfort med varterminen
har skolan 109 firre elever.

Rektorsomradets samlade atgirder under aret motsvarar besparingar pa 6,8 miljoner kronor
varav 3,6 miljoner kronor planeras fér perioden september till december.
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Den positiva avvikelsen beror pa statlig sjukloneersittning som inte dr budgeterad.

991 ORF-enheten (arsavvikelse -0,6 miljoner kronor)
ORF ir en sa kallad omstillning och resultatutjamningsfond inom Vilfird skola som for

narvarande anvands till att ticka underskott inom verksamheten. Avvikelsen kan hanforas

till farre barn och elever i verksamheten.

Atgirder Vilfird skola 2021

Lasaret 2020 / 2021

Atgérder Jan Feb  Mar
Intakter

Lokal 96
Personal 439 427 516
Owrigt

Totalsumma 439 427 612

Tabell

Apr

Lasaret 2021 / 2022

Maj Jun Jul Aug
96 96 96 96 96
490 490 502 1559 2856
10 17
586 586 597 1665 2969

Den ekonomiska rapporteringen sker enligt beslutad budget 2021 och kompletteras med

tabeller (utfall, budget, avvikelse) for de nya rektorsomradena.

Tertialbokslut 2, Valfard skola jan-aug 2021

Sep Okt Nov Dec 2021
0

96 96 96 96 958
2981 3101 3134 3134 19628
37 37 37 37 175
3114 3233 3266 3266 20761

Ack Utfallresultat Arsbudget |  Arsprognos  |Utfall
Avvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Avvikelse Resultat mot

Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug [Netto Netto 3rsbudget 2020

910 Alta rektorsomr3de -1 265 -3 135 1 870 0 0 0 5743
922 Sickla rektorsomride =7.352 -3 567 -3 785 -2 000 -8 000 -6 000 -3 265
924 Skuru-Duvnas rektorsomrade -5 686 -4 469 -1217 -4 000 -8 000 -4 000 -3 668
926 Jarla-Jarlabergs skolenhet -3 489 -474 -3 015 0 -3 000, -3 000 -1 859
927 Ekliden =1 112 -1 026 -86 0 0 0 1947
928 Nacka gymnasium 10 155 -477 10 632 0 7 000 7 000 8 130
929 YBC 4010 -68 4 078 0 500 500 1 406
942 Sodra Boo rektorsomride -4 614 -3 823 -791 -3 000 -3 500, -500 -4 684
948 Myrsjo rektorsomrade -7 655 -3 073 -4 582 -3 000 -7 000 -4 000 134
955 Saltsjébadens rektorsomrade -8 748 -4 607 -4 142 -3 500 -9 000 -5 500 -5 687
983 Elevhalsan -5 262 -5:535 274 -8 400 -8 400 0 -5712
990 Valfard skola centralt 15 028 4 835 10 194 7 200 12 600 5 400 2 097
991 ORF-enheten 17933 18 267 -334 27 400 26 800 -600 25 688
Total 1944 -7 153 9 097 10 700 0 -10 700 20 269

Investeringsredovisning

Vilfird skola har en investeringsram om 40 miljoner kronor 2021. Bedémningen ir att

Vilfird skola haller investeringsramen.
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Hittills har Vilfard skola beviljat investeringar for 39,3 miljoner kronor. Investeringarna ar
frimst inventarier till klassrum och digitala verktyg. Under 2021 har tva nya skolor tagits i
bruk och dessa har krivt stora investeringar fraimst 1 inventarier men aven i I'T utrustning.
Ovriga investeringar bestir av flertalet mindre investeringar under 0,5 miljoner kronor och
sker 1 huvudsak under hosten vid terminsstart.

Utfallet for perioden januari — augusti ar 18,5 miljoner kronor.

De tre storsta investeringsprojekten hittills ar

- Inventarier och IT Boo gards nya skola 10,4 miljoner kronor

- Inventarier och IT Sigfridsborgs nya skola 6,6 miljoner kronor
- Digitala verktyg Nacka gymnasium 4,2 miljoner kronor

Internkontroll

Vilfird skola arbetar kontinuerligt med det systematiska arbetet med uppféljning och
internkontroll. Alla verksamheter gbr drligen lokala 6vergripande riskanalyser 1 syfte att
prioritera verksamhetens mest visentliga risker. I samband med olika tillstillningar och
utflykter genomfors ytterligare risk- och konsekvensanalyser f6r varje enskilt tillfalle.

Utéver att f6lja de lagar och regleringar som aligger Valfird skola inom ramen for
uppdraget foljer Vilfird skolas samtliga verksamheter centralt beslutade rutiner och
uppfoljningsprocesser inom det systematiska kvalitetsarbetet. Detta arbete foljer en av
ledningsgruppen beslutad drsklocka. Verksamheterna foljer utover detta arbete flertalet
centrala rekommendationer som tagits fram av verksamhetsstodet.

Aven inom ekonomi och HR finns det centralt beslutade riktlinjer och uppfélining som alla
toljer. Gallande ekonomi finns tydliga och vil fungerande rutiner kring attest 1 linje med
kommunens riktlinjer och verksamhetsstodet sikerstaller att dessa foljs. I samband med
bokslut sker individuella uppfoljningsméten med skolledare tillsammans med controller.
Produktionsdirektéren beslutar om Vilfird skolas 6vergripande boksluts- och
budgetrapportering. Ett kvalitets- och uppfoljningsarbete kopplat till ekonomi har startats
upp 1 den strategiska ledningsgruppen dar alla skolledare gar igenom sitt rektorsomrades
ekonomiska lige. Detta for att tydliggora, kvalitetssikra och prioritera den ekonomiska
styrningen fran Produktionsdirektoren.

Under oktober 2020 genomférde den operativa ledningsgruppen en riskanalys for hela
produktionsomradet. Denna utgick fran risker och hindelser som kan paverka
produktionsomradets mojlighet att nd de av kommunfullmaktige faststillda malen utifran
nimndens internbudget. De stOrsta riskerna som Valfiard skola identifierade dr pandemins
fortgiaende paverkan pa verksamheterna, social oro samt I'T-haveri.

Under varen 2021 har Vilfird skolas strategiska ledningsgrupp arbetat med
coronapandemin och dess paverkan pa hela verksamheten. Skapande av nya rutiner for att
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minska smittspridning och arbete med kompletterande atgirder inom verksamheterna har
tillkommit det dagliga arbetet. Flertalet atgirder har genomforts med hinsyn till pandemin.

Under hosten 2021 har Vilfird skola planerat att i den strategiska ledningsgruppen
genomfora en genomging och uppfoljning av Vilfird skolas internkontrollplan och
riskanalys.

Ekonomiska konsekvenser

Aterbetalning av tidigare ars ansamlade underskott sker genom ett arligt Gverskottskrav.
Budgeterat 6verskottsmal 2021 dr +10,7 miljoner kronor och prognosen for aret ar ett
nollresultat +/- 0 vilket 4r en avvikelse mot budget om -10,7 miljoner kronot.

Ingiende kapital 2021 dr +32,9 miljoner kronor.

Konsekvenser for barn

Hela verksamheten inom Vilfird skola har alltid barn och elevers bista i fokus. Varje
satsning och projekt har som mal att barn och elever ska ma bra, utvecklas och na uppsatta
mal. I alla beslut som fattas har Vilfird skola en grundinstallning att syftet och mal med
beslut ska i slutindan generera maluppfyllelse for alla.

Bilagor
Bilaga 1 T2 Styrkort 2020-2023 Vilfird skola
Bilaga 2 Tabeller Vilfird Skola Manadsbokslut 1 jan-aug 2021 KSVU

Einar Fransson Helena Ekwall
Produktionsdirektor Chef verksamhetsstodet
Valfard skola Valfard skola
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