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Det har ar mal och budget

Mal och budget ar Nacka kommuns framsta
styrdokument. Det beskriver bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar
kommunen viljer att gora och vad Nackaborna kan
forvanta sig av kommunen framover. Har bestams
overgripande mal, skattesats, nivaer pa checkar,
taxor och avgifter samt hur resurser ska fordelas.
Mal och budget ar kommunens huvudsakliga
verktyg for planering och styrning av verksamheten.
Den innehaller bade drift- och investeringsbudget.

Styrdokumentet mal och budget ligger fast resurs-
fordelningen mellan nimnderna och anger inrikt-

ningen foér verksamheterna de tre kommande aren.

Utgangspunkterna f6r nimndernas forslag till mal och
budget f6r dren 2022-2024 togs fram i juni 2021 av
kommunstyrelsen. Namnderna har under dret gjort
prognoser f6r de kommande aren. Det kan handla om
antalet kommuninvédnare, bostider som ska byggas,
barn i férskola och skola eller dldre personer som
behover stéd. Prognoserna anvinds for att berikna

kommunens kommande intakter och kostnader.

Med utgangspunkt i prognoser och ekonomiska
ramar, har nimnderna kommit med forslag till
kommunfullmaiktige. Férslagen omfattar resursfor-
delning, fokusomrdden och resultatindikatorer f6r

nimndernas respektive verksamheter.

Alliansen 1 Nacka har, utifrin nimndernas forslag
tagit fram ett samlat fOrslag till kommunfullmiktige pa
mil och budget {61 perioden 2022-2024 £6r Nacka
kommun.
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Forslag till sarskilda beslut

Overgripande

1.

10.

11.

Skattesatsen for ar 2022 faststills till 17:98, en
sankning med 25 6re.

Kommunfullmiktige noterar Majoritetsprogram
f6r 2019-2022 enligt bilaga 7.

Partierna i kommunfullmiktige erhaller grundstéd
tor kanslistéd och politiska sekreterare och
miénadsarvode till kommunal- och oppositionsrad
faststills enligt bilaga 6.

Arvoden till fortroendevalda, sivil samman-
tridesarvoden som fasta arsarvoden och ersitt-
ning for barntillsyn, faststalls enligt bilaga 6.
Kommunfullmiktige faststiller féljande finan-
siella mal. Resultatandelen ska uppgi till minst 2
procent i ordinarie verksamheten, investeringar
inom stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierade
6ver en femarsperiod, ovriga investeringar ska
arligen vara sjilvfinansierad till 50 procent och
soliditeten ska uppga till minst 50 procent.
Kommunfullmiktige faststiller en sinkning av
internrintan fran 1,50 procent till 1,25 procent.
Kommunfullmiktige faststiller personal-
omkostnadspaldgg enligt tabell sid. 25.
Kommunfullmaktige bemyndigar kommun-
styrelsen att fatta beslut om eventuell f6rindring
av personalomkostnadspildgget i samband med
beslut av riksdagen angdende férindrade
arbetsgivaravgifter.

For Nacka Energi AB faststiller kommun-
fullmiktige kravet pa utdelning f6r rikenskapsar
2022 till 16,8 miljoner kronor. Nacka Stadshus
AB erhaller utdelning och betalar till Nacka
kommun.

For Nacka vatten och avfall AB faststiller.
kommunfullmiktige ersdttningen for kon-
cerngemensamma kostnader till 2 miljoner
kronor.

Kommunfullmaktige faststiller ett linetak pa 2,1
miljarder kronor(utéver checkkredit) f6r
koncernbanken i sin helhet. Frdelat enligt
foljande:

e Lanetak f6r kommunen 667 miljoner kronor.

¢ Lanetak f6r Nacka stadshus AB 314 miljoner
kronot, varav 221 miljoner kronor linas
vidare till Nacka vatten och avfall AB.
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12.

13.

14.

e Lanetak f6r Nacka vatten och avfall AB pi
1 300 miljoner kronor, varav 221 miljoner
kronor utlanas via Nacka stadshus AB.

¢ Lanetak f6r Nacka Energi AB pa 40 miljoner
kronor.

Kommunfullmiktige faststiller féljande lane-

ramsavgift:

e  for Nacka Stadshus AB 295 000 kronor.
Nacka Stadshus AB ska betala dessa till
kommunen.

*  f6r Nacka vatten och avfall AB pa 1 219 000
kronor, varav 207 000 kronor ska betalas till
Nacka Stadshus AB och 1 012 000 kronor ska
betalas till kommunen.

e f6r Nacka Energi AB pa 38 000 kronor.
Nacka Energi AB ska betala dessa till
kommunen.

Kommunfullmaktige faststiller for respektive
bolag ett rintepéslag pa bolagets lin, enligt
toljande

* I'6r Nacka Stadshus AB ett rintepéslag pa 50
punkter (0,50 procentenheter)

e For Nacka vatten och avfall AB ett
rintepaslag pa 50 punkter (0,50
procentenheter) f6r lin som bolaget upptar
hos kommunen och hos Nacka Stadshus AB.

o Fo6r Nacka Energi AB ett rintepaslag pa 21
punkter (0,21 procentenheter) fér lan som
bolaget upptar hos kommunen.

Kommunfullmiktige faststiller f6r bolagen att

den rorliga rintan pa kommunkoncernkontot

motsvarar vad kommunen betalar/erhiller i rinta
samt for f6ljande bolag checkkreditliminter:

*  f6r Nacka Stadshus AB en checkkredit upp
till och med 10 miljoner kronor.

e {5r Nacka vatten och avfall AB en
checkkredit upp till och med 70 miljoner
kronot.

* f6r Nacka Energi AB en checkkredit upp till
och med 70 miljoner kronor.

e {6r Boo 1:207 AB en checkkredit upp till och
med 1 miljon kronor.



15.

16.

17.

Kommunfullmiktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna VA-taxa enligt
bilaga 3.

Kommunfullmaktige faststiller den av Nacka
vatten och avfall AB féreslagna avfallstaxa enligt
bilaga 3.

Kommunfullmaktige faststiller den av Nacka
Energi ABs féreslagna nitavgifter enligt bilaga 3

Kommunstyrelsen

18.

19.

20.

21.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden for
2022 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kommunstyrelsen, samt resultat-
indikatorer f6r kommunstyrelsen enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav for
vilfard skola till 10,7 miljoner kronor och fér
vilfird samhillsservice till 10,0 miljoner kronor.
Kommunfullmiktige faststiller resultatkrav f6r
enheten for fastighetsférvaltning till 23 miljoner
kronor.

Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen
foljande sirskilda uppdrag under 2022:

¢  Kommunfullmiktige har tidigare antagit ett
program for utveckling av Velamsund och
dven avsatt investeringsmedel for detta.
Kommunstyrelsen ska i samband med T1
2022 aterkomma med en redovisning av vilka
atgirder som genomforts och hur planeringen
framat ser ut.

¢ Genom tidigare uppdrag si pagar nu
utbyggnad av laddstolpar lings gator och
allminna platser. Detta ska intensifieras
kommande ar. Kommunstyrelsen far dven
1 uppdrag att bygga ut laddstolpar pa limplig
kvartersmark vid till exempel storre

idrottsanliggningar och skolor.

e Attisamverkan mellan skolor, socialtjinst
och barn- och elevhilsan 6ka insatserna for
torbattrad psykisk hilsa hos unga samt f6r
minskad alkohol- och drogkonsumtion hos
unga. Milet dr att Nackas resultat i
Stockholmsenkiten inom dessa omraden ska
forbattras
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Arbets- och féretagsnamnden

22. Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och

23.

nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mil och budget, arbets- och
foretagsnimnden, samt resultatindikatorer f6r
arbets- och féretagsnimnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp
enligt bilaga 2.

Fritidsnamnden

24. Kommunfullmaktige faststiller driftbudget,

25.

investeringar och nimndens fokusomraden f6r
2022 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, fritidsnimnden, samt resultatindikatorer
for fritldsndmnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller fritidsndmndens

taxor och avgifter enligt bilaga 3.

Kulturnamnden

26.

27.

28.

29.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden for
2022 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, kulturnimnden, samt resultatindikatorer
for kulturnimnden enligt bilaga 1.
Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 2.
Kommunfullmaktige faststiller kulturnimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 3.
Kommunfullmiktige faststiller kulturpeng for
2022 till 142 kronor per ar.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

30.

31.

Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, samt resultatindikatorer
f6r milj6- och stadsbyggnadsnimnden enligt
bilaga 1.

Kommunfullmaktige faststiller miljé- och
stadsbyggnadsnimndens taxor och avgifter enligt
bilaga 3.

Natur- och trafiknimnden

32.

Kommunfullmiktige faststiller driftbudget,
investeringar och nimndens fokusomraden for
2022 enligt avsnittet Ndmndernas mal och
budget, natur- och trafiknimnden, samt
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resultatindikatorer f6r natur- och trafiknimnden
enligt bilaga 1.

33. Kommunfullmiktige faststéller natur- och
trafikndmndens taxor och avgifter enligt bilaga 3.

Socialnamnden

34. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, socialnimnden,
samt resultatindikatorer f6r socialndimnden enligt
bilaga 1.

35. Kommunfullmiktige faststiller check, ersittnings-
belopp och avgifter enligt bilaga 2.

36. Kommunfullmiktige faststiller socialndmndens
taxor och avgifter enligt bilaga 3.

37. Kommunfullmiktige beslutar infora ett
kommunalt bostadstilligg f6r personer med
beslut om LSS-bostad eller personer under 65 édr
med beslut om bostad med sirskild service enligt
SoL. motsvarande 1,5 miljoner kronor.

38. Kommunfullmiktige ger socialndmnden féljande
sdrskilda uppdrag under 2022:

e Att ta fram riktlinjer och rutiner f6r ett
kommunalt bostadstilligg f6r personer med
beslut om LSS-bostad eller personer under 65
ar med beslut om bostad med sirskild service

enligt Socialtjdnstlagen (SoL.).

¢  Kommunfullmiktige bemyndigar
socialnimnden att faststilla riktlinjer f6r
kommunalt bostadstilligg f6r personer med
beslut om LSS-bostad eller personer under 65
ar med beslut om bostad med sirskild service
enligt SoL.

Utbildningsnimnden

39. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, utbildnings-
niamnden, samt resultatindikatorer for utbild-
ningsnimnden enligt bilaga 1.

40. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp,
taxor och avgifter enligt bilaga 2.

41. Kommunfullmaktige faststiller avgifter for
torskola, pedagogisk omsorg och fritidshem i
enlighet med Skolverkets beslut om tak f6r
maxtaxan for 2022 enligt bilaga 3.

5(131)

42. Kommunfullmiktige bemyndigar utbildnings-
nimnden att faststilla avgift fér Sppen
fritidsverksambhet.

Aldrenimnden

43. Kommunfullmiktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, dldrenimnden,
samt resultatindikatorer f6r dldrenimnden enligt
bilaga 1.

44. Kommunfullmiktige faststiller checkbelopp fér
kundvalet sirskilt boende check, hemtjinst,
ledsagning och avlésning samt f6r kundvalet
dagverksamhet enligt bilagan 2.

45. Kommunfullmiktige faststiller dldrenimndens
taxor och avgifter enligt bilaga 3.

Overférmyndarnimnden

46. Kommunfullmaktige faststiller driftbudget och
nimndens fokusomraden f6r 2022 enligt avsnittet
Nimndernas mal och budget, éverférmyndar-
namnden, samt resultatindikatorer for over-
térmyndarnimnden enligt bilaga 1.



Alliansmajoritetens inledning

Framtidstro i ett starkare Nacka

Coronapandemin har inneburit stora pafrestningar for
alla. Vardagsliv som begrinsats, isolering, planer som
fatt skjutas pa framtiden, méinga svért sjuka och dven
de som avlidit. Livsdrommar har gatt i kras, foretag i

konkurs och minga har permitterats.

Pandemin har pavisat bade styrkor och sdrbarhet i
vart samhalle. Vi har anpassat oss snabbt till nya
omstindigheter, exempelvis har digitaliseringen tagit
ett stort kliv framat. Vi har ocksé fitt méinga bevis pa
hur kommunens ansvarskidnnande och flexibla
medarbetare verkligen gjort sitt yttersta for att vara
invinare och kunder ska drabbas si lite som méjligt.
Tilliten 1 samhillet gbr att de allra flesta f6ljer rekom-
mendationer frin myndigheterna och vaccinerar sig.
Samtidigt har vissa branscher i niringslivet och
sektorer 1 det offentliga drabbats hért.

Nu ér vi pd vig ur pandemin. Minniskor fér sin frihet
tillbaka, ekonomin 4r pa vig upp och framtidstron
gror. Alliansens politik syftar till att den framtidstro
och ekonomiska tillvixt som finns i Nacka ska
komma alla till del. Vi vill bygga ett samhille som tar
tillvara pa varje minniskas férmaga och dir alla far
forutsittningar att vixa, samtidigt som vi gemensamt
skapar trygghet, sammanhéllning och en héllbar
framtid.

Det kriver en ansvarsfull ekonomisk politik som
bygger upp motstandskraft mot kriser och dir tillvixt
ger utrymme for reformer som leder till att fler
kommer i arbete och en bittre vilfird. Nacka har en
stark och stabil ekonomi med hégsta ekonomiska
rating (AAA), ldg laneskuld och stora Gverskott. En
rapport fran WSP i september i ar visade att Nacka ér
den mest robusta och minst sirbara kommunen av
alla, motstindskraften mot kriser och ovantade
hindelser ar stor har.

Nacka gar stirkt ur krisen och vi vill att Nackaborna
ska gbra det ocksd och denna budget ar full av f6rslag
for att starka Nackaborna.

Okade skatteintikter

Skatteintikterna Okar starkt 1 Nacka, vilket beror pa
att vi blir fler Nackabor och att Nackaborna arbetar
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hart. Tillvixten dr hogre 1 Nacka 4n pa andra hall.
Skattekraften 6kar till 131 procent av medelskatte-
kraften i landet, vilket ska jimféras med 128,5 procent
fére pandemin. Prognoserna pekar pa att skatte-
intdkterna 2022 6kar med 540 miljoner kronor jaimfort
med budget f6r 2021, en 6kning med drygt 9 procent.
Samtidigt minskar statsbidragen nagot.

Utgangsliget for budgeten 2022 dr mycket gott,
kanske det bista nagonsin. Det dr dock inget skal for
slosaktighet eller misshushéllning med skattepengarna.
Samtidigt som vi gér rekordstora satsningar dr det
viktigt att understryka att den kommunala
verksamheten bdde ska halla hég kvalitet och vara
effektiv. 10/25 giller! Det innebir att Nacka ska
tillhéra de 10 procent bista kommunerna i olika
mitningar och samtidigt tillhéra dem med 25 procent
ldgst kostnader.

Alliansens prioriteringar vilar pa tre ben, precis som
f6r 2021. Det handlar f6r det forsta om att sikra
kvaliteten i skolan och vilfirden och genomféra
ambitionerna i majoritetsprogrammet om milj6 och
klimat. F6r det andra 6kar vi reserverna, med ett
Overskott pa 2,4 procent kan vi sjilvtinansiera en
stérre del av investeringarna. I goda tider ska man
ldgga undan pengar for att klara svirare perioder. Och
tor det tredje kan vi dterborda pengar till Nackaborna
genom en skattesdnkning, pengar de kan anvinda f6r
att bygga upp egna reserver eller f6r lokal konsumtion

som stirker niringslivet.

S4 hir foreslir Alliansen att de okade intakterna

anvands:

KUN+FRIN
NTN

Alliansens budgetprioriteringar
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I arets budget presenterar vi budgetsatsningarna i
olika paket, f6r att bittre beskriva helheten i de
forslag vi lagger.

Paket I: Trygghetspaketet 2.0

Nacka ska vara en trygg kommun att bo och vixa upp
ioch sa dr det i stor utstrickning. Darfor lanserade vi
det "Trygghetspaketet” hosten 2017 £6r att motverka
den oroande tendens vi da sig. Paketet omfattar 6
miljoner kronor arligen och pengarna anvinds bl a til
Polarna, trygghetsvirdar, en social insatsgrupp, stod
till nattvandrarna och kamerabevakning och annan
brottsférebyggande verksamhet. Polisens trygghets-
mitning visar att utvecklingen generellt gar at ritt hall,
men samtidigt finns alltfér manga exempel pa
skjutningar, knivdad och 6ppen droghandel dven i vir
kommun. Enligt polisen tyder mycket pa att
kriminella ging forscker ta sig in i Nacka. Det ska vi
motarbeta med kraft och det fordrar 6kade insatser
béade frain kommunen och polisen och andra
rittsvirdande myndigheter och inte minst samarbete
med civilsamhallet.

I denna budget presenteras ”Trygghetspaketet 2.0” pi
20 miljoner kronor. Det ér ytterligare 20 miljoner
kronor till olika insatser for att 6ka tryggheten. 9,5
miljoner kronor finansieras av de framtidsfonder som
Alliansen skapade av 2020 érs stora Sverskott och ska
anvindas f6r kommunvakter, drogférebyggande
arbete och tryggare utemiljé. Utover detta sd avsitter
vi resurser inom socialnimndens ram fér mer
férebyggande arbete bland barn och unga, mer
oppenvird, 6kade satsningar pa avhopparverksamhet
samt mer pengar for arbete mot vald i nira relationer
och hedersfortryck.

For att 6ka tryggheten i Fisksétra avser vi att begira sa
kallade LOV 3-férordnade f6r att kunna ha

ordningsvakter.

Paket 2: Utbildning i varldsklass

Nacka ska fortsitta ha toppkvalitet 1 skolan. Skolan
ska vara en trygg plats f6r alla barn och elever varje
dag, dir lararna far fokusera pa undervisning och dir
kunskap stir 1 centrum. Vart utbildningsvisende ska
se varje individ och ge de bista forutsittningarna for
ett livslangt lirande. Inte minst vuxenutbildningen
och SFI idr viktiga instrument for detta.
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Sammantaget 6kar vi nu resurserna f6r utbildning
med 112 miljoner kronor. Utbildningsnimnden fir
den storsta delen av pengarna, 96 miljoner mer
jamfort med prognosen for 2021. Det kompenserar
for fler barn och elever men inkluderar ocksa

rekordstora héjningar av checkbeloppen.

¢ Skolpengen pa grundskolan héjs 3 procent.

* Forskolechecken héjs 2 procent.

®  Checken f6r pedagogisk omsorg héjs 9 procent.
®  Checken f6r gymnasiet héjs 1,5 procent.

®  Checken f6r SFI hojs 2 procent.

Med dessa héjningar finns utrymme f6r skolorna att
satsa pa att eleverna fir mer tid med sina ldrare sd att
de kan ldra sig dnnu mer, pa lirarnas 16ner, stimulera
kulturaktiviteter, forstirka elevhilsan och arbeta mer

med elevernas psykiska hilsa.

Likvirdighetsresursen, dvs de resurser som finns
utéver checken, férindras nagot sa att en socio-
ckonomisk del inférs dven inom férskolan.
Likvirdighetsresursen férstirks med 6,6 miljoner

kronor jamfort med vad den berdknas kosta 2021.

Utover detta satsar vi ocksd 6 miljoner kronor ur
framtidsfonderna pa tvé utbildningsrelaterade projekt.
Det ena ir utveckling av Jimforaren sd att den blir ett
mer anvindbart verktyg f6r dem som ska vilja skola.
Den andra dr projektet Vercity som handlar om att
fors6ka fa hogre utbildning lokaliserad till Nacka.

Paket 3: Fler jobb och foretag

Alliansen f6r en aktiv politik f6r jobb och tillvixt som
gOr det mer 16nsamt att arbeta, som rustar Nacka-
borna for att kunna hivda sig pa arbetsmarknaden

och som ser till att vira lokala féretag kan vixa.

Arbetslésheten i Sverige dr bland de hdgsta inom EU
och det finns en stark oro for att lingtidsarbets-
l6sheten biter sig fast. Hir har regeringen misslyckats.
Aven om situationen ir mycket ljusare i Nacka, sd
spiller bristerna pa riksplanet 6ver ocksa pd Nacka i
form av 6kat behov av lokala arbetsmarknadsinsatser.

Nacka ska ha ett av landets bista foretagsklimat och
det dr glidjande att konstatera att vi brutit en negativ
trend i Svenskt Niringslivs ranking och nu stigit till
plats 43. Men vi kan bittre! Vir kartliggning av vad



Nackafoéretagen tycker visar att 67 procent dr njda
med att vara verksamma i Nacka och endast 4 procent
missndjda. Storst brister anser de finns nir det giller
service och bemétande, transportméijligheter och
tillgang till parkeringsplatser samt mark fér att kunna

expandera.

Vi genomfér nu en bred palett av atgdrder for att
stirka jobbpolitiken och foretagandet.

e Sinkt skatt 25 6re. Minga Nackabor kdnner av
stigande arbetsloshet och ett tuffare ekonomiskt
lige. Sankt skatt underldttar f6r dem att klara sin
egen fOrsorjning och gor att alla far del av den
framtidstro och tillvixt som vi ser. Skatte-
sankningen bidrar ocksa till att stdrka samhills-
ekonomin genom att 6ka hushallens képkraft
med 87 miljoner kronor. Det stimulerar 6kad
konsumtion lokalt och gbr det mer 16nsamt att
arbeta. Tillsammans med skattesinkningen pa
20 6re 2021 blir det ett betydande tillskott till
hushallen.

® Vi o6kar insatserna for att locka fler foretag att
etablera sig och skapa fler arbetstillfdllen 1 Nacka.
En tjdnst som etableringsdirektor inrittas och
kommunikationen om service, kommunens
inkép, foretagsnitverk forstirks med samman-
taget 4,5 miljoner kronor, varav en del finansieras
via framtidsfonderna.

* Vibehover fler arbetsplatser i Nacka, bade for att
helt enkelt fd fler jobb lokalt och for att
Nackaborna ska slippa resa sa langt. Under aret
ska vi erbjuda mark fOr att foretag ska kunna
etablera sig och vixa. Planliggning av privatigd
mark fOr nya arbetsplatser ska prioriteras. De tva
firdigplanerade tomterna i Fisksétra ska séljas och
inriktningen dr att prioritera foretag som erbjuder
miénga arbetstillfillen.

* Vi okar satsningen pi att rusta fler Nackabor {6r
att kunna fa jobb. Resurserna f6r vuxenutbildning
och arbetsmarknadsinsatser 6kar med drygt
5 miljoner kronor jimfért med behovet 2021.
Checken t6r SFI héjs 2 procent.
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Paket 4: Natur, klimat och miljo

Narheten till fin natur och rent vatten bidrar starkt till
Nackas attraktion. I en stressig vardag behovs det
lugn och den aterhdmtning som naturen kan ge.
Nacka har nu 15 naturreservat och under 2022 ska
ytterligare tva inrittas (Ryssbergen och Skarpnis). 1
stadsplaneringen dr det viktigt att sikra tillgdngen till
béde stérre och mindre grénomraden pd nira avstand

frin bostaderna.

Vir stadsutveckling ger ocksé goda férutsittningar att
tidigt i planeringen tinka in mojliga klimat-
torindringar och hur man ska undvika risker med
oversvimningar mm. Under dret ska en klimat-
anpassningsplan och en koldioxidbudget tas fram. For
att forstirka det strategiska klimatarbetet tillf6r
kommunstyrelsen 2 miljoner kronor. Det ger ocksa
utrymme for att mer aktiviteter tillsammans med
niringslivet inom ramen f6r Klimatneutrala Nacka,
Viable Cities och Stockholm Green Innovation
District.

Det konkreta arbetet £6r en ren och fin natur i Nacka
forstirks kommande ér. Natur- och trafikndmnden far
6kade resurser om 2 miljoner kronor £6r bittre skotsel
utomhus, bland annat skripplockning, blomplan-

teringar och att laga potthdl i gatorna snabbare.

Solceller har satts upp pé vissa kommunala fastigheter,
bland annat Stadshuset. 24 miljoner kronor satsas nu
pa att forse 6vriga limpliga tak med solceller, i ett
torsta skede Myrsjoskolan, Saltsjobadens Samskola,
Igelbodaskolan och Saltsjébadens IP.

Laddstolpar ir en forutsittning f6r 6vergingen till
elbilar. Under 2021 har dels en snabbladdstation
startat vid Nacka Forum och négra sk laddgator har
skapats dir vissa parkeringsplatser pa allminna gator
har férsetts med laddstolpar. Detta arbete kommer att
forstirkas under 2022 och 2023 med i storleks-
ordningen 10 nya laddgator per ar. Till detta ska
laddstolpar dven installeras vid stérre kommunala

anliggningar, t ex idrottsplatser.
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Paket 5: Socialt stod med kvalitet i
fokus

Kommunerna har ett stort ansvar f6r minniskor som
behover stdd i olika skeden av livet. Detta sociala
ansvar tar Alliansen och kvaliteten i stodet ska hojas.
Aven minniskor som ir utsatta och behéver hjilp ska
ha valfrihet och métas med respekt. Samarbete med
civilsamhillet och privata aktdrer tror vi dr nyckeln till

ett framgangsrikt socialt arbete.

Vi fortsitter nu ytterligare ett ar med stora tillskott till
social- och dldrendmnderna. De tillférs 59 respektive
57 miljoner mer dn 2021 drs budget. Det innebir att
de sociala verksamheterna fatt 221 miljoner extra de

senaste tva aren, vilket motsvarar 13 procent 6kning.

Inom éldrenimnden prioriteras givetvis kvalitets-
forstirkningar i dldreomsorgen. Hemtjanstchecken
héjs med 4 procent och bonusen f6r hog kvalitet och
personalkontinuitet héjs fran 2 till 5 miljoner kronor.
Till detta kopplas hogre krav pd utbildningsnivd hos
personalen inom hemtjinstféretagen och att alla
hemtjinsttagare ska ha en fast omsorgskontakt. Fér
att géra det mojligt finns dldreomsorgslyftet och den
sdrskilda spraksatsningen f6r medarbetarna.
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Checken f6r sirskilt boende héjs med 3 procent. Till
detta kopplas krav pa utkad sjukskéterskenirvaro.

Socialnimndens tillskott dr dels till f6r att bygga ut
omsorgen om personer med funktionsnedsittning,
bland annat med nya boenden, 6kad personlig
assistans och korttidstillsyn och inférande att ett
kommunalt bostadstillige f6r personer som behdver
LSS-bostad. Checken f6r boendestéd 6kar med 4
procent. Tillskottet 4r ocksa till f6r att 6ka stodet till
utsatta barn och unga med bland annat mer 6ppen-
vird och férebyggande arbete och insatser mot
psykisk ohilsa. Det brottspreventiva arbetet forstirks
med drygt 10 miljoner kronor f6r bland annat
avhopparverksamhet och arbete mot hedersfortryck
och vild i nira relationer ska fOrstirkas.

Utover dessa fem paket fullféljer vi ocksa de insatser
vi redan beslutat inom kultur- och fritidsnamnderna
med nya anliggningar, bland annat byggs nu nya
sporthallar i Alta och Boo och planeringen fér
simhallar och 11-spelarfotbollsplaner i Kalltorp och
Ramsmora samt nya kulturlokaler i Alta pagar. Utover
detta forstiarker vi ocksid kolloverksamheten sa att fler
barn kan fd delta och héjer kulturskolechecken med

2 procent.



Sa styrs Nacka kommun

Nacka kommuns styrmodell bestar av fem olika
delar; vision, virdering, ambition, dvergripande mal
och styrprinciper. Har beskrivs styrmodellen och

VARDERING
Fértroende och respekt for manniskors
kunskap och egen férmaga — och for
" -deras vilja att ta ansvar

Figur 1 Nacka kommuns styrmodell

Vision

Nackas vision ir 6ppenhet och mangfald. Det innebir
att vara nyfiken pa nya idéer och att kommunen ska
vara transparant. Mangfald kan avspegla sig i hur
verksamheter drivs, att tinka nytt och genom vilka
som bor och verkar i Nacka.

Vidrdering

Den grundliggande virderingen handlar om for-
troende och respekt f6r minniskors kunskap och egen
formaga samt fOr deras vilja att ta ansvar. Virderingen
speglar tron pa att minniskor kan och vill sjilva, att
de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten i hur kom-
munen bygger samhillet och ser pa sin roll i det.
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kommunens finansiella indikatorer som ska saker-
stalla att Nacka kommun tillgodoser kommunal-
lagens krav pa god ekonomisk hushallning.

Nacka ska vara bland de 10 procent basta
i kommunala famforelser och kommunens verksam-
heter ska vara biand de 25 procent mest kostnads-
effektiva kommunerna | lndet per omride.

~AMBITION
1 Vi skavara biist pa
att vara kommun

for skattepengarna
ng for alla

- STYRPRINCIPER

Sarskiliande av finansiering
och produktion

" Konkurrens genom kundval
eller upphandling

Konkurrensneutralitet

Delegerat ansvar och
befogenheter

v

Ambition - bdst pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pa att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig at sina kirn-
uppdrag samt att verksamheterna ska halla en hég
kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att
resultat mits och jimférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska var bland de 10 procent bista i
kommunala jaimférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med kostnads-
effektiva l6sningar och Nacka kommun ska vara
bland de 25 procent mest kostnadseffektiva kom-
munerna i landet per omride. Med detta f6ljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheten ska utvecklas 1
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktorer.
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Mal for Nacka kommun

Nacka kommun har fyra évergripande mél som giller
for all verksamhet inom kommun och dess heldgda
bolag: Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2022
kommer fortsatt fokus att vara pa malet Maximalt
virde fOr skattepengarna. Det innebir god budget-
héllning f6r alla nimnder och verksamheter samt att
sikerstilla langsiktig god ekonomisk hushéllning f6r
kommunen som helhet.

Utifrdn malen faststiller kommunfullmaktige
nimndernas fokusomriden f6r budgetperioden.
Avsnittet "Namndernas mal och budget” beskriver
vad malen innebir f6r de olika verksamheterna.

Milen 6ljs upp genom resultatindikatorer och
redovisas for varje ndimnd i bilaga 1. Under 2022
fortsitter arbetet med att implementera Agenda 2030
dnnu tydligare i kommunens verksamheter. Agenda
2030 med dess indikatorer i Kolada kommer att
integreras 1 kommunens planerings- och uppféljnings-
verktyg Stratsys och foljas upp pa bade nimnd- och

kommundvergripande niva.

Uppfdljning av mél, nimndernas fokusomrade och
resultatindikatorer sker under dret i tertial- och
arsbokslut.

Kommunens fyra 6vergripande mal och modellen for hur
de ska foljas upp

MAXIMALT Nimndens ...
VARDE FOR SKATTE-) fokusomrade inI:IIel:::?l'ter » e
PENGARNA inom malet ® ser

ATTRAKTIVA
LIVSMILJOER |
HELA NACKA
STARK OCH Nimndens
fokusomrade
inom malet

BALANSERAD
TILLVAXT

BASTA Nimndens \_ Resultat * -
UTVECKLING okusomrade . .. . °..
FOR ALLA inom malet s

Figur 2 Kommunens fyra évergripande mal.
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Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgér grunden f6r den
politiska styrningen. De ska vigleda verksamheten sa
att malen uppnas och god ekonomisk hushéllning
sikras.

Sdrskiljande av Konkurrens

finansiering och genom kundval eller
produktion upphandling
Konkurrens- Delegerat ansvar
neutralitet och befogenheter

Figur 3 De fyra styrprinciperna

Den forsta styrprincipen dr att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
har ansvaret fOr finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal. Den
kommunala produktionen idr organiserad i en egen del
av verksamheten: vilfird skola och vilfird

samhaillsservice.

Den andra styrprincipen dr konkurrensneutralitet
vilket innebdr att kommunala och privata anordnare

ska ha samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem som
ska utféra tjinster och service f6r kommunen bestims
genom kundval eller upphandling. Kundval anvinds
for individuellt riktade tjdnster som forskola, skola,
hemtjinst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till
alla medborgare, till exempel snér6jning och
parkunderhall, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen dr delegerat ansvar och
befogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta effektiva
niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort
utrymme att sjilva besluta hur deras verksamhet ska
utformas. Principen ir viktig for att de pa bista sitt
ska kunna méta konkurrensen inom sitt omrade.



God ekonomisk hushallning
i Nacka kommun

Kommunallagen kriver att kommuner anger mél och
riktlinjer som ér av betydelse f6r god ekonomisk
hushillning. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

e Graden av uppfyllnad av de 6vergripande mélen
ir god.

¢ Kommunens resultatoverskott och soliditet 4r pa
en langsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar, bade f6r
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens ekonomiska
stallning féreslds kommunfullmaktige besluta om fyra
finansiella resultatindikatorer. Hir foljer en

beskrivning av respektive indikator.

Budget 2022
Resultatoverskott (minst 2 %) 2,4%
Soliditeten ska overstiga 50 procent 53%
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad Uppnas ej
Sver en femarsperiod
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till Uppnas

50 %

Tabell 1 Finansiella resultatindikatorer 2022

Resultatoverskott pa en langsiktigt

héllbar niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
lingsiktigt hillbar nivd. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet stills i proportion till det sd
kallade skattenettot, vilket 4r en summa av skatte-
intdkter, utjimningsbidrag och generella statsbidrag.
Resultatoverskottet ska uppga till minst 2 procent av
skattenettot.

Tidigare har resultatéverskottet mitts utifran
balanskravsresultatet. Balanskravsresultatet har
tidigare definierats utifrin arets resultat i
resultatrikningen rensat fran reavinster. Med
anledning av nya redovisningsregler dras inte alla
typet av reavinster bort fran balanskravsresultatet
vilket gor att det kan bli missvisande att ha
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balanskravsresultatet som ett styrmal. Dirfor foreslas
istillet att resultatkravet ska mitas utifrin resultatet
efter jimforelsestérande poster. I jimforelsestdrande
poster ingir alla typer av intikter och kostnader som
inte hor till den I6pande verksamheten. Resultat efter
jimforelsestorande poster ger en mer rittvis bild av
hur kommunen klarar att finansiera ordinarie

verksamhet over tid.

Vad som ir en lingsiktigt héllbar nivd beror pa
faktorer som kommunens ekonomi i utgingsliget och
de framtida planerna for tillvixt och investeringar.
Det behovs en tillrdckligt hég resultatniva i budgeten
tor att klara svingningar i ekonomin, sisom
exempelvis 1 form av férindringar i skatteintdkter eller
ovintade hindelser som en pandemi. Resultat-
Overskottet behévs ocksa fOr att kunna finansiera
behovet av investeringar. Malnivin pa resultat-
overskottet dr en avvigning. Dagens behov ska kunna
tillgcodoses utan att begrinsa framtida generationers
méjligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar
som gors for framtiden inte belasta dagens invénare 1
Nacka.

Malet t6r 20222024 ir att resultatdverskottet ska
uppga till minst 2 procent i ordinarie verksamhet, det
vill sdga exklusive jimforelsestérande poster.
Resultatet f6r 2022 4r budgeterat till 151 miljoner
kronort, exklusive jaimfdrelsestérande poster. Det
motsvarar 2,4 procent av skatteintikterna och
uppfyller dirmed malet om minst 2 procent i

resultatoverskott.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva
Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt
hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgingar som har finansierats av eget
kapital. Nyckeltalets utveckling har en stark koppling
till resultatet och sjalvfinansieringsgraden av

investeringar.

2016 uppgick kommunens soliditet till 40 procent och
har sedan dess stigit succesivt och i tertialbokslut 2
2021 bedéms soliditeten bli 49 procent. Da soliditeten
befinner sig pa en bra niva 1 dagsliget och kommunen
star infér en period av 6kade investeringar finns inget
behov av stindigt 6kande soliditet. Déarfor foreslas att
soliditetsmalet istillet dndras till att soliditeten ska
uppga till minst 50 procent.
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I f6rslaget till budget 2022 berdknas soliditeten till 53
procent. Inklusive ansvarsférbindelsen for pensioner
blir soliditeten 44 procent.

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansierings-
grad av investeringar, biade inom ramen fo6r stads-
utveckling och f6r 6vriga investeringar. Sjilv-
finansieringsgraden visar i vilken min kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och forsiljningar.
Milen f6r sjilvfinansieringsgraden mellan 2022-2024
har delats in 1 tva delar:

1. Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver

en femdrsperiod

Sjilvtinansiering innebdr att inkomster dr minst lika
stora som utgifter. Uppfoljningen ska ske 6ver hela
stadsutvecklingsportfoljen, inte av enskilda projekt.
Det ekonomiska resultatet i den samlade projekt-
portféljen for stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ekonomisk balans f6r perioden 2021-2025, det vill
sdga vara sjilvfinansierade 6ver femdrsperioder. I
resultatet far reavinster frin exempelvis forsiljning av

mark raknas med.

En prognos baserad pa samtliga pagiende och
planerade projekt visar i nuliget en stads-
utvecklingsekonomi som inte it i balans f6r hela
perioden 2016—2030. Arbete pagar med att fa balans 1
stadsutveckling genom en robust

genomforandeplanering.

2. Ovriga investeringar ska var sjilvfinansierade till
hilften

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag fOr stads-
utvecklingsverksamheten. Hir ingar till exempel
vilfirdsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar
som till exempel att bygga en skola som inte ligger
inom exploateringsomradet. Med egna medel menas
att pengarna kommer fran ett positivt resultat,
avskrivningar och férsaljningar. I férslaget till mal och
budget uppnas malet om att Ovriga investeringar ir

sjalvfinansierade till hilften.
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Forutsattningar infor 2022-2024

Kommunens budget paverkas starkt av yttre
faktorer sasom virldsekonomi, sysselsattning och
ranteldge. Tillvixten i bade varldsekonomin och i
svensk ekonomi ar hog, sysselsattningen okar och
skatteintdkterna vixer snabbare 4n vintat for aren
2022-2024.

Sambhaillsekonomi - stark tillvaxt i ar
och nasta ar

Aterhimtningen i virldsekonomin har fatt kraftig fart
efter pandemin och i USA och Kina &verstiger
Bruttonationalprodukten (BNP) nivan fére pandemin,
medan det tar lite lingre tid 1 Sverige. Minskade
pandemirestriktioner och 6kad framtidsoptimism
driver dock aterhdmtningen. Penning- och finans-
politiken 4r expansiv, efterfragan pa svensk export dr
stark och sparandet dr hégt bland hushallen. Mot
bakgrund av det héga sparandet har hushéllen
mojlighet att 6ka konsumtionen av bland annat
tjanster som inte har kunnat konsumeras under
pandemin nir restriktionerna nu har avvecklats. Det
medfor att dterhdmtningen i tilltagande grad birs av
hushallens konsumtion som dven under 2022 vintas
vixa 1 god takt. BNP vintas vixa med 4,4 procent
under 2021.

Tillvixten blir stark dven nista 4r och BNP beriknas
da 6ka med 3,6 procent. Det finns dock osikerheter i
prognosen som handlar om hur smittspridningen
kommer att utvecklas i Sverige och omvirlden och
om produkter som ér viktiga f6r var industri kan
levereras (till exempel halvledare och cement). De
kraftigt h6jda energipriserna driver inflationen och
kan ocksa fd aterverkningar pa ekonomin.

Regeringens budget 2022 innehaller bland annat
siankta skatter och 6kade transfereringar £6r hushallen,
vilket stimulerar deras konsumtion, samtidigt som
Okade statsbidrag till kommuner och regioner samt
statliga satsningar driver pa offentlig konsumtion och

offentliga investeringar.

Stark bostadsmarknad

Bostadsmarknaden har utvecklats starkt under
pandemin. Hog efterfrigan pd boende har bidragit till
att bade bostadspriserna och bostadsinvesteringarna
stigit snabbt. Det finns nu tecken pa att prisupp-



gangen planar ut men det sker pd en hog niva, vilket
talar for att bostadsbyggandet kommer att vara
fortsatt I16nsamt och fortsatt hogt. Enligt Boverkets
prognos kommer bostadsbyggandet att 6ka med

8,0 procent 2021, da det pabdtjas 61 700 bostidder
inrdknat nettotillskott genom ombyggnad. 2022 Skar
byggandet med 4,0 procent da 64 000 bostider
pabotjas. Boverkets bedémning dr att efterfragan pa
bostider kommer att vara fortsatt hdg de ndrmaste

aren.

Langsam aterhimtning pa arbetsmarknaden
Trots det positiva konjunkturldget slipar ater-
himtningen pa arbetsmarknaden efter. Sverige har nu
den fjirde hogsta arbetslosheten i EU och ér dubbelt
s hog som i till exempel Danmark, Norge och
Tyskland.

Aven om sysselsittningen 6kar drdjer det till
inledningen pa 2024 innan arbetslésheten hamnar
under 8,0 procent, det vill sdga till nivin innan

pandemin brét ut.

Ett vixande problem ir att antalet langtidsarbetslosa
Okar kraftigt. Fram&ver dr det i f6rsta hand arbetslésa
med kortare arbetsléshetsperioder och en starkare
position pa arbetsmarknaden som fir jobb medan de
med svag position pé arbetsmarknaden har det
svéirare. Samtidigt finns det vissa tecken pa
arbetskraftsbrist, fraimst inom industrin och
tjdnstesektorn. Bristen pa arbetskraft vintas stiga
ytterligare framdéver i takt med att ekonomin
aterhdmtar sig. Det kan 1 sin tur dimpa

sysselsittningsutvecklingen.

Rorlig inflation men oférandrad ranta
KPIF-inflationen var 2,4 procent i augusti 2021 och

vintas ligga strax over 2 procent mot slutet av aret.
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Det ir framférallt el- och drivmedelspriser som haller

inflationen uppe.

Under 2022 vintas inflationen sjunka tillbaka nagot.
Det dr frimst ldgre energipriser som bidrar till detta.
Frin och med 2024 stiger inflationen i takt med att
arbetslosheten minskar, sysselsdttningen 6kar och
efterfrigan stirks. Lonerna férvintas 6ka snabbare
och inflationen i omvirlden stiger. Aven drivsmedels-
priserna 6kar nagot snabbare 4n Gvriga priser vilket
péaverkar KPIF-inflationen.

Riksbanken har tydligt signalerat att den kan tillata att
inflationen 6verstiger 2 procent under en tid utan att
det leder till en omliggning av penningpolitiken.
Riksbanken vintas dirfor ligga still med reporintan pa
0,0 procent tills 2024 da en forsiktig héjning kan
péabotjas.

Kommunernas ekonomi

De ekonomiska f6ljderna av den snabba
aterhdmtningen har framforallt medfort en snabb
forbittring av skatteintikterna. Samtidigt kar
utgifterna till f6ljd av att manga verksamheter atergar
till en mer normal niva.

Stark tillvaxt av skatteunderlaget

I oktober 2021 presenterade Sveriges Kommuner och
Regioner en ny prognos for skatteunderlaget. Jaimfort
med prognosen i augusti riknar SKR med en starkare
skatteunderlagstillvixt under 2021 och {6t perioden
2022-2023. Den starka ekonomiska utvecklingen och
den aviserade expansiva finanspolitiken f6r 2022
bidrar till att skatteunderlaget Skar starkt. I scenariot
t6r 2024-2025 rader det konjunkturell balans, med ett
skatteunderlag som vixer, om 4n 1 nagot langsammare
takt jimfort med genomsnittet de 10 senaste dren.

BNP
Konsumentprisindex med fast ranta, KPIF

Arbetsloshet

-2,8 4,4 3,6 1,5 1,4
0,5 22 2,1 1,9 2,3
8,8 9,0 85 81 7.8

Tabell 2 Nyckeltal for den svenska ekonomin 2020-2024
Killa: SKR, Ekonomirapporten oktober 2021
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Diagram 1 Skatteunderlagstillvixt och bidrag frin vissa
komponenter 2018-2025

Fortsatt hog investeringsniva

Investeringsbehovet 1 kommunerna dr fortsatt stort
och pandemin tycks inte ha paverkat investeringarna.
Skolor, forskolor, dldreboenden och infrastruktur
miste byggas ut for att klara 6kande behov till £6ljd av
vixande befolkning. Parallellt med behovet av nya
verksamhetslokaler behover lokaler byggda pd 1960-
och 1970-talen renoveras. Konsekvenserna av den
héga investeringstakten 4r att de lingfristiga skulderna
kommer att 6ka till 2024.

Utmaningar

Trots att samhillsekonomin och skatteintikterna nu
vixer snabbt, finns det utmaningar pa kort och ling
sikt f6r kommunsektorn i form av en lingsammare
ckonomisk tillvixt, nedskdrningar i statsbidragen och
en fortsatt hog arbetsloshet 1 kombination med en allt
storre brist pd arbetskraft. Pd ling sikt star
kommunerna infér utmaningar nir det giller atgirder
for att motverka klimatférindringar.

Statliga satsningar 2022 som berér
kommunerna

I september presenterade regeringen budget-
proposition for 2022(2021/22:1) och hostindrings-
budget for 2021 (2021/22:2). Nedan sammanfattas de
forslag inom olika omraden som berér kommunerna
2022-2024.

¢ 2,1 miljarder kronor i generella statsbidrag till
kommunerna.

e Htt nytt statsbidrag f6r fast omsorgskontakt med
348 miljoner kronor 2022 och 648 miljoner
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kronor 2023 och framat ingir i generella
statsbidraget

e Statsbidraget f6r regionalt yrkesvux tillf6rs
1 540 miljoner kronor 2022.

¢ Skolmiljarden fortsitter dven 2022.

Hog befolkningstillvaxt
i Nacka

Befolkningsutvecklingen ar en viktig byggsten i
kommunens budgetarbete. Till ar 2030 forvintas
antalet Nackabor oka till 134 000. Hur antalet
invanare och alderssammansattningen utvecklas
paverkar skatteintikter och kostnader for forskola,
skola, aldreomsorg och annan service.

Under minga 4r har Nacka haft en hég befolknings-
tillvaxt. Vid arsskiftet 2020/2021 var antalet Nackabor
106 505, vilket dr en 6kning med 1 316 personer. Det
motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,3 procent.
Enligt befolkningsprognosen fran augusti 2021
férvintas antalet Nackabor vara 108 129 vid drsskiftet
2021/2022. Det innebir en befolkningsokning pa

1 624 personer under 2021, vilket motsvarar en
tillvixt pd 1,5 procent. Framdver forvintas en hog
tillvixttakt eftersom det ska byggas mycket nya
bostider.

Enligt den senaste befolkningsprognosen férvintas
antalet Nackabor 2025 uppga till drygt 118 000 for att
oka till drygt 134 000 4r 2030. Under 2033 forvintas
invdnarantalet passera 140 000. Befolkningsprognosen
stricker sig fram till ar 2040, da 4r motsvarande siffra
nira 158 000 Nackabor.
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Diagram 2 Invanarantal 2021, 2025, 2030, 2035 och 2040
enligt befolkningsprognos



Under budgetperioden foérvintas en drlig tillvixttakt
mellan 1,8 och 2,4 procent, i snitt 2 400 invinare per
ar. Fram till 2030 berdknas befolkningen vixa i snitt
med cirka 2 800 personer per ar. Befolknings-
prognosen baseras till stor del pd prognoser som gors
6ver bostadsbyggandet i Nacka dir bostads-
marknaden paverkar byggandet.
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Diagram 3 Arlig befolkningstillvixt. Utfall 2011-2020 och
prognos 2021-2040

Under budgetperioden 2022—2024 Skar befolkningen
i alla aldersgrupper. Barn mellan 012 ér férvintas
6ka med 757 personer, varav barn mellan 0-5 ar star
for den storsta Skningen med 558 barn. Antalet
tonaringar i dldern 13—18 4r vintas under samma
period 6ka med 467 personer. Vuxna i dldersgruppen
19-64 ar forvintas 6ka med 4 526 personer. Antalet
dldre mellan 65—84 4r 6kar med 952 personer och de
som dr Gver 85 ar Okar med 392. Prognosen f6r
utvecklingen av antalet férskolebarn (sdrskilt de
yngsta) dr mer osiker eftersom antalet i hgre grad
styrs av fodelsetal och inflyttning.

0-54ar 8229 8205 8184 8206 8370 8 560 8764
6-9 ar 6 066 6093 6 055 6 056 6 056 6107 6201
10-12 ar 4702 4806 4775 4688 4653 4701 4742

13-15 &r 4388 4497 4 605 4745 4835 4859 4803
16-18 ar 3830 4051 4295 4397 4516 4 645 4 805
19-24 4r 6310 6162 6118 6398 6628 7 040 7285
25-64 ar 53571 54398 55179 55962 56 937 58 320 59 601

65-84 ar 14 588 14 989 15255 15539 15 845 16 171 16 491

85- ar 1972 1 988 2039 2138 2269 2 400 2530

Tabell 3 Folkmingd per aldersgrupp
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0-5 ar 21 22 164 189 204
6-9 ar -38 [ 0 51 94
10-12 ar -31 -87 -36 48 42
13-15 ar 108 140 90 24 -56
16-18 ar 244 102 120 129 160
19-24 ar -44 280 230 412 245
25-64 ar 781 783 975 1383 1281
65-84 ar 266 284 306 326 320
85- ar 51 99 130 132 130

Tabell 4 Forindring av antalet personer per ar

Fortsatt bostadsbyggande

Under budgetperioden vantas 3 500 nya bostader
fardigstallas. Stadsutvecklingen ar inne i en aktiv
byggfas samtidigt som det planeras bade for nya
bostader och arbetsplatser runt om i kommunen.

Nacka kommun utvecklas. Milet dr att 20 000 nya
bostider ska firdigstillas och att 15 000 nya arbets-
platser ska tillkomma i Nacka under aren 2014 - 2030.
Genom ett aktivt arbete f6r kommunens bostadsmal
vill Nacka kommun bidra till den regionala bostads-
férsorjningen och méta den efterfrigan som finns av
att bygga och bo i Nacka och samtidigt skapa nya
attraktiva omréiden. Byggandet i Nacka har en bred
geografisk spridning och utanfor vistra Sickladn sker
parallellt en utveckling i flera av kommunens lokala
centrum och férnyelseomraden. Planering f6r fler
bostider och arbetsplatser pagar for olika platser i
kommunen.

En 6verenskommelse gillande hur f6rdyringen av
utbyggnaden av tunnelbanan ska finansieras, har nitts
mellan Nacka kommun, Staten, Region Stockholm
och Ovriga tre kommuner som den nya tunnelbanan
ska trafikera. Avtalet slar ocksa fast att utbyggnaden
av bostdder i Nacka kan genomforas i ett lugnare
tempo. Utbyggnaden av tunnelbana dr pabérjad och
beriknas vara klar 2030.

Totalt férvintas cirka 3 500 bostider firdigstillas pd
olika platser i kommunen under aren 2022 till 2024,
varav drygt 1 700 pa vistra Sicklaén. Bostidder
beriknas tillkomma i omrddena Kvarnholmen, Nya
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Gatan i centrala Nacka, Nobelberget och Nacka
strand. I 6vriga kommunen firdigstills bostidder
bland annat i Orminge, Alta, Fisksitra och pa
Telegratberget.

En naturban stadsdel
P4 sikt ska det tillkomma 6 000 bostader och 7 000

arbetsplatser i centrala Nacka, det vill siga fran
blivande tunnelbanestation Jérla i vist till Skvaltan

1 Bst.

En vision och malbild for centrala Nacka, nirhet och
naturbant, har tagits fram i samverkan med fastighets-
utvecklare med flera. Det dr en vidareutveckling av
visionen fér Nacka stad, nira och nyskapande.
Naturbant 4r det dynamiska métet mellan natur och
stad, dar ambitionen ar att fOrena det basta av tvi
virldar i Nackas mest centrala lige med nérhet till allt
- natur, stadsliv, méten och kommunikationet.
Utvecklingen ir ett langsiktigt projekt som sker i flera
etapper och i samverkan med fastighetsdgare,
byggaktorer, niringsliv, Nacka kommun och
Nackabor.

De férsta bostdderna pa Nya Gatan vid stadshuset
berdknas bli klara f6r inflyttning vid drsskiftet
2021/2022. Stor vikt liggs pa utformning av de
offentliga rummen i omradet f6r att dessa ska bli
attraktiva och grona motesplatser, som det nya torget
som planeras att byggas 2024-2025 efter att
bostiderna vid Elverkshuset dr klara. Det innefattar
aven trappan upp till stadsparken. I anslutning till Nya
Gatan kommer trid att dterplanteras och

dagvattenbdddar att anliggas.

Kommunens mal ir att en tredjedel av de till-
kommande bostiderna pa kommunalt anvisad mark
ska vara hyresritter. Sedan 2018 har cirka 1 000
ligenheter byggts, varav 65 procent ir hyresritter,
bland annat i Orminge och i Alta. Det gér att en
storre andel kommer att bli bostadsritter eller

dgatrldgenheter vid kommande markanvisningar.

Det tillkommer dven smahus kontinuerligt i
kommunen i olika omréiden, frimst i Saltsj6-Boo och i
Alta.
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Fler arbetstillfillen

For att bidra till ett starkt niringslivsklimat och fler
arbetsplatser i komunen 4r det viktigt att planera fér
olika typer av verksamheter. Tva fortsatt viktiga
strategiska fragor dr planering av kontorsyta, frimst pa
vistra Sickladn, och planering av nya verksamhets-
omraden fér smaindustri. I kommunens &versiktsplan
finns ett tiotal omriden utpekade som “arbetsplats-
omréiden och tekniska anligegningar”. Det pagar flera
stadsbyggnadsprojekt med syfte att bland annat skapa
forutsittningar fo6r mer verksamhetsyta, frimst i
anslutning till Altabergs och Kummelbergets
verksamhetsomriden. Dirutover ingar planering for

lokaler i bottenvining i ett antal projekt.

Den kommande stadsutvecklingen utgdr en grund-
liggande forutsittning for att malet om antal arbets-
platser ska nds dven om arbetsplatser tillkommer
kontinuerligt genom exemeplvis utbyggnad inom
befintlig detaljplan sd som skett i Sickla dir utbyggnad
av Curanten och Tapetfabriken bidragit med nya
arbetsplatser.

Okade bostadspriser

Bostadsmarknaden har visat sig ovintat motstands-
kraftig under pandemin. Bostadspriserna har okat.
Stora ligenheter har 6kat mest i pris. Mest steg
priserna pé ligenheter med mer dn fyra rum.
Forklaringar dr det 6kade distansarbetet och tiden
som tillbringas hemma har medfért att fler vill bo
storre for att enklare kunna kombinera jobb och fritid
och att amorteringskraven tillfalligt ldttades under
pandemin bedéms ha 6kat méjligheterna for fler

familjer att kbpa en ligenhet eller villa.

Mycket talar f6r en fortsatt stark bostadsmarknad i
Nacka med ménga bostadsaffirer, vilket i
kombination med bostadsbrist kan fortsétta att driva
upp priserna. De stérsta orosmolnen skulle vara en
svagare konjunktur, 6kad arbetsléshet och 6kad
beskattning pa bostider. Utvecklingen av bostads-
marknaden och andra faktorer med inverkan pa
utvecklingen f6ljs ddrfér kontinuerligt upp och
prognoser uppdateras regelbundet.



Kommunens utgangslige

Prognosen for 2021 visar pa ett starkt ekonomiskt
lage for kommunen som helhet. Framforallt okar
skatteintakterna mer an vantat och namnderna
sammantaget gar mot ett overskott.

Starkt ekonomiskt lage 2021

I tertialbokslut 2 f6r 2021 beriknas kommunens
ekonomiska resultat uppga till +745,2 miljoner
kronor, vilket 4r +111,0 miljoner kronor bittre dn
budget. Det dr en f6rbittring jamfért med prognosen
i tertial 1. Resultatférbittringen férklaras frimst av
Okade skatteintikter och 6kade intikter i form av
gavor fran vertagandet av anliggningar frin privata
exploatérer. Kommunens skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning beriknas tillsammans bli
+145,0 miljoner kronor hégre 4n budgeterat.

Resultatet for aret, exklusive jimforelsestorande
kostnader och intikter av engdngskaraktir, berdknas
till +259,2 miljoner kronor eller 4,3 procent av alla
skatteintdkter och statsbidrag. Soliditeten har stirkts
till 49 procent. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar dr hog och kommunens laneskuld ir
fortsatt ldg. Standard and Poors, som behandlar
kommunens finansiella styrka och styrning, bekriftade
ijuni 2021 4terigen att kommunen bibehallit det
hégsta ratingbetyget (AAA).

Det stirkta ekonomiska ldget gér att Nacka kommun
har ett bra utgangslige infér budgetperioden 2022-
2024.

Flertalet namnder haller budget

Sju av tio nimnder bedéms halla budget eller visar
overskott 2021 och nimndernas sammantagna resultat
forvintas bli 6verstiga budget med 5,6 miljoner
kronor. Tre nimnder, kommunstyrelsen, natur- och
trafiknimnden samt dldrendimnden prognostiserar
underskott jimfért med budget f6r helaret. Storst
underskott vintas dldrendmnden géra med -12,5
miljoner kronor. Underskottet beror pa pandemi-
relaterade kostnader for inkép av skyddsutrustning
som till skillnad mot férra aret inte kommer

kompenseras med statsbidrag.

Natur- och trafikndimndens negativa arsprognos pi

- 7,4 miljoner kronor férklaras i sin helhet av nya
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redovisningsprinciper gillande gatukostnads-
ersittningar och investeringsbidrag, samt dndrade
principer f6r avskrivningar. Dessa kostnader finns inte

budgeterat f6r nimnden 1 ar.

Kommunstyrelsen totalt prognostiserar ett underskott
pé -6,6 miljoner kronor. Underskottet drivs frimst av
produktionsenheterna vilfird skola och vilfird
samhallsservice. Underskottet inom vilfird skola
forklaras 1 huvudsak av att det ér firre barn- och
elever i verksamheterna dn vad som har budgeterats.
Underskottet inom valfird samhillsservice drivs
framforallt av 6kade kostnader till f6ljd av pandemin,
vilket har drabbat samtliga affirsomrdden negativt.
Ovriga nimnder redovisar 6verskott eller budget i
balans f6r 2021.

God maluppfyllelse

Nacka kommun stér sig fortsatt starkt ekonomiskt
och visar dessutom pa goda verksamhetsresultat.
Kommunens maluppfyllelse £f6r 2021 bedéms bli god.
Nackas olika verksamheter 4r bland de bista i landet
och i manga rankingar placerar sig Nacka bland de tio
bista kommunerna. Tidigare i 4r hamnade Nacka pi
andra plats nir tidningen Fokus listade landets basta
kommuner att leva i. Nacka kommun kom dessutom
pé topp tre i utmirkelsen av Arets superkommun. T
Svenskt ndringslivs arliga ranking av foretagsklimatet i
Sverige sa kliver Nacka kommun upp rejilt och gir
fran plats 76 till plats 43. Nyligen utsdgs Nacka till
Sveriges mest stabila kommun av teknik- och
analysforetaget WSP. Nacka kommun ér dessutom
tillsammans med fyra andra kommuner nominerade
till utmirkelsen Sveriges Kvalitets-kommun 2021. De
senaste drens medborgar-undersékningar visar att
Nackaborna generellt sett 4r néjda med att bo 1

kommunen och med hur verksamheterna skots.

Fortsatt stora investeringsbehov

Investeringarna vintas dven framéver ligga pd en
relativt h6g nivd. Kommunens investeringar fram till
sista augusti 2021 uppgick till 348,8 miljoner kronor.
Stora investeringar gors 1 gator, vigar och skolor.
Exempelvis har Boo Gards skola i Lannersta och
Sigfridsborgsskolan i Alta flyttat in i helt nya lokaler.
Den nya Stavsborgskolan berdknas sta klar 2023 och
Sickla skola ska rustas upp och bygeas ut.
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Investeringarna hade inte varit méjliga utan en positiv
resultatutveckling under de senaste dren. Prognosen
tor 2021 pekar pa nettoinvesteringar pa nirmare

1 miljard kronor, trots omfattande nettoinvesteringar

ar sjalvfinansieringsgraden hog.

Kommunens laneskuld var den sista augusti 1 350
miljoner kronot och dr oférindrad sedan maj 2020.
Vid arets slut bedéms laneskulden fortsitta ligga pa
samma nivd. Av kommunens upplining pa 1 350
miljoner kronor dr 1 193 miljoner kronor utlinade till
bolagen och 157 miljoner kronor avser kommunens

verksamhet.

Ett fortsatt Okat investeringsbehov medfor ett 6kat
linebehov, nidgot som underlittas av att Nacka
kommun har hégsta kreditvirdighetsbetyg. Det ér ett
kvitto pa att kommun har de ritta ekonomiska forut-
sdttningarna for att fa bista mojliga lanevillkor 1 form

av fler langivare och ligre rintor.

Maximalt varde for skattepengarna

Milet Maximalt virde for skattepengarna ska fortsitta
vara i fokus. Tjdnster och service ska erbjudas
Nackaborna till ligsta méjliga skattenivd och
konkurrenskraftiga avgifter.

SKR rapporten "Kommunkompassen Analys av
Nacka kommun” visar att Nacka har den hogsta
poingen totalt av alla utvirderade kommuner inom
omriden som Effektivitet och Kvalitetsutveckling.
Rapporten lyfter sirskilt det systematiskt, regelbundna
arbetet kring att f6lja upp hur samtliga verksamheter
lever upp till att kommunen ska vara bland de 10
procent bista kommunerna kvalitetsmassigt och bland
de 25 procent mest kostnadseffektiva i alla
verksamheter. Mervirde f6r skattepengarna ska
skapas, vilket bevisligen sker.

Arbetet med att fa en mer kostnadseffektiv
verksamhet med fortsatt hog kvalitet ska fortsitta.
Utvecklingen av nya arbetssitt och ny teknik skapar
helt nya mojligheter som 6kar effektivitet och kvalitet
i verksamheten. Nacka kommun ska dven
fortsdttningsvis attrahera tillrickligt manga nya
invdnare sa att skatteintakterna 6kar i tillrdcklig
omfattning nir behoven av vilfiardstjinster och

service viaxer.
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Budgetfoljsamhet pa alla nivaer

Budgetfdljsamhet i alla verksamheter och pd alla
nivaer i kommunen ér avgorande for att Nacka ska
klara den planerade tillvixten. Det bygger pa en jimn
och positiv ekonomisk resultatutveckling f6r
kommunen som helhet. I det ingir fortsatta
effektiviseringar, fortsatt laga pris- och 16ne-
upprikningar samt att klara finansieringen av
investeringarna och samtidigt halla nere lineskulden.
Kommunen ska ocksa kunna bira de kapitalkostnader

som foljer av investeringarna.

Det stirkta ekonomiska liget ger kommunen bra
forutsittningar. Pandemin har visat att det ovintade
kan intraffa och att till synes givna forutsittningar kan
dndras snabbt. En robust och stark ekonomi f6r
kommunen som helhet ger stérre méjligheter att
hantera osikerhetsfaktorer som dndrade skatteintdkts-
prognoser eller framtida utmaningar som pensions-
ataganden, forindrade statsbidrag eller 6kade

investeringsbehov.

Kommunens heldgda aktiebolag
och samverkan med andra

Nacka kommun ager 100 procent av Nacka
Stadshus AB. Nacka Stadshus AB ar moderbolag
i stadshuskoncernen och ager fyra bolag: Nacka
vatten och avfall AB, Nacka Energi AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB.
Nacka Energi AB ager i sin tur Nacka Energi
forsaljning AB.

NACKA
KOMMUN
I

NACKA STADSHUS
AB

r
NACKA VATTEN CENTRALA NACKA :
NACKA ENERGI AB [ oy AvrALL AB [l MARKNADSBOLAG A [l BOO 1207 AB
I_ NACKA ENERGI
FORSALINING AB

Figur 4 Nacka kommuns helidgda aktiebolag

Nacka Stadshus AB (NSAB) bedriver ingen egen
verksambhet, utan forvaltar aktier i de heldgda
dotterbolagen.



Nacka vatten och avfall AB (NVOA) ansvarar f6r
kollektiva bastjanster sisom rent vatten, omhinder-
tagande av spillvatten och dagvatten samt avfall.
Tjinsterna levereras till abonnenter inom VA-
kollektivet enligt vattentjinstlagen och till abonnenter
inom avfallskollektivet enligt miljébalken. F6r bada
kollektiven finns kompletterande kommunala

foreskrifter och taxor.

Nacka Energi AB (NEAB) ir ett elndtsbolag vars
huvuduppgift ir att distribuera el till drygt 28 800
anslutna kunder inom koncessionsomridet, vilket

omfattar Nacka kommun exklusive Boo kommundel.

Nacka Energi forsiljnings AB (NEFAB) erbjuder
administrativa tjdnster for elhandelsbolag, sam-
forlagening f6r andra ledningsagare, nyanliggning och
tornyelse av vigbelysning t6r Nacka kommun,
verifiering av mitplatser samt energitjinster i form av
laddinfrastruktur.

Centrala Nacka marknadsbolag AB (NCAB)
stodjer arbetet med att utveckla kinnedom och
koordinera marknadsforingsinsatser av Centrala
Nacka for att skapa storre attraktivitet. Bolaget
samordnar och utvecklar ett langsiktigt samarbete
mellan de fastighetsaktérer som édr verksamma i

omridet.

Boo 1:207 AB (Boo) foérvirvades i februari 2021 f6r
att fa atkomst till fasticheten Bo 1:207. Fastigheten
utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med
en villabyggnad samt komplementbyggnader.
Fastigheten dr av strategisk betydelse f6r utvecklingen
kring kommande trafikplats Boo. Bolaget ska inom
Nacka kommun dga, forvalta, utveckla och forsilja for
kommunen strategiska fastigheter for att sidkerstilla
fastichetens nyttjande ur ett kommunalt
stadsutvecklingsperspektiv.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och verksam-
heterna i Nacka kommun. Bolagen ska, nir de utfér
sina uppgifter, bidra till kommunens vision om
Oppenhet och mangfald samt att kommunens
Overgripande mal nds. Bolagen ska, precis som
kommunens nimnder, bidra till god ekonomisk
hushallning utifran ett koncernperspektiv. Hur
respektive bolag ska bidra faststills av bolagens

respektive styrelse 1 samband med att styrelserna

Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

faststiller bolagens affirsplan f6r kommande ar. 1
samband med affirsplanen kan bolagens respektive

budget komma att justeras ndgot.

Nacka vatten och avfall AB

NVOA bedriver av VA- och avfallsverksamhet. Det
samlade resultatet for bolaget efter finansiella poster
tor 2022 berdknas uppgi till minus 2,1 miljoner
kronor. Respektive verksamhet f6ljs upp var for sig
for att sidkerstilla att intdkter och kostnader

tilloodogdrs ritt taxekollektiv.

Investeringsvolymen f6r bolaget budgeteras till

332 miljoner kronor. Bolaget ska i enlighet med
dgarens intentioner investera i nya anldggningar och
reinvestera i befintligt ledningsnit for att sikerstilla
att anldgeningarna fortsittningsvis kommer att ha en
hég standard. VA-investeringar budgereras till 133
miljoner kronor, vilka dels avser investeringar i
térnyelse av VA-ledningsnit och VA-anliggningar
(129 miljoner kronor), dels investeringar 1 nyligening
av huvudvattenledningar (4 miljoner kronor). Olika
projekt inom stadsbyggnad budgeteras till 191
miljoner kronor. Avfallskollektivet investerar 3
miljoner kronor i huvudsak 1 byte av avfallskarl.
Ovriga mindre investeringar uppgar till 5 miljoner
kronor. Investeringar planeras de kommande tio aren
med utgifter pd cirka 2 miljarder, dock foreligger stora
osikerheter i savil kostnadsberidkningar som
tidsplanering.

For 2022 foreslas att bolaget ges en laneram pa 1 300
miljoner kronor, en utdkning med 200 miljoner
kronor jamfort med 2021 ars upplaning. Bolaget
foreslds fi en oférindrad checkkredit pd 70 miljoner

kronor.

VA-verksamheten budgeterar ett negativt resultat

- 8,4 miljoner kronor f6r 2022. Det planerade
underskottet anvinds fr att balansera tidigare drs
dveruttag. Overuttag ska enligt lag aterstillas till
kollektivet snarast. VA-kollektivet fordran pa bolaget
beriknas vid 2022 ars utgang uppga till 1,7 miljoner
kronor.

Driftkostnaderna forviantas 6ka under 2022.
Stockholm Vatten och Avfall AB och Kippala-
térbundet har aviserat om hdjda avgifter t6r bade

vattenleverans och avloppsrening. Bolaget kommer
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framéver hantera stérre investeringsvolymer pa grund
av den stora utbyggnad som planeras inom Nacka,
dirmed Okar dven kapitalkostnaderna. Andra
kostnadsékningar kan hinforas till bland annat pris-
och avtalsjusteringar och strategiska satsningar for att
utveckla VA-verksamheten, sisom exempelvis digitala
vattenmitare och implementering av tillgangs-

forvaltning som arbetssitt.

VA-taxan bestir frimst av tva delar, brukningsavgift
(en periodisk avgift som ska ticka VA-verksamhetens
driftkostnader) och anliggningsavgift (en engangs-
avgift som betalas 1 samband med anslutning till det
kommunala VA-nitet). I taxan finns dven sirskilda

avgifter, vilka ska ticka kostnader som uppstar nir

fastighetsdgaren begirt eller asidosatt sina skyldigheter

samt sedan 2021 en industriavloppstaxa som dr en
6verhaltsavgift for verksamheter med spillvatten som

kriver extra rening.

Okade kostnader for frimst inkép av vatten samt
avloppstrening innebir att brukningstaxan féreslas
héjas med 10 procent till 2022. Detsamma foreslas
aven for industriavloppstaxan och sirskilda avgifter.

Eftersom kollektivet framover kommer hantera stora

investeringsvolymer foreslds anldggningsavgiften hojas

med 7 procent for att successivt 6ka tickningsgraden.

Avfallverksamhetens budgeterar ett positivt resultat
pa 6,3 miljoner kronor f6r 2022. Taxekollektivet har
de senaste aren genomfort savil stora taxehdjningar
som kraftiga besparingar f6r att moéjliggéra en
aterbetalning av ett villkorat aktiedgartillskottet pa
10,0 miljoner kronor samt for att finansiera
direktavskrivningen av Kil kretsloppspark.

Det prognosticerade 6verskottet f6r 2021 pa 11,8
miljoner kronor samt ett budgeterat positivt resultat
f6r 2022 pa 6,3 miljoner kronor, innebir att skulden
till avfallskollektivet 6kar f6r att vid 2022 ars utging
uppgi till 18,7 miljoner kronor. Ddrmed foreslis att
taxan for 2022 inte héjs, utan endast vissa smirre
forindringar foreslas, vilka inte bedoms innebéra

nagon storre intiktspaverkan.

Intdktsbudget f6r avfallskollektivet foreslds bli 114,8
miljoner kronor f6r 2022, vilket it i nivd med
prognosticerat utfall f6r 2021. Avfallsintdkterna har
Okat de senaste aren, frimst som en f6ljd av de

héjningar av taxan som gjorts. Utbyte och mirkning
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av avfallskdrl bidrar ocksa till den positiva intikts-
utvecklingen. Den miljéstyrningsavgift som inférdes
vid arsskiftet 2020 har inneburit hégre intikter dn
forvintat eftersom anslutningsgraden till matavfalls-
sortering (som dr subventionerad) inte Skar enligt
intentionerna.

Kostnadsbudgeten foreslis till 108,5 miljoner kronor,
vilket dr 5,5 miljoner kronor hégre 4n prognosticerat
utfall f6r 2021. P4 grund av hirdare miljékrav,
inférandet av forbrinningsskatt samt hogre kostnader
f6r omhindertagande av grovavfall har dven
kostnaderna 6kat de senaste aren. Majoriteten av
kostnaderna ir relativt opaverkbara da de grundas pa
linga avtalsperioder med underentreprendrer och
leverantrer. Trots detta berdknas utrymme finnas f6r
kommande drs satsningar pa till exempel material-

atervinning och fossilfri verksamhet.

Nacka Energi AB

NEAB budgeterar f6r 2022 ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 31,8 miljoner kronor. For
rikenskapsdr 2022 har bolaget ett utdelningskrav
(koncernbidrag) pa 16,8 miljoner till Nacka stadshus
AB, vilket dr 10 miljoner kronor ligre dn for
rikenskapsar 2021. (Den ldgre utdelningsnivan
paverkar kommunens resultat f6rst under 2023)

Intdktsbudgeten f6r 2022 uppgar till 200,5 miljoner
kronor, vilket dr 6,0 miljoner kronor hégre dn
prognosticerat utfall f6r 2021. Nitavgifterna foreslds
héjas med cirka 7,5 procent for ligspinnings-
kollektivet respektive 4,5 procent f6r hégspiannings-
kollektivet, som tillsammans med tillvixt motsvarar
cirka 16,4 miljoner kronor i 6kade intdkter relativt
prognosticerat utfall f6r 2021. Hojningen 2022
motiveras i sin helhet av de kommande arens 6kade
investeringar, exploatering och 6kade reinvesterings-
behov for att sikerstilla framtida kapacitet.
Avgiftsférandringarna ligger inom den av energi-
marknadsinspektionen satta intiktsram for
reglerperioden 2020-2023.

Kostnadsbudgeten f6r 2022 uppgar till 163,5 miljoner
kronor, vilket dr 5,5 miljoner kronor ligre dn
prognosticerat utfall f6r 2021. I budget ligger en
satsning pa I'T och digitalisering utifran de 6kade

sikerhetskraven samt strategiska inriktning.



Nitavgifter och varor ligger pa 43,6 miljoner kronor
och dr ungefir pi samma nivd som prognosticerat
kostnad f6r 2021. Nitpriserna for 6verliggande nit
(regionsnatsavgifter) kopplat till kapacitetsbristen 1
Stockholm ir for ndrvarande inte kinda, varfér denna
inte har kunnat beaktats i budgeten. Posten utgor
cirka 29 procent av bolagets totala kostnader exklusive
avskrivningar. En justering av nitpriserna kan komma
att behova genomforas under 2022.

Investeringsvolymen f6r 2022 budgeteras till 58,7
miljoner kronor, varav 6,2 miljoner kronor avser
exploatering, 45,3 miljoner kronor refinansiering, 3,0
miljoner kronor mitinstrument, 4,1 miljoner kronor
maskiner, inventarier och I'T samt 0,1 miljoner kronor
nedlagd tid 1 annans fastighet.

For 2022 foreslas att bolaget ges en lineram pa 40
miljoner kronor och en oférindrad checkkredit pd

70 miljoner kronor.

Nacka Energi forsaljning AB

NEFAB budgeterar for ett positivt resultat efter
finansiella poster f6r 2022 pa 0,8 miljoner kronor,
vilket 4r 1 nivd med prognosticerat utfall 2021 (1,1
miljoner kronor). Bide intikter och kostnader
forvintas 6ka ndgot under 2022 som en f6ljd av att
affirsomridet Energitjdnster vintas komma iging och
vixa. Inom Energitjinster finns en satsning med en
expansion av publik laddinfrastruktur i form av 6kade

Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

Centrala Nacka marknadsbolag AB

NCAB budgeterar {or ett noll resultat f6r 2022, vilket
ar i niva med prognosticerat utfall f6r 2021.
Intdktsbudgeten uppgar till 3,2 miljoner kronor och

avser partnerskapsavgifter frin kommunen och

fastighetsdgare. Kostnadsbudgeten uppgar till 3,2
miljoner kronor f6r bland annat marknadsaktiviteter,

projektledning och kommunikationsplattform.

Boo 1:207 AB

Boo budgeterar f6r 2022 ett negativt resultat pa -240
tusen kronor, vilket dr 57 tusen kronor ligre dn
prognosticerat resultat for 2021.

Under 2022 beriknas de forsta intdkterna for
byggetablering fran och med halvarsskiftet och
direfter for de efterfoljande dren 2023 — 2024.
Nettoresultatet 4r negativt under perioden men kan
komma att variera framfér allt beroende pa utfallet av

oplanerade underhills- och skdtselkostnader.

Samverkan med andra

Nacka kommun dger dven mindre delar av ett par
aktiebolag samt dr medlem i nigra kommunalférbund.
Enligt lagen om kommunal bokféring och redo-
visning ska dven koncernbolag och férbund som
kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande
med minst 20 procent, inga i kommunens uppféljning
av god ekonomisk hushallning. I arsbokslutet for
Nacka kommun kommer en uppfdljning av
Sodertérns brandférsvarstérbund och Képpala-
forbundet att inga och vara en del av bedémningen
om kommunen har en god ekonomisk hushéllning

eller inte.

Bokslut 2018 Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budget 2021 Prognos T2 Budget 2022

investeringar.
Nacka Stadshus AB *) -3,2 -2,3
Nacka vatten och avfall AB*™) -8,2 -1,9
Nacka Energi AB 63,2 76,2
Nacka Energi forsaljnings AB 3,8 3,5

Centrala Nacka marknadsbolag AB -
Boo 1:207 AB -

*) Exklusive koncernbidrag
*¥) Exklusive 6ver- och underuttag till taxekollektivet

-2,5 -2,0 -2,6 -2,6
3,5 -2,4 81 -2,1
27,2 31,3 21,8 31,8
1,9 0,4 1,0 0,8
0,1 0,0 0,0 0,0
- -0,2 -0,2 -0,2

Tabell 5 Resultat efter finansiella poster i kommunens heldgda bolag 2018-2022 (miljoner kronor)
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Forslag till budget 2022

| budget 2022 prioriteras frimst satsningar pa skola, I budgeten 2022 sinks skatten med 25 6re. Budgeten
dldreomsorg och social omsorg samt att sanka prioriterar checkhdjningar inom skola, dldreomsorg
kommunalskatten med 25 ore. For att Nacka ska och social omsorg. Checkhéjningarna inom dessa
klara den planerade tillvaxten ar det viktigt med en omriden blir storre dn normalt.

stark resultatutveckling. Resultatet uppgar till 560
miljoner kronor 2022 och |51 miljoner kronor
exklusive jamforelsestorande poster vilket
motsvarar 2,4 procent i resultatoverskott.
Budgetforslaget omfattar dven langsiktiga
investeringsplaner inom fastighetsomradet,
exploatering samt natur och trafikomradet.

Verksamhetens intakter 2 020,0 | 738,5 21773 1 851,4 | 441,2 1 736,3
Verksamhetens kostnader -6 872,0 -6 638,9 -6 724,7 -7 203,1 -6 971,9 -6 895,4
Verksamhetens nettokostnader fore -4 852,0 -4 900,4 -4 547 4 -5351,7 -5 530,7 -5 159,1
avskrivningar
Avskrivningar -260,0 -303,8 -300,5 -311,3 -328,8 -360,5
Verksamhetens nettokostnader -5112,0 -5 203,2 -4 847,9 -5 663,0 -5 859,5 -5519,6
Skatteintdkter (inkl avrikning) 5 665,0 58383 59829 6 290,9 6 552,9 6 8385
Inkomstutjamning -536,0 -634,6 -635,7 -735,2 -711,8 -693,0
Kostnadsutjamning 299,0 275,7 274,0 308,2 316,6 347,7
Inforandebidrag 38,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 108,0 316,6 315,6 271,1 196,2 198,6
LSS -125,0 -133,3 -133,3 -143,6 -146,3 -149,7
Ovriga generella statsbidrag 213,0 43,0 48,4 43,1 33,1 33,1
Fastighetsavgift 164,0 169,3 168,0 172,7 172,7 172,7
Skattenetto 5 826,0 5 875,0 6019,9 6 207,2 6413,5 6 747,8
Finansiella intakter 38,0 30,4 34,9 72,1 25,2 27,6
Finansiella kostnader -72,0 -67,9 -38,3 -56,3 -72,7 -88,3
Finansnetto -34,0 -37,5 -3,4 15,8 -47,5 -60,7
Resultat efter finansiella poster 680,0 634,3 1 168,6 560,0 506,5 1167,4
Extraordinara poster 0,0 0,0 -423,6 0,0 0,0 0,0
Aretsresultat 6800 6343 7450 5600 5065 11674
Jamforelsestorande poster 0,0 510,7 485,9 409,1 189,3 510,6

Tabell 6 Resultatrikning 2020-2024, miljoner kronor
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Kommunens resultat 2022

Kommunens resultatéverskott ska ligga pa en
langsiktigt héllbar nivd. Resultatéverskottet uttrycks i
procent dir resultatet exklusive jamférelsestérande
poster stills 1 proportion till det si kallade skattenettot
(summa av skatteintikter, utjimningsbidrag och
generella statsbidrag). Resultatéverskottet ska uppga

till minst 2 procent av skattenettot.

Budgeterat resultat £f6r 2022 uppgir till 560,0 miljoner
kronor och det lagstadgade balanskravsresultatet
uppgir till 519,5 miljoner kronor. Resultatet exklusive
jamforelsestdrande poster, uppgir till 150,8 miljoner
kronor. Det motsvarar ett resultatoverskott pa 2,4
procent vilket dr 6ver det langsiktiga finansiella malet.
Detta visar resultatet i kommunens ordinarie
verksamhet och ir det resultat som dr viktigt for
kommunens ekonomi lingsiktigt. Aven fér planiren
2023-2024 budgeteras positiva resultat vilket ger
utrymme fér kommande volymé&kningar.
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Verksamhetens nettokostnader

2022 beriknas verksamhetens nettokostnader i
resultatrikningen uppga till 5 351,7 miljoner kronor.
Intdkter i verksamheten (exklusive interna
transaktioner) uppgar till 1 851,4 miljoner kronor och

kommer frimst fran avgifter och taxor samt fran
statliga bidrag. Exempel pa taxor och avgifter ir
egenavgifter fér férskola och pedagogisk omsorg,
nitavgifter, se bilaga 3. De statliga bidragen ir dels
generella och kan anvindas dir kommunen anser att
de behovs mest, dels riktade till specifika verksam-
heter. De flesta specialdestinerade statsbidrag ir
kopplade till prestationskrav, vilket innebir att de

genererar motsvarande kostnader.

Verksamhetens totala kostnader (exklusive interna
transaktioner) uppgar till 7 203,1 miljoner kronor. De
storsta kostnadsposterna dr 16ner och sociala avgifter
till kommunens anstillda, vilket stir f6r cirka en
tredjedel av kommunens totala kostnader. Kép av
tjdnster utgdr den nist storsta kostnadsposten, dd en

stor del av verksamheten sker via kundwval.

Kommunstyrelsen -137,01 37973 -39827 -1854 -192,1| 38048 -4001,1 -1963 38035 -39953 -191,8/ 38048 -4001,1 -1963
varav oforutsett -4 976,0 0,0 -20,0 -20,0 -20,0 0,0 -20,0 -20,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -20,0  -20,0
Arbets- och -196,5 85,0 -307,0 -222,0 -194,2 88,0 -295,9 -207,9 88,0 -295,9 -207,9 88,0 -295,9 -207,9
foretagsnamnden
Fritidsndimnden -160,2 26,9 -182,4  -1555 -155,5 27,7 -193,0 -1653 27,7 -193,0 -1653 27,7 -193,0 -1653
Kulturnimnden -142,7 13,4 -154,4  -141,0 -141,0 13,1 -1552  -142,0 13,1 -1552  -142,0 13,1 -1552  -142,0
Miljo- och -31,9 0,0 -39.3 -39,3 -39.3 0,0 -392 -392 0,0 -392 -392 0,0 -392 -392
stadsbyggnadsnamnden
Natur- och trafiknimnden ~ -284,4 378 -349,9  -312,1 -319,5 23,2 -379,2  -356,1 23,2 -379,2  -356,1 23,2 -379,2  -356,1
Socialndmnden -848,0 58,5 -957,2  -898,7 -898,7 62,6 -10208 -958,1 62,6 -10208 -958,1 62,6 -10208 -958,1
Utbildningsnamnden -2881,2 1944  -31545 -2960,1 -29556/ 2030 -32545 -3051,5| 2030 -32545 -3051,5| 2030 -32545 -305I,5
Aldrenimnden -812,7 62,2 -9284 -866,2 -878,6 62,2 -9853  -923,1 62,2 -9853  -923,1 62,2 -985,3  -923,1
Overférmyndarnimnden -85 0,0 -79 -79 -8,0 0,0 -84 -8,4 0,0 -84 -84 0,0 -84 -8,4
Summandmnder 55031 42755 -10063,8 57883 57825 42846 -10332,6 60480 42833 -103268 -6043,5 42846 -103326 -6 0480
Avgar avskrivningar 260,0 0,0 303,8 3038 300,5 0,0 31,3 3113 0,0 3288 3288 0,0 360,5 3605
Tunnelbana 0,0 0,0 26,1 26,1 -27,8 0,0 -182  -182 0,0 21,8 -21,8 0,0 2236 -23,6
varav redovisas som 0,0 0,0 23,1 23,1 57 0,0 15,2 15,2 0,0 18,8 18,8 0,0 20,6 20,6
finansiell kostnad
Overgripande verksamhet 391,10 7593 -172,2 587,1 956,7  863,0 -475,1 387,99  454,| -267,2 186,99 7479 -216,6  531,3

Tabell 7 Verksamheternas intidkter och kostnader 2020-2024, miljoner kronor
Inkluderar interna transaktioner vilket innebdr att endast nettot stimmer med resultatrikningen.
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Nimndernas intidkter och kostnader

For 2022 budgeteras nimndernas nettokostnader till

6 048,0 miljoner kronor. Det dr en 6kning med 259,7
miljoner kronor jimfort med budget 2021. Okningen
bestdr frimst av:

*  Volymokningar pd 147,9 miljoner kronor

e satsningar till exempel checkhdjningar pa 111,8
miljoner kronor netto.

Av volymokningarna gar de stérsta beloppen till

socialnimnden 50,5 miljoner kronor, natur- och

trafiknimnden 41,9 miljoner kronor, utbildnings-

nimnden 29,5 miljoner kronor samt dldrendimnden

25,9 miljoner kronor. Arbets- och féretagsnimnden

minskar sina volymer med 16,1 miljoner kronor.

Riktade satsningar f6r 2022 ddr checkarna héjs:
* grundskola, grundsirskola och férskoleklass hojs
med 3,0 procent,

e forskola 2,0 procent och pedagogisk omsorg héjs
med 9,0 procent,

* gymnasieskola och gymnasiesirskola hojs med 1,5
procent,

*  kundval kulturskola héjs med 2,0 procent,
e dldre med sirskilt boende héjs med 3,0 procent,

* hemtjinst och boendestéd héjs med 4,0 procent,

* Svenska f6r invandrare (Sfi) hojs med 2,0 procent.

Sirskilda satsningar gors dven
* inom det brottsférebyggande omradet

* pi ett kommunalt bostadstilligg f6r personer med
LSS

*  f6r att forbittra ndringslivsklimatet.

Tunnelbanan

For utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka avsitts
18,2 miljoner kronor f6r upprikning av konsument-
prisindex (KPI) under 2022. Utbyggnaden ir pabotjad
och beriknas vara klar 2030.
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Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i procent
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Figur 5 Fordelning av nettokostnaderna per nimnd, i
procent

Overgripande verksamhet

Inom &vergripande verksamhet finns verksamhets-
intdkter och kostnader budgeterade som inte hor till
en specifik nimnd, bland annat pensioner, vissa
statsbidrag, realisationsvinster, gavor och framtids-
fonder. Fér 2022 har den 6vergripande verksamheten
ett budgeterat 6verskott pa 446,0 miljoner kronor.

Se bilaga 5.

Pensionskostnader, utéver det som paférts
nimnderna via personalomkostnadspaligget
(PO-paliagget), beridknas under 2022 uppga till
77,9 miljoner kronor.

De statsbidrag som redovisas under évergripande
verksamhet 4r sidana bidrag som bokférs kommun-
6vergripande men férdelas till verksamheten genom
exempelvis checksystemet. Dessa statsbidrag avser
maxtaxan for férskolan pa 27,0 miljoner kronor,
flyktingmottagande pa 2,0 miljoner kronor och
statsbidrag f6r dldreomsorg pa 33,1 miljoner kronor.



Kommunen har dven realisationsvinster som ar 2022
uppgir till 442,3 miljoner kronor. Huvuddelen av rea-
lisationsvinsterna kommer fran férsiljning av mark

f6r bostadsbyggande.

Inom &vergripande verksamhet redovisas ocksa
Overtagande av allminna anliggningar, givor, som ar
2022 uppgar till 75,0 miljoner kronor.

I mal och budget 2022-2024 har anpassningar efter
nya redovisningsregler inforts. Vissa intikter och
kostnader som tidigare har ingatt i investeringar
redovisas nu som drift och ligger under Gvergtripande
verksamhet, till exempel exploateringsersittningar och

plankostnader.

Framtidsfonderna skapar mojligheter

Med anledning av ett starkt resultat 2020 inrittade
kommunfullmaiktige fyra framtidsfonder med totalt
125 miljoner kronor for att finansiera strategiska
framtidssatsningar vid sidan om den vanliga drift-
budgeten. Dessa ska vatra av extraordinir och tillfillig
karaktdr och inte omfatta insatser som normalt sett
ryms i den vanliga driftbudgeten. Kommunstyrelsen
beslutar hur pengarna anvinds. I juni 2021 beviljades
5 projekt medel om totalt 7,5 miljoner kronor, bland
annat f6r Wall street Stockholm, spraksatsning i
dldreomsorgen och rening av Bastusjon. I oktober
2021 beviljades ytterligare 9 projekt medel om 22,5
miljoner kronor. Det giller bland annat trygghets-
satsningar med kommunvakter, tryggare utemiljé och
okat drogforebyggande arbete tillsammans med
civilsamhillet samt inventering och renovering av
kommunens konstsamling och arbete med att f&rséka
fa hogre utbildning etablerad i Nacka inom ramen for
Vercityprojektet.

Pris- och I6nekompensation
SKR bedémer att inflationen under 2022 kommer att
uppgi till 2,1 procent (KPI) och arbetskraftskostnader

bedéms 6ka med 2,1 procent.

Mil och budget ger ingen generell kompensation
for 16ne- och prisdkningar under budgetperioden
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2022-2024. Viss kompensation ges till prioriterade
verksamheter genom checkhéjningar. Aven viss
kompensation fér 16ne6kningar inom myndighet och

huvudmannaenheter ges.

I och med att l6neavtalen med stor sannolikhet
kommer att hamna 6ver den foreslagna kompensa-
tionen for pris- och 16neSkningar behévs priori-

teringar och effektiviseringar i verksamheterna.

Personalomkostnadspaligg
Personalomkostnadspaligget (PO-pdldgget) dr en
procentsats som ldggs pa varje 16nekrona. Syftet dr att
ticka kostnaderna for lagstadgade arbetsgivaravgifter,
avtalsforsikringar samt pensionskostnader. Arbets-
givaravgifter och avtalsforsikringar har samma
procentuella paslag oavsett l16neniva. Pensionskost-
naden som, regleras via kollektivavtal, 4r ddremot
hégre £61r de som tjdnar 6ver 7,5 inkomstbasbelopp
(IBB), det vill sdga f6r dem som har en drsinkomst pé
cirka 511 500 kronor eller mer under 2021.

Frian och med 4r 2019 tillimpas ett differentierat PO-
példgg i syfte att 6ka konkurrensneutraliteten s att
delar inom organisationen med ligre 16nenivaer inte

subventionerar andra delar med hogre l6nenivaer.

SKR har tagit fram ett preliminirt PO-paligget ar
2022 som uppgir till 39,75 procent av 16nesumman.
Nacka kommun har ett hégre 16neldge dn stora delar
av Ovriga landet. Det medf6r att avtalspensionerna
blir hégre och dirmed dven behovet av hogre PO-

paligg.

PO-lidgget har differentierats i tre delar; vilfard
samhallsservice, valfird skola samt &vrig personal. Ar
2021 hade vilfird samhillsservice ett PO-paldge pd
38,93 procent, vilfird skola 43,30 procent och Svrig
personal 46,84 procent. Berikningar visar att
skillnaderna till 2022 skulle vara marginella och f6r att
ge stabilitet hiller kommunen dirfér PO-palagget
ofdrindrat mot 2021
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Vilfard samhallsservice 15,93%
Vilfard skola 15,93%
Ovriga 15,93%

27,24%
31,61%
35,15%

38,93% 15,81% 17,72%
43,30% 15,81% 22,09%
46,84% 15,81% 25,63%

Tabell 8 PO-paliagg 2022 i procent for olika alderskategorier i olika verksamheter

De lagstadgade arbetsgivaravgifterna skiljer sig at for
aldersgrupperna 15-23 dr respektive de som fyllt 65 ar.
PO-paldgget dr anpassat efter arbetsgivaravgifterna
inom respektive grupp. I regeringens budget-
propositionen 2022 aviserades att arbetsgivar-
avgifterna kommer sinkas ytterligare for dlders-
gruppen 19-23 ar under sommarmanaderna 2022.
Nacka kommuns PO-piligg justeras darfor direfter.

Internrdntan
Internrintan sinks frin 1,5 procent till 1,25 procent
pa grund av ett ligre rintelige i omvirlden. Intern-

rintan ska spegla en lingsiktig finansieringsniva.

Internhyresmodell

Fran och med 2021 inférdes en ny internhyresmodell
som baseras pd kostnadshyra. Det innebir att
internhyran for ett hyresobjekt beriknas sa att den
motsvarar alla de kostnader som enheten f6r
fastighetstorvaltning férvintas ha for hyresobjektet.
Varje verksamhet bir pi s sitt sina egna
lokalkostnader.

Kommunens verksamhet finansieras i huvudsak av
skatter. Cirka 80 procent av intdkterna utgdrs av
skatter som betalas av de med forvirvsinkomst som ar
folkbokforda i kommunen.

Skatteintikter 2022-2024

2022 beriknas skatteintdkterna inklusive avrikning
uppgi till 6 290,9 miljoner kronor, en 6kning med
308,0 miljoner kronor mot prognos fér ar 2021. De
kommunala skatteintikterna dr framférallt beroende
av hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet och av
kommunens folkmingd. Kommunens skatteprognos
tér 2022 och framat utgir fran en skattesats pa 17:98,
vilket 4r en sdnkning med 25 6re sedan 2021. Antaget
ofdrindrade skattesatser fran 2021 i 6vriga kommuner
ger det Nacka kommun den femte ldgsta skattesatsen i
landet. Riksgenomsnittet 4r 20:71 4r 2021.

Skatteintdkter, utjamningar och statsbidrag

Skatteintikter (inkl. avrikning) 5 665,5 5 838,3 5982,9 6 290,9 6 552,9 6 838,5
Allman kommunalskatt 57659 5875,8 5882,0 6 270,5 6 552,9 6 838,5
Avriakning -100,4 -37,5 100,9 20,4 0,0 0,0

Generella statsbidrag och utjimning 160,7 36,7 37,1 -116,7 -172,5 -123,7
Inkomstutjamning -536,2 -634,6 -635,7 -735,2 71,8 -693,0
Kostnadsutjamning 299,3 275,7 274,0 308,2 316,6 347,7
Inférandebidrag 385 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regleringsavgift/bidrag 107,7 316,6 315,6 271,1 196,2 198,6
LSS-utjamning -125,4 -133.3 -133,3 -143,6 -146,3 -149,7
Ovriga generella statsbidrag 213,1 43,0 48,4 43,1 33,1 33,1
Fastighetsavgift 163,8 169,3 168,0 172,7 172,7 172,7

Tabell 9 Kommunens skattenetto 2020-2024, miljoner kronor
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Diagram 4 Skatteintikter 2015-2024, miljoner kronor

Skatteprognosen f6r 2022 baseras pa prognosen att
Nackas folkmingd den 1 november 2021 férvintas
uppga till 107 750 invanare, vilket dr 1 581 fler jAmfort
med samma tidpunkt férra dret. Under kommande
tredrsperiod vintas invinarantalet 6ka med cirka

7 procent.
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Diagram 5 Antalet invinare i Nacka kommun 1 november
2015-2024

Utjamning och generella statsbidrag

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att
alla kommuner ska ha férutsittningar att ge likvérdig
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service oberoende av kommuninvanarnas inkomster
och olika strukturella férhallanden. Skillnader i
skattesatser ska i huvudsak spegla skillnader i
effektivitet, service- och avgiftsnivd. Utjamnings-
systemet bestar av fem delar; inkomstutjimningen,
kostnadsutjimningen (som bestar av flera olika
delmodeller), strukturbidrag, inférandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift. Dessutom finns ett
kostnadsutjimningssystem f6r kostnader kopplade till
lagen om st6éd och service till funktionsnedsatta (LSS-
utjdmning). Nacka 4r en av f4 kommuner i landet som
ir nettobidragsgivare till utjimningssystemet.
Kommunen betalar en avgift till inkomstutjimning
och LSS-utjimning, men erhaller kompensation i
form av kostnadsutjamning, regleringsbidrag och
6vriga generella statsbidrag.

Den sammantagna effekten av skatteutjimning och
statsbidrag medfor att relationen ”Nacka-Staten”
landar pa en nettokostnad f6r kommunen pa 256,4
miljoner kronor, det vill siga det dr vad Nacka bidrar
med till andra kommuner. Det dr 123,8 miljoner
kronor mer jaimfért med budget 2021.

Inkomstutjamningen

Inkomstutjaimningssystemet dr ett fordelningssystem
som utgar fran skattekraften i respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft far stérre bidrag per
invdnare och kommuner med hog skattekraft, som
Nacka, far betala till systemet. Det fatal kommuner
som har en skattekraft Gver 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar till
systemet. Nacka kommun har en skattekraft pa 131

procent.

Inkomstutjamning -586,0
Kostnadsutjamning 355,0
Inférandebidrag 10,0
Regleringsavgift/bidrag 16,0
LSS -103,0
Ovriga generella statsbidrag 41,0

-536,2 -635,7 -735,2 71,8 -693,0
299,3 274,0 308,2 316,6 347,7
38,5 0,0 0,0 0,0 0,0
107,7 315,6 271,1 196,2 198,6
-125,4 -133,3 -143,6 -146,3 -149,7
213,1 48,4 43,1 33,1 33,1

Tabell 10 Utjaimning mellan kommunerna 2018-2024, miljoner kronor
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For 2022 prognostiseras en avgift 1 inkomstutjim-
ningssystemet pa -735,2 miljoner kronor. Varje
Nackabo bidrar med 6 823 kronor till andra
kommuner.

Kostnadsutjamningen och inférandebidrag
Kostnadsutjimningssystemet jamnar ut strukturella
skillnader beroende pa demografi, invanarnas behov
och produktionsvillkor, som till exempel l6ner och
geografi. Kostnadsutjamningssystemet dr ett relativt
system dir den egna kommunen jimfors med medel-
kommunen. Grundtanken 4r att alla kommuner ska ha
samma ckonomiska forutsittningar. Kostnads-
utjamningen innebir att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till kommuner som
inte har samma goda férutsittningar. Systemet ska
inte utjimna f6r de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsnivi, effektivitet och avgifter.
Det dr ett inomkommunalt system, det vill siga utan
statlig finansiering. Modellen bestar av nio del-
modeller; férskola och fritids, grundskola och
forskoleklass, gymnasieskola, komvux, dldreomsorg,
individ- och familjeomsorg, infrastruktur,
verksamhetsovergripande kostnader samt
kollektivtrafik.

For 2022 prognostiseras kostnadsutjamningen for
Nacka kommun till ett bidrag pa 208,2 miljoner
kronor vilket motsvarar 2 860 kronor per med-
borgare. Det ér framférallt en kompensation for att
Nacka har en stor andel barn i férskole- och skolilder.

Inférandebidrag ges till kommuner f6r méjlighet till
succesiv anpassning till férindringar i det kommunala
utjamningssystemet. Nacka kommun fir inget
inférandebidrag under budget och plan perioden.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjimningssystemet justerar
mellanskillnaden mellan bidrag och avgifter i in-
komstutjimningen, kostnadsutjagmningen och
strukturbidraget i férhallande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. Ndr summan av samtliga bidrag,
minus de inbetalda avgifterna blir ligre 4n det belopp
staten beslutat att tillféra kommunerna, far alla
kommuner ett regleringsbidrag, 1 annat fall en

regleringsavgift.
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Ar 2022 beriknas regleringsposten fér Nacka
kommun bli ett bidrag pa 271,1 miljoner kronor,

vilket motsvarar 2 516 kronor per invinare.

LSS-utjaimningen

LSS-utjimningen ér ett interkommunalt utjimnings-
system ddr kommunens utfall 4r relaterat till Gvriga
kommuners utfall. Berikningarna som ligger till grund
for LSS-utjimningen baserar sig pa antalet LSS-
insatser och kommunernas ekonomiska utfall under
2020. Prognosen fér Nacka kommun ar 2022 ér att
betala en avgift i LSS-utjamningen pa 143,6 miljoner
kronor vilket motsvarar 1 333 kronor per invénare.

Ovriga generella statsbidrag

2021 tilldelades kommunerna ett bidrag till skola pa
1 000 miljoner kronor. I regeringens budget-
proposition for 2022 har det aviserats att den sa
kallade skolmiljarden kommer delas ut dven 2022.
Nacka kommun beddms fi cirka 10 miljoner kronor
av dessa medel. Statsbidraget f6r dldreomsorg om

4 000 miljoner kronor som tilldelades i budgetpro-
positionen 2021 fortsitter 2022 och framat. Nacka
kommun bedéms fi 33,1 miljoner kronor per ar.
Intdkterna f6r dessa tva statsbidrag tillfaller
kommunen centralt och férdelas ut till verksamheten

via checksystemet.

Fastighetsavgiften

Nacka kommuns intdkter f6r fastighetsavgiften
berdknas dr 2022 uppga till 172,7 miljoner kronot.

Riktade statsbidrag 2022

De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget dir kommunen anser
att det beh6vs mest, eller riktade, dd ska de ga till
specifika verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

Regeringens budgetproposition f6r 2022 innehéller
flera riktade statsbidrag och en del av de riktade
statsbidragen har pagitt eller aviserats sedan tidigare.
De statsbidrag som aviserats inom olika omriden och
som gir direkt till verksamheten redovisas nedan. Det
finns fortfarande manga oklarheter kring exakta
detaljer f6r f6érdelningsprinciper, faktiska belopp,
utbetalningstidpunkter och vilka villkor som ar
forknippade med respektive statsbidrag. Vissa
statsbidrag bokférs kommundvergripande och



fordelas ut till verksamheterna genom checksystemet.
Nigra exempel dr statsbidrag for maxtaxa,
skolmiljarden, statsbidrag f6r utbkad bemanning av
sjukskoterskor pa sarskilt boende, statsbidrag for
minskad andel timanstillda inom hemtjinst och
statsbidrag for fast omsorgskontakt 1 hemtjinst.

Kommunstyrelsen

Bidrag fran myndigheten fér samhillsskydd och beredskap
Summa

Arbets- och foretagsnamnden

Ensamkommande barn/unga

Nyanlanda flyktingar

Vuxenutbildning

Summa

Exploatering

Stadsmiljoavtalet Orminge C

Summa

Fritidsnimnden

Avgiftsfria lovverksamheter for barn och unga (Socialstyrelsen)
Summa

Kulturnimnden

Starkta bibliotek (Kulturradet)

Summa

Natur- och trafiknaimnden

Markatkomstbidrag fran Naturvardsverket for Rensattra naturreservat

Gangbana/gangvag Sjoiangsvigen, missing link
Virmdovigen, trafiksakerhetshdjande atgirder
Summa

Socialnimnden

Statsbidrag habiliteringsersattning

Utvecklingsmedel for arbete mot vald i ndra relationer

Stimulansmedel inom ramen for overenskommelse om stod till riktade insatser inom

omradet psykisk halsa

Stimulansmedel stirkt suicidpreventivt arbete

Summa

Utbildningsndimnden

Asylsokande barn m. fl. i forskola och skola

Vissa barn och ungdomar som inte ar folkbokforda i Sverige
Omsorg pa kvillar, nitter och helger

Utbildning for barn som vistas i landet utan tillstand

Bittre sprakutveckling i férskolan

Summa

Aldrenimnden

Forstirkning dldreomsorgslyftet 22

Stimulansmedel teknik, kvalitet och effektivitet med den aldre i fokus
God och ndra vard

Summa

Tabellen fortsitter pa nista sida.
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Tabellen visar en uppskattning av riktade statsbidrag
som kan s6kas inom respektive omrade. For riktade
statsbidrag giller i regel att det krdver motprestation,
tor intikterna finns alltsd motsvarande kostnader. I
tabellen framgdr dven de kostnader som ér kopplade
till de insatser dir riktade statsbidrag soks.

Bidrag Kostnad Netto
3,1 -3,1 0,0
3,1 -3,1 0,0

13,0 -13,0 0,0
19,0 -19,0 0,0
27,0 -38,0 -11,0
59,0 -70,0 -11,0
10,9 -21,8 -10,9
10,9 -21,8 -10,9
1,2 -1,2 0,0
1,2 -1,2 0,0
0,3 -0,3 0,0
0,3 -0,3 0,0
0,0

0,4 -0,8 -0,4
3,5 3,5
3,9 -0,8 3,1
2,3 -2,3 0,0
1,0 -1,0 0,0
3,1 -3,1 0,0
0,9 -0,9 0,0
7,3 -7,3 0,0
0,6 -0,8 -0,2
1,0 -1,0 0,0
1,2 -13,4 -12,2
0,2 -0,4 -0,2
1,2 -1,2 0,0
4,2 -16,8 -12,6
14,0 -14,0 0,0
1,2 -1,2 0,0
7,0 -7,0 0,0
22,2 -22,2 0,0
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Fortsittning fran féregaende sida.

Vilfird skola

Lararlonelyftet 26,5 -26,5 0,0
Karriartjanster forstelarare 14,0 -14,0 0,0
Likvardig skola 31,9 -31,9 0,0
Skapande skola 0,7 -0,7 0,0
Personalférstarkning inom elevhilsan och specialpedagogik 11 -1,1 0,0
Hogskolestudier i specialpedagogik 0,8 -0,8 0,0
Gymnasial larlingsutbildning 0,5 -0,5 0,0
Lovskola 0,6 -0,6 0,0
Specialpedagogik for lirande 0,6 -0,6 0,0
Lararassistenter 44 -8,7 -4,4
Summa 81,1 -85,5 -4.4

Vilfird samhillsservice
AO Familj och arbete

Socialpedagogiska insatser 0,6 -0,6 0,0
Krisstod 0,9 -0,9 0,0
Samverkansteamet 0,6 -0,6 0,0

AO Kultur och fritid
AO Omsorg och assistans

Personligt ombud 1,6 -1,6 0,0
AO Aldreomsorg

Stimulansbidrag *)

Aldreomsorgslyftet **) 2,0 -2,0 0,0
Summa 5,7 -5,7 0,0

) Uppskattning av belopp ar i nuldget inte mojligt
Tabell 11 Riktade statsbidrag 2022, miljoner kronor

Finansie"a intakter och kostnader kronot. Nacka kommun ar koncernbank for

Nacka kommuns finansnetto, det vill sdga skillnaden kommunen inklusive dess heligda bolag. Kommun-

mellan finansiella intikter och kostnader, beriknas for ens upplining och behov av att placera medel sker

2022 uppa 4l ett positivt netto pa 15,8 milioner dirfoér med utgdngspunkt frin en samlad bild éver

kommunen inklusive bolagens likvida fléden.

Finansiella intdkter 30,4 34,9 72,1 25,2 27,6
Rénta pa lan till koncernen 10,9 13,8 13,4 15,1 17,5
Koncernbidrag till Nacka stadshus AB fran Nacka Energi AB 26,8 26,8 26,8 16,8 16,8
Avgar ej utdeln.bart fr Nacka Stadshus AB -10,0 -10,0 -10,0 -8,0 -8,0
Forsiljning bostadsratter 0,0 1,4 40,5 0,0 0,0
Ovriga finansiella intakter 2,7 2,9 1,3 1,3 1,3

Finansiella kostnader -67,9 -38,3 -56,3 -72,7 -88,3
Ranta lan -14,2 -7,1 -12,6 -20,5 -30,4
Finansiell pensionskostnad -11,1 -11,3 -18,9 -23,3 -26,4
Forsiljning bostadsratter -5,0 -10,1 0,0 0,0 0,0
Medfinansiering tunnelbana -23,1 -5,7 -15,2 -18,8 -20,6
Ovriga finansiella kostnader -14,5 -4,1 -9,7 -10,1 -11,0

Tabell 12 Finansnetto, miljoner kronor
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Finansiella intakter

Kommunens finansiella intikter bestar frimst av
utdelning fran Nacka Energi AB, rintor pd lin och
laneramsavgift frin kommunens bolag samt

forsiljning av bostadsritter.

De finansiella intdkterna fér 2022 budgeteras till
72,1 miljoner kronor. Dessa 6kar med 41,7 miljoner
kronor jamfort med 2021 ars budget, vilket i
huvudsak beror pa f6rsiljning av bostadsritter.

Den storsta intdktsposten utgors av nettovinsten fran
forsiljning av bostadsritter pa 40,5 miljoner kronor
och avser i huvudsak fére detta ligenhetsdaghem pa
Jarlaberg.

Utdelningen frin Nacka stadshus AB uppgir till 16,8
miljoner kronor, vilket 4r pd samma niva som aret
innan. Nacka stadshus AB erhéller koncernbidrag frin
Nacka Energi AB pé 26,8 miljoner kronor, vilket
reduceras med 10,0 miljoner kronor, som en féljd av
att fritt eget kapital i Nacka stadshus AB inte berdknas
mojliggdra hégre utdelning. Utdelningen f6r 2022
baserar sig pa rikenskapsar 2021. Det innebir att
foreslagen dndring av utdelning (koncernbidrag) for
rikenskapsar 2022 fran Nacka Energi AB fran dagens
26,8 miljoner kronor till 16,8 miljoner kronor £6r 2022
far effekt hos kommunen f6rst i budget 2023.

Rinteintikter pa lan till koncernens bolag uppgar till
13,4 miljoner kronor. For att uppnd en transparent
rintesittning som bedéms vara marknadsmissig och
konkurrensneutral faktureras bolagen utifran
kommunens genomsnittliga upplaningsrinta inklusive

derivat (rdntegrund) med ett rintepdslag.

Kommunens genomsnittliga rinta beriknas f6r 2022
uppga till 0,55 procent. Kommunens genomsnittliga
rinta for upplaningen kan variera under dret och
rintenivan till bolagen justeras fyra ganger per ar. Pd
sd vis foljer rintesittningen pa ldn till bolag

kommunens verkliga snittrinta f6r extern upplaning.

For att bolaget ska erhélla en marknadsmassig rinta
liggs ett paslag pa kommunens genomsnittliga rinta.
Rintepaslaget ska spegla respektive bolags eko-
nomiska styrka och dirmed nivan som bolagen
forvintas fa vid en uppldning pa egna meriter. Det
innebdr att bolagen far olika péslag. Fér Nacka
stadshus AB ir rintepéslag pa 50 punkter (50
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procentenheter), f6r Nacka vatten och avfall AB
50 punkter (0,50 procentenheter) samt f6r Nacka
Energi AB 21 punkter (0,21 procentenheter).

Ovriga finansiella intikter uppgar till 1,3 miljoner
kronor £6r 2022. Under Gvriga finansiella intdkter
aterfinns laneramsavgifter. Bolagen betalar en
lineramsavgift fOr att ticka del av koncernbankens
kostnader som uppstar vid upptagande av ldn,
exempelvis programkostnader, och fér att sikra upp
likvida medel, som kostnader f6r checkriknings-
krediten och backupfaciliteten.

Laneramsavgiften fordelas utifrin bolagets andel av
sitt ldnetak stilld i relation till kommunkoncernens
totala lanetak. Bolagens andel av kommunkoncernens
totala lanetak har 6kat frin 60 procent till 68 procent
tor 2022. Laneramsavgiften f6r Nacka stadshus AB
uppgar 2022 till 0,3 miljoner kronor, varav 0,2
miljoner kronor vidarefaktureras till Nacka vatten och
avfall AB for lanet pa 221 miljoner som 4r utlanade
via Nacka stadshus AB till bolaget. Nacka vatten och
avfall AB har ddrut6ver ytterligare en lineramsavgift
péa 1,0 miljoner kronor som betalas direkt till
kommunen. Nacka Energi AB:s laneram uppgir till

38 tusen kronor.

Finansiella kostnader

Kommunens finansiella kostnader bestar frimst av
medfinansiering av tunnelbanan (KPI upprikning),
rintor pd lan, rinta pa pensionsavsittning och 6vriga
finansiella kostnader sasom upplaningskostnader,
kostnader f6r checkkredit, backupfaciliteter, rating
med mera.

De finansiella kostnaderna f6r 2022 uppgar till 56,3
miljoner kronor och dr 11,6 miljoner kronor ligre dn 1
budget 2021. Det beror i huvudsak pa ligre kostnader
tor KPI-upprikning avseende medfinansiering av
tunnelbanan och pi att inga reaférluster vid
forsiljning av bostadsritter forvintas.

Rinta pa pensionsavsittningen ir den storsta
budgetposten och uppgar till 18,9 miljoner kronor,
vilket dr 7,8 miljoner kronor hégre 4n 1 budget 2021.
Foérindringen mellan dren beror pa att pensions-
skuldavsittningen 6kat, pd grund av att livslingds-

antaganden i Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld
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(RIPS) dndrats. Medellivslingden framfdrallt f6r
minnen har okat.

KPI-upprikningen f6r medfinansieringen av
tunnelbanan budgeteras till 15,2 miljoner kronor.
Forindringarna i betalplaner och ett ligre KPI index
ligger till grund for férdndringen mellan aren.

Rinta pa upplaning budgeteras till 12,6 miljoner

kronor. Rintenivin beriknas 6ka nagot och uppga till
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Diagram 6 Kommunens laneskuld per den 31 december,
2013-2024, miljoner kronor

Laneskulden f6r kommunkoncernen ir relativt lig
och uppgick den 31 augusti 2021 till 1 350,0 miljoner
kronor. Laneskulden har under 2021 utvecklats pd en
betydligt ldgre nivd 4n budgeterat (2 500,0 miljoner
kronor) och foérvintas vid 2021 érs utgang ligga kvar
pa 1 350,0 miljoner kronor.

Under perioden 20222024 Skar investeringsbehoven
i samband med befolkningstillvixten. Det leder till ett
6kat upplaningsbehov och dirmed 6kar skuld-
sdttningen. Ar 2022 beriknas skuldsittningen for
kommunkoncernen uppga till 2 100,0 miljoner
kronor, f6r 2023 till 3 300,0 miljoner kronor och {6t
2023 till 4 100,0 miljoner kronor. Det dr en visentligt
ldgre niva dn vad som tidigare antagits, tack vare
mycket goda ekonomiska resultat. Laneramen f6r
2022 planerades i 2021 drs budget till 3 600,0 miljoner
kronor och i 2020 ars budget till 5 100,0 miljoner

kronor, men foreslds nu bli 2 100,0 miljoner.

Rintekostnaderna 6kar i takt med investerings-
behovet, dir 6kade investeringar 1 kommunen och
dess helidgda bolag leder till en 6kad lineskuld i
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kommunen. Rintenivaerna férvintas 6ka ndgot
men beriknas dnda vara pd en fortsatt lag niva de

kommande iren.

Det sammanlagda linetaket f6r koncernbanken fére-
slas £6r 2022 uppgd till 2 100,0 miljoner kronor, varav
667,0 miljoner kronor avser upplining till kommunen
och 1 433,0 miljoner kronor kommunens bolag.

Lanetaket f6r Nacka stadshus AB foreslds uppga till
314,0 miljoner kronor (varav 221,0 miljoner kronor
vidareutlanas till Nacka vatten och avfall AB) och ir
ingen forindring jAmfort med 2021. Lanetaket f6r
Nacka vatten och avfall AB forslis sinkas med 100,0
miljoner kronor jaimfért med budget 2021 och uppgi
till sammanlagt 1 300,0 miljoner kronor, varav 1 179,0
miljoner kronor utlinas frain kommunen och 221
miljoner kronor via Nacka stadshus AB. Lanetaket for
Nacka Energi AB f6reslas till 40,0 miljoner kronor.
Bolaget hade ingen upplaning 2021.

Opvriga finansiella kostnader uppgir till 9,7 miljoner
och avser bland annat uppliningskostnader, kostnader
for checkkredit och backupfaciliteter.

En aktiv finansférvaltning och det f6r nirvarande liga
rinteldget gynnar kommunen och dess bolag. Det ir
viktigt att Nacka kommun férsikrar sig om att ha
tillgdng till likvida medel. I syfte att diversifiera
laneportfdljen har kommunen tillging till flera
linealternativ sisom ett certifikatprogram, som
uppgar till 4 000,0 miljoner kronor, och ett MTN-
program (obligationer), som uppgar till 4 000,0
miljoner kronor. Inom det befintlign MTN-
programmet har kommunen moijlighet att emittera
grona obligationer, vilket ytterligare breddar

investerarbasen.

Nacka kommun har f6r 2022 en checkkredit pa

1 000,0 miljoner kronor och back-up faciliteter f6r

1 000,0 miljoner kronor. Back-up faciliteter
(kreditl6ften) ska ses som en forsikring och dr till f6r
att nyttjas nir det till exempel inte 4r mojligt att
emittera certifikat och obligationer pa kapital-

marknaden.



Investeringar

Nar Nacka utvecklas ar det viktigt att kommunen
investerar for saval nuvarande som nya Nackabor.
2022 uppgar investeringarna till 1 370,0 miljoner
kronor. De storsta investeringarna sker inom
fastighetsomradet, stadsutveckling samt inom natur-
och trafik.

Kommunen har hittills beslutat om investeringar for
3 805,6 miljoner kronor under aren 2021-2024.
Investeringar 4r 2022 uppgir till 1 370,0 miljoner
kronor. Diagrammet nedan visar hur investerings-
budgeten ser ut f6r perioden. Utfallet f6r 2021 avser

perioden januari-augusti.
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Diagram 7 Investeringar 2021-2024, miljoner kronor
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Tillkommande investeringsmedel

Investeringsbudgeten innehéller tillkommande medel
och avser nya projekt och tilligg for tidigare beslutade
projekt med 1 063,6 miljoner kronor f6r aren 2021—
2025 och senare, se bilaga 4. Dessa tillkommande
investeringar dterfinns inom stadsutveckling pa 370,0
miljoner kronor, enheten f6r fastighetstérvaltning pa
97,0 miljoner kronor och enheten f6r bygg- och
anldggning pd 388,0 miljoner kronor. Tillkommande
investeringar dterfinns inom valfird skola pa 80,0
miljoner kronor och inom vilfird samhillsservice pa
14,0 miljoner kronor. Inom kulturnimnden
tillkommer investeringsmedel pd 2,1 miljoner kronor
och inom fritidsndmnden pa 12,0 miljoner kronor.
Natur- och trafikndimnden tillkommer investerings-
medel pa 100,5 miljoner kronor.

De tillkommande investeringarna beriknas generera
arliga kapital- och driftkostnader med sammanlagt
54,5 miljoner kronor.

Nimndernas investeringar beskrivs kortfattat under
avsnittet "Ndmndernas arbete for att uppna mal och
budget”.

Stadsutveckling/KS 49,0 -202,0 -153,0 200,0 -570,0  -370,0 249,0 -772,0  -523,0
Fastighetsforvaltning/KS 0,0 -310,0 -310,0 0,0 -97,0 -97,0 0,0 -407,0  -407,0
Bygg-och anlaggning/KS 0,0 -335  -335 0,0 -388,0  -388,0 0,0 -421,5 4215
Vilfard skola/KS 0,0 -80,0  -80,0 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -160,0  -160,0
Vilfard samhaillsservice/KS 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -14,0 -14,0 0,0 -19,0 -19,0
Summa 49,0 -630,5 -581,5 200,0 -1 149,0 -949,0 249,0 -1779,5 -1530,5
Kommunstyrelsen

Kulturndamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,1 -2,1 0,0 -2,1 -2,1
Fritidsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 -12,0 -12,0 0,0 -12,0 -12,0
Natur-och trafiknimnden 0,0 -340,3 -340,3 0,0 -100,5 -100,5 0,0 -440,8  -440,8

Tabell 13 Tillkommande investeringsmedel 2021-2025 och senare, miljoner kronor
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De storsta tillkommmande netto-
investeringarna

Stadsutveckling utokad nettobudget 370,0
miljoner kronor

Exempel pi projekt som avsitter nya medel for
utbyggnad av allminna anldggningar dr Métesplats
Nacka, Norra Nobelberget, Nya gatan, Svindersberg,
Sodra Nacka strand, Virmdévigen, Orminge
centrum, Alta centrumkvarter och sydvistar Stenso.

Sickla Skola, utgifter 235,0 miljoner kronor
Investeringsmedel £6r utbyggnad av Sickla skola har
tidigare beviljats med 14,0 miljoner kronor f6r
forstudie och projektering. For genomférande av
projektet avsitts ytterligare 235,0 miljoner kronor i
investeringsmedel. Byggstart planeras sommaren 2022
och byggandet foreslis ske i etapper under 2022 —
2024. Firdigstillande planeras ske under varen 2025.

Multihall Fisksdtra, utgifter 146,0 miljoner
kronor

En ny Multihall planeras att byggas ihop med
befintliga Fisksitra sporthall f6r att bide utdka
funktionerna samt kapaciteten i hallarna. Multihallens
huvudsakliga syfte ir att erbjuda féreningsliv,
allminhet och skolor férutsittningar och ytor f6r
trining, motion, idrottsundervisning, lek, och
rekreation. Investeringsmedel har tidigare beviljats
med sammanlagt 19,0 miljoner kronor. Ytterligare
146,0 miljoner kronor avsitts i investeringsmedel f6r
genomforandet av projektet. Multihallen berdknas

vara firdigbyged under 2024.
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Komponentutbyten, utgifter 50,0
miljoner kronor

Det finns ett stindigt behov om reinvesteringar av
kommunens egendgda fastigheter. Investeringsmedel
finns f6r narvarande beslutat fram till 2023. Foér 2024

avsitts 50,0 miljoner kronor.

Solceller, utgifter 24,0 miljoner kronor
Investeringsmedel om 8,0 miljoner kronor per ar
avsitts for att installera nya solcellsanldggningar pa

utvalda byggnader 1 Nacka kommuns fastighets-
bestind under 2022, 2023 och 2024.

Totala investeringar 2021-2025 och
senare

Vid tertialbokslut 2 2021 var utfallet f6r de totala
nettoinvesteringarna 348,8 miljoner kronor.
Kommunens totala investeringsbudget £6r 2021
uppgar till 947,6 miljoner kronor. For ar 2022
budgeteras 1 370,0 miljoner kronor till investeringar,
tor dr 2023 och 2024 till 1 305,0 miljoner kronor
respektive 1 022,5 miljoner kronor. Ar 2025 och
senare budgeteras 172,4 miljoner kronor.

Av den totala ramen pé 1 370,0 miljoner kronor dr
2022 planeras 521,8 miljoner kronor att investeras
inom fastighetsverksamheten, 594,6 miljoner kronor
avser stadsutveckling 190,6 miljoner kronor avser
gator och parker. For inventarier inom
fritidsverksamheten investeras 15,7 miljoner kronor
och inom kulturverksamheten 3,3 miljoner kronor.
For inventarier inom valfird skola investeras 40,0
miljoner kronor och f6r inventarier inom vilfird

samhillsservice investeras 4,0 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsen (KS)

Stadsledningskontoret och
stodenheter (KS)

Enheten for
fastighetsforvaltning (KS)

Enheten for bygg-och
anlaggning (KS)

Exploateringsenheten
Nacka (KS)

Exploateringsenheten
Nacka stad (KS)

Vilfard skola (KS)
Valfard samhallsservice (KS)

Arbets- och
foretagsnamnden

Fritidsnamnden
Kulturnimnden

Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Natur- och trafiknamnden
Socialnémnden
Utbildningsnamnden
Aldrenamnden

Overformyndarnimnden

164,1
0,0

47,1

117,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

56
0,0
0,0
0,0
0,0

-447,0
0,0

-35,4

-106,0

-135,5

-149,7

-18,5
-1,9
0,0

-0,5
0,0
0,0

-71,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-282,9
0,0

-354

106,0

-88,4

-32,7

-18,5
-1,9
0,0

-0,5
0,0
0,0

-65,4
0,0
0,0
0,0
0,0

-807,7
0,0

-112,6

-208,6

-192,8

-246,7

-40,0
-7,0
0,0

-3,7
-6,7
0,0

-129,5
0,0
0,0
0,0
0,0

-1 160,4
0,0

-142,8

-379,0

-244,0

-350,6

-40,0
-4,0
00

-15,7
-3,3
0,0

-190,6
0,0
0,0
0,0
0,0

-1167,8
0,0

-117,6

-335,3

-212,6

-458,3

-40,0
-4,0
0,0

-1,3
0,0
0,0

-136,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-915,8
0,0

-82,0

-192,5

-108,9

-488,3

-40,0
-4,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-106,7
0,0
0,0
0,0
0,0

-140,1
0,0

-10,0

-75,1

-22,0

-33,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

-32,3
0,0
0,0
0,0
0,0

-4191,8
0,0

-465,0

-1 190,4

-780,4

-1 577,0

-160,0
-19,0
0,0

-20,7
-10,0
0,0

-595,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Tabell 14 Nettoinvesteringar per nimnd 2021-2025 och senare, miljoner kronor

36 (131)






Namndernas mal och budget

Avsnittet beskriver hur varje namnd ska bidra till
att uppfylla kommunens 6vergripande mal och vad
varje namnd ska fokusera pa utifran sitt uppdrag.
Har presenteras ocksa namndens framatblick 2040
och resursfordelning for budgetperioden.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunéver-

gripande ansvar och ett ansvar som egen nimnd.

I det 6vergripande ansvaret ingir att leda, samordna
och ha uppsikt éver kommunens samlade verksambhet.
I ansvaret som egen nimnd bereds drenden som ér
kopplade till arbetsgivarfragor, niringslivspolitik,
fastighetsfragor och markpolitik, exploaterings-
verksamhet, god livsmiljé och lingsiktigt hallbar
utveckling samt frigor som r6r trygghet och sikerhet.
I de bada rollerna ingér att bereda drenden till
kommunfullmaiktige. Kommunstyrelsen dr ocksa
ansvarig nimnd f6r den kommunala produktionen

inom Vilfird skola och Vilfard samhaillsservice.

Kommunstyrelsen har dven det 6vergripande ansvaret

for samhillsplanering, i vilket det ingar att:

e ansvara for den 6versiktliga planeringen av mark
och vatten samt att initiera 6vrig fysisk planering
och sektorplanering

e bevaka att det finns mark och verksamhetslokaler
for kommunalt finansierade verksamheter och
kommunala behov 1 Gvrigt samt
att bevaka tillgangen till bostider inom
kommunens ansvarsomriden

e se till att en tillfredsstidllande markberedskap
uppritthdlls samt att bostadsférsérjningen och
samhaillsbyggandet frimjas

e ansvara f6r "Konsten att skapa stad" och
”Konsten att skapa konst 1 hela Nacka” i enlighet
med programmet £6r konst och kultur i det

offentliga rummet.

Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

Fokusomrade 2022-2024 for
kommunstyrelsen i rollen att leda och
samordna

Maximalt virde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med
andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor att
kommunen ar smart, enkel, dppen och tillganglig for
medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och
dialog pa alla omraden.

Arbete for att na malet

Det ekonomiska utrymmet 2022 ir fortfarande
osikert 1 sviterna av pandemin. Budgetplaneringen
priglas darfér av férsiktighet. Befolkningsprognosen
visar pa en stark tillvixt och skatteprognoserna pa
Okade skatteintikter. Det handlar om att balansera
volymrelaterad tillvixt mot de 6kade intdkterna.
Andra kostnadsckningar behéver kompenseras med

effektiviseringar.

Ambitionen att vara bland Sveriges 10 procent bista
kommuner i kvalitet och bland de 25 procent biésta i
kostnadseffektivitet dr viktig for att ge maximalt virde
for skattepengarna. Det finns omrdden dir kommun-
en fortfarande behover bli mer effektiv. Alla nimnder
kommer under 2022 att arbeta f6r att driva en god
verksamhet och samtidigt 6ka kostnadseffektiviteten.

Att fortsitta hélla nere skuldsittningen 4r viktigt f6r
att minimera rintekostnader. En st6rre del av bud-
geten ska ga till verksamhet som kommer medborgar-
na till godo. Utbyggnaden av kommunen kriver stora
investeringar. For en god ekonomi dr det viktigt att
prioritera, ha ritt ambitionsniva och géra invester-
ingar i lagom takt sa att driften och lineskulden kan

optimeras.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Kundvalssystemen ar vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter
héller en hdg niva och forbittras over tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla verksamheter okar.
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Arbete for att nd malet

Att f6lja hur kunderna (privatpersoner och féretag)
upplever servicen ger viktig dterkoppling till det
systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index
(NKI) dr en etablerad modell f6r att méta néjdheten.
NKI gor det moijligt att jimféra Nacka med andra
kommuner och branscher éver tid. Nacka kommun
deltar i servicemitningen Insikt och andra interna

mitningar.

Att térindra och utveckla ett omrade dr forsta steget
vid projekt inom stadsbyggande. Dialogen mellan
kommunens handliggare och berdrda dr en viktig del
av processen. De formella tillfillena till dialog och
paverkan kallas samrad och granskning. Hur de
genomfors bestims i plan- och bygglagen. Under
pandemin har digitala samradsmoten genomforts f6r
att sikerstilla inflytande och péverkan i projekten.
Kommunen fortsitter utveckla digitala verktyg som
kompletterar traditionell dialog och samverkan.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader,
lokaler och anlaggningar. Sakerstalla blandad bebyggelse
med olika typer av bostader, arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka. Sdkerstilla att minst halva
Nacka ar gront och att invanare har nara till olika
gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostider i storre utvecklingsomraden med god infrastruktur
(30-70)

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och lingsiktigt
héllbar kommun. Den 6versiktliga planeringen i
kommunen ska bidra till god framférhallning och
forutsdgbarhet f6r utvecklingen pa lingre sikt och
utgdr strategiskt underlag f6r lingsiktiga investeringar.
En aktiv 6versiktlig planering skapar dirmed
forutsittningar for att 16sa utmaningar som ar svara
att hantera i varje enskild detaljplan si som till
exempel Overgripande strategier f6r hantering av
skyfall, social hillbarhet, infrastruktur och grénstruk-
tur. Det dr reglerat i plan- och bygglagen att varje
kommun ska ha en aktuell dversiktsplan, som om-
fattar hela kommunen. Tidigare har det funnits krav
pd att kommunen varje mandatperiod ska aktualitets-
préva Gversiktsplanen. Sedan den 1 april 2020 har
aktualitetsprovningen ersatts med krav pa en plane-
ringsstrategi. Kommunfullmiktige maste besluta om
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en planeringsstrategi senast 24 manader efter ordinarie

val, annars blir 6versiktsplanen automatiskt inaktuell.

Ett hallbart samhille forutsitter en blandning av
bostider, arbetsplatser och handel samt ett varierat
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter. Planeringen och
produktionen av vilfirdsfastigheter 4r en central del 1
stadsutvecklingen. Behoven ska motas i ritt tid och
med ritt forutsittningar. Utvecklingen av vilfirds-
fastigheter omfattar flera nimnders ansvarsomrdden
och samverkan sker dirfér inom kommunen f6r att
sikerstilla planering och genomférande av dessa. En
blandad bebyggelse med olika typer av bostider
efterstrivas 1 planeringen

For att bidra till ett starkt niringslivsklimat i kommun-
en dr det viktigt att planera for olika typer av verksam-
heter. Tvd fortsatt viktiga strategiska fragor dr planer-
ing av kontorsyta, frimst pa vistra Sickladn, och plan-
ering av nya verksamhetsomraden f6r smaindustri. 1
kommunens éversiktsplan finns ett tiotal omriden
utpekade som “arbetsplatsomraden och tekniska
anldggningar”. Det pégér flera stadsbyggnadsprojekt
med syfte att bland annat skapa férutsittningar f6r
verksamhetsyta. Planering av Kils verksamhetsomrade
och utékandet av Kummelbergets samt Altabergs
verksamhetsomride pagar. Stadsbyggnadsprojekt f6r
Dalkarlsingen och Orminge trafikplats innehaller
ocksa verksamhetsyta. Dirutover ingdr planering for
lokaler i bottenvaningarna i ett antal projekt.

Samtliga detaljplaner f6r kommunens férnyelse-
omraden 4r nu antagna av kommunfullmiktige. Vissa
har 6verklagats och alla detaljplaner har inte vunnit
laga kraft. Planering och projektering pagar for att
térbereda en utbyggnad av allminna anliggningar.
Genomférandet med koppling till férnyelseomradena
kommer att paga under flera ar.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva.
Soliditeten ska uppga till minst 50 procent. Nya bostiader
och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen och ir
attraktiva over tid.




Arbete for att nd malet

Kommunstyrelsen bidrar till en stark, balanserad
tillvixt frimst genom stadsutvecklingsverksamheten
och effektiva stodprocesser. For att sikerstilla god
vilfird och service i ett vixande Nacka krivs en
héllbar ekonomisk utveckling. Det férutsitter ett bra

ekonomiskt resultat i alla verksamheter.

Den kommande stadsutvecklingen dr en férutsittning
for att malet om antal arbetsplatser ska nas. Samtidigt
tillkommer arbetsplatser hela tiden genom utbyggnad
enligt befintlig detaljplan. Till exempel har Curanten
och Tapetfabriken i Sickla bidragit med nya arbets-
platser och de redan firdigplanerade verksamhets-
tomterna i Fisksitra ska séljas till f6retag som erbjuder
minga arbetstillfillen. Planliggning pagir av flera
projekt under de kommande tre dren. Dessa projekt
ska skapa nya arbetsplatser i kommunen, exempelvis
Tryckluftsfabriken och Nacka Port. Forskjutningen i
tidplanen f6r tunnelbanan paverkar inte bara
tillkomsten av bostidder, utan dven nya arbetsplatser
pé vistra Sicklabn. Med nuvarande forutsittningar
tros merparten av de nya arbetsplatserna tillkomma
torst efter 2030 och driftsstarten av tunnelbanan.

En 6verenskommelse har natts mellan Nacka
kommun, Staten, Region Stockholm och &vriga tre
kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera
gillande hur f6rdyringen av utbyggnaden av tunnel-
banan ska finansieras. Avtalet slar fast att utbygg-
naden av bostider i Nacka kan genomforas i ett lugn-

are tempo. Utbyggnaden av tunnelbana dr paborjad
och beriknas bli klar 2030.

Totalt forvintas cirka 3 500 bostidder firdigstillas pa
olika platser i kommunen under aren 2022 till 2024,
varav drygt 1 700 pa vistra Sickladn. Bostider berik-
nas tillkomma i Kvarnholmen, Nya Gatan i centrala
Nacka, Nobelberget och Nacka strand. Dessutom
firdigstills bostider bland annat i Orminge, Alta,
Fisksitra och pa Telegrafberget.
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Fokusomrade 2022-2024 for
kommunstyrelsen i rollen som egen
namnd

Maximalt virde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till naringslivets
forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sakerstilla att kommunens mark-
innehav anvinds pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.

Arbete for att na malet

Kommunens nya servicepolicy, antagen i februari
2021, slar fast att Nacka kommun 4r en serviceorga-
nisation. Det giller dven ndr kommunen utdvar tillsyn
och myndighetsutévning. Vidare besktiver policyn det
forhallningsitt som krivs for att skapa ett bemétande,
en service och en tillgidnglighet pd den hdga nivd vara
intressenter férvintar sig. For att skapa kraft igenom-
férandet av ambitionerna upphandlar kommunen
bland annat nya system fOr telefoni och drende- och
dokumenthantering. Dessutom har kommunen rekry-
terat en kundbemotandechef.

Att f6lja hur kommunens intressenter upplever
servicen ger viktig aterkoppling och systematisk
forbittring.

Stadsutvecklingen gér in i ett aktivt genomférande-
skede med utvecklingen av tunnelbanan och annan
infrastruktur, sirskilt pd vistra Sickladn. Det paverkar
miénga Nackabor dagligen genom; begrinsad fram-
komlighet, forindrade resor, springningar, massa-
hantering, byggtrafik och férindringar i ndrmiljon. 1
nista steg behéver kommunen koppla ett stérre grepp
och vixla upp strategisk kommunikation, utéver den
mer operativa projektkommunikationen. Den senare
ska kompletteras med det storre, langsiktiga perspek-
tivet - berdttelsen om hela Nacka, syftet med stads-
utvecklingen. Kommunen behéver beritta vad Nacka-
borna kan férvinta sig: innan och efter tunnelbanans
O6ppnande 2030. Sirskilda projektmedel har avsatts i
kommunens framtidsfonder for att forbittra den
strategiska stadsutvecklingskommunikationen i takt
med stadsutvecklingen.
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Stadsutvecklingsprocessen verkar for effektivare
arbetssitt och 6kad digitalisering. Ett stort arbete har
gjorts for att effektivisera arbetssitt och organisation
och 6ka flexibiliteten infér genomforandeplaneringen.
Ett projekt pagar kring digitala detaljplaner, som i tre
ar har samfinansieras av kommunstyrelsen och miljé-
och stadsbyggnadsnimnden. Under hosten 2021
ligger fokus pa att ge bista mojliga férutsittningar f6r
att fran den 1 januari 2022 arbeta helt med digitala
detaljplaner. Det kan innebidra nya system, &versyn av
arbetssitt, digitalisering samt testning av bygglovs-
handliggning med digitala detaljplaner som forut-
sittning. Dessutom kommer dven arbetet med nya

e-tjdnster att fortsitta.

Kommunen verkar for att sikerstilla att markinne-
havet anvinds affirsmissigt. Marken ska nyttjas
effektivt och pa bista sitt avseende anvindning och
markvirden. Program f6r markanvindning med rikt-
linjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal dr
grunden f6r hur kommunen ska anvinda sitt mark-
innehav. Hir visas hur Nacka kan vara en attraktiv

plats att bo, leva och verka i.

Produktionsenheterna, valfird skola och vilfird sam-
hillsservice, ska f6r 2022 limna ett 6verskott pa 10,7
miljoner kronor respektive 10,0 miljoner kronor.

Den kommunala produktionen fortsitter arbetet med

att utveckla verksamheten och fi kunderna néjda.

Basta utveckling for alla

| Nimndens fokusomrade

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet,
standiga forbattringar och ligga i framkant inom sitt
omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta,
friska och motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt
foretagsklimat i toppklass som framjar innovation och
entreprenorskap.

Arbete for att na malet

Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med
n6jda medarbetare. Medarbetare ska trivas. Viljan att
bidra med sitt engagemang skapar virde f6r Nacka-
bor, féretagare och féreningar. Engagerade med-
arbetare arbetar nyfiket, proaktivt och systematiskt for
att férnya och utveckla smarta arbetssitt. Det ger hog
kvalitet och effektivitet - en férutsittning for utveck-
ling, bra I6ner och ett hallbart medarbetarengage-

mang,.
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Kompetensforsorjningen ir avgérande. Kommunen
mdste agera proaktivt och strategiskt for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla ritt kompetens.
Framgingsfaktorer for chefer dr tydlighet, prestation,
uppféljning och att sprida energi i organisationen. Det
krivs idag att medatrbetarna dr néjda med sina arbets-
férutsittningar och att de rekommenderar andra att
jobba i Nacka. Méjligheterna att rekrytera kompetent
och erfaren personal dr goda. Pandemin har gett
6kade mojligheter att rekrytera duktiga medarbetare
fran andra branscher.

Atgirderna for att stirka Nacka kommun som arbets-
givare intensifieras bland annat genom lanseringen av
nya processet fOr resultatkontrakt och medarbetat-
unders6kningar. Nya dialogkoncept inférs for att fa
chefer, skyddsombud och medarbetare att utveckla
samverkan och prioritera sina insatser utifrin medar-
betarunderstkningens resultat. Nya nitverksakade-
mier lanseras: Skyddsombudsakademin samt Utveck-
lingsakademin f6r kvalitetsutveckling och hilsa. De
Okar forutsittningarna for ett malinriktat arbetsmiljo-
arbete. En ny tertial- och arlig uppfoljning av arbets-
miljén som inkluderar riskfaktorer och personal-
nyckeltal tas i bruk. Uppféljningarna blir tillgingliga
for fackliga organisationer och kommunledning via ett

gemensamt systemstod.

Nya styrdokument tas fram och lanseras, exempelvis
ny medarbetarpolicy och en ny chefs- och ledarstra-
tegi som omfattar samtliga medarbetare. Introduk-
tionen av nya medarbetare stirks genom introduk-
tionsfilmer med fokus pa Nackas styrmodell. En
nysatsning gors pa employer branding for att stirka
bilden av Nacka kommun som attraktiv arbetsgivare
och didrmed ocksd den strategiska kompetensférsorj-
ningen. Férmanserbjudanden och aktiviteter som
stirker medarbetarnas hilsa och gemenskap lanseras.
Insatser f6r kompetensutveckling kommer att
erbjudas genom st6d frin omstillningsfonden.
Malgrupper ir till exempel chefer och vird- och

omsorgspersonal.



Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksam-
heter och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt
attraktiva lagen. Utveckla infrastruktur som bidrar till stads-
utveckling och okad framkomlighet i nara samspel med regio-
nala och nationella aktérer. Tillhandahélla andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler, bostader och anlaggningar med
hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och trygga
miljoer.

Arbete for att na malet

Kommunen har bildat Centrala Nacka Marknadsbolag
AB f6r att marknadsfora platsen kring centrala Nacka
tillsammans med marknadsaktérer. Pa sikt ska det till-
komma 6 000 bostider och 7 000 arbetsplatser.
Omridet stricker sig frin tunnelbanestation Jétla i
vist till Skvaltan i 6st och omfattar omradet runt
Jarlah6jden och Métesplats Nacka, 6verdidckningen

av Viarmdoleden.

Nirhet och naturbant 4r en vision for centrala Nacka
som tagits fram i samverkan med engagerade fastig-
hetsutvecklare och andra. Det dr en vidareutveckling
av visionen f6r Nacka stad, nira och nyskapande.
Naturbant 4r métet mellan natur och stad, dar
kommunen vill forena det basta av tva varldar; natur
och stadsliv, méten och kommunikationer. Hir 4r
béade naturens lugn och stadens puls tillgingliga.
Utvecklingen ir ett langsiktigt projekt som sker i
etapper i samverkan med fastighetsigare, byggaktorer,
niringsliv, Nacka kommun och Nackabor.

Centrala Nackas sju forsta kvarter, pa Nya gatan, ir
markanvisade och utbyggnad pagar. De fOrsta bostid-
erna pa Nya Gatan vid stadshuset star klara runt ars-
skiftet 2021/2022. Stor vikt liggs pa utformning av de
offentliga rummen som ska bli attraktiva och gréna
métesplatser, som det nya torget som planeras till
2024-2025 nir bostiderna vid Elverkshuset ar klara.
Torget omfattar trappan till stadsparken. I anslutning
till Nya Gatan kommer trid aterplanteras och dag-
vattenbidddar anliggas.

Utvecklingen av Centrala Nacka gar nu in i nésta fas
nir bostadskvarter planeras 1 anslutning till den nya
stadsparken. Under hésten 2021 genomférs Sveriges
forsta naturbana markanvisningstivling i Parkkvar-
teren. En férdjupad planering av stadsparken pabérjas
2022.
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Stora infrastrukturprojekt och utbyggnaden av stads-
gator pagar pi flera platser i kommunen. Exempelvis
rustas Sickla industtivig upp och byggs om for att
skapa en modern stadsgata med trafiksidker miljé.
Forbittringarna beh6vs nir omradet fortitas. Sicklas
storsta knutpunkt f6r kollektivtrafik utvecklas ytter-
ligare vid vdgens norra del. Sedan hésten 2020-2023
byggs delar av Vikdalsvigen och Virmdovigen om till
en trygg och gron stadsgata. Ombygenaden av Men-
sittravagen i Orminge 4r nistan klar. Den nirliggande
Kanholmsvigen 6ppnar £6r bil- och busstrafik viren
2022.

Den nya Skurubron berdknas 6ppnas for trafik i slutet
av 2022. Direfter startar Trafikverket renoveringen
och ombyggnaden av gamla Skurubron. Projektet be-
riknas klart 2024. Utbyggnaden av tunnelbanan till
Nacka pdgar. Med stationer i Sickla, Jirla och Nacka
utvecklas viktiga knutpunkter f6r kollektivtrafiken.
Trafikstarten dr planerad till 2030.

Stark och balanserad tillvaxt

Niamndens fokus

God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for
strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska
vara sjilvfinansierad 6ver tid. Ovriga investeringar ska ha en
hog sjalvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav
ska utvecklas s3 att det bidrar till minst 40 procent av
bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet

Allt fler féretag etablerar sig i kommunen, men Nacka
kommer att skapa dnnu bittre forutsittningar for
etablering och arbetstillfillen. Under 2022 stirks

kommunens strategiska niringslivsarbete.

For att na en stadsutveckling i ekonomisk balans
krivs ett aktivt arbete dir inkomster och utgifter
matchar varandra. Prognoser, baserade pd pagiende
och planerade projekt, som har gjorts f6r perioden
2016-2030, visar att det dr en stor utmaning att nd
balans till 2030. I nuldget dr prognosen att stadsut-
vecklingsekonomin inte klarar detta. For vistra Sickla-
6n har en justerad genomfdrandeplan tagits fram med
prioriteringar for att sikra en balanserad utbyggnads-
takt. Kommunens investeringar ska gi i takt med
bostadsbyggandet.
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Framatblick 2040

Kommungemensamma digitala 16sningar ar en viktig
del av framtiden. Kommunens digitaliseringsstrategi
anger riktningen med I8sningar som utgar fran
kunden. Det beh6vs ett sammanhallet kundméte dir
medborgare, féretag och intressenter enkelt kan gora

sina drenden digitalt.

Under pandemin har digitala arbetssitt utvecklats,
vilket snabbar pa utvecklingen. Det 4r viktigt att ha
med i planeringen och utvecklingen av vilfardsfastig-
heter. Att arbeta pd distans frin olika platser kan ge
moijlighet att bygga pa nya sitt och minska behovet av
lokalytor.

Att utveckla kommunens kommunikation enligt
kommunikationsstrategin 4r prioriterat, med sdrskilt
fokus pa stadsutvecklingsprocessen, framkomligheten
och niringslivsfragorna.

Nacka dr en attraktiv kommun att investera i f6r
fastighets- och byggaktorer. Goda kommunikationer,
bra utbud, natur, idrottsmdéjligheter och skolor av hog
kvalitet gbr att méanga vill bo och verka hir.

Tunnelbanan stirker hela kommunen, men sirskilt

utvecklingen av Nacka stad pa vistra Sickladn dir
13 500 bostdder och fler arbetsplatser kommer att
etableras. Tunnelbanan berdknas vara firdig 2030.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra forut-
sittningar f6r ett genomfdrande 1 takt med ekonomin
och med antalet Nackabor. En stadsutvecklingseko-
nomi i balans dr en utmaning. Det kommer att krévas
béde intiktsoptimering och kostnadseffektivisering
samt samordning med Trafik- och fastighetsverksam-
heten for att ha ett jimnt kassafléde under perioden.
Genomférandeplaneringen behover f6rdjupas och
revideras I6pande for att pa sa vis hantera framtida
marknadsutveckling, f6rseningsrisker och andra
férindringar 6ver tid.

Resursfordelning
"\ 196
3% MILJONER
KRONOR

Kommunstyrelsen som helhet tilldelas 196,3 miljoner
kronor f6r 2022, vilket 4r en 6kning med 10,9
miljoner kronor eller 5,9 procent jimfort med budget
2021.

Kommunfullmaktige -7,0 -6,2 -6,2 0,0 -0,2 0,0 -6,4 -6,4 -0,2 3,2%
varav Revision -2,5 -2,8 -2,8 0,0 -0,2 0,0 -3,0 -3,0 -0,2 7,2%
Kommunstyrelsen -91,0 -80,6 -89,1 7,7 0,7 4,9 -92,5 -87,6 -7,0 8,7%
Stadsledningskontoret -37,5 -34,5 -37,3 0,0 -9,9 12,9 -57,3 -44,4 9,9 28,8%
varav stab -16,4 -15,6 -16,9 0,0 0,0 1,5 -17,1 -15,6 0,0 0,0%
Stod och serviceenheter -15,5 -20,4 -12,8 0,0 4,0 245,3 -261,7 -16,4 4,0 -19,4%
Enheten for bygg och anlaggning 0,0 -8,8 -8,8 0,0 -0,5 42,2 -51,5 -9,3 -0,5 57%
Enheten for fastighetsforvaltning 22,7 20,0 38,0 0,0 3,0 651,4 -628,4 23,0 3,0 15,0%
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -10,4 -10,1 0,0 0,4 41,4 -51,4 -10,0 0,4 -3,8%
Exploateringsenheten Nacka 0,0 -2,5 -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,5 -2,5 0,0 0,0%
Exploateringsenheten Nacka stad 0,0 -3,5 -2,8 0,0 0,0 0,0 -3,5 -3,5 0,0 0,0%
e 1,4 0,0 24 00 0,0 0,0 0,0 00 00  00%
Vilfard skola 20,3 10,7 0,0 0,0 0,0 2 140,0 -2129,3 10,7 0,0 0,0%
Vilfird samhillsservice 16,8 10,0 1,0 0,0 0,0 666,7 -656,7 10,0 0,0 0,0%
Brandforsvar -42,3 -39.3 -39,6 0,0 -0,6 0,0 -39,9 -39,9 -0,6 1,5%
Oforutsett -5,0 -20,0 -20,0 -20,0 0,0%

-20,0 0,0
_-_h-

Foérandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 15 Driftbudget f6r kommunstyrelsen totalt och dess enheter, miljoner kronor
Under 2021 har det genomforts organisationsforindringar vilket innebir att jamforelsen mellan 2021 och 2022 inte gar att géra fullt ut.
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Revisionens budget uttkas med 0,2 miljoner kronor.

Val- och demokratinimndens budget utékas med 5,0
miljoner kronor med anledning av valet 2022.

Kommunstyrelsens budget utékas med 2,7 miljoner
kronor f6r marknadsfoéringsaktiviteter genom Centrala
Nacka marknadsbolag AB.

Enheten 6r fastighetstorvaltning ska f6r 2022 limna
ett overskott pa 23,0 miljoner kronor, vilket 4r 3,0
miljoner kronor hégre 4n 2021 och beror frimst pa
Okade intikter frin tomtrittsavgilder.

Satsningar:

¢ 2,0 miljoner kronor f6r att 6ka fokus och resurser
tor klimatanpassning och miljOstrategisk
kompetens samt behov att kommunicera inom

omradet.

* 1,5 miljoner kronor inom niringsliv i syfte att fa
fler féretag att etablera sig i Nacka.

* 1,0 miljoner kronor for att forstirka det
strategiska arbetet inom digitalisering.

¢ 1,0 miljoner kronor till att f6rstirka Nackas
arbetsgivarvarumirke och strategisk
kompetenstoérsorjning.

*  Resurser for stadsutvecklingen utékas med 2,0
miljoner kronor i syfte att stirka det strategiska
och proaktiva arbetet samt den strategiska
kommunikationen.

* Satsning gbrs fOr hantering av konstverk inom
enheten f6r bygg och anlidggning motsvarande 0,5

miljoner kronor.

¢  Kommunstyrelsen kompenseras med 1,0 miljoner
kronor {6t hyreskostnader till Handikappforum.

Budgetram 2024 Nacka stad
Budgetram 2022 Nacka
Budgetram 2024 Nacka

0,0
49,0
0,0

0,0
-202,0
0,0

-153,0
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En besparing ska ske genom fortsatta effektiviseringar
i kontorsorganisationen med 3,0 miljoner kronor,
vilket dterfinns frimst inom st6d- och service-

enheterna.

Kommunstyrelsens investeringar
For perioden 2021-2025 och senare tilldelas kom-
munstyrelsen 949,0 miljoner kronor i investerings-
medel. De tillkommande medlen férdelas med:

e 370,0 miljoner kronor netto till stadsutveckling

¢ 97,0 miljoner kronor till enheten f6r
fastighetstorvaltning

e 388,0 miljoner kronor till enheten f6r bygg-och
anliggning

e 80,0 miljoner kronor till vilfird skola

¢ 14,0 miljoner kronor till vilfird samhillsservice

Stadsutveckling

Exploateringsenheten Nacka stad

For exploateringsenheten Nacka stad avsitts 350,0
miljoner kronor netto i budgetram f6r planarbeten i
Birkaomradet och i Métesplats Nacka samt f6r
utbyggnad av allminna anldggningar f6r idrottshallar
Ektorpsvigen, Sickla stationshus, Svindersberg, S6dra
Nacka strand, Norra Nobel berget, Nya gatan,

Skonviksvigen och Virmdovigen.

Exploateringsenheten Nacka

For exploateringsenheten Nacka avsitts 20,0 miljoner
kronor netto i budgetram f6r utbyggnad allminna
anldggningar fér projekt Amperen, Volten, Pylonen,
Bigvigen- Abroddsvigen, Omride W, samordning
Orminge centrum, Soboo, Mj6lkudden, Solbrinken
Grundet, Dalvigen, Gustavsviksvigen, Galdrvigen

och Alta centrumkvarter.

-370,0
-70,0
-130,0

-350,0
40,0
-60,0

-370,0 -350,0
159,0 -272,0 -113,0
-130,0 -60,0

Tabell 16 Tillkommande investeringsmedel stadsutveckling, miljoner kronor
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Enheten for Fastighetsforvaltning e For tidiga utredningar och férstudier avsitts 10,0
o For kommunens egenidgda fastigheter avsitts miljoner kronor.
50,0 miljoner kronor f6r underhall och e D6r nya solceller i utvalda byggnader avsitts 8,0
reparationet. miljoner kronor per ar 2022, 2023 och 2024.
* Forinvesteringar i hyresgistanpassningar, e Wall street konst avsitts 3,0 miljoner kronor.

tillgdnglighetsanpassningar och energi-

besparingsatgirder avsitts 10,0 miljoner kronor.

Komponentutbyten 0,0 -250,0 -250,0 0,0 -50,0 -50,0 0,0 -300,0 -300,0
Hyresgastannpassning 0,0 -30,0 -30,0 0,0 -10,0 -10,0 0,0 -40,0 -40,0
Ram tidiga skeden 0,0 -30,0 -30,0 0,0 -10,0  -10,0 0,0 -40,0 -40,0
Solceller 0,0 0,0 0,0 0,0 -240 -24,0 0,0 -240 -24,0
Wall street konst 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0

Tabell 17 Tillkommande investeringsmedel enheten for fastighetsf6rvaltning, miljoner kronor

Enheten for Bygg-och anliaggning

e For utbyggnad Sickla skola avsitts ytterligare * For projektering av en ny stall i Velamsund
235,0 miljoner kronor. avsitts 7,0 miljoner kronor.

Fo6r Multihall Fisksitra avsitts ytterligare 146,0
miljoner kronor for att genomférandet av

utbyggnaden.

Sickla skola 0,0
0,0

0,0

-14,0
-19,0
-0,5

0,0
0,0
0,0

-235,0
-146,0
-7,0

-235,0
-146,0
-7,0

-249,0 -249,0
0,0 -165,0 -165,0
0,0 -7,5 -7,5

Multihall Fisksatra

Stall Velamsund

Tabell 18 Tillkommande investeringsmedel enheten f6r bygg-och anliggning, miljoner kronor

Produktionsenheten Vilfird skola

¢ D6rinkép av IT-utrustning, digitaliseringsverktyg
och mobler inom valfard skola avsitts 80,0
miljoner kronor.

Inventarier Valfard skola 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -80,0 -80,0 0,0 -160,0 -160,0

Tabell 19 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird skola, miljoner kronor
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Produktionsenheten Vilfird samhillsservice

e Forinkdp av trygghetslarm, koksutrustning och
nytt dokumentationssystem avsitts 14,0 miljoner
kronor till valfird samhaillsservice

Inventarier Vilfard 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -140 -14,0 0,0 -19,0 -19,0
samhallsservice

Tabell 20 Tillkommande investeringsmedel enheten vilfird samhillsservice , miljoner kronor
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Arbets- och foretagsnamnden

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar f6r den
kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknads-
insatser och ekonomiskt bistind samt har det samlade
ansvaret for flyktingmottagandet inklusive ensam-
kommande barn och unga. Genom sin verksamhet
bidrar nimnden till att Nackabor nar egen férsérjning
och att Nackaforetag fir god tillgang till efterfragad
kompetens. Nimndens ansvaromride omfattar ocksa
det kommunala aktivitetsansvaret, budget- och
skuldradgivning samt kommunens

dédsbohandliggning.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Individanpassade insatser mot arbete och utbildning skapar
forutsittningar for egen hallbar forsdrjning.

Arbete for att na malet

Behovet it fortsatt stort av forrehabiliterande insatser
f6r minniskor med komplex problematik. Exempel
pé insatser dr Hilsotrddgirden i Nyckelviken, dir
deltagare med psykiska och/eller fysiska arbetshinder
nirmar sig arbetsmarknaden.

Genom samordningsférbundet VirNa stirks individer
med sirskilda behov och perioder i f6rsérjningsstod,

sd att de kan na egen fOrsorjning.

Det foérebyggande arbetet £6r att undvika att unga
Nackabor hamnar i ett bistandsberoende 4r ocksa
prioriterat. Goda resultat inom det kommunala
aktivitetsansvaret och nira samarbete med andra
verksamheter inom kommunen (skolan, éverfor-
myndaren, omsorgen) for att tidigt hitta personer med
behov av vigledning eller f6rmyndare, dr exempel pa
pagaende insatser. Verksamheten deltar ocksa 1
kommunens férebyggande arbete mot missbruk av

tobak, alkohol och droger hos ungdomar.

Fler kunder bedéms sta lingt ifrin arbetsmarknaden
och stédbehovet vixer. Kommunens anordnare
behéver dirfér tinka kreativt £6r att hitta nya
kommunikationsvigar bade till kunder och
arbetsgivare. En fortsatt utmaning ar att hitta
arbetstriningsplatser, praktikplatser och jobb.
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Risken finns f6r 6kad kostnad f6r arbetsmarknads-
insatser, eftersom stodbehov och insatstid kan
komma att 6ka. Nimnden kommer att se 6ver
befintliga arbetsmarknadsinsatser for att belysa goda
resultat men dven soka insatser som moter de nya
behov som uppmirksammats bade fére och under
pandemin. En viktig faktor for att underlitta egen
tors6rjning och halla nere kostnaderna f6r
arbetsmarknadsinsatser dr att ha nira och frekvent
kontakt med kommunens auktoriserade anordnare,

avtalspartners och andra aktorer.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen skapar
forutsattningar till arbete, studier och eget foretagande
genom arbetsmarknads- och utbildningsinsatser.

Arbete for att nd malet

Antalet elever i Svenska f6r invandrare (sfi) ligger
stabilt kvar pd samman niva som tidigare, men
genomstromningstiden har okat till £6ljd av
pandemin. Genomférda dtgirder som undervisning
i separata studievigar, krav pé fler behoriga,
legitimerade lirare samt krav pé individuella
studieplaner férvintas leda till firre avbrott och 6ka
andelen godkinda betyg.

Insatsen Sfi Bas (heltidsstudier {61 utlandsfédda
elever med kort eller ingen studiebakgrund) kommer
att avslutas. Eleverna kommer att fa mojlighet att
utéver sfi-kurser studera orienteringskurser i
exempelvis digital kompetens och studieteknik. Till
denna malgrupp hér de som enligt Arbets-
térmedlingen omfattas av utbildningsplikt.

Fér nyanlinda har insatsen sprik- och
arbetsintroduktion visat sig vara den effektivaste
vigen till den svenska arbetsmarknaden Insatsen
extratjanster dr ocksa en effektiv vig till egen
forsorjning. Arbetet med att erbjuda sprak- och
arbetsintroduktion och fler extratjanster kommer

fortsitta framover.

Under 2021 har arbetslésheten bland utrikesfédda
okat kraftigt. Aven for denna malgrupp 4r sprik- och
arbetsintroduktion den biésta vigen till etablering sig
pa arbetsmarknaden tillsammans med extratjinster.

Aven hir dr samverkan med Arbetsformedlingen

48 (131)



Nacka kommun | Mal och budget 2022-2024

mycket viktig. Ndamnden kommer att prioritera detta

under kommande ar.

Arbetslésheten bland Nackas ungdomar har gitt ner
under 2021. Verksamheten f6r att na unga som inte
paborjat gymnasiet, hoppat av eller inte fatt jobb efter
gymnasiet behdver ses 6ver. Samarbetet med
Arbetsférmedlingen ér prioriterat.

For att mota utrikesfodda foraldrar som star langt
ifran arbetsmarknaden, utreds méjligheten att starta
en Oppen forskola f6r sprak och integration. Ett
sadant projekt kan framférallt 6ka kvinnors méjlighet
till snabbare etablering pa arbetsmarknaden. For att
lyckas kriver projektet en bred samverkan mellan flera

aktorer inom kommunen och 6vriga samhillet.

Flera av nimndens kundgrupper har utmaningar i den
utbredda digitaliseringen i det svenska sambhillet.
Insatser £6r att 6ka den digitala kompetensen behdvs.
Detta f6r att underlitta etableringen och férkorta
vigen till egen f6rsorjning. och for att paskynda och
térdjupa integrationen. Nacka kommun har nyligen
upphandlat en digital utbildning som ska erbjudas
vara kunder, f6r att snabbare komma nirmre

arbetsmarknad och egenforsérjning.

Insatserna "bointroduktion" och "bosckstod for
nyanlinda" ir fortsatt framgingstrika och viktiga
verktyg for att stodja Nackas nyanlinda att hitta eget
boende inom etableringsperiodens tvad ar. Detta trots
att pagdende pandemi fOrsdmrat ett redan anstringt
lige péd bostadsmarknaden och stédinsatser som delvis
hélls pa distans blir mindre effektiva. Insatserna
fortsitter for att stddja kommunens anvisade hushall
pé vigen mot eget boende och etablering pd
bostadsmarknaden.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

\ \
Kommunen skapar mojligheter till etablering for alla via

arbete och egen forsorjning i samspel med andra aktorer i
hela Nacka.

Arbete for att na malet

Matchningen av nimndens malgrupper till tillgéngliga
bostider utfrs i nidra samarbete mellan ansvariga
verksamheter. For att mojliggora en fortsatt
maluppfyllelse krivs att sirskild hdnsyn tas till
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faststallt mal om bostdder for sociala Andamal i alla
kommundelar vid framtida planering och utveckling

av bostadsbestindet.

Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Nacka kommun vaxer. Kommunen skapar forutsattningar
for arbetssokande att matcha arbetsgivarnas behov av
kompetens.

Arbete for att na malet

Nackas vuxenutbildning har stabila resultat, nira 90
procent nar mélet med ldgst godkint betyg 1 kurser pa
grundldggande och gymnasial niva. Frin och med
2022 kommer Nacka att f6lja upp dessa tva skol-
formsdelar i separata indikatorer. Nacka kommer dven
fran och med 2022 att redovisa indikatorerna
inklusive avbrott fr att synliggdra hur stor andel av
eleverna som pabérjar och slutfér sina studier med
godkint betyg. Forstirkt kvalitetsuppféljning och
fortsatt verksamhets- och utbudsutveckling ska héja
resultaten i nira dialog med anordnare, niringsliv och

elever.

I samverkan med flertalet kommuner i regionen
erbjuder Nacka ett brett utbud av nationella och
lokala yrkespaket och enstaka kurser. De nationella
yrkespaketen dr framtagna av Skolverket i samrad med
branschen. De lokala yrkespaketen dr framtagna av
Nackas auktoriserade anordnare i branscher med
personalbehov. Inom det regionala samarbetet for
gymnasial yrkesutbildning kan Nackas medborgare
studera kombinationsutbildningar (gymnasiala
utbildningar som kombinerar sprk- och yrkeskurser)
via Stockholms stad och Virmdé kommun.

Under hésten 2021 inleds en Sversyn av det
administrativa systemstddet 1 vuxenutbildningen med
fortsittning 2022. Syftet dr att sikra effektiva,
vilfungerande 16sningar t6r kunder, anordnare och
kommun.

Framatblick 2040

Nimndens verksamhet paverkas av konjunkturen.
Reformering av Arbetsférmedlingen och de insatser
som erbjuds dr viktig f6r mélgruppernas méjlighet att
etablera sig pa arbetsmarknaden. En ny
finansieringsmodell, dir kommuner fér statlig
ersittning for arbetsmarknadsinsatser, skulle minska



den paverkan Arbetsférmedlingens arbetssitt och
insatser ger for nimndens kunders mojligheter till
sjalviorsorjning,

Antalet asyls6kande, Sveriges flyktingkvot och
kommunens érliga anvisningsstal paverkar antalet
nyanldnda som bositter sig i Nacka. Den nationella
migrationspolitiken styr hur manga som far
uppehallstillstind i Sverige och didrmed mottagandet 1
Nacka.

Ett 6kat behov av kompetenser hos féretagen nir
samhillet 6ppnar upp allt mer efter pdgiende
pandemi skulle kunna leda till kortare tid 1
utanforskap f6r nimndens malgrupper. Struktur-
omvandlingen, den 6kade automatiseringen och liget
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pa bostadsmarknaden kan samtidigt férsvara
etableringen pa arbetsmarknaden. Livslangt lirande i
exempelvis vuxenutbildning och annan postgymnasial
utbildning bidrar f6rhoppningsvis till kontinuerlig
ckonomisk tillvixt.

Resursfordelning
208
3% [ MILJONER
KRONOR

Arbets- och féretagsnimnden tilldelas 207,9 miljoner
kronor £6r 2022, vilket dr en minskning med 14,1
miljoner kronor, eller 6,3 procent, jimfért med
budgeten f6r 2021.

it::d:ﬁﬁz:?:g,check 9.9 9.6 9.6
Gymnasial vuxenutbildning,check -28,6 -27,6 -23,0
Svenska for invandrare, check -13,8 -15,1 -15,0
Arbetsmarknadsinsatser, check -13,1 -17,0 -12,0
Arbetsmarknad, ovrigt -17,0 -18,0 -18,0
Ekonomiskt bistand -73,6 -78,1 -70,0
Ensamkommande barn 6,3 0,0 1,5
Nimnd och naimndstod -1,2 -1,8 -1,8
Myndighet och 516 542 542

huvudmannauiiiifter

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 21 Driftbudget Arbets- och foretagsnimnden, miljoner

Under 2022 justeras arbets-och féretagsnimndens
budget f6r minskade volymer med totalt 16,1 miljoner
kronot.

Satsningar gbrs med checkhdéjningar pa 2 procent f6r
svenska for invandrare motsvarande 1,0 miljoner
kronot.

-0,4

3,6
-1,3
4,0
-0,5
81l
0,0
2,6
0,0

kronor

0,0

0,0 1,5 -11,5 2100 -04 42%
0,0 35,0 590  -240 36  -13,0%
-1,0 1,0 184  -174| 23 15,2%
0,0 0,0 2130 -130 40  -235%
0,0 2,5 210 -185| 05 2,8%
0,0 3,0 730 70,0 8l -10,4%
0,0 15,0 -15,0 0,0 0,0 0,0%
0,0 27,5 -25,5 2,0 2,6 23,7%
0,0 0,0 -8 -8 0,0 0,0%
-1,0 2,5 577 552 -10 1,8%

Ytterligare satsning gérs pa myndighets- och huvud-
mannauppgifter med 1,0 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2022—

2024.
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Fritidsnamnden

Fritidsnimnden ansvarar f6r finansiering och
uppfoljning av fritidsverksamheter och folkhilso-
fragor, bland annat genom stéd till f6reningar,
idrottsanldggningar, fritidsgardar, Sppen verksamhet
och verksamhet f6r unga pi skollov. Nimnden har i
uppdrag att underhalla och utveckla lokaler och
anliggningar for fritidsverksamhet och skolidrott samt
att faststilla principer f6r upplételse av dessa. 1
uppdraget ingar dven att f6lja utvecklingen inom
fritidsomradet och att verka fOr ett varierat fritids-
utbud. Ndmnden ska féra dialog med fritidsaktérer

och Nackabor och informera om utbudet.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Avgifter ska anpassas
utifran barns och ungdomars olika forutsattningar. Lokaler
och anlaggningar ar flexibla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Ett effektivt nyttjande av hela kommunens
anldggningar ir en forutsittning for en levande fritids-
och idrottsverksamhet. Skapandet av ett gemensamt
bokningssystem f6r kommunens lokaler och
anlidggningar synlige6r nyttjandegraden och alla
resurser, deras tillginglighet samt kostnader, £6r alla.

Lokaler och anliggningar ska utrustas s att de kan
anvindas resurseffektivt och flexibelt — méta olika
verksamheters behov. Vid ny- och ombyggnation ska
kommunala verksamheter och féreningslivet
samverka och beakta allas kunskaper, erfarenheter och
forslag. Genom att komplettera utrustning och
inpasseringssystem enligt de behov som synliggjorts
sedan fritidsnimnden fick ansvar f6r sporthallar och
kommunala skolors gymnastiksalar, kan dessa nyttjas
mer effektivt och sikert.

Nir fritidsgirdar samlokaliseras med andra verksam-
heter ska samverkansformer utvecklas. Exempel i
framtiden dr Alta kultur- och fritidskvarter med
Multihallen i Fisksitra.

Under 2022 fortsitter fritidsndmnden att infora nya
och reviderade féreningsbidrag samt riktlinjer for

bokningar i de av fritidsndmnden finansierade
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anliggningarna. Malet ir ett foreningsstod utvecklat
tor att skapa bista méjliga forutsittningar f6r
foreningslivet. Det ska vara s effektivt, inkluderande,
transparent och rittvist som moijligt.

Féreningarnas behov av stéd i arbetet med utveckling
och kvalitetssikring stéds genom information och
samordning av olika féreningsutbildningar. For att
uppmairksamma féreningslivets ideella arbete
premieras gott ledarskap och bra insatser genom
stipendier.

Ett arbete for att ge mojligheter f6r foreningar till
intdkter genom sponsring i kommunens idrotts-

anliggningar har paborjats och fortsitter under 2022.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet for alla.
Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas och medborgarnas
delaktighet.

Arbete for att nd malet

Syftet med fritidsnimndens stéd till f6reningslivet dr
att skapa ett sd brett och varierat fritidsutbud som
méjligt f6r Nackas barn och unga, samt f6r
minniskor med funktionsnedsittning. Det gbrs bland
annat genom de kommunala féreningsbidragen och
genom att upplata anliggningar till subventionerad

taxa.

Successivt implementeras nya riktlinjer £6r bidrag och
bokning under 2021 och 2022. Malet ir att
féreningsstodet ska vara si inkluderande som moijligt
och ge forutsittningar for foreningslivet att driva och
utveckla sin verksambhet. I arbetet ingér att utveckla
fritidsutbudet under skolloven. I de nya riktlinjerna
tor féreningsstod finns mojlighet att séka
projektbidrag for lovaktiviteter. Ndmnden ska verka
for okad tillginglighet och jamstilldhet inom den
fritidsverksamhet som har kommunal finansiering.
Dirfor har de nya riktlinjerna tydligare krav pa de
organisationer som fir bidrag eller subvention.
Verksambheter ska nu fOr att vara bidragsberittigade
till exempel f6lja barnkonventionen och
diskrimineringslagen samt ge medlemmar mojlighet
att delta i demokratiska processer.
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Pa fritiden ska alla ha méjlighet att utvecklas utifrin
sina forutsittningar. Fritidsnimnden kommer att
infora ett sirskilt verksamhetsbidrag under 2022 som
riktas till verksamhet f6r personer med
funktionsnedsittning. Bidraget ersitter tidigare
Overenskommelser med utvalda féreningar och
medger fler aktorer att erbjuda verksamhet for
malgruppen. Aktiviteter f6r personer med
funktionsnedsittning kommer att prioriteras i

férdelningen av tider.

Fritidsgirdarna ska i sitt nya uppdrag bedriva
gruppverksamhet respektive programaktiviteter till
sirskilda malgrupper. Det kan exempelvis handla om
tjejkvillar och kvillar f6r unga med funktions-
nedsittning. Infor arsskiftet 2021/2022 kommer
fritidsledare att delta i utbildningar kring personer
med funktionsnedsittning for att anpassa verksam-

heten utifran varierande behov och onskemal.

Fritidsgardarna uppdras att arrangera Sppna,
avgiftsfria idrottsaktiviteter f6r ungdomar i flera
sporthallar varje vecka. Till det kommer ytterligare
Oppna idrottsaktiviteter 1 samverkan med féreningen
Darra Musik & Dans i Fisksitra.

Deltagaravgifter till kollo och dagliger ska
differentieras utifran vardnadshavarnas gemensamma
inkomster. Pa kollo och daglidger kan deltagare fa
resursstod under vistelsen, med malet att alla ska

kunna delta.

Fritidsnimnden ska bjuda in féreningar, ungdomar
och allminhet till dialog om vilka insatser som beh6vs
for att fritidsutbudet ska utvecklas. Féreningar som
nyttjar kommunens idrottsanliggningar inbjuds till

anliggningsrad.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Det ska finnas attraktiva, valskotta och lattillgangliga
fritidsanlaggningar. Det ska finnas ett rikt utbud av platser
for organiserad och egen fritidsaktivitet. Skotseln av
fritidsanlaggningarna bidrar till 1ag klimatpaverkan och en
giftfri miljo.
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Arbete for att na malet

Nacka kommun vixer och det dr en utmaning att
méta de 6kade behov som utvecklingen medfor. Att
sikerstilla tillgingen till anldggningar och ytor for
fritidsaktiviteter dr fortsatt prioriterat. Ndmndens
kapacitetsutredning uppdateras och forbittras
regelbundet. Den fungerar som utgangspunkt f6r
lingtidsplaneringen. En reviderad kapacitetsrapport
kommer bland annat att prioritera nya beridknings-
metoder till behovsprognoser f6r exempelvis fotbolls-
planer. Vid drsskiftet tas Jensens gymnastikhall i Sickla
och Kvarnholmens nya sporthall och fotbollsplan i
bruk. Hésten 2022 tas Sigfridsborgs sporthall i bruk.
Projekt som fortgér dr Ridhus i Velamsund, Boo
Gards sporthall, Stavsborgs sporthall, fotbollsplaner i
Killtorp, Ramsmora, Porsmossen, Tattby och
Sickla/plania, Nya Nickenbadet, Myrsjo simhall,
Multihallen i Fisksdtra inklusive Fisksétra fritidsgard,
Alta kultur- och fritidskvarter med fritidsgard och
2:ans fritidsgird samt ny lokalisering f6r
anliggningarna pd Jarlahdjden.

Kommunen vidareutvecklar 16pande befintliga
anligegningar 1 dialog med féreningslivet och boende i
omrédet. Likasa nir nya anldggningar byggs.
Anldggningar och lokaler for idrott och fritid ska 1
mojligaste man spridas 6ver kommunen, nira
kollektiva firdmedel och i anslutning till skolot.
Anldggningarna ska vara vilskotta och drivas pa ett
sitt som bidrar till lag klimatpaverkan och hallbarhet.
Det gérs exempelvis genom den drift- och skétselplan
for konstgris som nimnden antagit eller via utbyte av

anligegningars belysningsarmaturer till LED.

Under 2022 ska fritidsnimnden tillsammans med
enheten fOr fastighetsférvaltning se 6ver och
uppdatera informationsskyltarna i kommunens

fritidsanliggningar.

I fritidsndmndens 6ppna verksamheter och i
samarbete med natur- och trafiknimnden skapas
forutsittningar for egna fysiska aktiviteter, rekreation
och fritidsaktiviteter. Flera av parkanlidggningarna ér

populira platser f6r sommarlovsverksamheter.



Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, innovativ och
utvecklas i takt med ny och dkad efterfragan av aktiviteter.
For utveckling av fritididsutbudet sker samverkan lokalt,
regionalt och nationellt.

Arbete for att na malet

Kommunens fritidsgirdar och andra 6ppna
verksamheter ger méjligheter till personlig utveckling
och delaktighet. I fritidsgardarnas nya uppdrag ingar
att underlitta f6r nya malgrupper att delta. En
innovationspott skapar mojligheter for fritidsgardarna
att prova nya idéer och verksamhetsformer. Genom
olika arrangemang samverkar de tre fritidsgards-
aktSrerna i flera projekt och deltar gemensamt i olika
nitverk och konferenser for att sikerstilla hog
kompetens.

Nackabornas 6kade efterfragan pd kolloplatser ska
beaktas 1 samband med upphandling av kollo-

arrangorer infér 2022.

Fritidsnimnden har tidigare ingdtt Gverenskommelser
med foreningar som driver fritidsverksamhet f6r
personer med funktionsnedsittning, bide i Nacka och
i nitliggande kommuner. Fran 2021/2022 flyttas
dessa 6verenskommelser till ett verksamhetsbidrag.
Bidraget ger storre méjligheter till anpassning utifrin
omfattningen. Kommunen ingar i ett regionalt
nitverk som vartannat ar arrangerar minfritid.nu, en
fritidsmissa f6r personer med funktionsnedsittning,
Ar 2023 arrangeras Missan i Nacka. Det regionala
samarbetet omfattar en katalog med fritidsaktiviteter
for personer som behover extra stéd som tas fram
vartannat dr. Nista katalog produceras 2022.

Genom att erbjuda foreningslivet att bli en "Utmirkt
forening" stimulerar fritidsnimnden féreningarna att
starka verksamhetens kvalitet och arbeta med
virdegrundsfrigor. Varje hést genomfors
foreningsledardagar for att stimulera lirande, nitverk
och ett hdllbart féreningsliv. Fritidsutbudet ska vara
tillgdngligt och attraktivt £6r alla oavsett kén, sexuell
liggning, etnisk och socioekonomisk bakgrund,
religiGs tro, hilsa eller funktionsnedsittning,
Tillsammans med de 6ppna verksamheterna bidrar
det organiserade foreningslivet till ett hallbart Nacka.
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Under 2022 fortsitter inférandet av den nya tjdnsten
t6r bokning och bidrag. Tjdnsten kommer att
underlitta och effektivisera handligening och
administration f6r lokalbokning, anmilan till simskola,
kollo- och daglidgerplatser samt hantering av bidrag
inom fritidsndmndens och andra nimnders omraden.
Genom integration kommer bland annat
direktbetalning, inpassering, automatiserade
bekriftelser och paminnelser bli méjliga. For
medborgarna ska kontakten med kommunen
férenklas. Det ska bli litt att géra ritt.

Konsekvenserna av pandemin har varit stora inom
fritidssektorn. Férbud och restriktioner har begrinsat.
Aterstarten av aktiviteter ska beakta nya behov av
triningsmetoder, publik- deltagarmé&nster och digitala
l6sningar. Till exempel 6kar efterfrigan pd méjligheter
att sinda matcher och tivlingar digitalt.

Nimnden ska genomféra omvirldsbevakning och
agera i regionala och nationella utvecklings- och
forskningsprojekt inom idrotts- och fritidsomradet.
Nimnden ska delta i regionala och nationella nitverk
och konferenser som bidrar till ny kunskap och
utveckling av det lokala utbudet.

Framatblick 2040

Befolkningen i Nacka vintas 6ka. Kommunens
fritidsutbud och anldggningskapacitet ska vixa och

utvecklas i takt med behoven. En utmaning ér att
méta féreningars och allmidnhetens 6kade behov av
anliggningar och ytor for fritidsaktiviteter. Befintliga
och nya anliggningar ska utvecklas sa att de kan
nyttjas flexibelt och resurseffektivt.

I flera kommundelar kan samordning av olika
anliggningstyper innebira att lokala sportcentrum
skapas. Det ger barn och ungdomar méijlighet till
idrott i ndromradet. Nir flera aktiviteter pagar
samtidigt i angriansande anldggningar skapas
motesplatser som stimulerar gemenskap och lirande.
Geografisk samordning av anliggningar bidrar dven
till synergier dir skétsel och drift kan ske
resurseffektivt och hallbart.

En utmaning ér att nd de som idag inte tar del av
utbudet, en annan 4r att tillvarata flickors och pojkars

fritidsintressen i lika stor utstrickning.
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Resursfordelning
"\ 165
3% MILJONER
KRONOR

Fritidsnimnden tilldelas 165,3 miljoner kronor f6r
2022, vilket dr en 6kning med 9,7 miljoner kronor
eller 6,3 procent jamfért med budgeten £f6r 2021.

Verksamhet -36,8 -33,8 -35,4
Fritidsanlaggningar -1142  -112,6 -111,0
hyra/drift

Namnd och nimndstod -0,9 -1L,1 -1,0
Myndighet & -8,4 -8,1 -8,2
Huvudmannauppgifter

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 22 Driftbudget fritidsnimnden, miljoner kronor

Under 2022 justeras fritidsnimndens budget f6r
6kade volymer med totalt 9,2 miljoner kronor.

Satsningar:
¢ Okad kolloverksamhet motsvarande 0,4 miljoner

kronot.

* myndighets- och huvudmannauppgifter
motsvarande 0,1 miljoner kronor.
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-1,9
-7,

0,0
-0,3

-0,4
0,0

0,0
-0,1

2,3
25,4

0,0
0,0

-38,4
-145,0

-1,1
-8,5

-36,1
-119,6

-2,3
-7,1

0,0
-0,4

6,8%
6,3%

0,0%
5,0%
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Investeringar *  For utrustning fotbollsplaner i Killtorp och i
For fritidsndmnden avsitts 12,0 miljoner kronor ar Ramsmora avsitts 1,0 miljon kronor vardera
2022.

* Forinredning Boo Girds sporthall och Sigfrids-
borgs sporthall avsitts 5,0 miljoner kronor

vardera.

Inredning Boo Gards 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
sporthall

Inredning Sigfridsborgs 0,0 0,0 0,0 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
sporthall

Utrustning fotbollsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
i Killtorp

Utrustning fotbollsplaner 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 -1,0 0,0 -1,0 -1,0
i Ramsmora

Tabell 23 Tillkommande investeringsmedel fritidsndmnden, miljoner kronor
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Kulturnamnden

Kulturnimnden ansvarar f6r finansiering och
uppfdljning av kulturverksamheter, bland annat
bibliotek, kulturhus, museer och kundval kulturskola.
Nimnden ger stéd till kulturlivet och foérutsittningar
tor tillgangliggbrande av offentlig konst och kulturarv.
Barn, unga och funktionsvarierade ir prioriterade
malgrupper. Kulturnimnden har i uppdrag att
underhalla och utveckla funktionella anlidggningar och
platser f6r kulturverksamhet, verka f6r adekvat
bevarande av estetiskt och kulturhistoriskt virdefulla
miljéer samt féra dialog med foreningar, kulturaktGrer
och Nackabor.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Avgifter och
utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar flexibla,
tillgangliga for alla och samutnyttjas.

Arbete for att na malet

Effektivt nyttjande av kommunens lokaler och
anliggningar ir en forutsittning fér en livfull
kulturverksamhet i hela kommunen. Kommunens nya
principer for samnyttjande av kommunala lokaler,
foretridesvis skollokaler, ska kommuniceras till

kulturaktorer och féreningar.

Overféringen av kulturlokaler/anliggningar i ett
kommungemensamt bokningssystem kan 6ka
nyttjandet d4 alla lokaler, dess tillginglighet och
kostnader, synliggdrs f6r alla. Driftavtalen f6r
kulturhusen i kommunen 4r konstruerade for att
gynna samnyttjande av lokalerna f6r en mangfald
aktérer. Drifts- och férdelningsprinciper som medger
ett &kat nyttjande av Nacka Aula och konferens-
centrum ska utformas for effektiv anvindning av

lokalens méjligheter och kvaliteter.

For att nd malet med hég néjdhet inom kulturskole-
verksamheten dr det viktigt att eleverna kan delta
tysiskt i publika evenemang, vilket inte varit mojligt

under pandemin.

Vid ny- och ombyggnation av vilfirdstastigheter

samverkar kommunala verksamheter och driftaktorer
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for att skapa anpassade lokaler som borgar for ett
effektivt nyttjande. Projekteringen av lokalerna i Alta
kultur- och fritidskvarter fortsitter och nya
samverkansformer fér Alta Kulturknut, Alta Bibliotek
och Alta fritidsgard ska utvecklas. Infor utvecklingen
av Fisksitra Centrum ska behovet av framtida
kulturlokaler i Fisksitra utredas. Milet 4r utékade
mojligheter till samnyttjande, samt att skapa lokaler
anpassade for effektiv anvindning av olika kultur-
verksamheter. I utredningen ingar att ta fram forslag
till en permanent lokalisering av Fisksdtra Folkets
Hus. Aven planeringen av nya kulturlokaler i Centrala
Nacka ska fortsitta. Inriktningen dr gemensamma
lokaler for bibliotek och konsthall samt att Nacka
Aula ska utvecklas till en modern konsertsal med
tillhorande lokaler.

Nimnden ska stimulera kompetens- och kvalitets-
héjande insatser inom verksamheterna, det stills
kvalitetskrav vid upphandling och auktorisation.
Genom systematiska utvirderingar och tydliga
uppfoljningar stimuleras hég kvalitet.

Basta utveckling for alla

Namndens fokusomrade

Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for alla.
Kulturutbudet utvecklas genom Nackabornas delaktighet
och utifran deras forutsittningar och intressen. Biblioteken
stimulerar och bidrar till l3slust, bildning och livslangt
larande.

Arbete for att na malet

Syftet med kulturnimndens stéd till f6reningar och
aktorer dr att utbudet ska bli attraktivt och varierat for
alla Nackabor. Kulturnimndens stédformer ar
verksamhetsstod, stora- och lilla projektstédet,
subventionerade lokalhyror, utmirkelsen "arets
foreningsarrangerade kulturarrangemang” och
"eldsjdl" samt stipendier. Peng direkt ér ett kultur-
stipendium som unga, mellan 13-20 ar, kan s6ka for
att anordna ett konstndrligt eller kulturellt
arrangemang som ar 6ppet for alla. Genom Ung
kultur-stipendiet kan nimnden stétta unga med
ambitioner inom konst- och kulturomridet.

Alla barn fran tre ar ska varje dr ges mojlighet att
utveckla sin kompetens inom konst- och
kulturomradet. Genom kulturpengen bidrar
kulturnimnden till att konst- och kulturaktiviteter
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tillférs forskolan, skolan och den pedagogiska
omsorgen genom professionellt verksamma
konstndrer och kulturutévare. Under 2022 ska

resultatet av den halverade kulturpengen utredas.

Utbudet pd museerna, biblioteken, kulturhusen och
inom kulturskolan ska bli mer attraktivt och
tillgdngligt. Genom kundval kulturskola kan en
mangfald aktorer etablera sin kursverksamhet 1 Nacka.
Det vintas ge ett 6kat utbud av kulturkurser f6r barn 1
hela kommunen.

For biblioteken stir lokalsamhaillets behov i fokus,
vilket speglas genom héga besokssiffror och aktivt
deltagande pd bibliotekens aktiviteter. Under
pandemidren har efterfrigan pa e-media 6kat markant.
For att m6ta behovet planerar kulturnimnden att héja
taket fOr lan av e- och ljudbécker via omférdelning

inom given ram.

For att stimulera till ldslust och livslangt lirande
fortsitter biblioteken att utveckla sina aktiviteter, pa
plats och digitalt. Ndgra exempel dr Barnwebben och
Bibblix, som lanserades 2021. Det anordnas digitala
bokcirklar, sprakcaféer och mobil verksamhet med
bokbuss och elladcyklar.

Kulturskolor utvecklar utbudet av kurser utifrin
medborgarnas efterfrigan, exempelvis inom
podcasting. Barn och ungdomar med
funktionsvariationer far ett utdkat kursutbud genom
exempelvis ny samverkan, uppsdkande verksamhet
och nya tekniska hjilpmedel.

Genom kundundersékningar och intervjuer skapas
dialog med ett urval av kulturkonsumerande
Nackabor. I dialog med kulturverksamheter och
invinare ska nya metoder utformas och provas for att

yttetligare tillgdngligobra och utveckla utbudet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella arenor ar oppna
motesplatser som bidrar till ett levande och hallbart
samhille. Kulturarvet och den offentliga konsten utvecklas,
bevaras och berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljdpaverkan.
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Arbete for att na malet

Att tillgingligora Nackas konst och kulturarv digitalt
star i fokus for 2022, da ett nytt digitalt system for
konst och kulturarv infors. Kulturnimnden fortsitter
dven att forbittra tillgingligheten genom utékade
Oppettider och guidade visningar i den takt

pandemirestriktionerna tillater.

Den pabétjade 6versynen av kommunens konst-
samling ska fortsitta och kommer att pdga i tre ar.
Under 2022 ska gallringsprinciper tas fram, liksom
fortydliganden av vilket ansvar som foljer med ldn ur

kommunens konstsamling.

En total6versyn av byggnadsminnet Nyckelviken visar
pé stora behov av underhéll och restaurering av bade
byggnader, interiér och inventarier. Ndmnden
fortsitter att restaurera de mest prioriterade féremalen
enligt underhallsplanen, och tar fram stidrutiner och
toreskrifter f6r vilka typer av verksamheter som kan

genomforas i byggnaderna.

Ett nytt system for konst- och kulturarvsregister ska
tas 1 bruk och kommer pa sikt att leda till 6kad digital
tillgdnglighet till kommunens konst- och
kulturarvssamlingar. Med tjinsten uppnds dven
effektivare registrering och sékbarhet samt en
digitaliserad utpldningsprocess av konst till
kommunens verksamheter.

Driftavtalet f6r museet Hamn I6per ut 1 december
2022. En utredning ska belysa utfallet av
verksamheten i dess nuvarande form.

Reinvesteringar gors for att héja kvaliteten och
effektivisera kommunens lokaler £6r kultur-
verksamhet. Till exempel planeras att alla bibliotekens
utliningsautomater byts ut, vilket kommer att leda till
firre driftsstorningar. I samband med
ombyggnationen av kulturhuset Dieselverkstaden
uppdateras ildre scenteknik, lds- och larmsystem.
Vidare planeras en inventering av

investeringsbehoven f6r 6kat nyttjande av Nacka
Aula.

Genomfdrd ombyggnation av Dieselverkstaden
kommer att leda till utvecklade lokaler f6r kulturhuset
och biblioteket. Bland annat kommer
férutsittningarna for aktiviteter med dans, musik och
konst/media att forbittras. Bibliotekets ytor utdkas



med ett studierum. I samband med ombyggnationen
kommer arbetet med "Mer&ppet bibliotek” slutfras
och Dieselbiblioteket blir mer tillgdangligt f6r
Nackaborna.

Driftavtalet med Boo Folkets Hus ska omférhandlas
infor flytten till ny bygenad. Det nya huset kommer
att ha fler musikstudios, flexibla ytor f6r konstnirligt
skapande, utstillningar och matlagningsevent.
Lokalerna f6r dans och teater blir mer
verksamhetsanpassade och husets tillginglighet
torbattras.

Projekteringen av Alta centrums nya kultur- och
fritidskvarter fortsitter, med Skade méjligheter till en
Oppen motesplats med flera verksamheter.
Behovséversyn och initial planering f6r framtida
kulturlokaler i hela Fisksétra intensifieras. Malet dr
utokade moijligheter till samnyttjande, samt att skapa
anpassade lokaler f6r effektiv anvindning av olika
kulturverksamheter. Aven planeringen av nya
kulturlokaler i Centrala Nacka ska fortsitta. Malet ar
gemensamma lokaler f6r bibliotek och konsthall samt
att utveckla Nacka Aula till en modern konsertsal med
tillhérande lokaler.

Tillsammans med kulturanordnare och driftaktdrer
ska ndmnden ta fram forslag pa atgirder for att bidra
till begrinsad klimatpaverkan i linje med Nackas
miljéprogram 2016-2030. Infér uppbyggnaden av nya
Boo Folkets Hus utreds fjirrvirme och solenergi for
att minska elkonsumtionen. I byggnaden kommer
man att anvinda cellglas som grundisolering, och
forbruka betydligt mindre stal 4n vanligt f6r att
minska klimatavtrycket.

Stark och balanserad tillvdaxt

Nimndens fokusomrade

Innovation och mangfald anvinds for att nya kultur-
verksamheter startas och utvecklas i takt med 6kad
efterfragan och nya behov. Fér att kulturutbudet ska
utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt och utveckling.

Arbete for att na malet
Genom utveckling av kvaliteten inom kultur-
verksamheterna stimuleras férnyelse och innovation.

Verksamheterna uppmuntras att samverka regionalt
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och nationellt f6r att utveckla nya métesplatser och

arenor for ett kreativt, innovativt kulturliv.

Under 2022 fortsitter inférandet av den nya tjdnsten
for bokning och bidrag. Fullt infért kommer systemet
att underlitta och effektivisera handliggning och
administration fér lokalbokning samt hanteringen av
bidrag inom kulturnimndens och berérda nimnders
omraden. Férhoppningen finns att tjinsten dven ska
kunna ersitta nuvarande system f6r kursanmalan och
administration inom kulturskoleverksamheten. Under
en tid, innan tjansten ér i full funktion, kommer
systemen som ska ersittas att 16pa parallellt med den
nya. Genom integration med ekonomisystem och
inpasseringssystem kommer bland annat
direktbetalning, inpassering, automatiserade
bekriftelser och paminnelser att bli méjliga.

Vidare implementeras ett nytt system for registrering
av konst och kulturarv. Systemet ska ge 6kad digital
tillgdnglichet exempelvis via webbportalen Digitalt
Museum. Den ska ocksa forenkla digitaliserad
utlaning av konst till kommunala verksamheter. Det
ska skapa effektivare utlining, inventering och
kontroll.

Genom att dela ut utmarkelsen drets
foreningsarrangerade arrangemang stimulerar
kulturndimnden f6éreningarna till stirkt kvalitet.

I upphandlingar av kulturverksamhet efterfrigas
innovativ, nyskapande verksamhet. Vid utlysning av
nationella stod prioriteras ansokningar med

mervirden f6r medborgarna.

Framatblick 2040

Antalet Nackabor vintas 6ka kommande ar.
Stadsutvecklingen och befolkningsékningen utmanar
och skapar moéijligheter for kulturlivet. Allt fler
Nackabor ska nyttja och métas i kommunens
anliggningar och lokaler f6r kulturverksamhet. En
utmaning ar att anvinda tillgingliga lokaler sa effektivt
som moijligt.

Med sambiillets digitalisering férvintar sig
medborgarna 6kad tillgdanglighet i kulturlivet. Att
erbjuda dialog och information via digitala plattformar
ir en utmaning och en méjlighet att na ut till nya
Nackabor och fler malgrupper. Den prognostiserade

befolknings6kningen gor att bade antalet seniorer,
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barn och unga kommer att 6ka. Verksamheterna
behéver dirfér erbjuda ett kulturliv som dr attraktivt
for fler. I den nya staden som vixer fram ska olika
centrum utvecklas. Med migration och en 6kad
mingfald foljer nya férvintningar pa ett
mingfacetterat, Sppet och varierat kulturliv.

Resursfordelning
N 142
2% MILJONER
KRONOR

Kulturndmnden tilldelas 142,0 miljoner kronor ¢
2022, vilket dr en 6kning med 1,1 miljoner kronor
eller 0,8 procent jamfért med 2021.

Kulturverksamhet -44,5 -46,1 -43,3
Kundval/check -44,1 -39,8 -41,3
Anldggningar - hyra och drift -45,0 -46,4 -47,4
Nimnd och naimndstod -1,0 -1,1 -1,2
Myndighet & Huvudmanna -8,1 -7,7 -7.9

3,0

-2,3
-0,4

0,0
-0,3

-0,5 0,1 -43,6 -43,5 2,5 -55%
-0,5 12,4 -55,0 -42,6 28  7,1%
0,0 0,6 -47,4 -46,8 -04  0,9%
0,0 0,0 -1,1 -1,1 0,0 0,0%
-0,1 0,0 -8,1 -8,1 -04  52%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 24 Driftbudget kulturnimnden, miljoner kronor

Under 2022 har justeringar for volymer gjorts,
summan av justeringarna ir oférindrad jaimfort
budgeten f6r 2021.

Satsningar gérs med checkhdjningar pa 2 procent f6r
kundval kulturskola motsvarande 0,5 miljoner kronor.
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Ovriga satsningar:
* §versyn av inventarier pa Nyckelviken

motsvarande 0,5 miljoner kronor.

* myndighets- och huvudmannauppgifter
motsvarande 0,1 miljoner kronor.

Nimndens begiran om medel f6r inventering och
renovering av kommunens konstsamling finansieras

genom Framtidsfonderna.
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Investeringar ¢ [6r biblioteken avsitts 0,6 miljoner kronor f6r
For kulturnimnden tilldelas 2,1 miljoner kronor 2022. inkép av utliningsautomater.

e D6r scenbelysning i Dieselverkstaden avsitts 1,5

miljoner kronor

-1,5
-0,6

0,0
0,0

-1,5
-0,6

0,0
0,0

0,0
0,0

Scenbelysning Dieselverkstaden

Utlaningsautomater biblioteken

Tabell 25 Tillkommande investeringsmedel kulturnimnden, miljoner kronor
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Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden ansvarar f6r
myndighets- och huvudmannauppgifter inom
samhillsbyggnads- och miljbomridet. Namnden
fullgdr de uppgifter som dligger byggnadsnimnd
enligt plan- och bygglagen samt sidan kommunal
nimnd som avses 1 miljébalken och livsmedelslagen,
till exempel:

* upprittar forslag till detaljplaner
* provar bygglovsansdkningar

*  bevakar och beslutar i frigor om miljé- och
hilsoskydd samt livsmedelskontroll

* har synpunkter pa funktion och gestaltning

e uppritthdller kartor 6ver kommunen for fysisk
planering och infrastruktur

*  beslutar om strandskydd, bland annat dispenser

* lantmiteriférrittningar

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade ‘

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalvfinansierade.
Taxor ska vara pa ligsta mojliga niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska kommunens markinnehav nyttjas
affarsmassigt och nya valfardsfastigheter (skolor,
aldreboende, idrotts- och kulturbyggnader etc) ska vara
finansierade.

Arbete for att nd malet

Kommunens mal ir att avgiftsbelagda verksamheter
ska vara sjilvfinansierade. I praktiken behdver dock
vissa omrdden, framférallt inom miljéverksamheten,
delfinansiering av skattemedel f6r att n
kostnadstickning. Sjilvfinansieringsgraden av Nackas
miljotillsyn har minskat de senaste aren. Det beror pa
nollupprikning av 16ner och kostnader samt pa att det
ofinansierade arbetet har 6kat. Exempel dr arbetet
med stenkrossen i Gungviken 2019, Covid-19 2020
och en 6kning av mottagna icke debiterbara
klagomalsirenden. Ett mal pa 50 procent
sjalvfinansiering ér rimligt, och f6r att 6ka chanserna
att nd dit med en budget i balans, héjdes taxan inf6r
2021 med drygt 10 procent. Ett arbete har inletts f6r

Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

att effektivisera hanteringen av inkommande

klagomal, som riskerar att std ofinansierade.

Nimndens taxor ska vara sd laga som méjligt och
paverkbara. Milj6tillsynens bedémningar vid besék
kan till exempel ge sidnkt arlig avgift — sd att utdvaren

kan paverka avgiften.

Planer som tappat aktualitet behéver moderniseras.
Viktigast dr att hantera planstridigheter och fel som
uppkommit pé grund av férdndrad lagstiftning och
nya férutsittningar. Vidare finns 6nskemidl att ta bort
begrinsningar f6r tomtindelning och antalet
ligenheter i villor f6r att kunna skapa fler bostader.
Nigot malvirde f6r antal bostider med moderniserad
detaljplan finns inte, men arbetet pagar med
projektfinansiering fran nimnden.

Detaljplaneliggningen ska stddja ett affarsmassigt
utnyttjande av kommunens mark. Markforsiljning ska
ge maximala inkomster givet kommunens mal med
omrédet. Det kan handla om utformningen av
byggnader och anldggandet av parker, skolor och
anliggningar. Storsta effektiviseringspotentialen finns
inom ekonomistyrningen av exploateringsekonomin

och en effektivare myndighetsutévning.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation och i
samklang med Nackabornas intressen. Framtagna detalj-
planer stodjer en utveckling av bostider, infrastruktur och
naringslivet i Nacka. Nackaborna ar delaktiga i stads-
utvecklingsprocessen.

Arbete for att na malet

Det dr viktigt att férkorta handliggningstiderna for att
klara mélen f6r bostadsbyggande och arbetsplatser.

Infér 2021 fortydligades indikatorerna mediantid
fastighetsbildning total och faktisk handliggningstid,
sd att det blev tydligt att alla kundgrupper avses.
Antalet drenden har 6kat under 2021, frimst pa grund
av en stor drendemingd under viren. Att korta

drendekon dr en fortsatt utmaning.
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Privata bostadsbyggare, som vill stycka av en tomt f6r
att silja, skapa sitt drdmboende eller kanske férbereda
arvskifte, dr en viktig kundgrupp dir tiden ofta dr
viktig f6r kunden. Fokus pd denna kundgrupp kan
torbittra intrycket av kommunens myndighets-

utévning,.

KILM (Kommunala Lantmiterimyndigheten) har
under dren arbetat £6r att effektivisera
torrittningsprocessen — minskade handldggningstider
och kortare k6. Gruppen har en rutin dir varje nytt
arende gas igenom fOr att géra dem sd kompletta som

moéjligt innan de kommer till handlidggare.

Genom att forbereda drenden bittre under kotiden
vinner man tid och minskar kon. Under hosten
kommer ett nytt arbetssitt, dir matingenjérer kopplas
in 1 ett tidigare skede, inledas. Det betyder att
filtmitning och fastighetsutredningar delvis kommer

utféras innan drendet kommer till handliggare.

Milet £6r mediantid planbesked dndrades forra aret av
nimnden fran lagens 16 veckor till drlig f6rbittring.
Detta foreslds nu dndras tillbaka till 16 veckor. Att
lova stindigt snabbare planbesked fyller begrinsat
syfte och riskerar att ge felprioriteringar.

Mediantid bygglovsirenden har paverkats av den
Okade drendemingden. Till stor del har paverkan
begrinsats genom Bygglovenhetens satsning pad
digitalisering och automatisering. Lagen om
aterkoppling pd nya drenden inom tre veckor, som
borjade gilla 1/1 2019, har haft en positiv effekt, men
har med den 6kade drendemingden medfort att fler
drenden fatt avgiftsreducering. For att lyckas na malet
5 veckor behovs fortsatt arbete med automatiserade
processer, samsyn, kompetens, kontinuitet 1
arbetsgruppen och god rddgivning i ett tidigt skede.

Mpyndighetsutévningen ska vara effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och kundorienterad. Att f6lja hur
kunderna, privatpersoner och féretag, upplever
servicen ger en viktig aterkoppling f6r det syste-
matiska férbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (INKI)
ir en etablerad modell f6r att mita kundnéjdhet. Den
liter nimnden jimféra index med andra kommuner
och branscher dven 6ver tid. Nacka kommun deltar
bland annat i servicemitningen Insikt, och dven andra
mitningar gors I6pande. Handlingsplaner har tagits
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fram och férbittringsarbete pdgar. Trenden dr positiv
péd de NKI som miits.

For NKI Bygglov foreslas en hojning av mélen med
utgiangspunkt frin nuldget. Forbattringen har gatt
snabbare dn férvintat. Bygglovenheten har kommit
lingt i sin effektivisering, transparens, samsyn,
kompetenshéjning, kontinuitet i arbetsgruppen och
sin goda, tidiga rddgivning. Under 2021 har stads-
byggnadsservice 6verforts till bygglovenheten. Det ger
forutsittningar for en tydligare r6d trdd genom
bygglovsprocessen. Under 2022 fortsitter processen.

NKI miljé- och hilsoskydd har goda resultat — 76 f6r
2019 och 75 f6r 2020. Kvalitetsarbetet med bland
annat bemétande, kompetens och effektivitet har
lyckats. Fortsatt kvalitetsarbete borgar f6r hdga
virden, men lag svarsfrekvens gor att de kan de skifta
mellan dren. Ett drligt 6kande virde med 78 som mal
ar 2024 foreslas. NKI livsmedelstillsyn har legat dnnu
hégre de senaste aren — 82 f6r 2020. Malet féreslas bli
80 for 2024.

For andelen 6verprovade plandrenden som dndrats i

sista instans 4r malviardet oforandrat.

Aven f6r andelen éverprévade bygglovsirenden som
dndrats i sista instans dr malvirdet of6rindrat. Ett
drende kan inverka stort pa utfallet. Dirfor krdvs
samsyn, systematisk rittsfallsuppfoljning och fortsatt
kompetensutveckling hos medarbetarna.

For andelen 6verprovade miljédrenden som dndrats i
sista instans 4r malet att ligga under 20 procent.
Indikatorn visar pa det kvalitetsarbete som utforts vad
giller samsyn och rittsfallsuppfoljning. Men ocksd att
prova lagens grinser for att nd bra helhetsldsningar ur
milj6- och halsosynpunkt. Ett enskilt drende kan
fortfarande fa stor inverkan pé utfallet.

Andelen 6verprévade lantmiteriférrittningar mater
kvaliteten och tillgingligheten i vira beslutshandlingar.
Den visar ocksa hur bra verksamheten ér pa
kundkommunikation under handliggningen. Fa
Overklagade drenden efterstrivas dd det tyder pad att
ett negativt beslut inte dr en 6verraskning och att
verksamheten tydliggjort orsaken Fa 6verklagade
drenden visar ocksi att beslutshandlingarna dr
begripliga och tydliga (kundbarometer visar hur detta
kan forbittras).



Andelen 6verprévade lantmiteriférrittningar
aterférvisade frin domstol miter antal drenden som
domstolen skickar tillbaka pé grund av brister i
handldggningen, som formella fel. Om det hander
miste handliggningen av sakfrigan gbras om innan

domstolen provar utfallet.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

| [
Genom stadsutvecklingen skapas samband och offentliga

rum som ar attraktiva och trygga. Nackaborna har god
tillgang till parker, gronomraden och natur.

Arbete for att na malet

Nacka ska vara en attraktiv, vixande och langsiktigt
hallbar kommun. Oversiktsplanen stédjer utveck-
lingen och skapar forutsittningar f6r en god miljé och
ett rikt socialt liv f6r alla Nackabor. Den pigdende
stadsutvecklingen bygger pa fyra stadsbyggnads-
strategier; skapa en titare och mer blandad stad pa
vistra Sickladn, komplett transportsystem med
tunnelbana till Nacka, utveckla Nackas lokala centrum
och deras omgivning samt planera, férvalta och

utveckla den gréna och bl strukturen.

Upplevelsen av en trygg och siker milj6 skapar
vilbefinnande. En mitning sker via trygghetsbetyg i
medborgarunderstkningen, dir trygghet lyfts fram
som fokusomréde tillsammans med bostéider. I
rutinen for planférslag ska alla aspekter beaktas som
har betydelse fér limpligheten. Bland dem finns
brottstérebyggande dtgirder och upplevd trygghet.

Att minska negativ miljépaverkan och bygga en
héllbar framtid innebér utmaningar i en kommun som
vixer snabbt. Den kommande stadsutvecklingen
medfSr nya méjligheter. For att det kollektiva
resandet ska 6ka maste det vara enkelt och nira.
Nackaborna ska dven 1 framtiden har god tillgang till
parker, gronomraden och natur f6r fysisk aktivitet och
rekreation.

Andelen bostider 1 féreslagna planer med hégst 300
meter till park eller naturomrade har rimliga mal och
foreslas limnas oférindrad. I takt med fértitningen
pa vistra Sickladn kan planer férekomma med ett
lingre avstind dn 300 meter.
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Andelen bostider med en god ljudmiljé inomhus bor
kunna 6ka med nyproduktionen, eftersom den f6ljer
nutida lagkrav och normer. Hir har miljéenheten
begrinsad radighet. Dirutéver kan atgirder goras for
att forbittra ljudmiljon £6r de bostider som inte
uppfyller nutida kriterier. Ett atgirdsprogram for
omgivningsbuller tas fram och ska vara fardigstallt
halvarsskiftet 2022. Programmet ska visa méjliga,
kostnadseffektiva dtgirder for att reducera buller.

EU:s vattendirektiv ska sidkra god vattenkvalitet i
Europas yt- och grundvatten. Nacka uppnar dnnu inte
milet £6r god ekologisk och kemisk status pa alla
vatten, men trenden pekar 4t ritt hall. P4 uppdrag av
milj6- och stadsbyggnadsnimnden drivs sedan flera ar
ett projekt for att nd god vattenstatus f6r kommunens
vatten samt for att Nackas 6vriga vattenomriden
(insj6arna) inte férsimras. Andelen sjéar med god
overgodningsstatus har 6kat de senaste dren.
Indikatorn, och ansvaret fér projektet, tas nu 6ver av

natur- och trafiknamnden.

Overgddning och miljgifter ir de stérsta problemen i
kommunens kustvatten. Flera vattenomraden uppnar
inte god kemisk status. Avloppsvatten fran
anldggningar med dalig rening bidrar till 6vergédning i
sjoar och kustvatten. En viktig befintlig insats ér att
fortsitta bygga ut VA i kommunens férnyelse-
omriden och att flja utvecklingen av antalet enskilda
avlopp. Miljéenheten foljer utvecklingen och kriver
pakoppling till kommunalt avlopp dir det gir och ir
rimligt. Antalet enskilda avlopp beror pa utvecklingen
i férnyelseomrddena. Minskningstakten ligger pa cirka
100 enskilda avlopp per ér.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor och naringsliv.
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer malen om

20 000 nya bostader och 15 000 nya arbetsplatser fram till
ar 2030. Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas.
Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny
infrastruktur och en god tillgang till kollektivtrafik.
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Arbete for att nd malet

Nimnden tycker det dr viktigt att mita betygsindex pa
bostider och arbetsmdjligheter i medborgarunder-
s6kningen. Det som bland annat gér Nacka populirt
ar nirheten till vatten och gronska samt bra skolor

och nirhet till urbana miljéer med god service.

Uppféljningen av bostider sker utifrin tva geografiska
omraden, di det finns krav pd nya bostidder pa vistra
Sicklaén kopplat till tunnelbaneavtalet. Tunnelbanan
ar forsenad till 2030, vilket paverkar moéjligheten att
leverera enligt mal. Ett nytt avtal mellan kommunen,
regionen och staten stipulerar att utbyggnaden kan ske
ilangsammare takt. Projekttidplanerna har anpassats
for att i genomsnitt 600 ligenheter om aret ska byggas
pé vistra Sicklaén fram till 2025. Ndmnden planerar
tor fler, och malvirdet 800 per ar bestar 1 tillstyrkta
detaljplaner. Milvirdet bestar dven f6r antal bostider i
tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen (exklusive
vistra Sickladn). Hir dr framdriften god och bidrar till
en storre relativ del av bostiderna i Nacka fram till

2030 4n vad som tidigare férutspatts.

Det dr viktigt med forutsittningar f6r nya
verksamheter 1 kommande detaljplaner for att nd
malet om arbetsplatser. Det ir inte bara genom-
forandet av detaljplaner som skapar nya arbetsplatser.
I dagsldget finns inget fOrslag pé drliga mélvirden for
verksamheters BTA (bruttoarea) i tillstyrkta
detaljplaner. Diremot dr 200 000 kvadratmeter mal
for 2030. Arbete har gjorts for att utveckla
uppfdljningen av bade yta f6r verksamhet och
berdkning av antal tillkommande arbetsplatser.
Indikatorn antal kvadratmeter BTA f6r verksamheter i
tillstyrkta detaljplaner rymmer begreppet verksamhets-
yta lokalytor f6r verksamheter och industri, kontors-
lokaler, handelslokaler, lokaler for skolor/forskolor

och vardinrittningar samt lokaler i bottenvaningar.
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Andel BTA i bostiader i féreslagna detaljplaner med
hégst 400 meter till ndrmaste héllplats prioriteras
enligt kommunens stadsbyggnadsstrategier.

Framatblick 2040

Planering f6r och genomférande av nya bostider,
arbetsplatser, parker, vilfirdsfastigheter och
infrastruktur fortsitter under perioden. En
stadsutvecklingsekonomi i balans kriver fortsatt
arbete for att inkomster och utgifter gér i takt.
Justeringar i tidplaner och ny kunskap om enskilda
projekt samt ridande marknadsdjup kan paverka
prognosen framover. En aktiv
genomfdrandeplanering dr viktig f6r en ekonomi i
lingsiktig balans.

Korta handlidggningstider och kundanpassade
processer dr nédvindiga, precis som en effektiv
nimndhantering. Organisationen inom
myndighetsprocessen fortsitter att effektivisera och
digitalisera for snabba och rittssdkra beslut i ratt tid.
Myndighetsutévningen ska stodja framdriften i
stadsutvecklingen.

En utmaning blir att rekrytera och behilla resurser
och kompetens i det raidande marknadsliget, samtidigt
som komplexiteten 6kar i projekten.

Resursfordelning
N 39
1% || MILJONER
KRONOR

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden tilldelas 39,2
miljoner kronor, vilket 4r en minskning med 0,1
miljoner kronor eller 0,1 procent jimfort med
budgeten f6r 2021.
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Projekt -2,8

-2,6
-33,8

-2,8
-2,6
-33,8

Namnd och namndstod 0,0 0,0%

Myndighet & Huvudmanna

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 26 Driftbudget milj6- och stadsbyggnadsnimnden, miljoner kronor

Under 2022 justeras Miljé- och stadsbyggnads- Investeringar

nimndens budget f6r minskade volymer med totalt Nimnden har inga nya investeringsmedel for
0,7 miljoner kronor. 2022-2024.

Satsningar:

* stadsbyggnadsservice motsvarande
0,5 miljoner kronor.

* hillbar stadsutveckling motsvarande
0,1 miljoner kronor.
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Natur- och trafiknamnden

Nimnden ansvarar fér funktionen och attraktiviteten
av vigar, gator, parker och naturmark med tillhérande
kommunigda anliggningar som dr tillgingliga for
allminheten. Ndmnden ansvarar vidare f6r
parkeringsfragor och framkomligheten. Ndmnden
ansvarar ocksé for att skapa ett hallbart utbud av
alternativa sitt att forflytta sig genom gang och cykel
inom kommunen.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Skotsel och investeringar genomfors i ratt tid till ratt
kostnad.

Arbete for att na malet

Nimndens andel av kommunens kostnader dkar som
foljd av drift- och kapitalkostnader f6r nya
anldggningar i Nackas stadsbyggnadsprocess. 1
samverkan med stadsutvecklingen fortsitter arbetet
med att sitta ritt ambitionsniva och skapa utemiljoer
som 4r attraktiva och kostnadseffektiva.

Med ambitionen att vara bland de "25 procent mest
kostnadseffektiva" fortsitter arbetet att traffa andra
kommuner och jimf6ra avtal, ambitionsnivaer,
arbetssitt och kostnader.

Fokus pa realistiska tidsplaner och god framdrift av
nimndens investeringsplan kvarstiar. Under 2021
paborjade Trafikenheten ett utveckligarbete for att
Oka upparbetningsgraden f6r enhetens investeringar
(ett matt f6r hur projekt foljer tidplan).

Ett nytt arbetssidtt kommer utprovas fér renovering av
lekplatser. Standarden kommer att héjas pa flera
lekplatser istallet for att totalrenovera fa. Centrala
lekplatser med hogt besokstryck kan fortsitta
totalrenoveras.

Drift- och underhill av kommunens offentliga
utemiljé gbrs i huvudsak av upphandlade
entreprenorer. Vilka arbetsuppgifter som utfors i
egenregi utvirderas och dndras 6ver tid utifran virde.
Egenregi har sedan linge arbetat med mindre
vigombyggnader. Det dr kostnadseffektivt da
projektering och upphandling undviks. Samma
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arbetssitt kommer provas nu for lekplatsrenoveringar
och genomfdrs med befintlig personalstyrka.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

‘ Bra verksamhet varje dag i samspel med medborgarna. ‘

Arbete for att na malet

Nimnden har genom sin app gjort det enklare att
registrera felanmilningar och synpunkter/6nskemal.
Antalet drenden 6kar varje dr och i grunden dr det
positivt. Att fel anmils snabbt ger snabb
felavhjilpning och en renare, tryggare utemiljo. Nar
medborgare kommer med synpunkter och idéer
skapas ett kunskapsunderlag som utemiljén och
trafiklésningarna kan utvecklas utifran. Okade
volymer ger ett vigval dir hanteringen antingen
behover effektiviseras, eller tillféras nya resurser.
Under 2022 prévar nimnden nya sitt for effektiv

drendehantering f6r utvirdering.

Under hésten 2021 genomfoérs en forstudie av de
tekniska mojligheterna att forenkla drendehanteringen,
till exempel genom robotisering. Om férstudien ger
bra 16sningar, planeras systemutveckling under 2022.

En férenkling av aterkopplingen till enskilda
medborgare kommer att géras. Malsittningen ér att

kundnéjdheten behalls pa nuvarande niva.

Nimnden kommer fortsitta sitt arbete med att
forbattra den fysiska trafikmiljon ur trafiksikerhets-,
parkerings- och framkomlighetssynpunkt. Grunden ér
trafikmdtningar, olycksstatistik, medborgarférslag,
synpunkter och forbittringsforslag.
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Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

|
Nimndens fokusomrade

Attraktiva och trygga miljder/platser som underhalls och
utvecklas. Friska sjoar och ett rikt vaxt- och djurliv.

Arbete for att nd malet

Genom ett reinvesteringsprogram och fokus pé bra
avtal samt uppf6ljning av dem, sikerstills hela, rena
och trygga miljéer. Malet ér en varierad och
innehallsrik utemiljo £6r rekreation. Utvecklingen sker
genom omvirldsspaning och inkomna énskemal.
Under 2022 finns planer pa nya anliggningar, bland
annat en mountainbikeled.

Utifran kommunens antagna avfallsplan planeras en
ambitionsOkning med utdkad budget. Malet ar att
forbittra renhallningen med skripplockning och
andra ambitionshéjande atgirder. Méjligheten att
inféra korgar for olika slags sopor pa vilbestkta
platser kommer att utredas. Det behdvs en satsning pd
trafikskymmande vixtlighet, och nimndens fokus
ligger pd den egna vixtligheten invid vigar samt pa vil
synliga trafikskyltar. Vixtlichetssatsningen gbrs med
befintliga resurser. For att mota den 6kade efterfrigan
pé bland annat kommunens naturreservat, ses
framkomlighet, tillginglighet och parkeringar vid
populira utflyktsmal Sver.

For att sakerstilla att medborgarna far den kvalitet
som har bestimts i parkavtalen, kommer ett bredare

program for stickprovskontroll att tas fram.

Under 2021 har det gjorts forsok att ligga om vissa
grisytor till hégvuxet gris, vilket ger fler vilda
blommor och bittre biologisk mangfald. Det arbetet
fortsitter under 2022. Nyplantering av trid kommer
att goras i parkerna, bade utifran féryngringsbehovet
och biologisk mangfald. Under 2022 kommer
nimnden att s6ka fler konkreta satsningar fOr att
bidra till biologisk mangfald.
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Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

God framkomlighet och hallbart resande.

Arbete for att na malet

Under 2021 kommer nimnden att fokusera pa
framkomlighet under byggtid. Det ska vara enkelt,
tryget och sikert att ta sig fram i Nacka. Det medfor
att mer tid och resurser beh6vs f6r samverkan och
uppféljning under bade planeringsskede och
byggnation. Den prioriterade arbetsordningen ar:
gaende, cyklister och kollektivtrafik. Men behovet av
framkomlighet giller forstds dven biltrafiken. Utifran
Nacka kommuns framkomlighetsstrategi,
parkeringstal, trafikanalyser och
trafikanordningsplaner sikerstills effektiva
trafikmiljéer. Det giller bade under och efter
byggtiden. Nimnden kommer fokusera pé
kommunikation med medborgare kring
trafikpaverkande arbeten.

En ny cykelstrategi f6r Nacka kommer att tas fram.
Strategin ska sitta tydliga mal f6r cykelarbetet under
kommande ér. Syftet dr att m6ta behoven och 6ka
andelen som cyklar. Strategin kommer att
kompletteras med en separat handlingsplan for cykel,
ddr specifika insatser och atgirder beskrivs,

kostnadssitts och prioriteras f6r na malen.

Ett arbete pdgar med att identifiera och etablera fler
laddplatser i kommunen. En laddkarta tas fram f6r
onskade etableringsplatser. Elaktorer informeras om
moéjligheten att uppféra nya laddplatser runt om i
Nacka.

Ett arbete kring hanteringen av elsparkcyklar kommer
att ske under 2022 pi strategisk och operativ niva. Det
kommer att krivas resurser frin kommunen att f6lja
upp, hantera och bevaka elsparkcyklarna framéver
samt stivja Gveretablering. Méjligheten till hingavtal
pé Stockholms hyrcykelavtal utreds vidare.

De érliga satsningarna pa hallbart resande kommer att
fortsitta som tidigare ar. Exempel dr G4 och cykla till
skolan, Cykelvinligast, Vintercyklistprojektet och
Cykeldagen. Dessutom deltar nimnden i utvalda
tillfalliga projekt under aret, utifrin de nitverk och

samarbetsforum Nacka deltar i.



Under 2022 fortsitter Trafikenheten med utredningar
och anldggandet av fler cykelparkeringar i

kollektivtrafiknira ligen.

Framatblick 2040

Med tanke pé de anliggningar som byggs under
kommande ér far nimnden 6kade kostnader f6r drift
och kapitaltjnst. For att bibehalla dagens
ambitionsniva for drift behdver nimndens andel av
kommunens budget 6ka med 0,5 procent per ér. For
2021 ligger den pa 6 procent. Framkomligheten
kommer att krdva planering och samverkan med

andra delar av kommunen samt med entreprendrer

Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

och féretag. Nimnden mottar allt fler synpunkter och
felanmailningar och det dr positivt. Samtidigt behéver
nimnden en effektivare hantering av dessa fel och
synpunkter. Den nya avfallsplanen sitter fokus pa

nedskripning, och nimnden vill héja ambitionsnivan.

Pa investeringssidan fortsitter de atliga reinveste-
ringarna enligt plan. De stora investeringarna ligger i
broar. Sickla Bro och Finntorpsbron ska bytas under
2023. Renoveringen av Jérlabron skjuts fram, men ska
gbras med beaktande av trafiksidkerhet f6r ging- och
cykel. Pé lingre sikt kommer Tattbybron att beh6va
bytas ut.
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Resursfordelning Natut- och trafiknimnden tilldelas 356,1 miljoner
356 kronor £6r 2022, vilket dr en 6kning med 43,9
6% || MILJONER miljoner kronor eller 14,1 procent jimfért med
KRONOR budgeten f6r 2022.

Gator, vagar, park

& naturvard 91,7, -l0l,8 -99,8 -6,2 -2,0 12,8 -122,8  -110,0 -8,2 8,0%
Kapitaltjanstkostnader -141,7  -149,7 -159,1 -33.3 0,0 1,4 -1843  -1829 -333 222%
Vinterunderhall -23,0 -37,8 -37,8 -2,2 0,0 0,0 -40,1 -40,1 -2,2 5,9%
Namnd och Namndstod -1,4 -1,7 -1,7 0,0 0,0 0,0 -1,7 -1,7 0,0 0,0%
Myndighet & Huvudmanna -26,6 21,2 21,2 -0,3 0,0 8,9 -30,3 21,4 -0,3 1,2%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 27 Driftbudget Natur- och trafiknimnden, miljoner kronor

Under 2022 justeras natur och trafiknimndens budget Satsningar gbrs pa skripplockning, plantering,
f6r 6kade volymer med totalt 41,9 miljoner kronor. potthélslagning och stidning motsvarande 2,0
Merparten av nimndens utékade budget bestir av miljoner kronor.

tillkommande kapitaltjinstkostnader, vilket dr en
effekt av kommunens 6kade investeringstakt.
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Investeringar
Natur- och trafikndmnden tilldelas 100,5 miljoner

kronor i investeringsmedel.

Sammanlagt 80,8 miljoner kronor avsitts for

reinvesteringar i:

*  Vignit vilket omfattar gator, ging-, cykel och
parkvigar dir utbyte sker av beldggning och
dagvattenbrunnar, nya rensbrunnar med
anslutningar, dndrade dikesloningar samt

utbyggnader av diken. Aven mindre ombyggnader

av korsningar, utbyte av trasiga och utslitna

stingsel och ricken inom vigomridet, samt

utbyte av trasiga stingsel vid bergsskirning samt

kontinuerlig reinvestering i hela Nackas befintliga

kommunala vignit.

e Befintligt gatubelysningsnit f6r att na god el- och

driftssdkerhet samt en tryggare och sikrare trafik

och parkmilj6.

Konstruktionsbyggnader med syfte att
vidmakthilla livslingd och tillstindsvirdet f6r
konstruktionerna samt minska risk f6r person-
och sakskador.

och attraktivitet.

Lekplatser i syfte att halla god standard, lekvirden
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Trafiksikerhetsarbeten forbittrar trafiksikerheten
genom ombyggnader av gang- och cykelvigar,
hastighetsreglerande atgirder i form av refuger,
avsmalningar, gupp och dndrade kurvradier.

Naturomraden genom att anldgga grillplatser,
vindskydd och anldggningar f6r att 6ka
tillgangligheten.

Trafiksignaler i syfte att byta ut gamla
styrutrustningar.

Cykelanordningar for att sikerstilla funktionalitet
1 infrastrukturen med syfte att det ska bli enklare,
snabbare och sikrare att cykla.

For kollektivtrafikatgirder i syfte att forbattra
tillgdngligheten avsitts 0,6 miljoner kronor. Det
handlar om anldggningsarbeten till busshallplatser,
till exempel ho6jd kantsten.

For strandpromenaden vid Bastusjon avsitts

4,5 miljoner kronor f6r en flytbrygga.

For ny gang- och cykelbro i Finntorp avsitts
14,6 miljoner kronor.

Reinvestering vignat 0,0 -133,0 -133,0 0,0 -22,0  -22,0 0,0 -155,0 -155,0
Reinvestering gatubelysning 0,0 -70,0  -70,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -90,0 -90,0
Reinvestering 0,0 -520  -52,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 -720  -72,0
konstruktionsbyggnader

Reinvestering lekplatser 0,0 -240  -240 0,0 -8,0 -8,0 0,0 -32,0 -32,0
Trafiksakerhet 0,0 -180  -18,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -22,5 -22,5
Strandpromenad vid Bastusjon 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,5 -4,5 0,0 -4,5 -4,5
Reinvestering natur 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0
Reinvestering trafiksignaler 0,0 -1,8 -1,8 0,0 -2,7 -2,7 0,0 -4,5 -4,5
Reinvesteringar 0,0 -195  -195 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -20,1 -20,1
cykelanordningar

Kollektivtrafikatgarder 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 -0,6 0,0 -0,6 -0,6
Ersdttning Bro S-105 Finntorp 0,0 -22,0 -22,0 0,0 -14,6 -14,6 0,0 -36,6 -36,6

Tabell 28 Tillkommande investeringsmedel f6r Natur-och trafiknimnden, miljoner kronor
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Socialnamnden

Socialnimnden ansvarar f6r individ- och familje-
omsorg samt uppgifter som annars ankommer pa
socialnimnd med undantag fér arbets- och foretags-
nimnden och dldrenimndens ansvar. Nimnden har
det yttersta ansvaret fOr att enskilda fir det stéd och
den hjilp de behéver. Det avser myndighetsutévning
for den enskilde och att bedriva ett férebyggande
arbete for att barn inte ska fara illa samt arbete mot
droger och psykisk ohilsa. Manniskor som har behov
ska fa st6d att forbittra sin livssituation. Ndmnden
ska planera, samordna och utveckla sitt ansvars-
omrdde samt verka fOr ett bra och allsidigt utbud i

kommunen.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Nackaborna har tillgang till lattillgingliga, forebyggande och
vil utvecklade tjanster. Handlaggningen utgar fran kunden
och ar smidig och effektiv.

Arbete for att na malet

Nackaborna har tillgang till ett brett, varierat utbud av
insatser. Varje insats foljs upp individuellt for att
sakerstilla effekten. I samarbetet med utforare
utvirderas metoder med hjilp av evidens.
Miluppfyllelsen f6ljs upp i en érlig brukarunder-

sokning.

Barn ska goras delaktiga i beslut och insatser.
Socialtjansten erbjuder dem att delta i ett enskilt
samtal utifran dlder och mognad. Delaktigheten sker i
férhandsbedémning, utredning av barnens behov och
vid beviljad insats. I enlighet med Barnkonventionen
ska barns intressen uppmirksammas samt komma till
tals vid alla beslut som r6r dem. Insatsen som ges ir
anpassad efter barnets behov och kontakten sker
kontinuerligt.

Basta utveckling for alla

| Nimndens fokusomrade

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd de
behdver. Insatserna utvecklas utifran kundens behov. De
haller god kvalitet och fdljs upp regelbundet.
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Arbete for att na malet

Familjehemsplacerade barn ska ha samma ritt att na
kunskapsmadlen som andra barn. Att barn nér
kunskapsmalen i skolan 4r centralt, da det 6kar
mojligheten att leva ett sjilvstindigt liv som vuxen.
Familjehemsplacerade barn nar generellt simre
skolresultat dn andra, dven i Nacka. Skolfam hjilper
till att nd nirmare kunskapsmalen och fa st6d. Malet
ir att barnen ska ga ut grundskolan med behérighet
att studera vidare.

Vildsutsatta personer med skyddat boende fér vid
uppfoljningen av insatsen svara pd fragor. Utifran
detta och forskning dras slutsatser kring hur insatsen
kan forbittras Ett liv fritt frin vald kriver ofta

samordnat stod frin flera aktorer.

Systematisk uppfoljning av insatser f6r vuxna med
funktionsnedsittning gors for att hoja kvaliteten.
Insatserna f6ljs dven upp 1 den drliga

brukarundersékningen.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Nimndens fokusomrade

Den som har en funktionsnedsittning far majlighet att delta
i samhallslivet pa lika villkor. Anpassade boendeformer av
god kvalitet finns tillgingliga och integrerade i Nackas olika
kommundelar.

Arbete for att na malet

Nimnden samordnar kommunens vriknings-
férebyggande insatser och bosokarstod for att
minimera andelen barn och unga som vriks och 6ka
mo&jligheterna till eget boende f6r de som har insatsen
socialt kontrakt. Malet dr att undvika bostadsloshet.

For att kunder med komplexa behov ska fi behoven
tillgodosedda och kunna bo kvar. Under hosten
paborjas kompetensutveckling boendepersonal 1
beteendeanalys och bemdétande av personer med
komplexa behov. Detta kompletteras med hand-
ledning f6r personal i samtliga gruppbostider.

Kundval bostad med sirskild service behéver
attrahera fler anordnare. Detta tar tid vilket ger brist
pé bostider. Fler upphandlingstormer bér undersékas
sd att kunderna kan flytta till de boenden som byggs i
Nacka.
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Stark och balanserad tillvixt

Nimndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare och utforare att verka i
Nacka. Samarbetet med andra huvudman och civilsamhillet
forebygger sociala problem.

Arbete for att nd malet

Kommunen ska vara lyh6rd f6r anordnares
synpunkter. Dialogen bidrar till att férbattra
kundvalen. Pa si vis blir kommunens kundval mer
attraktiva.

Anordnare och utforare ska uppleva att det dr litt att
komma ritt 1 Nacka, fa ett respektfullt och
affirsmassigt bemétande. Genom regelbundna méten
sker samverkan for god kvalitet. Varje ar far samtliga

anordnare svara pa en enkit som sedan foljs upp.

Framatblick 2040

Nackas tillvixt ger utmaningar. Staden behéver
anpassas for personer med psykiska och fysiska
funktionsnedsittningar. Behovet av anpassade

bostidder och métesplatser, oavsett ekonomiska

foérutsittningar, dr stort.

Fler kunder dr i behov av std fran socialtjansten.
Virdbehoven har blivit mer komplexa. Det kan vara
en kombination av psykisk ohilsa, missbruk, vald och
svirigheter att etablera sig. Problematiken har 6kat
under pandemin. Ny lagstiftning innebdr att valds-
utdvare ska erbjudas bedémning, utredning och insats
for att motverka det 6kade valdet i familjer.

I och med att Nacka har fatt fler yngre invanare
kommer kommunen att méta fler unga i riskzon fo6r
kriminalitet och missbruk. Tidiga, bistindsbedémda
insatser méste 6ka med vara ungdomars behov.

Resursfordelning
958
16% | MILJONER
KRONOR

Socialndimnden tilldelas 958,1 miljoner kronor fér
2022, vilket dr en 6kning med 59,4 miljoner kronor
eller 6,6 procent jamfért med budgeten £6r 2021.

Barn och unga 0-18 ar (IFO) -153,7 -167,5 -161,9
Vuxna 19-64 ar ( IFO) -58,9 -61,0 -66,0
Personer med -502,9| -536,6 -537,9
funktionsnedsattning 0-64 ar

Gemensam socialtjanst -4,5 -5,1 -5,1
Namnd och nimndstod -2,5 -2,4 -2,5
Myndighet & Huvudmanna -1254 1 -126,2 -125,4

-4,9 0,0 8,1 -180,6 -172,5| -49  3,0%
-6,3 -20 204 -89,7 -69,3| -83 13,7%
-39,2 -3,3 34,2 -6132  -579,1| -425 79%
0,0 -1,6 0,0 -6,7 -6,7, -1,6 31,6%
0,0 0,0 0,0 -2,4 -2,4 0,0 0,0%
0,0 -2,0 0,0 -1282 -1282 -2,0 1,6%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 29 Driftbudget socialnimnden, miljoner kronor

Under 2022 justeras socialnimndens budget f6r 6kade
volymer med totalt 50,5 miljoner kronor.

Satsningar gbrs med checkhéjningar inom:
* hemtjinst pd 4,0 procent motsvarande 1,2
miljoner kronor.

*  boendestéd pa 4,0 procent motsvarande 0,6
miljoner kronor.
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Ovriga satsningar:
* avhopparverksamhet motsvarande 1,0 miljoner
kronor.

* (Okade insatser vid vald i nira relation och
hedersfortryck motsvarande 2,7 miljoner kronor.

* bostadstilligg f6r personer med funktions-
nedsittning motsvarande 1,5 miljon kronor.



nytt verksamhetssystem motsvarande 1,6 miljoner
kronor.

myndighets- och huvudmannauppgifter
motsvarande 2,0 miljoner kronor.
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Nimndens begiran om mer medel f6r férebyggande
verksamhet f6r barn och unga samt del av avhoppar-
verksamhet kommer att finansieras via statsbidrag.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2022—
2024.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsnimnden ansvarar f6r méalformulering,
finansiering, uppfdljning och utvirdering samt
systematiskt kvalitetsarbete pa kommunniva. Ansvaret
avser forskola till gymnasieskola samt annan
pedagogisk verksamhet. Elever och forildrar ska
erbjudas ett varierat och allsidigt utbud med hog
kvalitet. Namnden 4r systemansvarig for plattformar
tor val, placeringar, ekonomisk ersittning och
information om férskolor och skolor.
Utbildningsndmnden ansvarar som hemkommun f6r

vissa myndighetsuppgifter som skolpliktsbevakning.

Namndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Namndens fokusomrade

Nackas forskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jamfort med andra kommuner.

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden jobbar systematiskt for att
uppna malet framéver. Utbildningsenheten féljer de
kommunjimférelser som publiceras nationellt.
Nimnden medverkar ocksd i kommunnitverk som
Viga Visa, tillsynsnidtverk och nitverk for utbildnings-
controllers. Genom relevanta jimférelser haller
enheten sig uppdaterad med méjlighet att ligga i
framkant. Utbyten sker ocksia med andra kommuner.

Basta utveckling for alla

Nimndens fokusomrade

Alla barn och elever utvecklas maximalt.

Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet och lust att
lara.

Arbete for att na malet

Utbildningsnimnden visar hur elevresultat och
enkdtsvar fran férildrar och elever ser ut i olika skolor
och férskolor. Utbildningsenheten genomfér samtal
med rektorer och huvudmain kring resultaten och vad
som ligger bakom dem. Under 2022 kommer
kollegiala observationer aterigen att kunna

genomforas i férskolor och skolor.
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Nimnden utvecklar kvalitetsmétningar 1 férskolan for
att skapa en bild av hur vil férskolorna frimjar barns
lirande och utveckling, med fokus pa sprik. En
pilotstudie planeras under hésten och ambitionen ér
ett bredare genomforande 2022.

Nimnden har under flera dr arbetat for att utveckla
matten pa elevresultat i grundskolan och gymnasiet.
Det har gjorts genom jaimforelser av elevers
resultatutveckling och genom féridlingsvirden som
visar skolans bidrag till lirandet. Utbildningsenheten
planerar att under 2022 fortsitta arbetet med att mita
elevers framsteg. Fokus ligger pa hur matten stoder
skolornas kvalitetsarbete, och pa att publicera matt i
Jamforaren som underlag f6r forildrars val av skola.

Under hésten 2021 lanserades utmirkelsen Lira.
Priset uppmirksammar och hyllar inspirerande
pedagoger anstillda vid Nackas férskolor eller skolor.
Nackaborna nominerar kandidaterna. Utmarkelsen
kommer att delas ut drligen och ska uppmuntra och
motivera pedagoger inom omraden viktiga ur ett
samhills- eller kvalitetsperspektiv.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

| \
Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog kvalitet.

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for utveckling och
larande.

Arbete for att na malet

Utbildningsenheten har regelbunden dialog med
rektorer och huvudmain f&r att uppmarksamma och fa
kunskap om liget pa varje skola. I de tillsyns- och
insynsbesok som enheten gor i férskolor och
pedagogisk omsorg f6ljs upp att varje enhet lever upp
till skollagen. Bes6ken omfattar rad och vigledning.

Stark och balanserad tillvaxt

Namndens fokusomrade

Foraldrar och elever har stora valmajligheter vid val av
forskola och skola.

Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Nacka.
Anordnare som ligger i framkant nar det galler
kvalitetsutveckling vill verka har.
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Arbete for att na malet

Samarbete mellan utbildningsnimnden, férskolor,
skolor och huvudmin ir viktigt 1 arbetet £Or att nd
milet. Utbildningsenheten ordnar regelbundet méten
med chefer och huvudmin och har manga kontakter
kring skolvalet och infér nyetableringar. Den arliga
behovsprognosen av férskole- och skolplatser ger
kommunens stadsbyggnadsprocess och olika
huvudmin underlag f6r planeringen.

I slutet av dret £6ljs huvudminnens bedémning av

samarbetet med kommunen upp 1 en enkit.

Framatblick 2040

Det dr en utmaning att sikra tillgingen till platser i
forskola och skola nir Nacka vixer. Utbyggnaden
kriver samarbete mellan kommun, byggherrar och
huvudmain. Fram till 2040 beh6ver Nacka ytterligare
cirka 3 200 férskoleplatser, 5 500 forskoleklass- och
grundskoleplatser samt 800-1 000 gymnasie- och

sirskoleplatser.

For att utbildningen ska fortsitta halla hég kvalitet
maste Nacka framgent vara en attraktiv skolkommun

att verka i1 f6r anordnare i framkant. Resultatet i
utbildningsenhetens drliga enkit visar att huvud-
minnen ir néjda med att verka i kommunen. Viss
kritik framférs £f6r nivin pd den ekonomiska
ersittningen.

For ett fungerande kundvalssystem ska kvaliteten vara
god pa alla férskolor och skolor. De behéver ocksé
vara attraktiva fOr forildrar och elever. Med stéd fran
respektive huvudman behdver férskolor och skolor
planera, utféra och utveckla verksamheten.
Utbildningsnimndens kvalitetsarbete och ett
transparent system fér kundval och finansiering ska

da ge stéd.

Resursfordelning

3 052
MILJONER
KRONOR

51%

Utbildningsnimnden tilldelas 3 051,5 miljoner kronor
t6r 2022, vilket dr en 6kning med 91,4 miljoner

kronor eller 3,1 procent jimfort med budgeten for
2021.

Forskola och pedagogisk omsorg -724,3 -748,8 -748,3 -1,7 -165/ 116,0 -893,1 -777,0| -282 2,3%
Fritidshem -202,6 -203,3 -199,3 6,4 00 497 -246,7 -1970 64 -48%
Forskoleklass, check -62,7 -63,9 -63,9 1,4 -1,9 0,8 -65,2 -644| -05 0,7%
Grundskola, check -11322 -1166,8 -1 1643 -4,5 -35,1 20,0 -12264 -12064 -396 32%
Grundsirskola, check -33,3 -33,9 -33,9 0,6 -1,0 0,2 -34,5 -343| -04 -32%
Oppen fritidsverksamhet, check -6,0 -6,1 -6,1 0,2 0,0 0,1 -6,0 -59 02 0,0%
Gymnasieskola, check -406,2 -419,2| -4252| -159 -6,5 1,9 -4535  -441,6| -224 2,1%
Gymnasiesarskola, check -17,1 -19,7 -19,7 -2,4 0,0 0,3 -22,3 -22,0 24 422%
Likvardighetsresurs -263,1 -261,6 -258, 1 2,1 -1,0 4,0 -268,6 264,61 -3,1 -4,0%
Oppen forskola -8,3 -8,1 -8,1 -0,5 0,0 0,0 -8,6 -86 -05 0,0%
Forskning & utveckling -0,9 -2,0 -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0 -20| 00 -19,6%
Nimnd & namndstod 0,0 -1,3 -1,3 0,0 0,0 0,0 -1,3 -,31 00 0,0%
Myndighet & Huvudmanna -24,5 -25,4 -25,4 -1,0 0,0 0,0 -26,4 264, -1,0 -6,3%

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

Tabell 30 Driftbudget utbildningsnimnden, miljoner kronor
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Under 2022 justeras utbildningsndmndens budget f6r
Okade volymer med totalt 29,4 miljoner kronor.

Satsningar gors med checkhdjningar inom:
¢ forskola pa 2,0 procent motsvarande

15,0 miljoner kronot.

* pedagogisk omsorg pa 9,0 procent motsvarande

1,5 miljoner kronor.

* forskoleklass, grundskola och grundsirskola pa

3,0 procent motsvarande 38,0 miljoner kronor.
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* gymnasieskola och gymnasiesirskola pa 1,5
procent motsvarande 6,5 miljoner kronor enligt

Storstockholms rekommendation.

Satsningar gbrs pa likvirdighetsresurs motsvarande

1,0 miljoner kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2022—
2024.
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Aldrenamnden

Aldrenimnden fullg6r kommunens uppgifter inom
socialtjdnsten, exklusive ekonomiskt bistind samt
kommunal vird och omsorg och de uppgifter som
enligt annan lag eller férfattning ankommer pa

socialnimnd avseende personer Gver 65 ar.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt varde for skattepengarna

Niamndens fokusomrade

Nackas dldreomsorg ér i kvalitetstoppen jamfort med andra
kommuner. Var handlaggning ar effektiv och anpassas utifran
kundens behov. Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet.

Arbete for att na malet

Aldrenimndens resultat 4r goda, men kan bli innu
bittre. F6r héjd kvalitet och effektivitet vill
dldrenimnden 6ka kompetensen genom fler
sjukskoterskor, 6kad specialistkunskap, bittre
kunskaper i svenska som andrasprak och 6kad

kontinuitet i hemtjdnsten.

For 6kad kunskap sker fler individuppféljningar med
kvalitetsfragor direkt till kunderna. Ndmnden féljer
ocksa Statistiska centralbyrins N6jd medborgar-index,
som visar Nackabornas uppfattning om

dldreomsorgen.

Basta utveckling for alla

| Nimndens fokusomrade

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga och ndjda
med det stéd de far samt har stora majligheter vid val av
insatser.

Arbete for att na malet

Personalkontinuiteten dr viktig for trygghet och
kvalitet. Under 2021 inférdes en kontinuitetsbonus
for att 6ka incitamentet hos hemtjdnstanordnarna.
Utfallet kommer att f6ljas upp under 2022.

Personalens kompetens dr viktig for kvaliteten i
dldreomsorgen, till exempel kunskap i svenska som
andrasprak och utbildningsniva. Aldreomsorgslyftet
kommer troligen att vara statsbidrag dven 2022, vilket
kan 6ka andelen utbildad vard- och omsorgspersonal.
Anhoriga gor en virdefull vardinsats. Under 2022
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kommer dldreenheten att understka om en vintjinst
kan starta i samarbete med civilsamhillet. Syftet 4r att
underlitta f6r anhoériga att ta hjilp och f6r den
nirstiende att fd en meningsfull aktivitet.

Anhorigstodet ska under 2022 bli mer uppstkande i

syfte att minska risken fér bland annat psykisk ohilsa
hos anhérigvardare. Aldrenimnden kommer att folja
upp anhdrigas upplevda kontakt med Anhérigeenter.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

Nacka ar en dldrevanlig kommun som ger goda
forutsittningar for hilsosamt aldrande. Vara seniorer har
mojlighet att vilja mellan attraktiva sarskilda boenden.

Arbete for att na malet

I strategin for hilsosamt aldrande 4r malet att Nackas
seniorer ska ha bra forutsittningar for detta. Strategin
féljer WHO:s globala strategi och handlingsplan, dir
det dr centralt att motverka social isolering och
ensamhet. Under 2022 fortsitter genomftérandet av
handlingsplanen for en dldrevinlic kommun inom sex
strategiska omraden. En férutsittning f6r framging ar
att Nackas seniorer dr delaktiga och att vi samverkar i
kommunen.

Intresset f6r dagverksamhet har Skat. For att
tillgodose det 6kade behovet och 6ka valfriheten
strivar nimnden efter fler valbara anordnare.
Nimnden underséker ocksid mojligheterna till digital
dagverksambhet.

Mbotesplatser och triffpunkter skapar engagemang for
féreningar som samnyttjar lokaler. De hir platserna dr
viktiga for att seniorer och féreningar ska métas, hitta
gemensamma intressen och arrangera aktiviteter

tillsammans.

Aldrenimnden vill utveckla och stédja ett brett utbud
av férebyggande och frimjande insatser f6r Nacka
kommuns seniorer. Oppen métesplats ligger centralt
och riktar sig till alla 6ver 65 ar. Den huserar nu i
Forum Nacka och ska under 2022 flytta in i nya
lokaler. I Orminge byggs det nedbrunna Boo Folkets
hus upp, och dldrenimndens triffpunkt Lusthuset
kommer att flytta in i nya lokaler. Aldrenimnden vill
tor 2022 verka for att fler triffpunkter Sppnas. Malet
ar att kulturféreningarna, kommunen och
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civilsamhillet arrangerar samtalsgrupper, studiecirklar

och exempelvis Qigong och balanstrining.

Nir Nacka bygger stad bevakas dldreperspektivet i
sirskilda boenden, trygghetsbostider och
seniorbostider.. Varje dr gbrs en behovsprognos dir
den senaste fran december 2020 stricker sig till 2040.
Tillgdngen pa sirskilt boende 4r god f6r 2022.
Danvikshem 6ppnar 29 nya platser och 59 platser
planeras 1 Histhagen samt 60 ytterligare platser i
Hasseludden 2023. Nir det giller trygghetsbostidder
planeras 24 platser pa Nya Gatan 2022.

Aldrenimnden auktoriserar, finansierar och ansvarar
tor kvalitet pa dldreboendena. Varje boende har frihet
i att utforma sin verksamhet. F6r kommande ar vill
aldrenimnden pa méten och i kommunikation 6ka
fokus pd goda exempel. Ett bra sitt att inspirera till

innovation och utveckling.

Néjdheten med sociala aktiviteter pa sirskilda
boenden har minskat under pandemin. Nedgangen
kan forklaras av minskade besok och firre aktiviteter.
Aldreenheten kommer att félja utvecklingen av de
sociala aktiviteterna pa de sirskilda boendena. De
betyder mycket f6r kvaliteten och hilsan.

For en bra dldreomsorg startade 2021 en satsning pa
svenska som andrasprik till vird- och

omsorgspersonal. Satsningen fortsitter 2022.

Genom statsbidraget dldreomsorgslyftet kan vard-
och omsorgspersonal bland annat studera till
underskoterska och ga ledarskapsutbildningar.
Satsningen fortsitter 2022. Andra kompetens-
satsningar dr Stjirnmirkning och Silviacertifiering —
béda syftar till 6kad kompetens och kvalitet inom

demens.

Aldrenimnden vill uttka bemanningen av

sjukskéterskor.

Under 2022 fortsitter samarbetet med Region
Stockholms Palliativa kunskapscentrum f6r utbildning
av palliativa ombud. De st6ttar kolleger och 6kar
kunskapen pa de sirskilda boendena.
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Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Det ar attraktivt for anordnare att verka i Nacka. Vilfirden
for Nackas seniorer utvecklas i nira samarbete mellan
kunder, anordnare, hilso- och sjukvard samt civilsamhillet.
Det finns vilutvecklade digitala verktyg och tjanster som
forenklar for vara kunder.

Arbete for att na malet

Anordnare 1 Nacka kommun ska ha litt att komma
ritt, bemétas respektfullt och affirsmissigt. Genom
tit kontakt med anordnare och lyh6rdhet £6r
synpunkter samverkar vi for att Nackas seniorer ska

méta verksamheter av hég kvalitet.

Aldrenimnden vill veta mer om vad kunder och
anordnare tycker om dldreenheten for att stindigt

forbattra var service.

Under 2021/2022 satsar vi pa nira vard, en bra
samverkan med regionen med kunden i centrum.
Sdrskilt fokus ligger pa en trygg, vilfungerande

utskrivningsprocess.

Arbetet med fallprevention ér en delad angeldgenhet
mellan region och kommun. Aldrenimnden vill utéka
insatserna. Det ska bland annat gbras genom att
erbjuda fallférebyggande hembesdk hos alla seniorer
det 4r som de fyller 80, utékade uppdrag f6r syn- och
hérselpedagog samt att insatsen promenad ska
inkludera fallférebyggande trining. Fér 6kad kunskap
om fallprevention beh&vs utbildning f6r anordnare

och myndighet.

Vilfirdsteknik dr viktig f6r framtidens dldreomsorg.
Aldrenimnden fortsitter arbeta for att fler far
trygghetskamera/digital nattillsyn och digitala
trygghetslarm. Trygghetskamera gor att kunden
slipper bli vickt pd natten och minskar risken for
nattliga fallolyckor.

Framatblick 2040

Fram till 2035 kommer antalet seniorer att 6ka med
50 procent fran 16 000 till 24 000. For att mota
utmaningen finns en strategi for héilsosamt aldrande i
Nacka. Aldrenimnden vill i samverkan med region,
féretag och civilsamhille fokusera pé térebyggande
insatser och digitalisering som kan minska behoven da
hilsan forbittras.



Kompetensforsérjningen star infor stora utmaningar.
Bristen pa kompetens riskerar att urholka kvaliteten.
De flesta medarbetare inom dldreomsorgen finns
bland anordnare och utfdrare som konkurrerar hért

om kompetensen.

Det hoga flédet av utskrivningar frin slutenvarden
maste hanteras patient- och kundsikert. Genom tit
uppfoljning kan kvaliteten 6ka och kostnader minska.
Enhetens personella resurser maste mota de nya

kraven och det 6kade antalet kunder.
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Resursfordelning

923
15% © MILJONER
KRONOR

Aldrenimnden tilldelas 923,1 miljoner kronor for
2022, vilket 4r en 6kning med 56,9 miljoner kronor
eller 6,6 procent jamfért med budgeten £6r 2021.

Sarskilt boende - check -437,4| -458,2 -466,4
Sarskilt boende - avtal -41,5 -45,1 -38,6
Hemtjanst -197,3|  -213,2 -214,9
Verksamhet med beslut enl -21,8 -26,0 -26,0
LSS - check

Dagverksamhet aldre - check -2,2 -8,9 -3,2
Korttidsvard - ej check -18,7 -17,8 -20,4
Trygghetslarm - ej check -9,5 -9,8 -9,2
Ovrig verksamhet 37,7 -40,5 -52,4
Namnd och nimndstod -1,3 -1,6 -1,6
Myndighet & Huvudmanna -45,4 -44,9 -45,8

-15,0 -14,3 27,1 -514,6 -4875| -293  6,4%
2,9 0,0 22 -44,5 -42,3 29 -64%
-7,0 -11,8 26,4 -2584 -2320| -188 88%
-4, 0,0 0,0 -30,1 -30,1 | 4,1 159%
-0,7 0,0 0,6 -10,2 96| -07 73%
-0,5 0,0 24 -20,7 -183| -05 28%
-0,5 0,0 2,2 -12,5 -10,3| 0,5 51%
-0,1 -1,6 1,3 -43,5 422 1,7  41%
0,0 0,0 0,0 -1,6 -1,6 0,0 0,0%
-0,9 -3,3 0,0 -49,1 -49,1 42  94%

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 31 Driftbudget dldrenimnden, miljoner kronor

Under 2022 justeras dldrenimndens budget f6r 6kade
volymer med totalt 25,9 miljoner kronor.

Satsningar gbérs med checkhdéjningar inom:
e sirskilt boende pa 3 procent motsvarande 14,3
miljoner kronor.

* hemtjinst pa 4 procent motsvarande 8,8 miljoner
kronor.

Ovriga satsningar:
* bonus till hemtjinstanordnare som har hég
personalkontinuitet motsvarande 3,0 miljoner

kronot.

e nytt verksamhetssystem motsvarande 1,6 miljoner
kronor.

* myndighets- och huvudmannauppgifter

motsvarande 3,3 miljon kronor.

Investeringar

Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2022-
2024.
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Overformyndarnamnden

Overférmyndarnimndens frimsta uppdrag ir att se
till att Nackabor som inte sjilva kan ta tillvara sin ritt
pé grund av sjukdom och liknande férhallande ges
samma ritt som alla andra och inte missgynnas
ekonomiskt eller rittsligt. De personer som behéver

det stodet far hjilp av en god man eller forvaltare.

En viktig del av 6verférmyndarnimndens verksamhet
ar att rekrytera kompetenta gode min och férvaltare

till dessa personer och sedan genom tillsyn kontrollera
att deras uppdrag utfors till de hjilpbehévandes bista.

Naimndens fokusomrade 2022-2024

Maximalt virde for skattepengarna

Nimndens fokusomrade

Ritt fran borjan och i ratt tid.

Arbete for att na malet

Nimnden bidrar till att skattepengar anvinds pa bista
sitt genom ldga kostnader och en effektiv verksamhet.
Fokus ligger pd att gbra ritt fran bérjan och att gora
saker i ritt tid.

Nimnden har sedan flera ar en effektiv process for att
granska redovisningarna som gode minnen limnar in,
och den forbittras ytterligare av nyutvecklade digitala

tjanster.

Nimndens mal ér att alla drsrikningar ska vara
firdiggranskade den 30 september. Det innebir att
fragor och kompletteringar da ska vara utredda detta i
samtliga arsrdkningar. Under 2021 har resurstillgingen
paverkats negativt av introduktionen av ny personal
och inférandet av nytt verksamhetssystem. Det har
forsimrat maluppfyllelsen. Malet dr 100 procent
fullstindigt granskade arsredovisningar, da det dr
centralt ur den enskildes perspektiv att arsrdkningarna
granskas i ritt tid.

Andelen av nimndens beslut som kvarstar efter
rittslig prévning vid 6verklagan, ska vara 90 procent.
Det ska framgi i domen att nimndens beslut inte

andras.

Genom kompetensutveckling och fokus pé kvalitet
och rittssakerhet vill nimnden minimera andelen
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overklagade beslut som dndras. En nyckel dr att i varje
beslut ge tydlig bakgrund och motivering.

Basta utveckling for alla

Niamndens fokusomrade

Huvudmannens intresse star i fokus.

Arbete for att na malet

Andelen gode min som ir néjda med nimndens
service beror av handliggarnas tillgdnglighet f6r
utbildning, fragor och svar. Overférmyndarenhetens
tillganglighet ar hog, precis som servicenivan. En
effektiv granskning innebir dven att gode mannen fir
sitt arvode tidigare pd aret.

Andelen huvudmin som ir néjda med sin gode man
beror av att gode minnen forstir sitt uppdrag och att
de arbetar f6r att huvudminnen ska fa sina rittigheter
tillgodosedda. Aven huvudminnen behéver forsta
uppdraget. Den utbildning som nimnden erbjuder
gode minnen ger dem kompetens f6r uppdraget. Det
ar viktigt att informera och férklara vad gode mannen

gOr £6r sin huvudman.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nimndens fokusomrade

[ |
Socialt, ekonomiskt och miljomissigt hallbart utférande av

uppdrag.

Arbete for att na malet

Nimndens fokus dr att uppdragen genomférs hallbart
— socialt, ekonomiskt och miljémissigt.

Genom att erbjuda gode minnen digital inlimning
méjligedrs en bittre miljé. Namnden gor inga
massutskick av blanketter.

Forenklande e-tjdnster finns tillgidngliga f6r gode
minnen, exempelvis ansékan om uttagstillstind.
Nimnden arbetar for att fa ett hogre anvindande av
de digitala tjdnsterna exempelvis genom Sppet hus

med demonstrationer och enklare utbildning.

Nimnden har som mal att 6ka anvindandet av cykel,
gang, tag, kollektivtrafik och elfordon i uppdraget.
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Stark och balanserad tillvaxt

Nimndens fokusomrade

Alla huvudman har en kompetent god man.

Arbete for att na malet

Nimnden sikrar att varje god man har férutsittningar
for uppdraget. Alla som vill bli god man gér ett
digitalt kunskapstest, och maste delta 1 dterkommande
kompetensutveckling. Nimnden har sedan 2017 en
process for certifiering av gode min. Den innebir 4r
att gode minnen kvalitetssdkras och fir mojlighet att
bli mentor. Namndens mal giller stillféretridare utan

uppdrag f6r anhoriga.

Niamnden har ambitionsnivan tvd manader for den tid
det tar att fi en god man. I vissa fall i&r kommunen
beroende av likares intyg innan forslag till beslut om

god man kan ges.

Framatblick 2040

Under varen 2021 presenterades Regeringens
utredning Gode min och férvaltare - en versyn,
SOU 2021:36. Flera nya lagforslag limnades och
merparten fOreslds trida i kraft redan den 1 januari
2023. Stillféretradarutredningen féreslar bland annat
téljande:
¢ Storre hinsyn ska tas till huvudmannens vilja och
vilbefinnande.

e Bittre moijligheter till information och insyn i

stallforetridarens verksamhet.

e Overférmyndarna ska vara skyldiga att anmiila till
atal om en stillféretrddare misstdnks ha begitt
brott mot sin huvudman.

*  Obligatorisk introduktion och férdjupad
utbildning f6r gode min och foérvaltare, samt att
det inf6rs regler kring information och stéd.

e Hn bittre styrning och tillsyn av landets
stillféretridare och 6verférmyndare. En ny statlig
myndighet ska f4 huvudansvar f6r omradet. Bland
annat ska myndigheten ha féreskriftsritt, ansvara
tor den officiella statistiken samt ta fram allmidnna
rad, utbildningar och anpassat informations-

material.
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e Kraven pa kompetens och kvalitet hos

Overférmyndarna ska skirpas.

* Beslutanderitt om anordnande, jimkning och
upphérande av godmanskap 6verflyttas fran
tingsritterna till 6verférmyndarna. Det ska foras
ett nationellt register 6ver stillféretridarskap,
vilket bland annat kan férenkla for stillfretridare
och ge stillféretridare och huvudmin en

mojlighet att anvinda digitala tjinster.

e Utredningen bedémer att deras férslag
overgripande kommer att leda till:

®  bittre stod och stirkt stillning f6r huvudmannen,

*  bittre moijligheter att rekrytera och behdlla
kompetenta stillféretradare,

® bittre forutsittningar for stillféretridare att
utfora sina uppdrag pa ett bra sitt

* hogre kvalitet 1 verksamheten

e bittre styrning och tillsyn av landets
stillféretridare och 6verférmyndare

e cffektivare beslutsfattande i arenden om

godmanskap

* (Okade forutsittningar att behélla det ideella
inslaget i1 systemet

Lagforslagen bedoms, enligt utredningen, ge en
kostnadsokning f6r kommunerna pa omkring 170
miljoner kronor 2023-2027. Finansieringen sker
genom utdkat statsbidrag.

Overférmyndarens ansvar och krav gentemot
stillféretridarna kommer att 6ka om forslagen antas.
Samtidigt kommer det leda till 6kad kvalitet och stirkt
stillning f6r huvudminnen, vilket 4r positivt.

Resursfordelning

8
0,1% | MILJONER
KRONOR

Overférmyndarnimnden tilldelas 8,4 miljoner kronor
for 2022, vilket dr en 6kning med 0,5 miljoner kronor
vilket motsvarar 6,3 procent jimfért med budgeten
for 2021.
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Overformyndarverksamhet -1,3  50,3%

0,0 0,0%
08 -157%

Namnd & namndstod

Myndighet & Huvudmanna

Forandring med - tecken framfor betyder en utdkad budget

Tabell 32 Driftbudget 6verformyndarnimnden, miljoner kronor

En satsning gors for en forstiarkning och digitalisering Investeringar

motsvarande 0,5 miljoner kronor. Nimnden har inga nya investeringsmedel f6r 2022—

2024.
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Bilaga |I. Namndernas resultatindikatorer

Kommunstyrelsen - leda och samordna

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall

2020

Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare  Antal nimnder som nar upp till -
jamfort med andra kommuner pa alla omraden.  sina mal 10/25

Utfall
T2 2021

Mal
2022

Digitalisering som gor att kommunen ar smart, Digitaliseringsindex

enkel, 6ppen och tillginglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog
pa alla omraden.

Lag Skattesats utifran var i 7
rankningen vi ligger bland “lagsta
skatt bland kommunerna”

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall

2020

Kundvalssystemen ar val fungerande for Kvalitet skolor -

Utfall
T2 2021

medborgarna och attraktiva for anordnarna. Kvalitet sldreomsorg R

Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva

och forbattras over tid. Reellt inflytande och Kvalitet socialtjinsten '

Kvalitet verksamhet for personer -
med funktionsnedsattning

paverkan i alla verksamheter okar.

Kvalitet vuxenutbildning -

Kvalitet i kommunens -
verksamheter

Invanarnas insyn och inflytande -

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall

Sakerstalla en aktiv strategisk planering for mark, Andel hyresratter i nyproduktion 27 %
bostader, lokaler och anlaggningar. Sakerstalla over tid

blandad bebyggelse med olika typer av bostader, Gangavstand till friluftsomrade _
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela (<1000m)

Nacka. Sakerstalla att minst halva nacka ar gront

Utfall
2020 | T2 2021
- 30% 30 % 30 %
- 88% 88 % 88 %
Utslapp av vaxthusgaser per - - 1,5 1,5 1,5

och att invanare har nira till olika grénomraden
och vatten. Balans mellan verksamhet och
bostader i storre utvecklingsomraden med god
infrastruktur (30-70).

person (ton/person)

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2020 | T2 2021
Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar  Balanskrav/Skatteintikter och 12 -0,2 2 2 2
niva. Soliditet ska 6ka &ver tid. Nya bostader statsbidrag
och nya arbetsplatser fardigstills enligt milen Py digstillda bostider | 150 300 1100 1200 1200
h dr attraktiva over tid.
och ar attraktiva over t Nya arbetsplatser - - 1000 1 200 1 200
Nya Nackabor | 366 1234 1979 2695 2419
Soliditeten ska Overstiga 50% 49 % 48% 50 % 50 % 50 %
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Kommunstyrelsen - egen namnd

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till N6jd kundindex NKI kopplat till ex 77 % 79% 80 % 80 % 80 %
naringslivets forutsattningar och en vil bygglov,miljo
fungerande process for att etablera nya foretag. Nojd kundserviceindex, 78,6 % 76% 78% 80 % 80 %
Sakerstalla att kommunens markinnehav anvinds | ndcenter
pa ett affirsmassigt satt. Overskottsmal i Tillgingl S
kommunal produktion. Kostnadseffektivitet i alla f“l ganglig T)?r ¢tor Total - - - - B
verksamheter- Sretagsetableringar Tota
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T22021 2022 2023 2024
Kommunens verksamhet ska drivas med hog Hallbart medarbetarengagemang 80 % - 83% 84 % 85 %
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i HME
framkant icTT(m sitt omrade. IAtt;akEV art;ets- Attraktiv arbetsgivare 76 % - 77% 78% 80%
givare med kompetenta, stolta, friska oc - - A o o o
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt Grundliggande virderingen ) - 8% 83% 85%
foretagsklimat i toppklass som framjar genomsyrar
innovation och entreprenérskap‘ Totalt n6jdhet arbetssituationen - - 74 % 75 % 76 %
Foretagsrankning totalt 76 - 25 20 10

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Utfall
2020

Utfall
T2 2021

Indikatorer

Fokusomrade

Mal
2022

Mal
2023

Mal
2024

Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar ~ Andel Nackabor som ar nojda med 66 % - - - -
for verksamheter och arbetsplatser inom olika ~ framkomligheten
branschelj i kommersiellt attr'aktiva‘léigen. N&jd medborgarindex NMI (SCB) 63% - 65% 66 % 67 %
Utveclfl!a |nfrahs?'lt(1kdtufr sorl? blﬂrzl:r tl!| s't':ads- med 5 Nackafragor
utveckling och dkad framkomlighet i ndra . "
samspel med regionala och nationella aktorer. L\lqd k"undln.dlt(ax NKI, for lokal 49 ) 48 50 50
Tillhandahalla andamalsenliga och kostnads- ylr‘]esgzl{ster.l ommunens lokaler
effektiva lokaler, bostdder och anlaggningar med och anfaggningar

Minskad klimatpaverkan i vara - - 120 120 120

hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria
och trygga miljder. vilfirdsfastigheter

(energiférbrukning kWh/kvm).

Trygghetsindex 60 -
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal

2020 | T2 2021 2022
od tillgang till arbetskraft med relevant Foretagens tillgang till medarbetare 134 - 30 30 30
kompetens for strategiskt viktiga branscher. med relevant kompetens (Svenskt
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjalv- naringslivs ranking)
ﬁnanfierad 6verf.id..0vri'ga 'investeringar ska ha Stadsutvecklingsekonomin 4r Nej Nej R _ _
en hog grad av sjilvfinansieringsgrad. sjalvfinansierad i rullande

Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa

5-arsperioder
att det bidrar till minst 40% av bostader och

arbetsplatser av det samlade malet till 2030. eriga im{esteringar ar 100 % - 30% 50% 50%
sjalvfinansierade till 50%
Nya foretag per ar 984 - 1000 1 000 1000
Andel projekt som foljer beslutad - - 90 % 92 % 95 %
budget
Andel projekt som foljer beslutad - - 90% 92 % 95 %
tidsplan
Andel projekt som foljer beslutad - - 95% 95 % 95 %
produkt

Arbets- och foretagsnamden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal [ E] Mal
2020 | T22021 2022 2023 2024
Individanpassade insatser mot arbete och Andel vuxna bistaindsmottagare 385 % - 35% 35% 35%
utbildning skapar forutsittningar for egen hallbar med langvarigt ekonomiskt bistand
forsorjning. (Kolada)
Andel unga vuxna mellan 18-24 ar - - 5% 4% 3%

med ekonomiskt bistind (Kolada)

Antal dagar fran ansékan vid 10 - 4 4 4
nybesok till beslut inom

forsorjningsstdd, median (Kolada)

Nettokostnad for 391 - 500 450 400
arbetsmarknadsatgirder, kr/inv

(Kolada)

Overgripande mal - Bista utveckling f6r alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal [ E] [ E]
2020 | T2 2021 2022 2023 2024

Egen forsorjning ar en vinst for alla. Kommunen  Andel kursdeltagare som slutfort - 58% 60% 62 % 65 %
skapar forutsattningar till arbete, studier och kurs i sfi (Skolverket)
eget foretagande genom arbetsmarknads- och  Arpetsigshet bland utrikesfoddai 13,8 % 1% 11% 10% 10%
utbildningsinsatser. Nacka i forhallande til

arbetskraften

(Arbetsformedlingen)

Resultat vid avslut i kommunens 47 % - 65% 70 % 75 %

arbetsmarknadsverksamhet, andel
deltagare som borjat arbeta eller
studera (Kolada)

Andel arbetslésa ungdomar 16-24 63 % - 8% 7% 6%
ar i forhallande till arbetskraften
(Kolada)

Andel anvisade nyanlanda i egen 88 % 78% 100% 100% 100 %
bostad efter etableringsperiodens
slut
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Utfall
2020

Utfall
T2 2021

Indikatorer

Kommunen skapar mojligheter till etablering for  Andel kommundelar med bostader

alla via arbete och egen forsorjning i samspel
med andra aktorer i hela Nacka.

100 % 100 % 100 %

for sociala andamal.

100 %

100 %

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Utfall Utfall

T2 2021

Indikatorer

2020

Nacka kommun vaxer. Kommunen skapar
forutsattningar for arbetssokande att matcha
arbetsgivarnas behov av kompetens.

Andel ungdomar inom det 75 %
kommunala aktivitetsansvaret som

borijar, eller atergar till, studier

efter avslutad atgird/vigledning

(Egen statistik)

75 %

75 %

Andel kursdeltagare med godkint - 73% 75%
betyg i kommunal vuxenutbildning

pa grundliggande niva (Skolverket)

77 %

80 %

Andel kursdeltagare med godkant - 72% 75%
betyg i kommunal vuxenutbildning

pa gymnasial niva (Skolverket)

77 %

80 %

Fritidsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Utfall Utfall

T2 2021

Indikatorer

2020

Fritidsanlaggningarna ar vilbesokta. Avgifter ska

anpassas utifran barn och ungdomars olika
forutsattningar. Lokaler och anlaggningar ar
flexibla och samutnyttjas.

Antal besok per invanare och ar pa - - 1
Nacka simhall och Nackenbadet.

1

1,1

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Utfall Utfall
2020 | T2 2021

Indikatorer

Fritidsutbudet ska stimulera till fysisk aktivitet
for alla. Fritidsutbudet utvecklas genom Nackas
och medborgarnas delaktighet.

Andelen barn i dldersgruppen 7-20 75 % - 75%
ar som deltar i en LOK-
stodberattigad foreningsaktivitet

(kommunalt LOK-st6d)

75 %

75 %

Andelen av dem som deltar i en 45 % - 50%
LOK-stodberittigad forenings-
aktivitet (kommunalt LOK-stod)

som ar flickor.

50 %

50 %

Andelen medborgare som anser - - 80%
att utbudet av stillen for unga att
triffas pa (t.ex. fritidsgardar) ar

ganska eller mycket bra.

82 %

84 %
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer

Det ska finnas attraktiva, valskotta och Andelen simhallsbesokare som ar
lattillgangliga fritidsanldggningar. Det ska finnas ~ nojda sitt besok.

Utfall

2020

Utfall

T2 2021

Mal

2022

80 %

Mal

2023

82 %

2024

Mal

84 %

ett rikt utbud av platser for organiserad och Andelen medborgare som anser
egen fritidsaktivitet. Skotseln av fritidsanlagg- att dppettiderna i kommunens
ningarna bidrar till Iag klimatpaverkan och en idrotts- och motionsanliggningar
giftfri miljo. ar ganska eller mycket bra.

80 %

82 %

84 %

Andelen medborgare som anser
att mojligheten for invanare att
nyttja kommunens idrotts- och
motionsanldggningar ar ganska eller
mycket bra.

80 %

82 %

84 %

Andelen medborgare som anser
att skotseln av kommunens
idrotts- och motionsanlaggningar
ar ganska eller mycket bra.

80 %

82 %

84 %

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Fritidsverksamhetens utforare ar flexibla, Andelen kollodeltagare som ar 98 % 9% % 94 % 95 % 97 %
innovativa och utvecklas i takt med ny och 6kad ndéjda med sin kollovistelse.
efterfragan av aktiviteter. For utveckling av Deltagartillfllen i _ _ 45 46 47
fritidsutbudet sker samverkan lokalt, regionalt idrottsfreningar, antal/inv 7-20 ar
och nationellt. (statligt LOK-st&d).
Nojd-kund-index - - 86% 87 % 89 %
fritidsgardsverksamhet.

Kulturnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall| Mal Mal Mal
T2 2021 | 2022 2023 2024
Kulturverksamheterna haller hog kvalitet. Andel aktiva lantagare pa bibliotek, 301 - 300 300 300
Avgifter och utbud ar anpassat utifrdn barn och  antal/1000 invanare.
ungdomars olika forutsattningar. Lokaler och Andel barn och unga som ir nojda 97 % - 98% 98 % 98 %
anlaggningar ar flexibla, tillgangliga for alla och med den kulturskoleverksamhet de
samutnyttjas. deltar i.
Overgripande mal - Bista utveckling for alla
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Kulturutbudet ar attraktivt och tillgangligt for Andel barn som har deltagit i 26 % 222% 27 % 27 % 27 %
alla. Kulturutbudet utvecklas genom Nacka- kulturskolan av den totala
bornas delaktighet och utifran deras befolkningen inom malgruppen.
forutsattningar och intressen. Biblioteken Nojdkundindex for bibliotek, _ . 8% 84 % 86 %
stimulerar och bidrar till laslust, bildning och museet Hamn, Hembygdsmuseet
livslangt lirande. och Dieselverkstaden.
Andelen medborgare som anser - - 80% 82 % 84 %
att bibliotekens utbud av bocker
och tidskrifter ar ganska eller
mycket bra.
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Bibliotek, kulturhus, museer och kulturella

arenor ar oppna motesplatser som bidrar till ett

levande och hallbart samhille. Kulturarvet och
den offentliga konsten utvecklas, bevaras och
berikar. Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimat- och miljépaverkan.

Indikatorer

Utfall
T2 2021

Antal besok per invanare och ar pa - - 11,2 11,2 11,2
kulturhuset Dieselverkstaden

Antal besok per invanare och ar pa 81 - 115 11,5 11,5
bibliotek.

Antal besokare per ar pa museet 5059 - 6000 6000 6000
Hamn och Hembygdsmuseet.

Andelen medborgare som anser - - 80% 82 % 84 %

att det lokala kultur- och nojeslivet
(t.ex. konstutstillning, teater och
konserter) ar ganska eller mycket
bra.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Innovation och mangfald ska leda till att kultur-

verksamheter startas och utvecklas i takt med
efterfragan. For kulturutbudets utveckling ska
samverkan ske lokalt, regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till tillvaxt och utveckling.

Indikatorer Utfall

2020
97 %

Andel barn och unga som deltar i
den kulturskolekurs som de helst
vill.

Utfall
T2 2021

98 %

98 %

98 %

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Utfall
1 y1i]

Indikatorer

Utfall
T2 2021

Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjalv- Det genomsnittliga antalet 153 - 140 145 145
finansierade. Taxor ska vara pa ligsta mojliga bygglovsbeslut per handlaggare beslut beslut  beslut  beslut
nivé och paverkbara. Vid detaljplanering ska Det genomsnittliga antalet 126 - 140 145 145
kommunens markinnehav nyttjas hallbart, inspektioner/tillsynsbesok per besok besok  besok  besok
affirsmassigt och nya vilfardsfastigheter (skolor, inspektr, livsmedel
ildreboende, id - och kulturb d .
@ drevoende, idrotts- och kulturbyggnader etc) Det genomsnittliga antalet 29 - 45 50 50
ska vara finansierade. . . . . .. .. - N
inspektioner/tillsynsbesok per besok besok  besok  besok
inspektor, miljotillsyn
Grad av sjilvfinansiering av 43 % - 50% 50 % 50 %
verksamhetsomrade (miljotillsyn)
Andel (brutto) verksamheter inom 17 % - 20% 25 % 25 %
livsmedelstillsynen som genom
egna insatser paverkat sin taxeniva
(sankt avgift).
Andel (brutto) verksamheter inom 14 % - 20% 25 % 25 %
miljotillsynen som genom egna
insatser paverkat sin taxeniva
(sankt avgift).
Antal bostader som gatt fran en 0 - - - -
omodern till aktuell detaljplan
Plankostnad (kr/kvm) for nya 0 - 950 900 900
lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (<50 bostader)
Plankostnad (kr/kvm) for nya 334 - 145 140 140
lokaler och lagenheter i
flerbostadshus (> 50 bostider)
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Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer

Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor variation Mediantid fastighetsbildning 445 470 280 220 175
och i samklang med nackabornas intressen. dagar  dagar  dagar dagar dagar
Framtagna detaljplaner stodjer en utvecklingav  Mediantid fastighetsbildning 153 169 100 100 100
bostader, infrastruktur och naringslivet i Nacka.  handlsggningstid fran att drenden dagar  dagar  dagar  dagar  dagar
Nackaborna ar delaktiga i stadsutvecklings- fordelats till beslut (faktiskt
processen. handlaggningstid)
Mediantid planbesked 9 17 16 16 16
veckor veckor veckor veckor veckor
Mediantid detaljplaner 43 - 36 36 36
fornyelseomraden man man man man
Mediantid detaljplaner (ej 36 - 24 24 24
fornyelseomraden) man man man man
Mediantid bygglovsarenden 6 6 5 5 5
veckor veckor veckor veckor veckor
Mediantid fastighetsbildning (faktisk 122 123 90 80 80
handlaggningstid, privat
bostadsbyggande)
Mediantid fastighetsbildning (faktisk - 494 170 160 150
handlaggningstid, samhaillsservice)
Mediantid fastighetsbildning (faktisk - 287 160 150 150

handlaggningstid, kommersiell och
offentlig mark- och
fastighetsutveckling)

Myndighetsutovningen ar effektiv, rattssaker, NKI Bygglov 74 - 76 78 80
serviceinriktad och kundorienterad. NKI milj- och halsoskydd 75 _ 75 77 78
NKI Livsmedelstillsyn 82 - 77 78 80
Andelen 6verprévade plandrenden 25 % - 0% 0% 0%
som andrats i sista instans
Andelen 6verprovade 24 % - <20% <20% <20%
bygglovsarenden som andrats i
sista instans
Andelen 6verprévade miljo- 33% - <20% <20% <20%
arenden som andrats i sista instans
Andel 6verprovade lantmiteri- - 9% 4% 4% 4%
forrattningar (av totalt antal fattade
beslut)
Andel 6verprévade lantmateri- - 0% 0% 0% 0%
forrattningar aterforvisade fran
domstol

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2020 | T2 2021

Genom stadsutvecklingen skapas samband och  Betygsindex pa faktorn trygghet i 60 - 8l 8l 8l
offentliga rum som ar attraktiva och trygga. medborgarundersokningen
Nackaborna har god tillgang till parker, Andel bostider i foreslagna planer 100 % - 90%  90%  90%
gronomraden och natur. med hogst 300 meter till park eller

naturomrade

Andel av befolkningen som bor i 89 % - 89% 90 % 90 %

bostader med en god ljudmiljo

inomhus
Den negativa paverkan pa miljon minskar. Antal enskilda avlopp i kommunen | 843 - 1600 |1 500 1 400
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2020 | T2 2021
Nacka utvecklas tillsammans med nackabor och  Betygsindex pa faktorn bostader i 6l - 62 62 62
naringsliv. medborgarundersokningen
Betygsindex pa faktorn arbets- 60 - 65 65 65
mojligheter i medborgar-
undersokningen
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de Antal bostader i tillstyrkta 0 0 800 800 800
Svergripande malen om 20 000 nya bostader detaljplaner vistra Sicklaon
och 15 000 nya arbetsplatser fram till ar 2030.  Anta| bostider i tillstyrkta detalj- | 620 476 670 670 670
Framkomligheten i samhillsplaneringen bevakas. planer dvriga kommunen (ej vistra
Detaljplaner tas aven fram for att mojliggora ny Sickladn)
infrastrukt h d tillgang till kollektiv-
Itrr"a?l: ruituroch en god tigang til Kollekdv Antal kvm BTA for verksamheteri 40 200 4 000 - - -
) tillstyrkta detaljplaner kvm kvm
Andel av bostader i foreslagna 93% - 90% 90% 90%

planer med hogst 400 meter till
ndarmaste hallplats

Natur- och trafiknamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall
2020 T2 2021
Skotsel och investeringar genomfors i ritt tid till  Andel av kommunens totala 56 % - 6 % 6,5% 7%
ratt kostnad. kostnader
Upparbetningsgrad i investerings- 71 % 34% 75% 75 % 75 %
projekt

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall

2020

Utfall
T2 2021

Bra verksamhet varje dag i samspel med Medborgarna néjda med underhall 12 %
medborgarna. och skotsel av gator och vagar

(SCB)- mal att vara bland de 10%

basta

10 %

10 % 10 %

Medborgarna néjda med sno- 4%
roéjning av gang- och cykelvagar

(SCB)-mal att vara bland de 10%

basta

10 %

10 % 10 %

Medborgarna nojda med skotsel av -
allmanna platser, tex parker, torg,

lekplatser (SCB)-mal att vara bland

de 10% basta

10 %

10 % 10 %

Medborgarna ndjda med utbudet -
av friluftsomraden i kommunen

(SCB)-mal att vara bland de 10%

basta

10 %

10 % 10 %

Medborgarna néjda med 291
hanteringen av synpunkter och fel

2,73
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Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade

Attraktiva och trygga miljoer/platser som
underhalls och utvecklas. Friska sjéar och ett
rikt vaxt- och djurliv

Utfall
2020

Utfall
T2 2021

Indikatorer

Mal
2022

Mal
2023

Mal
2024

Hur stort eller litet problem - - 10% 10 % 10 %
medborgarna tycker det ar med

nedskripning (SCB)-mal att vara

bland de 10% basta

Andel energismart belysning 42% - 52% 57 % 63 %
Andel sjoar med god status vad 67 % - 75% 75 % 80 %
géller overgodning

Andel godkinda badvattenprover 95 % 94% 100% 100% 100 %

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
God framkomlighet och hallbart resande Antal cykel passager Sicklavagen 12 % - 10% 10 % 10 %
ska 6ka med 10% arligen
Antal infartsparkeringsplatser cykel 806 - 900 1 000 1 100
nara kollektivtrafik
Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
utbudet av pendlarparkeringar i
kommunen (SCB)
Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
utbudet av laddningsstationer for
elfordon i kommunen (SCB
Medborgarnas uppfattning om - - 10% 10 % 10 %
mojligheten att pa ett enkelt sitt
anvanda kollektivtrafiken i sina
vardagliga resor , tex till arbete
eller annan sysselsattning
kommunen (SCB)
Socialnamnden
Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna
Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall| Mal Mal Mal
2020 T2 2021 2022 2023 2024
Nackaborna har tillgang till lttillgangliga, Andel kvinnor och man, flickor och 81 % - 80% 80 % 80 %
forebyggande och vil utvecklade tjanster. pojkar som fatt en forbittrad
Handldggningen utgar fran kunden och ar smidig situation med stod fran
och effektiv. socialtjansten (IFO)
Andel flickor och pojkar 13-17 ar 84 % - 90% 90 % 90 %

som ar delaktiga i uppfoljning av sin
insats

99 (131)




Mal och budget 2022-2024 | Nacka kommun

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2020 | T2 2021

funktionsnedsattning som upplever
att de far den hjilp de vill ha i sin
servicebostad (LSS)

Barn och vuxna ar delaktiga i det stod och skydd Andel vuxna med funktionsned- 82 % - 85% 85% 85%
de behéver. Insatserna utvecklas utifran kundens sittning som upplever att de far
behov, ar av god kvalitet och foljs upp den hjalp de vill ha i sin
regelbundet. gruppbostad (LSS)
Andel vuxna med 70 % - 8% 85 % 85 %

Andel kvinnor och mén 6ver 18 ar 85 % 90 %
som vid avslutad placering pa

skyddat boende uppger att de inte

utsitts for vald

85 % 85 % 85 %

Andel vuxna med funktions- 85 % -
nedsattning som upplever att de

far bestimma om saker som ar

viktiga i sin dagliga verksamhet

(LSS) Mal 10 Minskad ojamlikhet i

Agenda 2030

85% 90 % 90 %

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall

T2 2021
Den som har en funktionsnedsittning far Antal barn och unga per som vraks 4 - 0 0 0
mojlighet att delta i samhillslivet pa lika villkor.  fran sin bostad
Anpassade boendeformer av god kvalitet finns  Andel av hyresgisterna med socialt 74 % 77% 75% 75%  75%
tillgangliga och integrerade i Nackas olika kontrakt som efter avslutad insats
kommundelar. anskaffar en egen bostad

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2020 | T2 2021

Mal
2022

Det ar attraktivt for anordnare och utférare att  Andel anordnare och utférare som - -
verka i Nacka. Samarbetet med andra huvudman ar nojda med att verka i Nacka
och civilsamhallet forebygger sociala problem.

80 % 80 % 80 %
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Utbildningsnamnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall| Mal Mal Mal

2020 T2 2021 | 2022 2023 2024
Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre basta kommunerna i plats 6 plats 4  plats plats plats
kvalitetstoppen jamfort med andra kommuner  enkdtundersokningen nar det galler 1-3 1-3 -3

andel foraldrar som ar nojda med
sin forskola - Forskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 7 Plats 7  plats plats plats
landet nar det galler andel elever 1-10 1-10 I1-10
som nar kunskapskraven i alla

amnen i @k 9 - Grundskola

Bland de tre basta kommunerna i plats 3 plats 4  plats plats plats
enkatundersokningen nar det giller 1-3 1-3 -3
andel elever som ar nojda med sin

skola - Grundskola

Bland de tio basta kommunerna i plats 12 - plats plats plats
landet nar det giller betygspoang - 1-10 1-10 I-10
Gymnasieskola

Over linets genomsnitt i Ja Ja Ja Ja Ja
enkatundersokningen nar det galler
andel elever som kan
rekommendera sin skola -
Gymnasieskola
Alla elever klarar skolan inom avsedd tid Andel elever som nar 92 % 90% 90 % 90 % 90 %
kunskapskraven i alla &mnen i ak 9
- Grundskola (GL-mal)
Andel elever som tar 85 % - 8% 85 % 85%
gymnasieexamen inom tre ar -
Gymnasieskola (GL-mal)

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2020 | T2 2021

Alla barn och elever utvecklas maximalt Andel barn 3-5 ar inskrivna i 96 % - 97% 97 % 97 %
forskola och pedagogisk omsorg
den |5 oktober - Forskola (GL-
mal)
Andel elever i arskurs 3 som klarar - - 80% 82 % 82 %
alla delprov i svenska och

matematik (nationella prov) -
Grundskola

Andel elever i 3k 9 som blir 95 % 95% 97 % 97 % 97 %
behoriga till gymnasieskolan -
Grundskola (GL-mal)
Andel avgangselever som far 97 % - 95% 95 % 95 %
gymnasieexamen - Gymnasieskola
(GL-mal)
Genomsnittlig betygsniva (3k 9) - 273 267 270 270 270
Grundskola
Genomsnittlig betygsniva — 15,5 - 153 15,3 15,3
Gymnasieskola
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet Andel forildrar som upplever att 95 % 96 % 95% 95 % 95 %
och lust att lara verksamheten ar stimulerande -
Forskola
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Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall

2020 | T2 2021

Andel elever som - tycker det ar 62 % 60% 70% 70 % 70 %
roligt att lara sig saker (ak 3) -

anser att undervisningen motiverar

till att vilja lara sig mer (ak 6 och 8)

- Grundskola

Andel elever som anser att 43 % 43% 50% 50 % 50 %
undervisningen motiverar till att
lara sig mer - Gymnasieskola

Andel forildrar som anser att 86 % 85% 85% 85 % 85 %
deras barns tankar och intressen

tas tillvara - Forskola

Andel elever som instimmer i att 72 % 69% 73% 75 % 75 %
deras ldrare far dem att tro pa sig

sjilva i skolarbetet (3k 6 och 8) -

Grundskola

Andel elever som anser att de kan 34 % 36% 40% 40 % 40 %
paverka arbetssittet under

lektionerna - Gymnasieskola

Beddmning av malomradet - - 3,3 3,3 3,3
utveckling och lirande i Vaga Visa-

observationerna de tva senaste

aren - Forskola

Beddmning av malomradet - - 33 33 33
kunskaper i Vaga Visa-

observationer de tva senaste aren

- Grundskola

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall
T2 2021
Alla férskolor och skolor i Nacka haller hog Andel forskolor som har minst 80 96 % 95% 95% 95 % 95 %
kvalitet procent nojda foraldrar - Forskola
Andel skolor som har minst 80 68 % 76 % 75% 75 % 75 %
procent nojda elever - Grundskola
Andel skolor som har minst 80 43 % 38% 50% 50 % 50 %

procent elever som kan
rekommendera sin skola -
Gymnasieskola

Andel forskolor som har minst 20 88 % - 95% 95 % 95 %
procent forskollarare - Forskola

(GL-mal)

Andel skolor som har positiv - - 80% 80 % 80 %

salsaavvikelse bade vad giller
meritvarde och andel som natt
kunskapskraven i alla amnen -
Grundskola

Andel skolor som har minst 90 90 % - 90% 90 % 90 %
procent avgangselever med
gymnasieexamen - Gymnasieskola

Alla forskolor och skolor ar goda miljcer for Andel forildrar som anser att 95 % 9% % 95% 95 % 95 %
utveckling och larande barnet ar tryggt i forskolan -
Forskola
Andel elever som ar trygga i skolan 88 % 89% 95% 95 % 95 %
- Grundskola

Andel elever som ar trygga i skolan 90 % 91% 95% 95 % 95 %
- Gymnasieskola
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Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Forildrar och elever har stora valmdjligheter vid Det finns mojlighet till plats i Ja Ja Ja Ja Ja
val av forskola och skola forskolan i varje kommundel -
Forskola (GL-mal)
Andel elever som fatt plats i 87 % 91% 90% 90 % 90 %
ordinarie skolval pa den skola de
valt i forsta hand - Grundskola
Det ar attraktivt att driva forskola och skola i Andel huvudman som ar nojda 94 % - 95% 95 % 95 %
Nacka. Anordnare som ligger i framkant nar det med att verka i Nacka (huvudman
giller kvalitetsutveckling vill verka har. vags efter antal enheter)
Andel huvudmin som anser att 85% - 8% 85% 85%

Nacka ar en mer attraktiv
kommun att bedriva verksamhet i
jamfort med andra kommuner
(anordnare med erfarenhet av
andra kommuner)

Aldrenimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade

Nackas dldreomsorg ar i kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner. Var handlaggning ar
effektiv och anpassas utifran kundens behov.
Insatserna ar av god kvalitet och foljs upp
regelbundet.

Utfall
2020

Rank 31
av 235

Indikatorer

Nackas aldreomsorg ar bland de
10 % basta kommunerna i landet
avseende kvalitet och effektivitet

Utfall

T2 2021

Mal
2022

Mal
2023

Mal
2024

Rank Rank 23 Rank 20

25 av
235

av 235

av 235

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade

Seniorer och deras anhoriga ar trygga, delaktiga
och ndjda med det stdd de far samt har stora
mojligheter vid val av insatser.

Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Kontinuitet 10,8 10,6 9,5 9,5 9,5
Andel kunder som sammantaget ar 89 % - 89% 89 % 89 %

nojda med sin hemtjanst

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall

T2 2021

Mal
2022

Nacka ar en aldrevanlig kommun som ger goda
forutsattningar for hilsosamt aldrande. Vara
seniorer har mojlighet att valja mellan attraktiva
sarskilda boenden.

Andel kunder som sammantaget ar 88 % - 88% 88 % 88 %
nojda med sitt dldreboende
Andel kunder i sarskilt boende 66 % - 72% 72 % 72 %

som uppger att de ar néjda med de
sociala aktiviteter som erbjuds

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade

Indikatorer

Utfall

T2 2021

Mal
2022

Det ar attraktivt for anordnare att verka i
Nacka. Vilfarden for Nackas seniorer utvecklas i
nara samarbete mellan kunder, anordnare,
hilso- och sjukvard samt civilsamhillet. Det finns
valutvecklade digitala verktyg och tjanster som
forenklar for vara kunder.

Antal personer med fallskador 65+ -
per tusen invanare

3 300

3300

3300
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Overformyndarnimnden

Overgripande mal - Maximalt virde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2020 T2 2021 | 2022 2023 2024

Ritt fran borjan och i ratt tid Andel redovisningar fullstindigt 90 % - 100% 100% 100 %
granskade per 30/9

Andel av namndens beslut som 2% - 90% 90 % 90 %

efter éverklagan kvarstar efter
rattens provning

Overgripande mal - Bista utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal
2020 | T2 2021 2022 2023 2024
Huvudmannens intresse star i fokus. Andel gode man som ar nojda med 83 % - 90% 90 % 90 %
servicen
Andel huvudmin som ar ndjda 86 % - 80% 80 % 80 %
med sin gode man
Andel huvudmin vars gode man 80 % - 80% 80 % 80 %
forklarat sitt uppdrag for
huvudmannen

Overgripande mal - Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal Mal Mal

T2 2021 2022 2023 2024

Socialt, ekonomiskt och miljdmassigt hallbart Andel redovisningar som lamnas in 37% - 55% 60 % 60 %
utférande av uppdrag via digital tjanst

Andel stillforetradare som 75 % - 80% 85 % 85 %

huvudsakligen anvander
miljovanliga fardmedel vid
genomférande av uppdraget.

Overgripande mal - Stark och balanserad tillvixt

Fokusomrade Indikatorer Utfall Utfall Mal Mal Mal

2020 | T2 2021 2022 2023 2024

Alla huvudmin har en kompetent god man Andel huvudmin som far god man 85% - 100% 100% 100 %
inom tva manader

Andel stillforetradare som 13 % - 60% 60 % 60 %

certifieras (gruppen stall-
foretradare for anhoriga ar
undantagna)
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Bilaga 2. Checkbelopp och ersattningar

Tabell I. Checkbelopp for forskoleverksamhet
och fritidshem (Kronor per ar)

1-25 timmar/vecka 103 603 84413

26-39 timmar/vecka ’ 142 369 | 118 588
40 timmar och mer/vecka I 158 095 | 136 495
Allman forskola 3-5 ar, en niva 52 800

79242 6l 436
122380 101 239
127362 107 667

1-25 timmar/vecka
26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

9 927] 74 951

1-25 timmar/vecka
136 093
141 112

114 808
121 273

26-39 timmar/vecka

40 timmar och mer/vecka

Forskoleklass 61 036
Forskoleklass, barn till foraldraledig/arbetslos 10 48 209
timmar/vecka

Arskurs 1-3 40 067
Arskurs 1-3, barn till forildraledig/arbetslos 10 31 654

timmar/vecka

Arskurs 4-6 (&ppen fritidsverksamhet, per elev | 414
inskrivna i skolans arskurs 4-6)

Arskurs 4-6 (oppen fritidsverksamhet, 17 448
pedagogisk omsorg arskurs 4-6)

Tabell 3. Checkbelopp forskoleklass och
grundskoleutbildning (Kronor per ar)

Forskoleklass 44 048
Grundskola

Arskurs 1-3 78 767

Arskurs 4-6 80 748
Arskurs 7-9 101 524
Grundsarskola

Arskurs 1-3 276 899
Arskurs 4-6 284 207
Arskurs 7-9 299 378
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Tabell 4. Checkbelopp och ersdttningar

gymnasieskola (Kronor per ar)

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet, forutom
pris enligt nedan

Bygg- och anlaggningsprogrammet,
Anlaggningsfordon (BAANL) — Ak 2 och 3

Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet, forutom pris enligt
nedan

El- och energiprogrammet, Energiteknik
(EEENE)

Estetiska programmet, forutom pris enligt
nedan

Estetiska programmet, Estetik och media
(ESEST)

Estetiska programmet, Musik (ESMUS)

Fordons- och transportprogrammet, forutom
pris enligt nedan

Fordons- och transportprogrammet,
Transport (FTTRA) — Ak 2 och 3

Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turistprogrammet
Humanistiska programmet
Industritekniska programmet

Naturbruksprogrammet, forutom pris enligt
nedan

Naturbruksprogrammet, Lantbruk (NBLAN)
Naturbruksprogrammet, Skog (NBSKG)
Naturbruksprogrammet, Tradgard (NBTRA)

Naturbruksprogrammet, Hasthallning
(NBHAT)

Naturbruksprogrammet, Naturturism
(NBNAT)

Naturvetenskapliga programmet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet

Sambhillsvetenskapsprogrammet, forutom pris
enligt nedan

Samhillsvetenskapsprogrammet, Medier, info
och komm. (SAMED) — Ak 2 och 3

Teknikprogrammet
VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

85 834
117 578

220 807

80 258
112 446

119 403

109 370

113709

127 371
137 702

208 231

89 798
109 936
90 075
80 572
145 100
169 115

209 650
Riksprislista
Riksprislista

Riksprislista

Riksprislista

88793
130 375
80 081

95417

92 897
113784
90 144



Lagidrott, tillaggsersattning — NIU

Individuell idrott, tillaggsersattning — NIU ‘

17 872
21 447

Barn- och fritidsprogrammet

Bygg- och anlaggningsprogrammet
Ekonomiprogrammet

El- och energiprogrammet

Estetiska programmet

Fordons- och transportprogrammet
Handels- och administrationsprogrammet
Hantverksprogrammet

Hotell- och turismprogrammet
Humanistiska programmet
Industriprogrammet
Naturbruksprogrammet
Naturvetenskapliga programmet
Restaurang- och livsmedelsprogrammet
Samhallsvetenskapsprogrammet
Teknikprogrammet

VVS- och fastighetsprogrammet

Vard- och omsorgsprogrammet

Introduktionsprogram, individuellt alternativ
(IMA)

Introduktionsprogram, individuellt alternativ —
liten grupp (IMA-LG)

Introduktionsprogram, sprakinriktning (IMS)

Gymnasiesarskola

Vard- och omsorgsprogrammet —
Kungsholmens vastra gymnasium

Naturvetenskapliga programmet —
Kungsholmens vastra gymnasium

Sambhallsvetenskapliga programmet, beteende
— Kungsholmens vistra gymnasium

Samhallsvetenskapliga programmet, samhalle —
Kungsholmens vastra gymnasium

Ekonomiprogrammet — Thorildsplans
gymnasium

89 081
121 266
81 735
115538
111260
141 287
93 387
113098
93 387
81 735
147 856
172 075
89 697
133316
81 735
94 753
117 376
93 387

102 530

258 160

148 115
318 857

351 071

350 702

313 491

313491

314 251
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Teknikprogrammet — Thorildsplans gymnasium 369013

El- och energiprogrammet — Thorildsplans 452 208

gymnasium

Ersattning kr/elev/lasar 8 841

Tabell 5. Checkbelopp - kulturskola

Amneskurs 9538 I 100
Grupp = 12 elever 5428 530
Grupp 2 13 elever 2832 530
Ovriga kulturkurser 5712 900
Dans och teater 6 426 I 125
Cirkus med golv- och 9 180 1 600
luftakrobatik

Klippkort for 8 lektioner | 795 250
Musikalcheck - ska inkludera 20 400 2 250
parallella kurser a 27 lektioner

i amneskurs sang

(max |-4 elever), dans och

teater. Max | check/elev

och termin

Tabell 6. Checkbelopp sdrskilt boende for dldre

Sarskilt boende I 195 1490 1774| 2036 2503
for aldre
(kronor per dygn)

Demensvard utover 144 144 144 144 144
checkbelopp
(kronor per dygn)

Tabell 7. Checkbelopp dagverksamhet, dldre

Ersattning

(kronor per narvarotillfalle) 707 808

Tabell 8. Checkbelopp hemtjinst

For hemtjanst inkl ledsagning och avlosning for 435
aldre och personer med funktionsnedsattning
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Tabell 9. Checkbelopp for ledsagarservice och
avlGsarservice

Ledsagarservice, LSS (kronor per timme) 321
Avlosarservice, LSS (kronor per timme) 310
Avlésning enl SOL, barn och unga upp till 20 ar 310

(kronor per timme)

Tabell 10. Checkbelopp for bostad med sarskild
service enligt LSS

Ersattning 1088| 1374 2262 3171 4250

(kronor per dygn)

Tabell I 1. Checkbelopp daglig verksamhet, LSS

Ersittning, Heltid 489| 595| 849 | 140| | 547
(kronor per dag)

Ersdttning, Deltid

353 417 595 799 1082
(kronor per dag)

Tabell 12. Checkbelopp korttidsvistelse, LSS

3 937‘ 5393

Ersattning (kronor per dygn) ‘ 2982

Tabell 13. Ersidttningsbelopp boendestod

Mandag - fredag 7:30-19:00 408
(ersdttning, kronor per timme)

Mandag - fredag 19:00-22:00 sarskild
(annan ersattning) redovisning
Lordag, sondag, helg 7:30-17:00 sarskild
(annan ersattning) redovisning

Tabell 14. Checkbelopp sysselsdttning for
personer med psykiska funktionsnedsdttningar

Belopp per halvdag

Kartlaggning 3 manader 4834
Uppfoljning: | 470

Tabell 15. Ersdttningsbelopp familjeradgivning

Ersdttning 1 036 450
(kronor per samtal)
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Tabell 16. Checkbelopp familjebehandling

En familjebehandlare (kronor per timme) 803

Tva familjebehandlare (kronor per timme) 1 527

Tabell 17. Checkbelopp for strukturerad
oppenvardsbehandling for personer med
missbruksproblematik

Strukturerad dppenvardsbehandling 42 142
Strukturerad samtalsserie, kronor per timme 812
Radgivning, kronor per timme 711

Tabell 18. Ersdttningsbelopp for
kontaktmannaskap for personer med
missbruksproblematik

Ersattning kronor 363 402 412
per timme

Tabell 19. Checkbelopp kommunala
arbetsmarknadsinsatser (Kronor)

Jobbpeng grund 3 686
Jobbpeng forstarkt 4 858
Jobbpeng sprak- och 7330

arbetsintroduktion

Jobbpeng specialutbildning | 5000
Jobbpeng specialutbildning 2 10 000
Jobbpeng specialutbildning 3 15 000
Jobbpeng bonus 18 000

Tabell 20. Checkbelopp vuxenutbildning

Grundlidggande vuxenutbildning

Kurser inom grundlaggande vuxenutbildning 52,4
Orienteringskurser 45,9
Kurser pa distans 39,6

Gymnasial vuxenutbildning

Allmanna gymnasiala kurser 47,2
Kurser inom barn- och fritidsprogrammet 48,1
Kurser inom handelsprogrammet 48,1
Kurser inom vard- och omsorgsprogrammet 48,1
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Svenskundervisning for invandrare, SFI
Kurser inom administrationsprogrammet 48,1

Kurs A 21 880
Kurser inom hotell- och turismprogrammet 48,1 Kurs A distans 15 107
Matematik, fysik, kemi och biologi 59,6 Kurs B 17271
I'(urser inom restaurang- och 64,2 Kurs B distans 11 923
livsmedelsprogrammet
Naturkunskap 536 Kurs C och D 13 546
Ori . Kurs C och D distans 9 353

rienteringskurser

Ovriga yrkesinriktade kurser 72,2
Kurser pa distans 38,8

Arbetspraktik i samband med SFI 3126
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Bilaga 3. Taxor och avgifter

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i
térekommande fall fSrslag till dndringar i taxor.
Foljande forslag till dndringar har limnats och
kommer att inga i det f6rslag till mal och budget f6r
2022-2024 som kommunstyrelsen faststiller den 25
oktober och som kommunfullmiktige beslutar den 15

novembet.

De féreslagna férandringarna beskrivs kortfattat hir.

Fritidsnamnden

Fritidsnimnden dr av kommunfullmiktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av idrotts- och fritidsanldggningarna inom
nimndens ansvarsomride samt avgifterna f6r kollo-
och dagligerverksamhet. Beslut om férindrade
taxor/avgifter fattas darfor inte i Mal och Budget.
Nuvarande taxor/avgifter giller tills att fritids-
nimnden fattar annat beslut. En 6versyn av taxorna
och avgifterna gors arligen.Beslut om justering av
befintliga timtaxor fattas inte i mal och budget da ett
sdrskilt drende om forslag pa justerade timtaxor gar till

fritidsnamnden for beslut senare under hosten 2020.

Kulturnamnden

Kulturnimnden dr av kommunfullmaktige
bemyndigad att fatta beslut om taxor och avgifter f6r
nyttjandet av kulturlokalerna inom nimndens
ansvarsomrade samt biblioteksavgifter och
entréavgifter till kommunens museer. Beslut om
forandrade taxor/avgifter fattas darfor inte i Ml och
Budget. Nuvarande taxor/avgifter giller till dess att

kulturnamnden fattar annat beslut.

Forslag 2022 Avgift per elevplats

och termin, kr

Amneskurs musik (max 1-4 elever) | 100
Musikgrupp < 12 elever 530
Musikgrupp > 13 elever 530
Ovriga kulturkurser 900
Dans och teater I 125
Cirkus med golv- och luftakrobatik | 600
Klippkort for 8 lektioner 250
Musikalcheck - ska inkludera 2 250

parallella kurser a 27 lektioner i
dmneskurs sang (max |-4 elever),
dans och teater. Max | check/elev
och termin
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, byggande, kartor och mittjanster

*  Generell indexreglering med Prisindex
Kommunal Verksamhet (PKV) som f6r 2022 dr
2,2 %

. Overgﬁng frin timbaserad taxa till fast taxa for

mittjanster

Taxa f6r prévning och tillsyn inom miljébalkens och

strilskyddslagens omrdde samt lagen med sirskilda

bestimmelser om gaturenhillning och skyltning

*  Generell indexreglering med Prisindex
Kommunal Verksamhet (PKV)

Taxa f6r prévning och kontroll inom livsmedels- och

foderomradena

*  Generell indexreglering med Prisindex
Kommunal Verksamhet (PKV)

Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden har under 2021 fatt i
uppdrag att se 6ver och revidera taxan for anvindning
av offentlig plats. I den nya taxan féreslas, frin den

1 januari 2022, anpassas avgifterna och justeras utifran
KPI, som miter den genomsnittliga prisutveckling f6r

hela den privata inhemska konsumtionen.

Avgifterna justeras direfter drligen utifran KPI, vilket
innebdr att ndsta prisjustering av avgifterna blir aktuell
forst till paféljande ar, 1 januari 2023.

Socialnamnden

Taxa for serveringstillstand och tillsyn

Taxorna hojs efter beslut av kommunfullmaktige
arligen enligt prisindex f6r kommunal verksamhet
(PKV). For 2022 innebir det en héjning med 2,2.

Utbildningsnamnden

Avgifterna for férskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem foreslas folja reglerna om maxtaxa.
Utbildningsnimnden foreslar ocksd kommunstyrelsen
att maxtaxan héjs enligt Skolverkets beslut om taket
for maxtaxan for férskola, annan pedagogisk omsorg
och fritidshem. Skolverkets har dnnu inte meddelat

héjningen for 2022. Avgifterna i tabellen nedan ir



dirfér oférindrade fran 2021. Avgiften f6r Gppen
fritidsverksamhet foreslds beslutas av anordnare.

Avgifter forskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem

Avgifter forskola,
pedagogisk omsorg

Kronor per manad (2021)

Forskola och pedagogisk Barn Barn Barn Barn

omsorg |-5 ar | 2 3 4
20-25 timmar/vecka | 366 915 450 0
26-39 timmar/vecka 1 432 946 472 0
40 timmar och mer/vecka 1510 1007 503 0
Avgifter fritidshem Kronor per manad (2021)
Fritidshem Barn Barn Barn Barn

| 2 3 4
Forskoleklass-arskurs 3 1 007 503 503 0
Barn till foraldraledig/ 1007 503 503 0

arbetslos foralder, 10 t/v

Arskurs 4-6, oppen
fritidsverksamhet

Avgiften faststalls av
anordnare

Aldrenimnden

Matdistribution

Aldrenimnden har de senaste 4dren haft ett underskott
pa matdistribution. Matdistribution ska
sjalvfinansieras och avgiften bor justeras for att bittre
matcha kostnaden. Utifran en ny upphandling av
matdistribution féreslas en héjning av avgiften fran 60
kronor till 63 kronor f6r att ater ha sjilvfinansierad
matdistribution.

Matavgift sarskilt boende och
korttidsboende

Inom Nacka kommuns kundval £6r sdrskilt boende
for dldre beslutar varje boenden vilken matavgift de
tar ut av kunden. I andra kommuner ér det istillet
myndigheten som beslutar och tar ut matavgiften. Vid
placeringar via upphandlande profilplatser pa sirskilt
boenden eller for direktupphandlade platser behéver
dldrendmnden faststilla en dygnsavgift for mat.
Aldrenimnden forslar att matavgiften pa sirskilt
boende som ligger utanfér kommunens kundval
faststills till 120 kronor per dygn. Detta dr densamma
som matavgiften fOr korttidsboende och ligger i linje

med jimférande kommuner.
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Maxtaxa

Aldrenimnden foreslar kommunfullmiktige att f6lja
Socialstyrelsens rekommendation £6r maxtaxan f6r
2022. For 2021 uppgir maxtaxan till 2139 kronor.

Trygghetslarm

Aldrenimnden foreslir kommunfullmiktige att bevilja
en hojning av avgiften for trygghetslarm fran 210
kronor till 240 kronor.

Dagverksamhet

Avgifterna for dagverksamhet dr sedan tidigare
beslutade till 150 kronor per ging for de 8 forsta
tillfillena dérefter 90 kronor per ging upp till
maxataxa. Ut6ver detta tillkommer en avgift f6r mat
motsvarande 70 kronor per tillfille. Tidigare beslut
innebar att avgiften skulle f6lja upprakningar for
hemtjinst. Aldreenheten har latit géra en omvirlds-
bevakning for avgiften som visar pd att Nacka
kommun redan har en hdgre avgift f6r dagverksamhet
ijimférelse med andra kommuner och att avgiften
skulle bli oskiligt hég om detta sker. Aldrenimnden
foreslar darfor att avgiften for dagverksamhet

faststalls till nuvarande niva.

Aldrenimnden foreslir att avgiften for dagverksamhet
beslutas till 150 kronor per gang f6r de 8 forsta
tillfillena direfter 90 kronor per ging upp till
maxataxa. Avgiften for mat beslutas till 70 kronor per
tillfalle.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB:s styrelse foreslar att nitavgifterna
héjs med cirka 7,5 procent f6r LSP (ldgspidnning)
kollektivet respektive 4,5 procent f6r HSP
(hogspinning) kollektivet, som tillsammans med
tillvixt tillsammans motsvarar cirka 11,1 miljoner
kronor i 6kade intdkter relativt budget 2021. I de
férandrade priserna tas inte hinsyn till den s kallade
”Lagen om sdrskilt investeringsutrymme” som
beslutades under sommaren 2021 samt kostnads-
okningar for 6verliggande nit kopplat till kapacitets-
bristen i Stockholm. Dessa férindringar dr inte fullt
kinda varfér en justering av nit-priserna kan komma
att behova genomfdras under férsta halvaret 2022.
Hojningen 2022 motiveras i sin helhet av de
kommande drens dkade investeringar, exploatering
och 6kade reinvesteringsbehov for att sikerstilla
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framtida kapacitet. Trots héjningen ligger bolagets
intdktsnivd vil under prognostiserad intdktsram.
Nacka Energi AB har bland de ldgre nitavgifterna i
regionen och bland de ligre nitavgifterna i Sverige.
Nacka Energi AB:s nitavgifter bedéms dven efter en
héjning under medelnivan f6r 2022. Nya ndtavgifter
foreslas gilla frain och med 2022-01-01.

Nacka Vatten och Avfall AB

Kommunfullmaktige faststiller avgifter f6r Nacka
vatten och avfall AB. VA-kollektivet finansieras med
avgifter som regleras i VA-taxan och kollektivets
kostnader belastar dirmed inte skattekollektivet.

VA-taxa 2022

Taxa for VA-tjdnster finns reglerat 1 Lag (2006:412)
om allminna vattentjdnster. Det totala avgiftsuttaget
far inte Overstiga de kostnader som dr nédvindiga for
att ordna och driva den allminna VA-anliggningen.
Detta brukar kallas sjalvkostnadsprincipen. Enligt
praxis ska driftresultatet, det vill sdga Gveruttag och
underskott, regleras &ver en tredrsperiod. Vidare ska
fordelningen av avgiftsuttaget ske utifrin vad som ar
skiligt och rittvist. VA-taxan bestdr frimst av tva
delar, anliggningsavgift och brukningsavgift. I taxan
finns dven sirskilda avgifter vilka ska ticka kostnader
som uppstir nir fastighetsdgaren begirt eller asidosatt
sina skyldigheter samt sedan 2021 en industriavlopps-
taxa som 4r en Gverhaltsavgift for verksamheter med

spillvatten som kriver extra rening.

Nacka vatten och avfall AB har i uppdrag att trygga
och sikra VA-foérsorjningen i ett vixande Nacka med
minsta méjliga paverkan pa miljon. Det innebir att
ledningsnidtet och VA-anldggningarna behéver
underhallas, renoveras och byggas ut i takt med
behoven och anpassas till nya lagar och férut-
sittningar som paverkar VA-verksamheten. For att
mojligedra detta behdver intikterna utvecklas 1 takt
med kostnaderna.

Apnldaggningsavgiften behéver, £or att uppna full
kostnadstickningsgrad i VA-utbyggnadsprojekten,
successivt hojas under flera ar. Dirfor foreslds en
héjning med 7 % 2022.

Brukningsavgiften ir en periodisk avgift som ska ticka
VA-verksamhetens driftkostnader som exempelvis

kopt vatten och avloppsrening, drift- och underhall,
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personal rinta och avskrivningar. Driftkostnaderna
férvintas 6ka under 2022. Stockholm Vatten och
Avfall AB och Kippalaférbundet har aviserat om
héjda avgifter f6r bade vattenleverans och
avloppsrening. Andra kostnads6kningar kan bland
annat hinforas till rinta och avskrivningar, pris- och
avtalsjusteringar och strategiska satsningar for att
utveckla VA-verksamheten, som exempelvis digitala
vattenmitare och implementering av Asset
Management som arbetssitt. For att ticka
kostnaderna foreslds en héjning av bruknings-
avgifterna med 10 % till 2022.

Sdrskilda avgiver foreslas ett tilligg av tta nya
sirskilda avgifter.

Industriavloppstaxan och sirskilda avgifter forslas
héjas med motsvarande dvs 10%.

Sommarvattenansinting: For att tydliggéra vad som
giller for fritidsbostdder med enbart sommat-
vattenanslutning féreslar Nacka vatten och avfall AB
ett tillige i VA-taxan med punkt 13.10; Sommar-
vattenanslutningar. Eftersom dessa avgifter debiteras
redan idag ér tilligget bara ett fértydligande och utgdr

inte nagra nya kostnader.

Avfallstaxa 2022

Avfallstaxan ses ver varje dr i samband med mal- och
budgetprocessen och trider i kraft 1 januari efter
beslut 1 kommunfullmiktige. 2022 kommer ingen
héjning av taxan att behéva genomféras. Vissa taxor
justeras men detta bedéms inte fi nagon nimnvird

intdktspaverkan.
De férindringar som foreslés ér:

1. Differentierad karltaxa for enfamiljshus.

Justeringen innebir en ldgre avgift per liter ju mindre
kirlet dr, vilket ger en 6kad styrning mot mindre kirl.
Storre kirl blir dyrare per liter och far ddrmed béra en

an storre del av kostnaderna

2. Nya tjdnster for fastighetsnira insamling av
returpapper.

Returpapper dr ett kommunalt ansvar fran 2022.
Fastighetsndra insamling har upphandlats genom
tjanstekoncession. Kunderna/fastighetsigarna viljer
ndgon av de upphandlade entreprenérerna och betalar



direkt till entreprenéren. Konkurrens mellan
entreprendrerna sker i form av service, kvalitet och
ptis. Denna post paverkar inte bolagets intdkter eller
kostnader.

3. Uppehillstaxan hojs till 50% av grundavgiften.

For att en fastighet ska kunna fi uppehallstaxa maste
fastighetsdgaren kunna pévisa att inte fastigheten

nyttjas.
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4. Behandlingskostnad f6r matavfall frin mobil
sopsug infors.

Behandlingskostnad f6r matavtall frin mobil sopsug

inférs med anledning av att den fOrsta

sopsugsanlidggningen for matavfall i kommunen tas i
drift.
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Bilaga 4 Investeringar

Tillkommande investeringmedel 2021-2025 och senare, miljoner kronor

Budgetram 2024
Nacka stad

Budgetram 2022 Nacka
Budgetram 2024 Nacka
Komponentutbyten

Hyresgastanpassning
Ram tidiga skeden
Solceller

Wall street konst

Sickla skola

Multihall Fisksatra

Stall Velamsund
Inventarier Vilfird skola

Inventarier Vilfard
samhillsservice

Scenbelysning
Dieselverkstaden

Utlaningsautomater
biblioteken

Inredning Boo Gards
sporthall

Inredning Sigfridsborgs
sporthall

Utrustning fotbollsplaner i
Kailltorp

Utrustning fotbollsplaner i
Ramsmora

Reinvestering viagnat

Reinvestering
gatubelysning

Reinvestering
konstruktionsbyggnader

Reinvestering lekplatser
Trafiksdkerhet

Strandpromenad vid
Bastusjon

Reinvestering natur
Reinvestering
trafiksignaler
Reinvesteringar
cykelanordningar

Kollektivtrafikatgarder

Ersattning Bro S-105
Finntorp

0,0

49,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

-202,0
0,0
-250,0
-30,0
-30,0
0,0
0,0
-14,0
-19,0
-0,5
-80,0
-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-133,0
-70,0

-52,0

-24,0
-18,0
0,0

0,0
-1,8

-19,5

0,0
-22,0

0,0

-153,0
0,0
-250,0
-30,0
-30,0
0,0
0,0
-14,0
-19,0
-0,5
-80,0
-5,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-133,0
-70,0

-52,0

-24,0
-18,0
0,0

0,0
-1,8

-19.5

0,0
-22,0

20,0

110,0
70,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-370,0

-70,0
-130,0
-50,0
-10,0
-10,0
-24,0
-3,0
-235,0
-146,0
-7,0
-80,0
-14,0

-22,0
-20,0

-20,0

-8,0
-45
45

-3,0
-2,7

-0,6
-14,6

-350,0

40,0
-60,0
-50,0
-10,0
-10,0
-24,0

-3,0

-235,0
-146,0

-7,0
-80,0
-14,0

-22,0
-20,0

-20,0

-8,0
-4,5
-4,5

-3,0
-2,7

-0,6
-14,6

20,0

159,0
70,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-370,0

-272,0
-130,0
-300,0
-40,0
-40,0
-24,0
-3,0
-249,0
-165,0
7,5
-160,0
-19,0

-155,0
-90,0

-72,0

-32,0
-22,5
-4,5

-3,0
45

-20,1

-0,6
-36,6

-350,0

-113,0
-60,0
-300,0
-40,0
-40,0
-24,0
-3,0
-249,0
-165,0
7,5
-160,0
-19,0

-155,0
-90,0

-72,0

-320
225
45

3,0
45

-20,1

-0,6
-36,6

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,0
-1,0
0,0
-4,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-10,0
-1,0
0,0
-4,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

110,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0 0,0
-70,0 40,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-80 -80
-3,0 0,0
-30,0 -30,0
-31,0 -31,0
-60  -6,0
0,0 0,0
-5 -5
-5 -5
-06 -06
-50  -50
-50 -50
-0 -10
-0 -1,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-0 -1,0
-1,0  -1,0
0,7  -07
02 -02
-02  -02
-13,0 -13,0
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0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-8,0
0,0
-125,0
-53,0
0,0
-40,0
-4,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

-4,0
00
3,0

-1,0
-1,0

-0,2
-1,6

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-8,0
0,0
-125,0
-53,0
0,0
-40,0
-4,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

-4,0
00
3,0

-1,0
-1,0

-0,2
-1,6

20,0

0,0
70,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

-370,0

00
-130,0
-40,0
-10,0
-10,0
-8,0
00
-40,0
52,0
00
-40,0
-4,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-22,0
-20,0

-20,0

-40
45
05

-1,0
-1,0

-0,2
0,0

-350,0

0,0
-60,0
-40,0
-10,0
-10,0

-8,0

0,0
-40,0
-52,0

0,0
-40,0

-4,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-22,0
-20,0

-20,0

-40
45
05

-1,0
-1,0

-0,2
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
-10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-40,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
-10,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-40,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0

20,0

110,0
70,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
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-370,0

-70,0
-130,0
-50,0
-10,0
-10,0
-24,0
-3,0
-235,0
-146,0
-7,0
-80,0
-14,0

-22,0
-20,0

-20,0

-8,0
-4,5
-4,5

-3,0
-2,7

-0,6
-14,6

-350,0

40,0
-60,0
-50,0
-10,0
-10,0
-24,0

-3,0

-235,0
-146,0

-7,0
-80,0
-14,0

-22,0
-20,0

-20,0

-80
45
45

-3,0
-2,7

-0,6
-14,6

0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-2,3 0,0
-1,0 -1,0
-1,0 0,0
-1,2 0,0
0,0 0,0
10,4 -8
-6,0 -3,0
0,0 0,0
-7,0 0,0
-3,1 0,0
-0,2 0,0
-0,1 0,0
-0,6 0,0
-0,6 0,0
-0,1 0,0
-0,1 0,0
-1,0 0,0
-1,0 0,0
-0,8 0,0
-1,0 0,0
-0,2 0,0
-0,2 0,0
-0,1 0,0
-0,2 0,0
-0,1 0,0
-0,1 0,0
-0,4 0,0
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Bilaga 5 Overgripande verksamhet

Inom 6vergripande verksamhet budgeteras intdkter och kostnader f6r kommunoévergripande verksamhet som inte
ligger under nagon specifik nimnd.

Pensioner (utéver det som paférs naimnderna) -67,1 -77,9 -102,5 -92,8
Statsbidrag som inte ingar i de generella 35,1 28,8 27,0 25,0
Avvecklingskostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Internranta anlaggningstillgangar 80,5 76,3 81,0 96,4
Ovrigt 0,0 -2,8 -2,8 -2,8
Jamforelsestorande poster

Uppl6sning reavinst sale-and-leaseback 0,0 17,7 17,0 16,7
Gava (Overtagande av tillgingar) 300,5 75,0 33,5 15,0
Forsiljning mark 209,2 641,5 268, | 563,7
Kostnad sald mark 0,0 -199,1 -26,8 -56,4
Exploateringsersattningar och gatukostnadsersattningar 133,9 23,8 27,6 31,2
Plankostnader 0,0 -103,5 -71,7 -25,7
Rivnings- och saneringskostnader investeringsprojekt -39,0 -20,6 -4,5 0,0
Utrangeringar -26,9 -17,1 -0,8 0,0
Provisorier 0,0 0,0 0,0 0,0
Projektrelaterade driftskostnader fastighet -34,2 -24,0 -28,1 -8,9
Framtidsfonder -25,0 -25,0 -25,0
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Bilaga 6 Politiska resurser

Demokratin gynnas av att alla partier som dr
representerade i kommunfullmiktige tillférsikras
resurser fOr att kunna sitta sig in i aktuella
kommunala drenden och bedriva partipolitiskt arbete.
Dirtor ges partierna stéd 1 form av partistdd,
deltidsengagerade fortroendevalda, gruppledare och
politiska sekreterare. Dirutéver finns kommunalrad
och presidier i nimnder och styrelser som bade
foretrider kommunen och respektive nimnd men
dven har partipolitiska roller.

Resurserna ska fordelas med en rimlig balans mellan
majoritet och opposition, dir man samtidigt beaktar
majoritetens bredare ansvar f6r beredning av drenden
och att féretrida kommunen som helhet och inte
endast agera som partiféretridare. En utgangspunkt dr
att partierna fir st6d i relation till sin storlek med
hinsyn till eventuell valteknisk samverkan, men att
majoriteten tilldelas storre resurser for att klara ett
storre uppdrag.

I foreliggande dokument far Allianspartierna 63
procent av de samlade resurserna (ir 54 procent av
kommunfullmiktige) och oppositionspartierna 37

procent (ir 46 procent av kommunfullmaiktige).

Partistod

Partistddet bestir av foljande:

¢ Ett grundstéd i form av ett kanslistéd med
120 000 kt/patti som it representerat i
kommunfullmiktige.

e Ett mandatbaserat stod pa 28 000 kr/mandat i
kommunfullmiktige. Inriktningen ér att detta ska
héjas med 500 kr/dr 2020, 2021 och 2022.
Dirutover tillkommer 5 000 kr/mandat 1
utbildningsstod och 5 000 kr/mandat for stod till

ungdomsverksambhet.

Kommunalrad

Kommunfullmaktige utser bland kommunstyrelsens
ledaméter kommunalrad pa hel- eller deltid, dock inte
pa mindre dn 50%. Pa detta sitt ges ett antal personer
moéjlighet att under stor del av sin arbetstid kunna
sdtta sig in 1 och styra den kommunala verksamheten
och fa ett bittre helhetsperspektiv for att pa ett
djupare sitt utéva demokratiskt inflytande.
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Mainadsarvode for kommunalrid som ocksd ar
ordférande i kommunstyrelsen ska utgéra 70% av
arvode fOr annat statsrdd dn statsminister. For Ovriga
kommunalrid ska manadsarvodet utgéra 60% av
arvodet fOr annat statsrdd 4n statsministern.
Kommunalrad med tjinstgdringsgrad pa 50% kan
ocksa erhalla andra arsarvoden och sammantrides-
arvoden som hittills bade pa dag- och kvillstid. Fér
kommunalrad pa heltid utgar ocksa sammantrides-
arvode for kvillssammantriden. Parti med heltids
kommunalrid kan vilja att dela upp detta i ett halvtids
kommunalrad och disponera 6vrigt arvode for
férdelning pa samma sitt som atvode for

deltidsengagerade fortroendevalda.

Partierna nominerar kommunalrad enligt f6ljande:

M 2,5 S1,0 SD 0
C1,0 MP 0,5

L1,0 VO

KD 0,5 NL 0,5

Deltidsengagerade fortroendevalda

Kommunfullmiktige utser deltidsengagerade
fortroendevalda for att ge personer i patrtierna
mojlighet att férdjupa sig i kommunala fragor.
Uppdragen kan endast besittas av personer som ir
ledaméter eller ersittare 1 kommunfullmiktige,
kommunstyrelse eller nimnd, dock hogst 3 personer
per parti. For att den samlade férdelningen av

politiska resurser ska bli balanserad férdelas resurser

enligt f6ljande:

M 0 kr

C 212 240 kr
L 212 240 kr
KD 265 300 kr
S 159 180 kr
MP 0 kr

v 159 180 kr
NL 0 kr

SD 371 420 kr
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Gruppledare/deltidsengagerad
fortroendevald

Partierna viljer gruppledare bland sina ledaméter och
ersittare i kommunfullmiktige. For att ge dessa
forutsittningar att kunna utfora sitt uppdrag pa ett bra
sdtt utgdr ett arvode enligt foljande:

For parti i kommunfullmiktige med minst 2 mandat
(C, L, NL, SD, MP, KD, V): 79 590 kr

For partt i kommunfullmiktige med minst 10 mandat
(S): 106 120 kr

For parti i kommunfullmiktige med minst 15 mandat
(M): 159 180 kr.

Politiska sekreterare

For att bitrdda de fortroendevalda i deras politiska
arbete ges partierna mojlighet att via kommunen

anstilla politiska sekreterare enligt f6ljande:

Parti med 1-2 mandat: 0
Parti med 3 mandat: 0,25 politisk sekreterare
Parti med 4 mandat: 0,5 politisk sekreterare

0,75 politisk sekreterare

1,0 politisk sekreterare

Parti med 5 mandat:
Parti med 6-19 mandat:

Parti med minst 20 mandat: 1,5 politisk sekreterare

Parti med kommunalrad far dirutéver 0,25 politisk
sekreterare/kommunalrad, for att sirskilt kunna
bitrida dessa. Parti som nominerar ordférande i
kommunstyrelsen far darutéver 0,25 politisk
sekreterare.
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Den totala férdelningen blir ddrmed foljande:

M 2,0 S1,25 SD 0,75
C 1,25 MP 0,75

L1,0 V0,25

KD 0,5 NL 1,0

Tjinst som politisk sekreterare ska tas ut 16pande.
Viss del (max en fjirdedel av beloppet) kan sparas till
kommande ér. Tjinsten kan delas p4 flera personer.
Partierna l6nesitter sina politiska sekreterare inom
den samlade ram som resursen fOr partiet utgor.
Anstillning som politisk sekreterare giller i maximalt
4 ar, dvs som langst till 2022-12-31. Lonenivan sitts
till 37 000 kr/manad for 2018 och riknas atligen upp
med genomsnittet av den procentuella 16nedkningen

for kommunanstillda iret innan.

Arsarvoden

Arsarvoden for deltidsengagerad, gruppledare,
ordférande och vice ordférande i nimnder,
kommittéer, rad, Nacka Energi AB och Nacka vatten
och avfall AB samt sammantriadesarvoden faststalls i
Mal och Budget. Inriktningen ér att arvodena arligen
ska virdesikras. Arvodena ska ge rimlig kompen-
sation for det ansvar och den tidsdtging som
uppdragen medfér. Fér kommunstyrelsens presidium

utgér inget annat fast arvode dn f6r kommunalrdd.
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For 2022 faststills arsarvodena till féljande belopp:

Ordférande I:e och 2:e vice ordférande

Kommunfullmaktige 79 591 50% av ordférande
AFN, MSN, NTN, SN, UN, AN 244 078 50% av ordférande
FN, KN 137 957 50% av ordforande
Nacka Energi AB, Nacka vatten och avfall AB 137 957 50% av ordforande
VDN (Val- och demokratindimnden) ej valar 15918 50% av ordférande
VDN (Val- och demokratingmnden) valar 26 530 50% av ordférande
OFN 37 142 50% av ordférande
KS miljdutskott (KSMU) 37 142 50% av ordférande
BRA 37 142 50% av ordforande
Ovriga rad (naturvardsrad, niringslivsrad, seniorrad, tillganglighetsrad) 26 530 50% av ordférande
Socialutskott, ledamot och ersittare 42 448

MSN myndighetsutskott, ledamot 21 224

Revisor 106 121

Sammantrddesarvode

Grundarvode 595

Grundarvode MSN och SN:s socialutskott 1316

Per pabérijad halvtimme 80

Ersdttning for forlorad arbetsfortjanst, halvdag 743

Heldag | 486

Ersittning for barntillsyn, maxbelopp/tim 335
Arvode for jourtjanstgéring och utryckning inom e Ersittning under sommatren, frin vecka 27-32,
socialnimnden: 2 550 kronor per vecka

*  Hrsittning helg, fredag fran klockan 19.00 till

e Vid utryckning (fysisk) under icke kontorstid, 255
miéndag klockan 07.00 — 1 020 kronor per helg

kronor per tillfille
e  Hrsittning 6vriga helgdagar, 510 kronor per dygn
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Bilaga 7. Alliansens politiska inriktning 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fort-sitta leda Nacka. Vi ska f6ra en tydlig borgerlig
politik f6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
for 6gonen.

Viiljarna gav i valet 2018 gront ljus £6r den politik som
Alli-ansen i Nacka drivit under ling tid: valfrihet och
hég kvalitet i skola och omsorg, resultatinriktat
miljbarbete, stark och balanserad stadsutveckling med
fler bostider och arbetsplatser, bittre framkomlighet
samt effektiv anvindning av skattepengarna och lig
skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda
resultat, frimst i form av méinga ndjda och stolta
Nackabor som trivs i sin kommun. Dessutom ligger
Nacka ofta i toppskiktet i olika jamférelser. Bland
annat korades Nacka till ”Arets Superkommun 2018”
av tidningen Dagens samhille i maj 2018 och
tidningen Fokus utsig samma ménad Nacka till
”Bista plats att bo pa f6r barnfamiljer”. I tidningen
Aktuell Hallbarhets ranking av "Miljébésta kommun”
hamnade Nacka pa plats 8 och Dagens Sambhilles

redovisning av effektiviteten i vélfirden pé plats 4.

Detta idr nagot som forpliktigar. Vi vill att Nacka ska
fortsitta ligga 1 topp och vi vill forbattra redan bra
resultat — f6r Nackabornas skull. Vi ska inte sl oss till
ro och vila pa gamla lagrar, utan tar nya initiativ for att
16sa de problem och utmaningar som finns idag och
som vi ser framfor oss. De mal som slagits fast under
2014-2018 om styrning, ekonomi, bostadsbyggande
och miljémdl fortsitter att gilla. Nu ska vi
koncentrera oss pa att 16sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhaillsproblem
och arbeta med tydligt fokus p4 att na resultat.

Om det gir bra f6r Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen forsorjning och betalar skatt —
sd Okar skatteintikterna i Nacka. Hog prioritet maste
dirfor ges dt att 6ka tillvixten, si att det skapas nya
resurser till vilfirden. Nir ekonomiskt utrymme finns
vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sikra kvaliteten 1 omsorgen

och atgirder for att nd de lokala miljomalen.

Ordning och reda i ekonomin ér grunden for en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker i detta
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majoritetsprogram maste alltid stillas mot det
ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
foras med langsiktigt perspektiv och si att skatten kan
fortsitta vara ldg.

Alliansens vdrderingar ar utgangs-
punkter for den politiska inriktningen

Vira grundldggande idéer och virderingar bygger pa
respekt for individen och minniskors lika virde.
Utgangspunkten nir vi formar samhillet dr en tro pa
varje méinniska och pa minniskans férmaga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och for samhillet.
Vi vill att ménniskor ska ha storre makt 6ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och

familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dar alla far utrymme att vixa.
Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna
torverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv 1

Nacka. Nya minniskor och féretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, gron och langsiktigt hallbar tillvixt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att
kunna bryta arbetsldshet och utanférskap och
samtidigt forbéttra miljon. Tillvixt ger de nya jobb
som behovs, vilket i sin tur ger ekonomiskt utrymme
for bade individer och sambhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhdlle 4r att manniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhadllet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pi att hjilpa
manniskor som behéver stéd. Tvirtom, vi dr
overtygade om att samhillet blir béttre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att forbittra var
kommun.

Alliansen stér fOr ett tolerant och 6ppet samhille dir
vi tror att alla minniskor behévs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av minniskor pd grund
av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsittning eller social
problematik. Att minniskor dr olika dr en tillgdng som

berikar vart samhalle.



Nacka ska vara en jamstilld kommun dir mén och
kvinnor har samma méjligheter — 1 skolan, i férenings-
livet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att
skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i nira rela-
tioner och vara ett féredéme som arbetsgivare i att

motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter
2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2019-2022. Det 4r omriden som
beror och involverar hela kommunen, omriden dar
alla delar av kommunens organisation kan och maste

bidra for att vi ska kunna férverkliga maélen.

|. Stadsbyggande i takt med medborgare
och miljo

Trycket pa Nacka att vixa ir stort. Detta dr i grunden
oerhort positivt, eftersom det bottnar 1 framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler far en bostad och att fler kan jobba i Nacka i
stillet for att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det géller framkomlighet, tryck
pd naturen och viss osidkerhet om vad allt det nya

innebdr och f6r med sig. Men férdelarna Gverviger.

Vi har en genomtinkt strategi f6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostidderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fortitning pé vistra
Sickla6én och vid lokala centrum i 6vriga kommun-
delar si att naturomraden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutféras. Varje kommun-
dels karaktir och sdrart ska bevaras.

Vi har hdga krav pi att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in 1 omgivande miljo. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjébaden eller Alta. Det finns goda exempel pa hur
nya bostider tillfért nya kvaliteter i gamla omraden,

t ex Jarla Sj6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pd gestaltning och arkitektur i detalj-
planer och markanvisningar. Nacka har flera kultur-
historiskt virdefulla omrdden som man sirskilt méste
ména om och vara varsamma med och dir nya

byggnader maste anpassas till omgivningen.
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P4 vistra Sicklaon vill vi se Nacka stad vixa fram, en
stad dir alla far plats och utrymme, en vinlig stad som
ir ndra och nyskapande. Gestaltning, arkitektur,
torgytor, motesplatser, kultur och konst, parker,
motionsméjligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel
och restauranger dr viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen f6r detta
ska ske sam-manhallet sa att 4ven arbetsplatser,
skolor, idrottsanldggningar etc far sin naturliga plats.
Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sa att
helheten blir en spinnande sammanhallen stads-
struktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dir husen skiljer sig at i hojd, fasadmaterial
och firg. Hus helt i trd vilkomnas, liksom édven flera
klassiskt inspirerade byggnader och kvarter. Manga
uppskattar stenstadens miljéer. Samtidigt vill vi ocksa
se modern arkitektur pa ritt platser, arkitektur som
sticker ut. Vi kan ocksa tinka oss h6ga hus i vissa
specifika ligen och under férutsittning att sol- och
vindférhiél-landena blir acceptabla.

Nacka ska virda sitt territorium. Ute ska det vara
tryggt, rent, snyggt och inbjudande med trevliga
planteringar. For att skapa trygga miljder, sirskilt vid
stora kollektivtrafikligen, maste man arbeta aktivt
med belysning och brottsférebyggande stadsplanering
och 6vervakningskameror pa sirskilt utsatta platser.
Klotter bade forfular omriaden och skapar en kinsla
av otrygghet och ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstind om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom béade
oversiktsplanen och tunnelbaneavtalet, vilket
torpliktigar alla partier som rostat for dessa att nu
fullflja de dtaganden man gjort. Planeringen ska ske i
samspel med medborgarna, dialog och férankring dr
vik-tigt. Kommunikationen mdste vara bade konkret
om vad som hinder i olika projekt men ocksd handla
om att levandegéra de 6vergripande visioner som
finns och inkludera de virden vi ser att vi vinner pa
tillvixten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktiriserades av
omfat-tande planerings- och férberedelsearbete, sd gar
viin i ett nytt skede nu med mer av konkret genom-
férande. 2019 bérjar bade tunnelbanan och nya
Skurubron att byggas och centrala Nacka botjar
omdanas.
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Oaktat det senaste drets inbromsning pd bostads-
marknaden, sd ligger den ldngsiktiga planerings-
strategin fast och det dr viktigt att tempot 4r fortsatt
hégt. Nar marknaden tar fart igen dr det viktigt att det
tinns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestruktur att utgd ifrdn. Vi beddmer att inbroms-
ningen inte beror pd avtagande efterfrdgan, utan pa att
kraven for att kunna képa en ligenhet eller villa
successivt har skdrpts med amorte-ringskrav,
skuldkvottak och bolanetak. Behovet av bostider
finns kvar. Didremot ser vi att marknadssvingningarna
kan komma att paverka takten och nir i tiden olika
projekt genomfors. Vi dr Oppna for att det t ex kan bli
fler hyresritter och arbetsplatser i bérjan och i stillet
fler bostadsritter senare. Det dr viktigt att stads-
byggandet Sver tid dr sjilvfinansierat, vilket fordrar
fortsatta markforsiljningar. Var ambition ar fortsatt
att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram
till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om markanvis-
ningar och exploateringar ska vi sikra behovet av
sociala kontrakt. Vi behdver inget kommunalt
bostadsbolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa

andra satt.

Skedet av 6kat genomférande kommer att leda till
Okat ”stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om,
gator grivs upp och springningar genomfors. Det dr
angeldget att stOrningarna minimeras sa lingt det gir, i
synnerhet sidana som péverkar Nackabornas fram-
komlighet. Vi ska ocksa ta initiativ fOr att 6ka trivseln

och tillgingligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dir man trivs och dir man vill vara.
Dirfér maste vi stindigt arbeta med att héja trivseln i
vira miljSer, trivsel gar ocksa hand i hand med trygg-
het och tillginglighet — alla ska ha tillgang till vdra
gemensamma offentliga rum, och man ska sjilvklart
kunna rora sig tryggt i hela Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara litt och
bekvimt att resa bdde i Nacka och till och frin Nacka.
Vi ska verka f6r ett Nacka som hinger thop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik sa
att Nackaborna kan fa vardagspusslet att ga thop utan
kéer och tringsel. Det dr helt nédvindigt att trafiken
byggs ut for att vi ska klara tillvixten och bostads-
byggandet. Nacka ska vara padrivande for att Ostlig
torbindelse kommer till stind sa snart som mojligt.
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Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
péd ndgra drs sikt mdste dnnu mer kraft liggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsatgirder pa Sédra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser for att
frimja cykling, tdtare turer pd bitar och bussar frin
Nacka och fler malpunkter i Stockholm 4n Slussen édr

ocksa nédvindiga fOr att klara Nackas expansion.

2. Miljosmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka star infor stora
utmaningar inom miljé- och klimatomradet de
kommande édren. Klimatférindringarna kommer att
paverka oss och Nacka kommun ska g6ra vad man
kan for att dra sitt strd till stacken f6r att bade stoppa
stigande medeltemperaturer och minska belastningen

pa miljén.

Forbrinningen av fossila brinslen maste minska
drastiskt. Mélet 4r ett helt fossilfritt samhalle. Nacka
ska helt fasa ut fossi-lenergi fran sin egen verksamhet.
Det innebir att bl a att gamla oljepannor ska tas bort
och ersittas av solpaneler, bergvirme eller fjarrvirme i
kommunens fastigheter och att den el som kom-
munen képer ska vara fossilfritt producerad samt att
kommunens fordon i méjligaste man ska vara el- eller

hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta 16sningar
i kombination med medveten befolkning kan
utvecklingen vindas. Kommunen kan bidra genom
héga ambitioner och tuffa miljokrav i stadsbyggande,
energifrsorjning, trafik och upphandlingar. Men det
helt avgérande dr att underlitta f6r Nackaborna att

gora klimatsmarta val i sin vardag,

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell
héllbarhets miljéranking av landets kommuner mellan
2016 och 2018. Vi ska arbeta for att vi ska fortsitta
ligga pd 10 1 topplistan dven pa detta omride.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omréden, syftar bland annat till sikerstilla ett varak-
tigt skydd f6r planeten och dess naturresurser. I de
delar som omfattar kommunens verksamhetet ska
Agenda 2030°s mal beaktas i den fortsatta

planeringen.

Nacka kommuns ambitiésa miljéprogram ska under

mandatperioden vara ett levande dokument som



justeras och férindras efter omvirldsférindringar,
internationella 6verenskommelser, ny lagstiftning, ny
forskning, 6kad kunskap och ny teknik. Kommun-
styrelsens nyinrittade miljoutskott Gvertar tidigare
miljdmalskommitténs arbete med uppfdljning och
fortsatt arbete med miljémal och miljéprogram och
ska arbeta med Overgripande, strategiska och
langsiktiga milj6- och klimatfrigor. Kommunens
samlade milj6- och klimatambitioner samlas i en

gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en hivstang
tor Gvergang till ett mer klimatsmart samhalle. Vi vill
stilla krav pa grona virden, beakta virdefulla eko-
systemtjanster och tilllimpa gronytefaktorn 1 mark-
anvisningar och detaljplaner. Inte minst méaste man
planera dagvattenlésningar som til mycket nederbord
pa kort tid. Férorenade matrk- och vattenomriden ska
saneras, till férdel for oss alla. Ndr man bygger nytt
finns mojligheten att tinka in smarta 16sningar fran

bérjan — den mojligheten ska vi ta.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgarden, med
nirhet till stora naturomraden och vatten, 4r en
anledning till att ménga viljer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen édr en viktig del av Nackas
skonhet och ”sjil”. Vi vill virna naturen och utveckla
moéjligheterna f6r minniskor att vistas 1 skog och
mark. Vir ambition 4r att halva Nacka ska forbli
gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska
ha lingre dn 300 meter till nirmaste park eller gron-
omrade. Trid ska planteras lings centrala gator, bade
f6r att det tillfor kvaliteter 1 stadsrummet och for att

det 4r en del av naturens egen rening av vatten och
luft.

Senast under 2020 ska de aterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken
samt kultur-reservatet Baggensstiket beslutas. Det dr
viktigt att naturen ir tillginglig f6r ménniskor att

besoka och vistas 1.

Ett annat viktigt miljomal dr att barnen moter en
giftfri vardag i skolan och forskolan. Alliansmajori-
teten vill se fortsatta satsningar pd att se 6ver skol-
och forskolegardar for att byta ut gamla miljofarliga
gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven maten
som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen
ska vara bade god, niringsrik och miljévinligt
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producerad. Andelen ekologiskt odlade och
nirodlade/producerade livsmedel i kommunens
verksamheter ska 6ka, i enlighet med milj6-
programmet. Dirfor ska vi underlitta f6r skolor och

andra verksamheter att kopa sidana produkter.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon,
t ex att sortera hushallsavfallet och limna saker for
aterbruk. Nacka ska ta initiativ for att 6ka insamlingen
av matavfall, frimst i flerfamiljshusen dir man inte

kommit lika langt som i smdhusomradena.

En av de viktigaste dtgirderna fér att na mélen i
miljoprogrammet ar att géra resandet mer hallbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg i riktning for att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksa under den kommande mandat-
perioden 6ka satsningarna pé cykling, med nya
cykelbanor, underhilla de som redan finns samt satsa
pé sikra cykelparkeringar och inféra ett hyreykel-
system. Vi vill se till att bryggor finns f6r utékad
bétpendling och laddstolpar f6r elfordon, bade i
bostaden och i den offentliga miljén. Kommunen ska
ocksa folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjalvkorande bilar och utreda om och i s fall hur
detta skulle kunna prévas 1 Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering

Jobb och féretagande ar grunden for vir vilfird och
for att minniskor ska kdnna sig delaktiga i samhillet.

Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att g till.
Mboijligheten till egen férsorjning dr en friga om
trygghet, frihet och delaktighet i samhallet. Det ir en
egen 16n och det ir arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det dr ocksd den snabbaste vigen att
som nyanlind komma in i samhillet. Utan arbete och
utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb

ska alltid 16na sig bittre 4n att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda férutsittningar f6r féretag och jobb-
skapande. Nacka ska ha ett av landets bésta klimat att
starta och driva foretag i. Tyvirr sjonk Nacka kraftigt i
Svenskt Niringslivs ranking av lokala féretagsklimat
2018, fran plats 3 till 38.

Kommunen maste nu kraftsamla for att forbittra
foretagsklimatet igen. Frimst handlar det om
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bemotande, snabbhet och begriplighet i myndig-
hetsutévning och stadsbyggandet samt om mer mark
for etablering av féretag och att befintliga foretag ska
kunna vixa. Kommunen idr en stor upphandlare av
varor och tjdnster. Genom kundval och smarta
upphandlingar ska vi underlitta f6r sma och
medelstora lokala féretag att ligga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostidder i Nackas
stadsutveckling, men lika viktigt 4r nya arbetsplatser,
frimst i centrala Nacka. Det skulle ocksa bidra till
minskat behov av arbetspend-ling ut fran Nacka.

Arbetslosheten 4r lag 1 Nacka. I princip har alla, som
gatt gymnasiet och dr fédda i Sverige, ett jobb.
Arbetslosheten dr dirmed fraimst koncentrerad till
personer med bristfillig skolbakgrund eller daliga
kunskaper i svenska. Hir maste tidiga, konkreta och

snabba insatser genomforas.

De som behéver komplettera sin utbildning eller
skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna gora det
omedelbart, utan onédiga vintetider. Det ger en
snabbare vig till arbete och m&jliggdr £6r Nackas
foretagare att fa den kompetens de behéver. Nackas
vuxenutbildning ska ddrfér vara generés och man ska
kunna ldsa ett brett utbud av kurser och utbildningar, i
olika tempo och hos olika anordnare. Man ska ocksa
kunna varva utbildning med praktik. Komvuxpengen
garanterar en sddan inriktning. Vi ska verka fOr att
hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for att Oka tillgdngen till bra utbildningar.

Vercity dr en ambition att forsdka etablera hogre
utbildning i Nacka, ett nytt sammanhang av aktérer
inom utbildning, liran-de och féretagande som vi inte
sett tidigare 1 Sverige. Vi ska ta fortsatta initiativ for att
denna idé kan forverkligas.

Arbetstérmedlingen har huvudansvaret f6r arbets-
marknadspolitiken, men vi ser att det fungerar daligt i
Nacka idag. Det handlar {or lite om férmedling av
riktiga jobb och insatserna fér dem som ir arbetslosa
ar for fa, f6r lingsamma och {6r daligt matchade med
arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ £Or att
Nacka fér starta en férsoksverksamhet med att ta Sver
Arbetsférmedlingens uppgifter och ansvar f6r arbets-
marknads- och etableringsinsatser och fa statliga
resurser for detta.
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Nacka ska vara Sppet for alla, dven f6r méinniskor
som soker sig hit undan krig, f6rféljelse och fattig-
dom. De senaste aren har Nacka tagit emot dver tusen
nyanldnda personer som fatt uppehallstillstind samt
dirutéver nagra hundra ensamkommande ungdomar
som soker asyl. Till detta kommer en stor anhorig-
invandring. En stor bostadsbrist 1 Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra l6sningar f6r bade kommunen
och de nyanlinda. Dirfor dr det angeliget att vi
sdkerstiller en langsiktig bostadsférsdrjning som
ocksa dr ekonomiskt hallbar. Vi ska dven fortsatt std
for ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlgst. Kommunens vision
om ”Oppenhet och Mangfald” och grundliggande
virdering om “respekt f6r minniskors kunskap och
egen férméga och for deras vilja att ta ansvar” dr
uttryck f6r en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska 16sa mottagandet med smaskaliga 16sningar
och involvera Nackaborna. Vi erbjuder genom-
gangsbostider 1 tva ar. Att snabbt lira sig svenska och
klara sin egen forsorjning r nyckeln till en framgangs-
rik etablering, dirfér méste kraftfulla och snabba

insatser goras kring detta.

Antalet hushdll med ekonomiskt bistind 6kar 1 Nacka.
Det innebir bade storre utanférskap och hogre
kostnader, dirfor 4r Allianspartierna Gverens om att
krafttag mdste vidtas for att bryta utvecklingen. Det
innebir t ex att hembesok regelmissigt ska anvindas,
att krav pa heltidsaktivitet ska stillas ddr sa dr mojligt
samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt
bistind far aldrig vara en permanent forsorjningskalla,
utan ett sista skyddsnit nér inga andra inkomster

finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden f6r att Nacka har en sund och
stabil ekonomi. De senaste fem drens ekonomiska
resultat har varit mycket positiva. Tillsammans med
tva strategiska fastighetsfor siljningar har detta gjort
att Nacka var skuldfritt hosten 2017, trots rekordstora
investeringar. For att klara kommande drs stora behov
av investeringar i nya skolor och idrottsanliggningar
och stora stadsutvecklingsprojekt kommer lane-
skulden att 6ka igen, men samarbetet med externa

partners maste ocksé fOrstirkas.



Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark
expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr detta ekono-
miskt férdelaktigt. Vi blir fler invanatre och fler
skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in, t ex utbyggd tunnelbana,
overdickning av Virmdoleden och ny bussterminal

vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten,
men 4r framfor allt viktigt for att ge medborgare med
sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid
16na sig att jobba. Dirfor vill vi f6rs6ka sdnka skatten
yttetligare, 1 férsta hand dterstilla den héjning som
gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
fokus 1 centrum. Allt kommunen gér ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om

bemétande och instillning frin kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
andamalsenligt. Det kridver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jimforelse med andra kommuners och vidta atgirder
s att Nacka tillh6r de mest effektiva. Det kraver
ocksa stindiga prioriteringar savil av vad som ir

kommunala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hanger thop och som underlittar f6r med-
borgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut och
for att verksamheterna ska utvecklas. De interna
styrprinciperna ska syfta till att kommunens

verksamheter gar 4t samma hall, samtidigt.

Kommunens vision om "Oppenhet och Mangfald”
ligger fast, liksom den grundliggande virderingen
“Respekt for minniskors kunskap och egen férmaga,
samt fOr deras vilja att ta ansvar”. Till detta liggs
ambitionen att "Nacka ska vara bist pd att vara
kommun”. Innebérden i detta dr att kommunens
breda och mangfacetterade verksamhet ska vara bland
de tio procent bista i landet i olika mitningar. Styr-
modellen frain 2016 med fyra vergripande mal som
nimnder och verksam heter ska bidra till att uppna
behills. Dessa mal dr ”Bista utveckling for alla”,

” Attraktiva livsmiljSer i hela Nacka”, ”’Stark och
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balanserad tillviaxt” samt ”Maximalt viarde for

skattepengarna”.

Vi tror pé en styrmodell som bygger pi tillit till
verksamheten och dir stort ansvar och mycket
befogenheter finns lokalt. Ddr bér man avgéra hur de
tillgingliga resurserna bist anvinds. Nacka tillimpar
sedan linge, med framgang, lokalt resultatansvar pa
enheterna med 6verforing av 6ver- och underskott,
internhyror och internpriser. De principerna behalls
men internhyressystemet ses 6ver och uppdateras.
Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika
aktorer dr viktiga styrprinciper i Nacka, de ligger fast.
Pengsystemen behalls och utvecklas. Om det inte
finns kundval ska verksamheten upphandlas i
konkurrens, dir kommunens egenregi verksamhet kan
ligga anbud.

Nacka har sedan 20 ar tillbaka limnat den traditionella
férvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemen-
samt stadsledningskontor med olika enheter f6r
huvudmanna- och myndighetsuppgifter och stéd-
funktioner. Det finns behov av uppdatering av
organisationen, inte minst ndr det giller

ekonomistyrningen.

For oss dr det sjilvklart att kommunen som helhet,
nimnderna och verksamheterna ska ha balans i sin
ekonomi. Den budget som ir beslutad ska héllas och
vid risk for 6verskridanden ska dtgirder omedelbart
vidtas, givetvis inom lagens ram och med ett
individfokus si att enskilda inte kommer i klam.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjdnster dir man kan
folja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgdngspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen och utféra de tjdnster nér de

sjalva vill.

Digitaliseringen ska ocksa leda till en effektivare
administration. Att ’vixa utan att vixa” ska vara
ledord och innebir en ambition att fler invanare inte
ska innebira fler medarbetare i stadshuset. Genom
digitalisering, effektivare arbetssitt och 4n storre
koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for

kontorsorganisationen kunna minskas.
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Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll £6r att minniskors
vardag ska fungera. Vi vill att de vilfirdstjdnster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bidde ménniskor och samhillet utvecklas. Vira
invdnare ska i sa hog utstrickning som moijligt kunna
vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska upp-
muntra 6kad mangfald av aktorer f6r att dnnu bittre
mo6ta minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, stéd till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser

— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Frigan om barns och ungdomars uppvixtvillkor ar
central i ett vilfirdssamhille. Vi vill att alla som vixer
upp i Nacka ska kunna utvecklas utifran sina férut-
sdttningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
moijligheter till kultur och idrott skapar bra méjlig-
heter for det.

I. Social omsorg och stéd

Alla minniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. De flesta av oss behéver hjilp och stéd under
vissa skeden i livet, vissa mer 4an andra. Den vird och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behéver hjilp i sin vardag ska halla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp f6r oss. Man ska inte
bli omyndigforklarad bara f6r att man behéver hjilp
nér man blir gammal eller f6r att man har funktions-
nedsittningar. Tvirtom, behovet av sjalvbestim-
mande kanske dr som stOrst just dd. Med stor valfrihet
Okar bade moijligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del dr att fa
bestimma mer Gver sina beviljade insatser i hem-
tjdnsten. En annan dr att sjilv fa gbra avvigningen
mellan att bo hemma med st6d av hemtjansten eller
pa ett sirskild boende. En tredje dr att bestimma hur
man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensam-
hetsytor eller i en seniorldgenhet. En fjirde dr att vilja
vem man vill fi stéd och hjilp av. Dirfér behévs en
mingfald av aktérer och en méingfald av boende-
former. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna séka sig
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till de boenden de 6nskar i hela linet. Social- och
dldrenimnderna ska verka fér att mangfalden och

valfriheten okar.

Ofrivillig ensambhet 4r ett vixande samhaillsproblem. 1
Sverige har vi flest ensamhushdll i virlden, och det
kan leda till social isolering och hilsoproblem. I
Nacka skapar vi nu fler triffpunk ter och métes-
platser, och vi forbittrar dagverksamheten sé fler kan
hitta en meningsfull sysselsittning. Féreningslivet
spelar ocksa en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet
mellan kommu-nen och alla de fantastiska frivilliga
krafter som finns f6r att utveckla Nackas det fritids-
utbud som finns.

Samtidigt som Nacka dr en kommun som generellt
ger utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mir daligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohilsa, missbruk och socialt utanférskap eller
utnyttjande. Kommunen har en central roll {or att
motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas ritt stod

och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fi st6d 1 ett tidigt skede och fore-
byggande insatser ska prioriteras. Samtidigt 4r det
viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade.
Att bara ”g6ra ndgot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksa ge

utrymme for att utveckla nya 16sningar.

2. Utbildning

Viirldens bista skola — f6r varje elev — varje dag. Sa
sammanfattas var hga ambition £6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever
varje dag, dir lirarna far fokusera pd undervisning och
kunskap star i centrum. Skolan ska se varje individ
och ge de bista forutsittningarna for ett livslangt

larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen i landet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska nd malen, fi utrymme att vixa och
rustas fOr framtiden. Det dr sdrskilt viktigt 1 &mnen
som matematik och sprik. Vi avser att ta sirskilt
initiativ fOr att stirka skolan i Fisksitra. Ytterligare ett
omride som ska uppmirksammas dr de minsta

barnens trygghet och lirmiljo.



Alla elever ér individer med olika behov och talanger
och 0r att alla ska fa sina behov tillgodosedda
behéver vi dven fortsittningsvis férskolor och skolor
med olika pedagogiska inriktningar, profiler och
driftformer. Aven sma férskolor och skolor efter-
fragas av minga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgéngsfaktor, som vi vill sld vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
over resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och dirmed
frihet att férverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas

utbud och 6kar kvalitén. P4 si vis okar valfriheten.

Liararna idr helt avgdrande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara lirare i Nacka.
Diirfor dr det viktigt att ldrarna ska fd fokusera pé
undervisning och ha tillrickliga verktyg for att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjdnster och méjlig-
heter till fortbildning och utveckling. Skickliga lirare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som
loneledande for lararna ska vi behalla. Andelen
forskollarare 1 forskolan ska 6ka.

Lirandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har noll-
tolerans mot krinkande behandling och mobbning i
och kring skolan och vi stiller krav pd att skolan aktivt
forebygger sidant samt tar fullt ansvar om ndgot
allvarligt intriffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden

och satsa sarskilt for att stirka elevernas hilsa.

Vi vill dven se fler méjligheter till sérskilda under-
visningsgrupper, och for att det ska bli méjligt maste
vi se ver likvirdighetsgarantin sd att de som har

storre behov ocksa ska fa tillrickliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter for alla dldrar och av hog kvalitet.
Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
frimjar hélsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgorande betydelse. Kommunen har ett sarskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefér-
héllanden, kan fi mojlighet att uppleva och utéva
kulturverksamhet och ha en meningsfull fritid. Darfor
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vill vi att Nackas satsningar dven framgent ska inrikta
sig 1 huvudsak pa barn och unga upp till 19 4r, men
dven dldres mojligheter till motion ska uppmirk-
sammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, startade i samband med héstterminen 2018.
Under kommande mandatperiod far det visa sig vilken

niva pa efterfrigan som lingsiktigt kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrotts-
anliggningar och bibliotek. Pa detta sitt kan
kommunen anlita dem som bist och effektivast nir
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska
vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.
Det kan t ex handla om eftermiddagsverksamhet i
samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att na Nackaborna. Biblioteken ska ocksa
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi f6r att na
olika malgrupper och for att 6ka lisandet.

Nackaborna ska ha tillging till olika former av idrott
och det ir sirskilt viktigt att det finns goda lek- och
idrottsméjligheter £6r barn och att utrymmet £6r sk
spontanidrott dr gott. Kommande 4r ska Jarlah6jden
med Nacka sportcentrum omvandlas till ett mer
tittbebyggt stadsomrade med bostider och arbets-
platser. Det dr viktigt f6r oss att de befintliga idrotts-
anliggningarna inte rivs innan nya finns pd plats och
att fortsatt utrymme for idrott pa Jirlahéjden siker-
stills 1 vidare planering. Féreningslivet behéver
kontinuitet i sin verksamhet. I takt med att Nacka
vixer beh6vs fler idrottsanldggningar och flickors
villkor ska sirskilt uppmirksammas. Vi slar vakt om
en bra dialog med f6reningslivet om hur de nya
anliggningarna ska utformas och vilka funktioner som
ir mest prioriterade.

Projektet “konsten att skapa stad” har Gvergitt till en
permanent verksamhet som en del i den nya politiken
for den Oppna konsten. Syftet ér att pd olika sitt med
konstndrliga installationer uppmirksamma var och

hur Nacka stad byggs ut. Det nya dr att kommunen
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tillsammans med fastighetsigare och byggféretag
finansierar olika konstverk i den offentliga miljon. P4
sa sitt far vi mer offentlig konst att njuta av. Allians-
majoriteten dr Overtygad om att mer konst och kultur
hjdlper till att skapa en attraktiv Nacka stad som 6kar
intresset frdn byggare och blivande inflyttare till
Nacka.
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Anteckningar
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