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Bilaga 7. Alliansens politiska inriktning 2019-2022

Vi fyra Allianspartier har beslutat att samverka for att
fort-sitta leda Nacka. Vi ska féra en tydlig borgerlig
politik f6r hela Nacka och med alla Nackabors bista
for 6gonen.

Viljarna gav i valet 2018 gront ljus £6r den politik som
Alli-ansen 1 Nacka drivit under ling tid: valfrihet och
hég kvalitet i skola och omsorg, resultatinriktat
miljSarbete, stark och balanserad stadsutveckling med
fler bostider och arbetsplatser, bittre framkomlighet
samt effektiv anvindning av skattepengarna och ldg
skatt.

Vi ser att den politiska inriktningen i Nacka ger goda
resultat, frimst 1 form av manga néjda och stolta
Nackabor som trivs 1 sin kommun. Dessutom ligger
Nacka ofta i toppskiktet i olika jimférelser. Bland
annat korades Nacka till ”Arets Superkommun 2018”
av tidningen Dagens samhille 1 maj 2018 och
tidningen Fokus utsdg samma manad Nacka till
”Bista plats att bo pa f6r barnfamiljer”. I tidningen
Aktuell Hallbarhets ranking av "Miljébédsta kommun”
hamnade Nacka pa plats 8 och Dagens Samhalles
redovisning av effektiviteten i vilfirden pa plats 4.

Detta dr nagot som forpliktigar. Vi vill att Nacka ska
fortsatta ligga 1 topp och vi vill forbittra redan bra
resultat — f6r Nackabornas skull. Vi ska inte sld oss till
ro och vila pd gamla lagrar, utan tar nya initiativ for att
16sa de problem och utmaningar som finns idag och
som vi ser framfér oss. De mal som slagits fast under
2014-2018 om styrning, ekonomi, bostadsbyggande
och miljémal fortsitter att gilla. Nu ska vi
koncentrera oss pa att 10sa faktiska problem i savil
medborgarnas vardag som storre samhillsproblem
och arbeta med tydligt fokus p4 att na resultat.

Om det gar bra fér Nacka och Sverige — om fler
jobbar, klarar sin egen forsérjning och betalar skatt —
sa Okar skatteintikterna i Nacka. Hog prioritet maste
dirfor ges dt att 6ka tillvixten, si att det skapas nya
resurser till valfarden. Nar ekonomiskt utrymme finns
vill vi prioritera fortsatta satsningar pa att skapa
virldens bista skola, att sdkra kvaliteten 1 omsorgen
och atgirder for att nd de lokala miljdmalen.

Ordning och reda i ekonomin dr grunden f6r en
ansvarsfull politik. De ambitioner vi uttrycker i detta

majoritetsprogram maste alltid stllas mot det
ekonomiska utrymmet. Den ekonomiska politiken ska
féras med ldngsiktigt perspektiv och si att skatten kan
fortsitta vara lag.

Alliansens varderingar dr utgangs-
punkter for den politiska inriktningen

Vira grundldggande idéer och virderingar bygger pa
respekt f6r individen och minniskors lika virde.
Utgangspunkten nir vi formar samhillet 4r en tro pa
varje manniska och pa minniskans férmaga och vilja
att ta ansvar for sig sjilv, sina nira och f6r samhillet.
Vi vill att minniskor ska ha stérre makt 6ver sin egen
vardag och livssituation. Vi sitter individen och
familjen i centrum.

Vivill se ett Nacka dir alla far utrymme att vixa.
Varje minniska ska komma till sin ritt och kunna
forverkliga just sina idéer om hur man vill leva sitt liv i
Nacka. Nya minniskor och féretag ska vilkomnas.

Vivill se en stark, grén och langsiktigt hallbar tillvixt i
Nacka. Tillvixt dr en nédvindig férutsittning for att
kunna bryta arbetsléshet och utanférskap och
samtidigt forbittra miljon. Tillvixt ger de nya jobb
som behovs, vilket 1 sin tur ger ekonomiskt utrymme
t6r bade individer och sambhille.

En forutsittning for ett medminskligt och tryggt
samhille 4r att minniskor bryr sig om varandra. Vi vill
stirka civilsamhillet och enskildas engagemang.
Nacka kommun ska inte ha monopol pa att hjilpa
mainniskor som behdver stod. Tvirtom, vi dr
6vertygade om att samhillet blir bittre nir enskilda
minniskor, samfund, féreningar och niringsliv finns
med i det viktiga arbetet med att forbattra var
kommun.

Alliansen stdr fOr ett tolerant och dppet samhille dir
vi tror att alla minniskor beh6vs och kan bidra. Vi
accepterar ingen form av diskriminering, utan vill
aktivt motverka nedvirdering av méinniskor pa grund
av deras kon, dlder, religion, etnicitet, sexuell liggning,
konsidentitet, funktionsnedsattning eller social
problematik. Att méinniskor dr olika dr en tillgdng som
berikar vart samhille.
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Nacka ska vara en jaimstilld kommun dér méin och
kvinnor har samma méjligheter — i skolan, 1 férenings-
livet och arbetslivet. Kommunen ska arbeta med att
skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i nira rela-
tioner och vara ett féredéme som arbetsgivare i att
motverka trakasserier och mobbning.

Fyra prioriterade huvuduppgifter
2019-2022

Vi ser fyra prioriterade huvuduppgifter f6r
mandatperioden 2019—2022. Det ir omriden som
beror och involverar hela kommunen, omraden dar
alla delar av kommunens organisation kan och maste
bidra fér att vi ska kunna férverkliga malen.

|. Stadsbyggande i takt med medborgare
och miljo

Trycket pa Nacka att vixa ér stort. Detta dr i grunden
oerhért positivt, eftersom det bottnar i framtidstro
och optimism och skapar nya virden. Vi kan bidra till
att fler far en bostad och att fler kan jobba i Nacka 1
stillet for att pendla. Alliansen bejakar denna
utveckling, men ser sjilvklart ocksa de utmaningar
detta medfor, t ex nir det giller framkomlighet, tryck
pé naturen och viss osakerhet om vad allt det nya
innebir och f6r med sig. Men fordelarna 6vervager.

Vi har en genomtinkt strategi f6r hur vi vill utveckla
Nacka och samtidigt bevara virdefulla miljéer och
gronomraden. De nya bostidderna och arbetsplatserna
ska frimst tillkomma genom fortitning pd vistra
Sicklaén och vid lokala centrum i 6vriga kommun-
delar sé att naturomriden samtidigt kan bevaras.
Fornyelseplaneringen ska slutféras. Varje kommun-
dels karaktir och sirart ska bevaras.

Vi har héga krav pd att det som byggs ska vara vackert
och tilltalande och passa in 1 omgivande milj6. Det
som passar runt Nacka Forum, passar inte alls i
Saltsjébaden eller Alta. Det finns goda exempel pa hur
nya bostader tillfort nya kvaliteter i gamla omriden,

t ex Jarla §j6 och Finnboda Hamn. Vi vill ligga stort
engagemang pa gestaltning och arkitektur i detalj-
planer och markanvisningar. Nacka har flera kultur-
historiskt virdefulla omrdden som man sarskilt méste
miéna om och vara varsamma med och dir nya
byggnader maste anpassas till omgivningen.

Pa vistra Sicklaon vill vi se Nacka stad vixa fram, en
stad dir alla fir plats och utrymme, en vinlig stad som
ir nira och nyskapande. Gestaltning, arkitektur,
torgytor, motesplatser, kultur och konst, parker,
motionsméjligheter, lekplatser, arbetsplatser, handel
och restauranger dr viktiga inslag for att skapa en
attraktiv och barnvinlig stad. Planeringen fér detta
ska ske sam-manhaillet si att dven arbetsplatser,
skolor, idrottsanlaggningar etc fir sin naturliga plats.
Markanvisningar ska bidra till att skapa variation sd att
helheten blir en spinnande sammanhiéllen stads-
struktur med kvartersbebyggelse. Vi vill se en varierad
bebyggelse dir husen skiljer sig at i hojd, fasadmaterial
och firg. Hus helt i trd vilkomnas, liksom dven flera
klassiskt inspirerade byggnader och kvarter. Manga
uppskattar stenstadens miljéer. Samtidigt vill vi ocksa
se modern arkitektur pa ritt platser, arkitektur som
sticker ut. Vi kan ocksa tinka oss hdga hus i vissa
specifika ligen och under férutsittning att sol- och
vindférhél-landena blir acceptabla.

Nacka ska vérda sitt territorium. Ute ska det vara
tryget, rent, snyggt och inbjudande med trevliga
planteringar. For att skapa trygga miljéer, sdrskilt vid
stora kollektivtrafikligen, maste man arbeta aktivt
med belysning och brottsférebyggande stadsplanering
och 6vervakningskameror pa sirskilt utsatta platser.
Klotter bide férfular omriden och skapar en kinsla
av otrygghet och ska dirfér motarbetas kraftfullt.

Vi efterstrivar ett brett politiskt samférstand om
byggandet. Det finns stor uppslutning bakom bade
oversiktsplanen och tunnelbaneavtalet, vilket
forpliktigar alla partier som rostat f6r dessa att nu
fullfdlja de ataganden man gjort. Planeringen ska ske i
samspel med medborgarna, dialog och férankring dr
vik-tigt. Kommunikationen maste vara biade konkret
om vad som hinder i olika projekt men ocksd handla
om att levandegdra de dvergripande visioner som
finns och inkludera de virden vi ser att vi vinner pa
tillvaxten.

Om mandatperioden 2014-2018 karaktiriserades av
omfat-tande planerings- och foérberedelsearbete, si gir
viin i ett nytt skede nu med mer av konkret genom-
térande. 2019 borjar bade tunnelbanan och nya
Skurubron att byggas och centrala Nacka bérjar
omdanas.
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Oaktat det senaste arets inbromsning pa bostads-
marknaden, si ligger den langsiktiga planerings-
strategin fast och det dr viktigt att tempot ar fortsatt
hégt. Nir marknaden tar fart igen 4r det viktigt att det
finns firdiga detaljplaner och en fastslagen bebyg-
gelsestruktur att utgd ifran. Vi bedéomer att inbroms-
ningen inte beror pa avtagande efterfragan, utan pd att
kraven for att kunna képa en ligenhet eller villa
successivt har skirpts med amorte-ringskrav,
skuldkvottak och boldnetak. Behovet av bostider
finns kvar. Didremot ser vi att marknadssvingningarna
kan komma att paverka takten och nir i tiden olika
projekt genomférs. Vi dr 6ppna for att det t ex kan bli
fler hyresritter och arbetsplatser i bérjan och i stillet
fler bostadsritter senare. Det dr viktigt att stads-
byggandet Gver tid dr sjilvfinansierat, vilket fordrar
fortsatta markforsiljningar. Vir ambition ér fortsatt
att en tredjedel av de tillkommande bostiderna fram
till 2030 ska vara hyresritter. I avtal om markanvis-
ningar och exploateringar ska vi sikra behovet av
sociala kontrakt. Vi behéver inget kommunalt
bostadsbolag eftersom behoven bittre tillgodoses pa
andra sitt.

Skedet av 6kat genomférande kommer att leda till
6kat ”stok” under byggtiden. Trafik maste ledas om,
gator grivs upp och springningar genomférs. Det dr
angeliget att storningarna minimeras sa langt det gir, i
synnerhet sidana som paverkar Nackabornas fram-
komlighet. Vi ska ocksa ta initiativ fOr att 6ka trivseln
och tillgingligheten.

Nacka ska inte bara vara en kommun man bor och
arbetar i — utan en dir man trivs och dir man vill vara.
Dirtér maste vi stindigt arbeta med att héja trivseln i
vira miljOer, trivsel gir ocksd hand 1 hand med trygg-
het och tillginglighet — alla ska ha tillgang till vara
gemensamma offentliga rum, och man ska sjilvklart
kunna rora sig tryggt 1 hela Nacka.

For att vardagen ska fungera maste det vara litt och
bekvimt att resa biade i Nacka och till och fran Nacka.
Vi ska verka f6r ett Nacka som hinger ithop genom
héllbara kommunikationer, vigar och kollektivtrafik sa
att Nackaborna kan fa vardagspusslet att gi thop utan
kéer och tringsel. Det dr helt n6dvindigt att trafiken
byggs ut for att vi ska klara tillvixten och bostads-
byggandet. Nacka ska vara padrivande for att Ostlig
férbindelse kommer till stind sd snart som mojligt.

Om Ostlig férbindelse och tunnelbanan ir 16sningar
péd ndgra drs sikt maste dnnu mer kraft liggas att 16sa
problem med framkomlighet hir och nu, t ex genom
sprinklers och andra trimningsitgirder pa Sodra
linken. Fler infartsparkeringar, mer insatser for att
frimja cykling, titare turer pa batar och bussar fran
Nacka och fler malpunkter 1 Stockholm 4n Slussen ar
ocksd nédvindiga for att klara Nackas expansion.

2. Miljosmart kommun

Virlden, Europa, Sverige och Nacka stér infor stora
utmaningar inom miljé- och klimatomradet de
kommande dren. Klimatférindringarna kommer att
péaverka oss och Nacka kommun ska géra vad man
kan f6r att dra sitt strd till stacken f6r att bdde stoppa
stigande medeltemperaturer och minska belastningen
pa miljon.

Foérbrinningen av fossila brinslen maste minska
drastiskt. Mailet ar ett helt fossilfritt samhalle. Nacka
ska helt fasa ut fossi-lenergi fran sin egen verksamhet.
Det innebir att bl a att gamla oljepannor ska tas bort
och ersittas av solpaneler, bergvirme eller fjirrvirme i
kommunens fastigheter och att den el som kom-
munen koéper ska vara fossilfritt producerad samt att

kommunens fordon i méjligaste mén ska vara el- eller

hybridbilar.

Med forskning, teknikutveckling och smarta l6sningar
i kombination med medveten befolkning kan
utvecklingen vindas. Kommunen kan bidra genom
héga ambitioner och tuffa miljokrav i stadsbyggande,
energiférsorjning, trafik och upphandlingar. Men det
helt avgbrande ér att underlitta f6r Nackaborna att
go6ra klimatsmarta val 1 sin vardag,

Nacka har stigit fran plats 143 till plats 8 i Aktuell
héllbarhets miljoranking av landets kommuner mellan
2016 och 2018. Vi ska arbeta for att vi ska fortsatta

ligga pd 10 i topplistan dven pé detta omride.

Forenta nationernas Agenda 2030, med 17 definierade
omraden, syftar bland annat till sikerstilla ett varak-
tigt skydd £6r planeten och dess naturresurser. I de
delar som omfattar kommunens verksamheter ska
Agenda 2030°s mdl beaktas i den fortsatta
planeringen.

Nacka kommuns ambitiGsa miljéprogram ska under

mandatperioden vara ett levande dokument som
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justeras och forindras efter omvirldsférindringar,
internationella 6verenskommelser, ny lagstiftning, ny
forskning, 6kad kunskap och ny teknik. Kommun-
styrelsens nyinrittade miljéutskott Gvertar tidigare
miljdmalskommitténs arbete med upptéljning och
fortsatt arbete med miljémal och miljéprogram och
ska arbeta med Gvergripande, strategiska och
lingsiktiga milj6- och klimatfragor. Kommunens
samlade milj6- och klimatambitioner samlas 1 en
gemensam strategi under 2019.

Nackas omfattande byggplaner kan vara en hivsting
tor 6verging till ett mer klimatsmart samhille. Vi vill
stilla krav pd gréna virden, beakta virdefulla eko-
systemtjinster och tilllimpa gronytefaktorn i mark-
anvisningar och detaljplaner. Inte minst maste man
planera dagvattenlésningar som til mycket nederbord
pé kort tid. Férorenade mark- och vattenomraden ska
saneras, till férdel £for oss alla. Ndr man bygger nytt
finns méjligheten att tinka in smarta 16sningar fran
bérjan — den méjligheten ska vi ta.

Nackas lige mellan Stockholm och skirgarden, med
nirhet till stora naturomraden och vatten, ar en
anledning till att ménga viljer att flytta hit och att
minniskor trivs. Naturen dr en viktig del av Nackas
skonhet och sjil”. Vi vill virna naturen och utveckla
moéjligheterna £f6r minniskor att vistas i skog och
mark. Vir ambition 4r att halva Nacka ska forbli
gront, trots omfattande byggande, och att ingen ska
ha lingre dn 300 meter till ndirmaste park eller
gronomrade. Trid ska planteras lings centrala gator,
bade for att det tillfor kvaliteter i stadstummet och for

att det dr en del av naturens egen rening av vatten och
luft.

Senast under 2020 ska de aterstiende naturreservaten
Rensittra, Ryssbergen, Skarpnis och Skuruparken
samt kultur-reservatet Baggensstiket beslutas. Det dr
viktigt att naturen ar tillginglig f6r minniskor att

besoka och vistas i.

Ett annat viktigt miljémal 4r att barnen méter en
giftfri vardag i skolan och férskolan. Alliansmajori-
teten vill se fortsatta satsningar pd att se dver skol-
och férskolegirdar for att byta ut gamla miljéfarliga
gummimattor, lekredskap, bildick osv. Aven maten
som serveras pa forskolor, skolor och inom omsorgen
ska vara bide god, niringsrik och miljévinligt

producerad. Andelen ekologiskt odlade och
nirodlade/producerade livsmedel i kommunens
verksamheter ska 6ka, i enlighet med milj6-
programmet. Dirfér ska vi underlitta £6r skolor och
andra verksamheter att kopa sadana produkter.

Som Nackabo ska det vara enkelt att virna miljon,

t ex att sortera hushillsavfallet och limna saker for
aterbruk. Nacka ska ta initiativ fOr att 6ka insamlingen
av matavfall, frimst i flerfamiljshusen dir man inte
kommit lika laingt som 1 smahusomradena.

En av de viktigaste dtgirderna fér att nd mdlen i
miljéprogrammet ir att géra resandet mer hallbart.
Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka ér ett tydligt
steg 1 riktning fOr att 6ka det kollektiva resandet.
Kommunen ska ocksd under den kommande mandat-
perioden 6ka satsningarna pa cykling, med nya
cykelbanor, underhalla de som redan finns samt satsa
pa sikra cykelparkeringar och inféra ett hyrcykel-
system. Vi vill se till att bryggor finns f6r utékad
bétpendling och laddstolpar f6r elfordon, bade i
bostaden och i den offentliga miljén. Kommunen ska
ocksa folja utvecklingen inom ny teknik som t ex
sjalvkoérande bilar och utreda om och 1 sa fall hur
detta skulle kunna prévas i Nacka.

3. Fler jobb och snabb etablering

Jobb och féretagande dr grunden f6r vir vilfird och
f6r att minniskor ska kinna sig delaktiga i samhillet.

Vi vill att alla som kan jobba ska ha ett jobb att g4 till.
Mojligheten till egen f6rsorjning dr en fraga om
trygghet, frihet och delaktighet i samhallet. Det dr en
egen 16n och det dr arbetskamrater, semester och nya
utmaningar. Det dr ocksa den snabbaste vigen att
som nyanlind komma in i samhillet. Utan arbete och
utan minniskor som arbetar finns ingen vilfird. Jobb
ska alltid 16na sig battre 4n att leva pa bidrag.

Ju fler vi dr som arbetar, desto storre blir resurserna
till det gemensamma. Det arbetet borjar lokalt, genom
att skapa goda forutsittningar for féretag och jobb-
skapande. Nacka ska ha ett av landets bésta klimat att
starta och driva foretag 1. Tyvirr sjonk Nacka kraftigt i
Svenskt Naringslivs ranking av lokala féretagsklimat
2018, frin plats 3 till 38.

Kommunen maste nu kraftsamla for att forbattra

foretagsklimatet igen. Frimst handlar det om
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bemétande, snabbhet och begriplighet i myndig-
hetsutévning och stadsbyggandet samt om mer mark
tor etablering av foretag och att befintliga foretag ska
kunna vixa. Kommunen 4r en stor upphandlare av
varor och tjdnster. Genom kundval och smarta
upphandlingar ska vi underlitta f6r sma och
medelstora lokala féretag att ligga anbud.

Det finns en stark betoning pa nya bostider i Nackas
stadsutveckling, men lika viktigt 4r nya arbetsplatser,
frimst i centrala Nacka. Det skulle ocksa bidra till
minskat behov av arbetspend-ling ut frin Nacka.

Arbetslésheten dr ldg i Nacka. I princip har alla, som
gatt gymnasiet och dr f6dda i Sverige, ett jobb.
Arbetslésheten dr ddrmed frimst koncentrerad till
personer med bristfillig skolbakgrund eller daliga
kunskaper i svenska. Hir maste tidiga, konkreta och
snabba insatser genomforas.

De som behéver komplettera sin utbildning eller
skaffa en ny yrkesutbildning ska kunna gbra det
omedelbart, utan onddiga vintetider. Det ger en
snabbare vig till arbete och m&jliggdr f6r Nackas
foretagare att fa den kompetens de behover. Nackas
vuxenutbildning ska ddrfér vara generds och man ska
kunna ldsa ett brett utbud av kurser och utbildningar, i
olika tempo och hos olika anordnare. Man ska ocksa
kunna varva utbildning med praktik. Komvuxpengen
garanterar en sadan inriktning. Vi ska verka for att
hela regionen ses som en gemensam komvuxregion
for att Oka tillgdngen till bra utbildningar.

Vercity dr en ambition att forsdka etablera hogre
utbildning i Nacka, ett nytt sammanhang av aktorer
inom utbildning, liran-de och foretagande som vi inte
sett tidigare 1 Sverige. Vi ska ta fortsatta initiativ for att
denna idé kan férverkligas.

Arbetstérmedlingen har huvudansvaret £6r arbets-
marknadspolitiken, men vi ser att det fungerar daligt 1
Nacka idag. Det handlar £6r lite om férmedling av
riktiga jobb och insatserna f6r dem som dr arbetslésa
ar for fa, for lingsamma och f6r daligt matchade med
arbetsmarknadens behov. Vi ska ta initiativ f6r att
Nacka fir starta en forsoksverksamhet med att ta 6ver
Arbetsférmedlingens uppgifter och ansvar f&r arbets-
marknads- och etableringsinsatser och fa statliga
resurser for detta.

Nacka ska vara 6ppet for alla, dven f6r minniskor
som soker sig hit undan krig, férfdljelse och fattig-
dom. De senaste aren har Nacka tagit emot Gver tusen
nyanlinda personer som fatt uppehallstillstind samt
dirutéver ndgra hundra ensamkommande ungdomar
som soOker asyl. Till detta kommer en stor anhorig-
invandring. En stor bostadsbrist 1 Nacka har lett till
kortsiktiga och dyra 16sningar f6r bide kommunen
och de nyanlinda. Dirfor dr det angeliget att vi
sakerstaller en lingsiktig bostadsforsorjning som
ocksa dr ekonomiskt héllbar. Vi ska dven fortsatt std
tor ett varmt och vilkomnande flyktingmottagande,
men det ska inte vara kravlost. Kommunens vision
om ”Oppenhet och Mangfald” och grundliggande
virdering om respekt f6r méinniskors kunskap och
egen f6rmdga och f6r deras vilja att ta ansvar” dr
uttryck f6r en politik som vinder sig till alla.

Nacka ska 16sa mottagandet med sméskaliga 16sningar
och involvera Nackaborna. Vi erbjuder genom-
gangsbostider i tvd 4r. Att snabbt lira sig svenska och
klara sin egen fOrsorjning dr nyckeln till en framgings-
rik etablering, dirf6r maste kraftfulla och snabba
insatser gOras kring detta.

Antalet hushéll med ekonomiskt bistind 6kar i Nacka.
Det innebir bade stérre utanférskap och hogre
kostnader, dirfor dr Allianspartierna Gverens om att
krafttag maste vidtas for att bryta utvecklingen. Det
innebir t ex att hembesok regelmissigt ska anvindas,
att krav pd heltidsaktivitet ska stillas ddr sa dr mojligt
samt att missbruk aktivt ska beivras. Ekonomiskt
bistand far aldrig vara en permanent forsérjningskilla,
utan ett sista skyddsnit nir inga andra inkomster
finns.

4. Ekonomi i balans och effektiv styrning

Vi har lagt grunden f&r att Nacka har en sund och
stabil ekonomi. De senaste fem arens ekonomiska
resultat har varit mycket positiva. Tillsammans med
tvi strategiska fastighetsfor siljningar har detta gjort
att Nacka var skuldfritt hosten 2017, trots rekordstora
investeringar. For att klara kommande ars stora behov
av investeringar i nya skolor och idrottsanldggningar
och stora stadsutvecklingsprojekt kommer ldne-
skulden att 6ka igen, men samarbetet med externa
partners maste ocksa forstirkas.
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Nacka befinner sig nu i ett lige med mycket stark
expansion. I ett langsiktigt perspektiv dr detta ekono-
miskt fordelaktigt. Vi blir fler invinare och fler
skattebetalare som delar pa gemensamma kostnader.
Samtidigt medfor tillvixten behov av stora
investeringar i infrastrukturen innan alla de nya
medborgarna flyttat in, t ex utbyged tunnelbana,
6verdickning av Virmdoleden och ny bussterminal
vid Forum.

Nacka ska fortsitta ha lag skatt. Det frimjar tillvixten,
men dr framfor allt viktigt £6r att ge medborgare med
sma marginaler storre ekonomisk frihet. Det ska alltid
l6na sig att jobba. Dirfor vill vi f6rsoka sinka skatten
ytterligare, i forsta hand aterstilla den héjning som
gjordes 2012.

Vi vill att kommunens verksamheter ska ha kundens
fokus i centrum. Allt kommunen gor ska handla om
att skapa virde f6r medborgarna. Det handlar om vad
medborgarna och kunderna tycker dr viktigt och om
bemoétande och instillning frin kommunens sida.

Varje skattekrona ska anvindas effektivt och
dndamalsenligt. Det kriver kontinuerliga insatser for
att mita effektiviteten i kommunens verksamheter i
jamforelse med andra kommuners och vidta dtgirder
s4 att Nacka tillhor de mest effektiva. Det kriver
ocksa stindiga prioriteringar savil av vad som ar
kommunala kirnuppgifter som i verksamheterna.

Nacka ska ha en tydlig, enkel och konsekvent styrning
som hinger ithop och som underlittar f6r med-
borgarna och medarbetarna att fatta kloka beslut och
for att verksamheterna ska utvecklas. De interna
styrprinciperna ska syfta till att kommunens
verksamheter gir 4t samma héll, samtidigt.

Kommunens vision om ”Oppenhet och Mangfald”
ligger fast, liksom den grundliggande virderingen
”Respekt f6r minniskors kunskap och egen férmaga,
samt fOr deras vilja att ta ansvar”. Till detta liggs
ambitionen att ”Nacka ska vara bist p4d att vara
kommun”. Innebérden 1 detta dr att kommunens
breda och mangfacetterade verksamhet ska vara bland
de tio procent bista i landet i olika méitningar. Styr-
modellen frin 2016 med fyra &vergripande mal som
nimnder och verksam heter ska bidra till att uppna
behalls. Dessa mal dr ”Bista utveckling for alla”,
”Attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka”, ”’Stark och

balanserad tillvaxt” samt ”Maximalt varde for
skattepengarna”.

Vi tror pa en styrmodell som bygger pa tillit till
verksamheten och dir stort ansvar och mycket
befogenheter finns lokalt. Dir b6r man avgéra hur de
tillgingliga resurserna bist anvinds. Nacka tillimpar
sedan linge, med framgang, lokalt resultatansvar pa
enheterna med 6verféring av 6ver- och underskott,
internhyror och internpriser. De principerna behalls
men internhyressystemet ses 6ver och uppdateras.
Konkurrens och konkurrensneutralitet mellan olika
aktorer dr viktiga styrprinciper 1 Nacka, de ligger fast.
Pengsystemen behills och utvecklas. Om det inte
finns kundval ska verksamheten upphandlas i
konkurrens, dir kommunens egenregi verksamhet kan

ligga anbud.

Nacka har sedan 20 ir tillbaka limnat den traditionella
forvaltningsorganisationen och har i stillet ett gemen-
samt stadsledningskontor med olika enheter f6r
huvudmanna- och myndighetsuppgifter och stéd-
funktioner. Det finns behov av uppdatering av
organisationen, inte minst nir det giller
ekonomistyrningen.

For oss dr det sjalvklart att kommunen som helhet,
namnderna och verksamheterna ska ha balans i sin
ckonomi. Den budget som 4r beslutad ska hallas och
vid risk f6r 6verskridanden ska dtgirder omedelbart
vidtas, givetvis inom lagens ram och med ett
individfokus sa att enskilda inte kommer i klim.

Nacka ska vara en smart, Sppen och enkel kommun.
Servicen till och bemétande av medborgare och
foretag ska vara snabb och korrekt. Vi vill se fortsatt
stark digitalisering med fler e-tjinster dir man kan
folja sina drenden pa nitet. Digitaliseringen ska ta sin
utgangspunkt i att underlitta f6r medborgarna att ha
kontakt med kommunen och utféra de tjdnster nir de

sjalva vill.

Digitaliseringen ska ocksa leda till en effektivare
administration. Att ”vixa utan att viaxa” ska vara
ledord och innebir en ambition att fler invinare inte
ska innebira fler medarbetare i stadshuset. Genom
digitalisering, effektivare arbetssitt och dn stérre
koncentration till kirnuppgifterna ska kostnaderna for
kontorsorganisationen kunna minskas.

6(9)



Nacka kommun | Mal och budget 2022-2024

Politisk inriktning for de tre stora
verksamhetsomradena

Kommunen har en avgérande roll f6r att minniskors
vardag ska fungera. Vi vill att de vilfirdstjanster som
kommunen finansierar ska halla hég kvalitet och bidra
till att bide minniskor och samhillet utvecklas. Vira
invénare ska i sa h6g utstrickning som méjligt kunna
vilja anordnare och paverka servicen. Vi ska upp-
muntra 6kad méangfald av aktérer £6r att dnnu bittre
m&ta minniskors olika behov.

Den politiska inriktningen f6r kommunens stora
verksamheter — skolan och férskolan, omsorg om
dldre och personer med funktionsnedsittning, stod till
dem som har problem samt kultur- och idrottsinsatser
— dr en fortsittning pa den inslagna vigen.

Frdgan om barns och ungdomars uppvixtvillkor r
central i ett valfirdssamhalle. Vi vill att alla som vixer
upp 1 Nacka ska kunna utvecklas utifran sina forut-
sittningar. Trygga familjer, en bra skola och rika
mo&jligheter till kultur och idrott skapar bra mojlig-
heter for det.

I. Social omsorg och stod

Alla ménniskor har ritt till ett tryggt och sjilvstindigt
liv. De flesta av oss behover hjilp och stod under
vissa skeden 1 livet, vissa mer 4n andra. Den vird och
omsorg som kommunen finansierar for personer som
behover hjilp i sin vardag ska halla hég kvalitet.

Valfrihet dr ett centralt begrepp for oss. Man ska inte
bli omyndigtérklarad bara f6r att man behéver hjilp
nidr man blir gammal eller £6r att man har funktions-
nedsittningar. Tvirtom, behovet av sjilvbestim-
mande kanske dr som storst just di. Med stor valfrihet
6kar bade moijligheten att paverka sin vardag och
kinslan av trygghet.

Valfriheten kan ta sig olika uttryck. En del 4r att fa
bestimma mer 6ver sina beviljade insatser 1 hem-
tjdnsten. En annan 4r att sjilv fa gbra avvigningen
mellan att bo hemma med stéd av hemtjinsten eller
pa ett sirskild boende. En tredje dr att bestimma hur
man ska bo, t ex i trygghetsboende med gemensam-
hetsytor eller 1 en seniorldgenhet. En fjirde ér att vilja
vem man vill f4 stéd och hjilp av. Dirfér behovs en
mingfald av aktérer och en mangfald av boende-
former. Vi vill ocksa att dldre fritt ska kunna séka sig

till de boenden de 6nskar i hela linet. Social- och
dldrenimnderna ska verka fOr att mangfalden och
valfriheten okar.

Ofrivillig ensamhet ér ett vixande samhillsproblem. 1
Sverige har vi flest ensamhushdll i virlden, och det
kan leda till social isolering och hilsoproblem. 1
Nacka skapar vi nu fler triffpunk ter och motes-
platser, och vi forbittrar dagverksamheten sa fler kan
hitta en meningsfull sysselsittning. Féreningslivet
spelar ocksé en viktig roll, och vi ska 6ka samarbetet
mellan kommu-nen och alla de fantastiska frivilliga
krafter som finns for att utveckla Nackas det fritids-
utbud som finns.

Samtidigt som Nacka 4r en kommun som generellt
ger utrymme for goda uppvixtvillkor, finns barn och
unga som mdr daligt och far illa. Det kan handla om
psykisk ohalsa, missbruk och socialt utanférskap eller
utnyttjande. Kommunen har en central roll fér att
motverka detta. Vi vill att de ska erbjudas ritt stod
och hjilp utan linga vintetider.

Barn i riskzon ska fa stod 1 ett tidigt skede och fore-
byggande insatser ska prioriteras. Samtidigt dr det
viktigt att de insatser man vidtar dr resultatinriktade.
Att bara ”géra nagot” ricker inte, insatserna ska bygga
pé evidens och beprévad erfarenhet men ska ocksd ge
utrymme for att utveckla nya 16sningar.

2. Utbildning

Viirldens bista skola — £6r varje elev — varje dag. Sa
sammanfattas var héga ambition f6r Nackas skolor.
Skolan ska vara en trygg plats for alla barn och elever
varje dag, dir lirarna far fokusera pa undervisning och
kunskap stér i centrum. Skolan ska se varje individ
och ge de bista forutsittningarna for ett livslangt
larande.

Nackas elever ligger kontinuerligt i den absoluta
toppen 1 landet och Nacka rankas som en av de allra
bista skolkommunerna. Dir ska vi fortsitta ligga.
Samtidigt finns mer att géra for att alla elever, oavsett
bakgrund, ska na mélen, fa utrymme att vixa och
rustas for framtiden. Det dr sirskilt viktigt 1 imnen
som matematik och sprak. Vi avser att ta sirskilt
initiativ f6r att stirka skolan i Fisksdtra. Ytterligare ett
omride som ska uppmirksammas ir de minsta
barnens trygghet och larmiljo.
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Alla elever dr individer med olika behov och talanger
och fOr att alla ska fi sina behov tillgodosedda
behéver vi dven fortsittningsvis forskolor och skolor
med olika pedagogiska inriktningar, profiler och
driftformer. Aven sma férskolor och skolor efter-
fragas av manga och det ska vara en sjilvklar del av
utbudet i Nacka.

En framgingsfaktor, som vi vill sld vakt om, dr de fria
och sjilvstindiga skolorna dir rektorerna kan styra
6ver resurser, organisation och inriktningar. Nackas
rektorer och skolchefer har helhetsansvar och dirmed
frihet att forverkliga sina idéer, vilket breddar Nackas
utbud och 6kar kvalitén. P4 sa vis 6kar valfriheten.

Lirarna ér helt avgérande f6r skolans kvalitet. Vi vill
att det ska vara attraktivt att vara lirare i Nacka.
Dirtor dr det viktigt att lirarna ska fa fokusera pa
undervisning och ha tillrdckliga verktyg f6r att skapa
arbetsro. Det ska finnas karridrtjanster och mojlig-
heter till fortbildning och utveckling. Skickliga lirare
ska ha bra betalt, den position Nacka har som
l6neledande f6r lirarna ska vi behalla. Andelen
forskollirare 1 forskolan ska 6ka.

Lirandemiljon ska vara stimulerande, trygg och i
klassrummen ska det vara lugn och ro. Vi har noll-
tolerans mot krinkande behandling och mobbning i
och kring skolan och vi stiller krav pd att skolan aktivt
térebygger sidant samt tar fullt ansvar om nagot
allvarligt intréffar.

Psykisk och fysisk ohilsa bland unga har blivit ett
vixande samhillsproblem. Vi vill vinda den trenden
och satsa sirskilt for att stirka elevernas hilsa.

Vi vill dven se fler mojligheter till sarskilda under-
visningsgruppet, och for att det ska bli méjligt maste
vi se Over likvirdighetsgarantin sa att de som har
storre behov ocksa ska fa tillrickliga resurser.

3. Kultur och fritid

Nacka ska ha ett rikt och brett utbud av kultur och
fritidsaktiviteter for alla aldrar och av hog kvalitet.
Kultur, idrott och motion bidrar till livskvalitet och
frimjar hilsan. Det ideella engagemanget har en helt
avgbrande betydelse. Kommunen har ett sdrskilt
ansvar for att alla barn och unga, oavsett familjefor-
héllanden, kan f4 méjlighet att uppleva och utéva
kulturverksamhet och ha en meningsfull fritid. Dirfor

vill vi att Nackas satsningar dven framgent ska inrikta
sig 1 huvudsak pa barn och unga upp till 19 ir, men
dven dldres mojligheter till motion ska uppmirk-
sammas.

Den nya kulturskolan med kundval, som omfattar i
princip all kulturverksamhet som riktar sig till barn
och unga, startade i samband med hostterminen 2018.
Under kommande mandatperiod far det visa sig vilken
niva pa efterfragan som langsiktigt kommer att gilla.

Drift av 6vriga kultur- och fritidsverksamheter ska
upphandlas i konkurrens, t ex fritidsgardar, idrotts-
anliggningar och bibliotek. P4 detta sitt kan
kommunen anlita dem som bast och effektivast nar
upp till de stillda kraven. Vid sidan av detta ska
kommunen ge bidrag for att enskilda utévare ska
kunna driva verksamhet och kommunen ska
vilkomna smaskaliga och féreningsdriva 16sningar.
Det kan t ex handla om eftermiddagsverksamhet i
samband med idrottsaktiviteter.

Biblioteken fyller en sirskild roll som métesplatser
och ska utveckla sina verksamheter, hitta nya former
och sitt att nd Nackaborna. Biblioteken ska ocksi
arbeta enligt kommunens biblioteksstrategi for att nd
olika malgrupper och for att 6ka lisandet.

Nackaborna ska ha tillgang till olika former av idrott
och det dr sirskilt viktigt att det finns goda lek- och
idrottsméjligheter £6r barn och att utrymmet f6r sk
spontanidrott dr gott. Kommande ar ska Jérlah6jden
med Nacka sportcentrum omvandlas till ett mer
tittbebyggt stadsomride med bostider och arbets-
platser. Det dr viktigt for oss att de befintliga idrotts-
anliggningarna inte rivs innan nya finns pa plats och
att fortsatt utrymme f6r idrott pa Jirlahdjden siker-
stills 1 vidare planering. Freningslivet behdver
kontinuitet i sin verksambhet. I takt med att Nacka
vixer behovs fler idrottsanliggningar och flickors
villkor ska sérskilt uppmarksammas. Vi slar vakt om
en bra dialog med féreningslivet om hur de nya
anliggningarna ska utformas och vilka funktioner som
ar mest prioriterade.

Projektet “konsten att skapa stad” har 6vergitt till en
permanent verksamhet som en del i den nya politiken
for den 6ppna konsten. Syftet dr att pa olika sitt med
konstnirliga installationer uppmarksamma var och
hur Nacka stad byggs ut. Det nya dr att kommunen
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tillsammans med fastighetsdgare och byggféretag
finansierar olika konstverk i den offentliga miljén. P4
sd sitt far vi mer offentlig konst att njuta av. Allians-
majoriteten dr Gvertygad om att mer konst och kultur
hjilper till att skapa en attraktiv Nacka stad som 6kar
intresset fran byggare och blivande inflyttare till
Nacka.
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