Arsbokslut 2021
Enheten for bygg och anlaggning
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| Verksamhetens uppdrag
Bygg och Anlidggning ansvarar for byggandet av kommunens vilfirdsfastigheter
och allmidnna anlidggningar. Detta gOrs i nira samrad med frimst enheten for

fastighetsforvaltning, offentlig utemiljé och de bada exploateringsenheterna.

Enheten ansvarar f6r genomférandet och uppfoljning av projekten utifran tid,
budget och produkt frin tidigt skede tills 6verlimning sker till enheten for

fastighetsforvaltning och offentlig utemiljo.

2 Hant i verksamheten 2021

Enheten for bygg- och anliggning har under aret arbetat med genomférande av
alla de projekt som ar aktuella vad giller vilfardsfastigheter och
anlidggningsprojekt. Totalt har enheten cirka 20 projekt inom bygg och cirka 200
projekt inom anliggning. Bygg arbetar pa uppdrag av enheten for
fastighetsforvaltning och anlidggning pa uppdrag av exploateringsenheterna samt
natur- och trafiknamnden. For stadsutvecklingsprojekten finns nu en gemensam

projektmodell £6r styrning och uppfdljning av projekt.

De stora projekten inom Bygg under dret har varit fardigstillandet av Boo Girds
nya skola och Sigfridsborgs nya skola. Samtidigt har arbetet med nya sporthallar
vid respektive skola pabérjats. Mycket arbete har lagts pa projektering och

tillstand for nya Nickenbadet. Inriktningen ar att badet borjar byggas under 2022.

Inom anliggningssidan har de stora projekten varit Sickla Industrivig,
Vikdalsvigen/Virmdovigen samt Orminge centrum. Projektering har pagatt
inom flera projekt, bland annat Virmdovigens fortsatta utbyggnad, renovering

Sickla Bro, Abroddsvigen samt Nacka strand.

Under sommaren nekades Cementa fortsatt tillstind att bryta kalk i Slite vilket
hade skapat en kris vad giller tillgangen pa betong. Nistan alla projekt som drivs
hade paverkats av en brist pa betong. Genom de beslut som regeringen nu tagit

ar denna kris tills vidare avvirjd, men pa lite lingre sikt dr fragan langt fran I9st.

Ekonomiskt dr enhetens resultat drygt en miljon battre 4n budget.
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3 Framatblick

Enheten kommer fortsatt ha manga och stora projekt att hantera och dessa kan
komma behéva prioriteras nir och i vilken takt de kan genomféras. En stor
utmaning i alla projekt dr att hitta ritt kostnadsniva dels i férhallande till produkt
men dven ritt kostnadsniva fran initiering av projekt. Enheten har en
kalkylprocess som ér implementerad och fortsatt ska anvindas i projektens alla
skeden for att mojligeora bittre kostnadsstyrning och bittre underlag for politiska
beslut. Det finns projekt dar kalkylen inte har blivit uppdaterad och kompletterad
1 enlighet med kalkylprocessen och detta maste utféras for att sakerstilla att

slutkostnadsprognos ligger 1 niva med beslutad budget.

En annan viktig forutsittning ar att det finns entreprendrer och byggare som kan
leverera till de kostnader som kommunen har rad med och att material finns att
tillgd. I pandemins spar finns materialbrist och den nu uppkomna betongkrisen

kan fa stor paverkan pa planerade bygg- och anliggningsprojekt.

For att nimna nagra stora projekt framéver sa dr det om- och utbyggnaden av
Virmdovigen, Sickla bro, Nickenbadet, Multihallen i1 Fisksétra samt utbyggnaden
av sydostra Boo. Manga av projekten har paverkan pa trafik och framkomlighet
och hir sker samverkan med trafikenheten och entreprenérer for att klara

framkomligheten inom kommunen.
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4 Namndens kop av verksamhet

Nimndernas képta verksamhet av privata anordnare

0
0
0
0

o |lo|o| o
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5 Jamforelse med andra kommuner avseende 10
procent basta och 25 procent mest
kostnadseffektiva

I bygg och anlaggningsprojekt ar alltid forutsittningarna pa den specifika platsen

det som avgor produkt, tid och kostnad.

Da det geografiska liget for anliggningsprojekt ger olika forutsittningar jobbar
enheten med att hitta limpliga jimférelseprojekt dir sa ar mojligt. Enhetens
jamforelser gors for att hitta delar dir kostnader kan minimeras utan att paverka

slutresultatet.

Bygeprojekten jobbar med projektspecifik jimférelse. Som exempel har det f6r
Jarlahojdens forskola gjorts en marknadsanalys av olika koncept forskolor som
alla uppnar samma produktkrav, férskola f6r 160 barn, och diarmed hittat en
16sning som f6r den specifika platsen dr den mest kostnadseffektiva samtidigt

som det ger bra forutsittningar for den verksamhet som ska verka i lokalerna.
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6 Maluppfyllelse under 2021

Enheten arbetar kontinuerligt med maluppfoéljning och alla projekt som
genomfors arbetar med aktiv ekonomistyrning for att hélla beslutad budget.
Arbete pagar kontinuerligt med att definiera kravspecifikationen for projekten for

att kunna genomfora projekten till ritt kvalité.

6.1 Maximalt viarde for skattepengarna

I den manatliga uppfoljningen av projekt som genomfors pa enheten liggs stor
vikt dels vid avstimning mot beslutad budget, tidplan och produkt men dven pa
att hitta besparingar som inte dndrar den upplevda slutprodukten.
Besparingsforslagen hanteras sedan vidare i organisationen tillsammans med

torvaltning, drift och olika verksamheter.

6.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

6.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
ndringslivets forutsdttningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sdkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

6.2 Bdista utveckling for alla
Genom att projekten genomfors inom den beslutade tidsplanen sikerstiller det
utvecklingen av kommunens vilfirdsfastigheter samt allminna anliggningar och

ddrmed kommuninvéanarnas behov av framtida anldggningar.

6.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
De projekt som drivs av enheten fokuserar pa ritt kvalitéer utifran medborgarens

tinkta upplevelse, livslingd samt kapital- och driftskostnad.
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6.3.1 Sikerstidlla en aktiv strategisk planering for mark, bostiader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

6.3.1.1 NKI som mits mot Enheten for fastighetsforvalning,
Drift offentlig utemiljo

6.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsiattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostdder och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

6.4 Stark balanserad tillvaxt

6.4.1 Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostidder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

6.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Alla projekt ligger inom beslutad budget eller planerar att soka utokad budget
innan genomforande. I alla projekt pagar ett kontinuerligt arbete kring

kvalitetsnivaer for att anpassa detta till varje enskilt projekt.

Inga projekt har slutforts i sin helhet under aret.
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Da andelen projekt som avslutas under ett ar dr fa har denna indikator dndrats till

tre nya indikatorer for dr 2022.

e Andel projekt som féljer beslutad budget
e Andel projekt som féljer beslutad tidsplan

e Andel projekt som féljer beslutad produkt

Andel projekt — 80 %
som slutfors

inom beslutad

budget och

tidsram samt

faststalld

kvalitetsniva

6.4.2.1 Upparbetningsgrad i investeringsprojekt utifran
prognos T2

Upparbetningsgr . 76 % 70 % 109 %
ad

6.4.2.2 Andel projekt med utférd LCC-analys i projekt 6ver
50msek

Under foregiaende ar lag inga projekt 6ver 50 miljoner kronor i skedet att géra en
LCC-analys. Flera projekt gar nu in i projekteringen och kommer saledes att

utféra en LCC-analys under kommande ar.
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KOMMUN

7 Ekonomiskt resultat 2021

Verksambhet,
" Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
r

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget | Intikter | Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter | kostnader | netto netto avvikelse

Bygg och 66 627,6 | 738319 -7 204,3 | -8800,0 | 595,7 315079 | -35773,7 -4 265,8
Anliggning
Summa 66 627,6 | -73 831,9 -7 204,3 | -8 800,0 1 595,7 31507,9 | -35773,7 -4 265,8

Enheten gor ett resultat som dr 1,6 miljoner bittre 4n budget. Detta férklaras

frimst av foljande:

Da det funnits vakanser under aret har personalkostnaderna blivit ligre dn

budgeterat, detta har dven resulterat i att tidskrivningen i projekt ér ligre dn

budgeterat.

Darutover har kostnaderna for kurser och konferenser och enhetens kostnader

tor rekrytering blivit ligre 4n budgeterat.

Enheten har dven haft tillkommande kostnader om 0,7 miljoner kronor for

hantering av konstverk 1 stadsbyggnaden.

10 (22)




8 Investeringar

Bygg och anliggning dr en genomférande organisation som driver projekt
avseende byggnation av vilfirdsfastigheter och allminna anliggningar fran
exploateringsenheterna, vilka bada ligger inom kommunstyrelsens ansvar.
Enheten utfor dven utbyggnad och reinvesteringar av allminna anldggningar som
beslutas inom Natur- och trafiknimnden. Totalt driver enheten

investeringsprojekt med en arlig investeringsbudget pa 1 - 1,5 miljarder kronor.

Stadsbyggnadsprojekten redovisas som helhet genom respektive
exploateringsenhet och projekt f6r Natur- och trafiknamnden redovisas i ansvarig

nimnds tertialrapport.

Nedan redovisas endast de valfirdsprojekt som enheten driver.

8.1 Tabell I. Utfall 2021 mot arsbudget 2021

Mnkr Inkomster (+) Utgifter (-) Netto
Arsbudget 2021 0 -208,6 -208,6
Utfall 2021 0 -159,4 -159,4
Budget vs utfall 0 -49,2 -49,2

I tabellen ovan ingar dven tilldelade medel avseende enheten
fastighetsforvaltningens ram for tidiga skeden, da uppfdljningen av dessa medel
sker 1 respektive projekt. Beviljade investeringsmedel i tidigt skede avser
projekten Sickla skola, Ramsmora fotbollsplaner, Nya Borgvalla skola samt stall

Velamsund och uppgar totalt till -5,5 miljoner kronor.
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8.2 Tabell 2. Storsta pagaende projekt 2021

Strandparks
-skolan
infor
evakuering
Stavsborg
(93102509)

-7,6 24 0 -20,7 -20,7 -4,3

Sigfridsborg
s- skolan
(90000347)
& sporthall
(917000001
9

Boo Gard
skola

(98100339) -229,8 2525 0 -53,4 -53,4 -30,7
& sporthall
(93100808)

-216,0 241,0 0 -61,7 -61,7 -36,7

:r‘::eg'z 28,0 0,0 0 -23,6 -23,6 -51,6

Strandparksskolan inf6ér evakuering Stavsborg

Projektet bestar av ett investeringsprojekt som avser de ombyggnationer och

renoveringar som ar genomforda i befintliga lokaler.

Gamla Stavsborgsskolan kommer att rivas och en ny skolbyggnad kommer att
uppforas pa samma plats. For att klara av det har den gamla Strandparksskolan
renoverats samt kompletteras med paviljonger for att kunna fungera som
evakueringslokaler under de tvd ar som Ny Stavsborgs skolan byggs. Aven en
provisorisk sporthall har monterats. Till sommaren firdigstilldes bade befintliga
lokaler samt paviljongerna och sporthall och limnades 6ver till
fastighetsforvaltningen och i sin tur till verksamheten. Skolverksamheten kunde

som planerat starta igang till hostterminen 2021 i de tillfalliga lokalerna.

De tillfilliga paviljongerna kommer att sta pa platsen i tva ar, till dess att den nya
Stavsborgs skolan firdigstills, och innebir en driftkostnad i form av hyra fram till

Juli 2023.
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Boo Gard skola och sporthall

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstillda, slutbesiktigade och
overlimnade till fastighetstérvaltningen och 1 sin tur verksamheten.
Verksamheten paborjade sin verksamhet till hostterminen i de nya lokalerna.
Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfalliga

skolpaviljongerna firdigstilldes under sommaren.

Byggproduktion av sporthallen pagar och kommer att vara fardigstalld till
arsskiftet 2022/2023. Skolgarden kan firdigstillas i sin helhet forst nir
sporthallen ar fardigstalld.

Sigfridsborgs skola och sporthall

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden dr fardigstillda, slutbesiktigade och
overlimnade till fastighetsforvaltningen och 1 sin tur till skolverksamheten.
Verksamheten pidborjade sin verksambhet till hostterminen 1 de nya lokalerna.
Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfalliga

skolpaviljongerna fardigstilldes under sommaren.

Byggproduktion av sporthallen pagar och kommer att vara firdigstalld till
arsskiftet 2022/2023. Skolgarden kan firdigstillas i sin helhet forst nir
sporthallen ar fardigstalld.
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8.3 Tabell 3. Projekt med storst avvikelse mot arets

projektbudget

Nickenbadet(90000321)

Kalltorp I I-spelarplaner
(93103369)

Boo Gards skola
(98100339)

Beslutad totalbudget 2990 299.0
sen projektstart ’ ’
Ack utfall sen 347 347
projektstart ’ ’
Kvarvarande medel -264,3 -264,3
Varav periodens

investeringar:

Arsbudget 2021 72,0 72,0
Utfall 2021 -9,0 -9,0
Budget vs utfall -63,0 -63,0
Beslutad totalbudget 330 330
sen projektstart ’ ’
Ack utfall sen 0.9 0.9
projektstart ’ ’
Kvarvarande medel -32,1 -32,1
Varav periodens

investeringar:

Arsbudget 2021 -23,0 -23,0
Utfall 2021 -0,7 -0,7
Budget vs utfall -22,3 -22,3

Beslutad totalbudget

- -327,0 327,0
sen projektstart
Ack‘ utfall sen 257.8 257.8
projektstart
Kvarvarande medel -69,2 -69,2
Varav periodens
investeringar:
Arsbudget 2021 -79,1 79,1
Utfall 2021 -32,1 -32,1
Budget vs utfall -47,0 -47,0
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Nickenbadet

Da beslut fran Mark- och miljodomstolen avseende vattenverksamhet maste
invintas innan produktionen far paborjas har upphandlingen av entreprendr och

start av genomforandet senarelagts till 2022.

Killtorp 11-spelarplaner

Da den foreslagna platsen for fotbollsplanerna inte ligger inom detaljplanelagt
omride behover ett flertal art- och djur inventeringar goras 1 enlighet med
Miljobalken. Detta ar beroende av arstider och har kunnat utféras olika tider pa

aret. Resultatet fran inventeringarna invintas innan entreprenor upphandlas.
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8.4 Tabell 4. Fardigstdllda projekt 2021

Strandparksskolan infor
evakuering av Stavsborg
(93102509)

Boo Gard skola
(98100339)

Beslutasl totalbudget 335 335
sen projektstart

Ack. utfall sen 283 283
projektstart

Avvikelse budget/ utfall -5.2 -5.2
Var'av l{tfall for arets 24,0 24,0
aktivering

Beslutad totalbudget

- -327,0 -327,0
sen projektstart
Ack' utfall sen 257.9 2579
projektstart
Avvikelse budget/ utfall -69,1 -69,1
Varav utfall for arets 2525 2525

aktivering

Sigfridsborgsskolan
(90000347)

Beslutaq totalbudget 22825 2825
sen projektstart

Ack' utfall sen 2473 2473
projektstart

Avvikelse budget/ utfall -35,2 -35,2
Var.av L.ltfa" for arets 2410 241,0
aktivering
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Strandparksskolan inf6r evakuering av Stavsborg

Gamla Stavsborgsskolan kommer att rivas och en ny skolbyggnad kommer att
uppfbras pa samma plats. For att klara av det har den gamla Strandparksskolan
renoverats samt kompletteras med paviljonger for att kunna fungera som

evakueringslokaler under de tva ar som Ny Stavsborgs skolan byggs.
Boo Gird skola

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden ar fardigstillda, slutbesiktigade och
overlimnade till fastighetstérvaltningen och 1 sin tur verksamheten.
Verksamheten paborjade sin verksambhet till hostterminen 1 de nya lokalerna.
Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfilliga

skolpaviljongerna firdigstilldes under sommaren.
Sigfridsborgsskolan

Skolbyggnaden samt delar av skolgarden dr firdigstillda, slutbesiktigade och
6verlimnade till fastighetstorvaltningen och i sin tur till skolverksamheten.
Verksamheten paborjade sin verksambhet till hostterminen 1 de nya lokalerna.
Bade rivning av den gamla skolan samt demontering av de tillfalliga

skolpaviljongerna fardigstilldes under sommaren.
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9 Redovisning riktade statsbidrag
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KOMMUN

10 Intern kontrollplan
Enheten f6r Bygg och anliggning ligger under kommunstyrelsen.
Kommunledningsgruppen har genomfort en riskanalys inom kommunstyrelsens

ansvarsomrade. Riskanalysen utgor underlag for 2021 ars internkontrollplan.

Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens
Bristande styrning i Systematisk Alla projekt gas igenom Enhetschef Tertial
projekt uppfoljning av regelbundet. Storre eller

projekten avseende avvikande projekten redovisas i

tid, kostnad och styrelsen

kvalité
Allvarliga brister i Besiktningar och Uppfoljning av att Enhetschef Arligen
anlaggningar kontroller. besiktningar/kontroller gors och

Uppdaterade att underhalls-planer finns.

underhallsplaner

avseende bade

kortare och langre

sikt
Allvarliga brister i Rutiner for Rutiner for uppfoljning Enhetschef Arligen
leverans uppfdljning
avvalfardstjanster
Fortrodendeskadligt Alla medarbetare far | Utbildning och information for Enhetschef Arligen
agerande utbildning och alla medarbetare. Uppfdljning av

informationsinsatser bisysslor.

om gillande regler

och bisysslor.
Brister i inkops- och Att vi upprattar bra Revision av avtalUppfoljning Enhetschef Tertial
avtalshantering avtal.Att gallande delegationsbeslut

avtal foljs
Kompetensforsorjning | Systematisk MedarbetarenkatReferenstagning | DirektorEnhetschef Arligen alla

uppfoljning anstallningar
Avbrott i digitala Systematisk Kontroll av avtal och rutiner Direktor stod och Arligen
system uppfoljning av system service

och avtal samt back-

up-rutiner
Bristande Behorighetssystem. Kontroll av Enhetschef Arligen
informationssiakerhet | Utbildning i behorighetssystem.Att

informationssakerhet. | informations-klassning och

Systematisk utbildning genomfors.

uppfoljning av system

och avtal
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KOMMUN

Omrade Kontrollmoment Metod Ansvarig Frekvens
Bristande Genomgang av Stickprovskontroll Enhetschef Tertial
attestrutiner. betalade fakturor

avseende

mottagnings- och
beslutsattest,
bifogade underlag
och rutin for attest
av personliga eller
fakturor utlagg,

Direktupphandlingar Skal anges vid Inkopssenheten tar underlag. Enhetschet Tertial
direktupphandling..

Bristande styrning i projekt

Uppfoljningen har forstirkts i alla delar. Pa 6vergripande niva far nimnden
manadsbokslut och i samband med tertialrapporteringen redovisas hur
framdriften 4r i projekt. Pa enhets-, grupp- och enskild projektledarniva har ocksa
uppféljningen forstirkts med manadsvis uppfoljning av alla projekt avseende tid,

kostnad och produkt.
Brister i ink6ps- och avtalshantering

Nya rutiner avseende framtagande av forfragningsunderlag samt kvalitetssikring
av dessa har framarbetats och dr nu implementerat i alla enhetens projekt. I
samband med detta har alla avtalsmallar uppdaterats och en rutin f6r hur
avtalsuppfoljningen ska ske har upprittats. Denna rutin dr nu en naturlig del av

alla projektledares dagliga arbete.
Bristande attestrutinet.

Stickprovskontroller har genomforts kontinuerligt under aret inom enheten for

Bygg och Anliggnings samtliga ansvarsnummer utan anmarkning.
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- 0 0
- 0 0
- 0 0

Kommentar
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12 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ligger pa 1,1 %.

Coronasituationen har inte inneburit nagon storre sjukfranvaro jamfort med en
normal situation men det har i stillet paskyndat inférandet av ett nytt digitalt och

platsoberoende arbetssiitt.
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