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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar for perioden januari till april 2022 ett utfall pa -37,7
miljoner kronor, vilket dr 14,4 miljoner kronor bittre 4n budget. Kundservice har
haft ligre kostnader med 1 miljon beroende pa férsenade IT inkép och
nimndadministrativa enheten har haft ligre personal- och konsultkostnader samt
hogre intikter sammanlagt 1,2 miljoner. Digitaliseringsenheten ér flyttad fran
stadsledningskontoret med sina kostnader. Enheten har vakanser som tillsitts
under hosten och har dirfor ligre kostnader med 0,7 miljoner. For helaret visar
prognosen for kommunstyrelsen som helhet ett netto pa -203,9 miljoner kronor,

vilket betyder 6,6 miljoner kronor simre dn budget.

Delar av kommunstyrelsen som prognosticerar ett arsutfall med underskott mot
budget ar enheten for fastighetsforvaltning med 4,7 miljoner kronor och vilfird
samhillsservice med 4,4 miljoner kronor. Det befarade underskottet pa enheten
for fastighetsforvaltning beror till storsta delen pa férhojda elpriser samt
svarighet att rekrytera personal med 6kade konsultkostnader som f6ljd. Valfard
samhillsservice brottas med ekonomiska utmaningarna vilka aterfinns under

affirsomrade dldreomsorg, dir arsprognosen redan i borjan av dret sainktes.
De mest visentliga hindelserna under perioden f6r kommunstyrelsen:
Ekonomi i balans

I linje med kommunstyrelsens arbete med att komma till en ekonomi 1 balans har
en viss omorganisation skett fOr att arbeta effektivare genom samarbete och
digitala verktyg. Nya samarbeten skapats och rutiner har effektiviserats. Arbetet

med digitaliseringen som ska leda till att arbeta smartare fortgar.
Stadsutvecklingsarbetet

Forsta spadtaget dr avklarat i projekt Alta centrumkvarter. Detaljplanen omfattar
cirka 950 ligenheter, ett nytt Alta centrum, férskola, dldreboende samt lokaler f6r
kultur, fritidsgard och bibliotek. Utbyggnaden av de allminna anliggningarna
avser ett nytt torg, nya lokalgator och cykelvagar samt upprustning av befintlig

park.
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Stadsbyggnadsprojektet Ryssbergen i en del av Centrala Nacka ska innehaélla nya
bostader och verksamhetslokaler samtidigt som storre delen av Ryssbergen avses

bli ett nytt naturreservat. Detaljplanen dr antagen, men har 6verklagats.

Beslut for genomforande av Viarmdovigen har fattats for att sakerstalla
ledningskapacitet och mojliggora tillkommande exploatering pa Vistra Sicklaon
samt skapa en funktionell och gestaltningsmassigt god utformning nir
Virmdovigen gar fran att vara bilvag till levande stadsgata. Virmdovagen ar aven
viktig for att omhinderta dagvatten och skyfall vilket innebir att genomférandet
ar en forutsittning for att flera omkringliggande detaljplaner ska kunna

genomforas.
Kommunens hillbarhetsarbete - Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Nacka ska vara en
attraktiv, vixande och lingsiktigt hallbar kommun. Oversiktsplanen stodjer
utvecklingen mot FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling och skapar
forutsattningar for en god milj6 och ett rikt socialt liv for alla som bor 1
kommunen. Kommunen ir i slutfasen med en implementering av en ny modul i
Stratsys, (ett rapporteringsverktyg) kopplad till Agenda 2030. Modulen underlittar
rapporteringen av nimndernas hallbarhetsarbete och kommunstyrelsens
samordning av arbetet. Varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mél och omraden som just de kan bidra till och

paverka arbetet mot de globala mélen f6r en hallbar utveckling.

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som ar simre dn budget

ska ta fram atgirdsplaner f6r att komma i balans med budget.

2 Verksamhetsresultat

Nacka arets tillvaxtkommun!

Nacka kommun ar har lyckats skapa goda forutsittningar f6r naringsliv och vann
priset som Arets tillvixtkommun vid den 4rliga Fastighetsgalan, i februari.

Motiveringen fran Fastighetsgalan 16d: ”’Just nu pagar det en mangd stora
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utvecklingsprojekt runt om i Sverige. Och vissa av landets kommuner har lyckats
mer an andra. Detta pris gér till en kommun vars tillvixt i olika segment varit

vildigt framgangsrik.”

Val- och demokratinimnden arbetar med forberedelserna infor valet 11
september. Arbetet gar planenligt. Till f6ljd av 6kat krav pa att sikra valhemlighet
for viljarna behévs mer utrymme och storre lokaler som vallokaler. Diarfor
kommer manga av valdistrikten ha sina vallokaler i sporthallar pa valdagen.
Rekryteringen av valforrittare har gatt mycket bra. Behovet av valforrittare dr
tyllt och det finns gott om reserver. Namnden har kontakt med polisen 1 olika

fragor kopplat till sikerhet.

Redovisning av sirskilt uppdrag: Uppfoljning av utvecklingsprogrammet f6r
Nyckelviken och Velamsund redovisas i ett eget drende till kommunfullmaktige 1
juni. Det har genomférts en rad dtgirder inom beslutad budget och fler ar
planerade fram till 2024. Av de avsatta 19,2 miljoner f6r genomférande av
programmet finns det sammanlagt 4,2 miljoner kronor kvar inom natur- och

trafiknamndens process och 11 miljoner kvar inom fastighetsprocessen.
Opvriga sirskilda uppdrag kommer att redovisas arsbokslutet 2022.

Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under édrets

sista tertial och redovisas i kommunstyrelsens arsbokslut.

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

Nya digitala verktyg héller pa att upphandlas och inféras for battre funktionalitet
och effektivitet. Ett gemensamt inkSpssystem dr upphandlat och infért, ett nytt
diarieféringsverktyg ar upphandlad och ska inféras och ett nytt
irendehanteringssystem ska upphandlas. Dessa nya verktyg har budgeterade
initiala kostnader, men kommer att underlitta arbetet samt bidra till ligre
kostnader i lingden. Stéd och Serviceenheten riknar med att halla budgeten i

balans.

Med hjalp av digitala hjdlpmedel, fornyade processer och samarbete bidrar

Digitaliseringsenheten med kommunévergripande 16sningar f6r smartare

6 (26)



arbetssatt. Enheten har senarelagt vissa investeringar och anstillningar. Detta
innebar ligre kostnader, men ocksa lagre intidkter 1 T'1. Digitaliseringsenheten

riknar med att halla sin budget 1 balans.

Nacka ska vixa och utveckla en attraktiv och hallbar livsmiljé med god service,
nya motesplatser, vilfirdsfunktioner, samt en effektiv infrastruktur och
kollektivtrafik som bidrar till att skapa tillvaxt, stolthet och mervirden f6r
Nackaborna. Program f6r markanvindning med riktlinjer utgor grunden for hur

kommunen ska anvanda sitt markinnehav effektivt.

I Nacka Forum har Nackarummet invigts under varen. Nackarummet ar en
utstallning om Nacka stad och den nya tunnelbanan. Rummet ar en viktig del 1
det arbetet med 6ppen och proaktiv kommunikation och dialog. Att bygga stad
och fortita i omraden dér det redan bor manga manniskor skapar kinslor och
starka dsikter. Det krivs vilgrundade beslutsunderlag samt god kommunikation
och dialog for att 6ka forstaelsen f6r syftet med olika projekt och den

stadsutveckling som sker.

En etableringsdirektor har anstillts med fokus pa att fortsitta utveckla Nacka

som etableringsort for niringsliv och ytterligare 6ka kommunens attraktionskraft.

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Antal namnder -
som nar upp till
sina mal 10/25

Digitaliseringsind ===
ex
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Lag Skattesats ‘ 7 6 10
utifran var i

rankningen vi

ligger bland

lagsta skatt

bland

kommunerna”

Kommentar

Malet men Lag skattesats ar uppfyllt. Kommunens sinkte skatten 2022 sa klev vi upp en placering i
rankningen i "lagsta skatt bland kommunerna".

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
ndringslivets forutsdttningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sdkerstilla att kommunens markinnehav anviands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ::;‘z';PPfY"e'Se
Nojd kundindex == 79 % 80 %
NKI kopplat till

ex bygglov,miljo

Nojd - 76 % 78 %
kundserviceinde
%, kundcenter

2.2 Basta utveckling for alla

En rad nya atgirder har initierats under forsta tertialet for att starka Nacka som
en attraktiv arbetsgivare 1 framkant utifrin kommunstyrelsens fokus — Nacka ar
en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska

medarbetare.

Nacka kommuns FOKUS-uppf6ljning av medarbetarundersokningen har
initierats. FOKUS-uppféljningen kommer att genomféras i mars varje ar som ett
led i satsningen pa ett 4n mer proaktivt systematiskt arbetsmiljéarbete. Syftet med
FOKUS-uppfoljningen ir att driva pa dialogen pa varje arbetsplats om de
konkreta dtgirder som prioriteras for att forbattra arbetssitten, arbetsmiljén och

verksamheten i sin helhet. Hallbart medarbetarengagemang (HME) som
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kommunen féljer via Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
kommunstyrelsens tre andra malindikatorer f6r personalprocessen f6ljs upp

genom FOKUS-uppfoljningen.

Totalindex som dr det sammanlagda mattet for samtliga 45 fragor som stills 1
FOKUS-uppfoljningen uppgar till ungefir motsvarande niva som 1 hostens
medarbetarundersékning. For de 27 fragor som stills i FOKUS-uppfoljningen
har Nacka kommun ett hégre resultat f6r 18 av fragorna 4n de arbetsgivare som
ingar i undersokningsforetaget Zonderas jamforelsedatabas. Snittindex, som ar
det jamforande mattet f6r de 27 fragorna, ligger 3,5 procentenheter hégre dn
Zonderas jamforelsedatabas. FOKUS-uppfoljningens resultat redovisas i

tjansteskrivelse till kommunstyrelsen.

Zonderas analys visar att Nacka kommun Overlag har ett stabilt resultat pa hog
niva. Nacka kommun har motsvarande niva pa Hallbart medarbetarskap (HME)
som de kommuner som rapporterar de nio fragorna f6r motivation, ledarskap
och styrning i SKR-databasen Kolada. F6r kommunstyrelsens andra
malindikatorer for personalprocessen har Nacka kommun hogre virden dn de

tjugotal kommuner som ingar i Zonderas jimforelsedatabas:

e 77 procent instaimmer i att arbetsplatsen genomsyras av den
grundliggande virderingen (Zonderas jamforelsetal 59 %)

e 72 procent instimmer i att de totalt sett ar n6jda med arbetssituationen.
(Zonderas jaimférelsetal jamforelsetal 66 %o)

e (7 procent instimmer i att de kan rekommendera andra att s6ka jobb

inom Nacka kommun. (Zonderas jaimfoérelsetal 63 %)

Stadsledningskontoret planerar och genomfor under 2022 en rad nya aktiviteter
for att inspirera medarbetare till hilsa och en hilsosam livsstil. Mot denna
bakgrund fick Zondera 1 uppdrag att stilla fraigor i FOKUS-uppfdljningen om
medarbetarnas aktivitetsniva pa fritiden, dvs. 1 vilken grad som medarbetare r6r
sig och anstringer sig pa fritiden. Analysen f6r Nacka kommuns medarbetare
visar att de medarbetare som skattar att de har en aktiv fritid ar béttre rustade for

Okat valbefinnande 4n medarbetare som dr passiva pa sin fritid. Analysen ligger 1



linje med forskning och visar t ex att de som rapporterar en aktiv fritid bedomer
att de 1 hogre grad kan hantera stress som forekommer 1 arbetet, att de 1 hogre
grad dr n6jda med somnen, att de 1 hogre grad upplever sig ha balans mellan
arbete och fritid och att de 1 hégre grad kan aterhamta sig mellan perioder av

hégre arbetsbelastning.

En ny utmairkelse, Nacka kommuns Arbetsmiljbutmirkelse, har lanserats for
att lyfta fram goda exempel pa framgangsrikt arbetsmiljdarbete och
uppmirksamma de medarbetare, skyddsombud och chefer som skapat en god
arbetsmilj6 med riktigt bra arbetsforutsittningar. Vinnarna uppmiarksammades 1
samband med Internationella Arbetsmiljodagen och de forsta forebilderna ar
medarbetare, skyddsombud och chefer inom fritidsgirdarna, pa Jarlabergs skola

och inom Kundserviceenheten.

Nacka kommun har under viren deltagit i en granskning av ledarskap,
medarbetarskap, systematiskt arbetsmiljoarbete och hilsofrimjande arbete dar
foretagshilsan Feelgood granskat kommunens arbete inom dessa omraden. Syftet
med utmirkelsen ar att hitta och lyfta goda exempel pa arbetsgivare, 6ver hela
Sverige och i alla branscher, som investerar i sina medarbetares livskvalitet och
skapar en vilmaende och sund arbetsmiljé. 70 féretag och organisationer
anmilde sig och 40 gick vidare till en férdjupad bedémning inom de fyra
perspektiven. Nacka kommun var en av de sex finalisterna i utmirkelsen
Sveriges friskaste foretag och nadde till slut en hedrande fjirde plats. Ett
utvecklingsarbete ar initierat i samverkan med de fackliga organisationerna for

utveckling av ledarskap, medarbetarskap, systematiskt arbetsmiljéarbete och

hilsofrimjande arbete, — Ti/lsammans for den bésta arbetsmiljon”.

HR-staben har forstirkts med en employer brandingchef som en {6ljd av
kommunfullmiktiges beslut att gora en satsning pa employer branding och
strategisk kompetensférsorjning. Employer brandingchefen har pa kort tid

bidragit till att Nacka har flyttat fram positionerna med fokus pa att attrahera och
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rekrytera medarbetare. Utveckling som ar initierad édr bland annat att ateruppta
arbetet med egen search av jobbkandidater via LinkedIn och en satsning pa att
mita och analysera upplevelsen av Nacka kommun som arbetsgivare bland de

som soker jobb 1 kommunen.

Satsningen pa att utveckla den kommungemensamma introduktionen har
fortsatt under tertial 1 och bland annat har kommunens styrmodell synliggjorts av

kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren i introduktionsfilmer.

Den ledarférberedande utbildningen Ledarskapsakademin och introduktions-
och nitverksakademierna Teamledarakademin och Chefsakademin har
fortsatt under varen. For att stirka skyddsombuden i rollen och erbjuda ett forum
for nitverkande och erfarenhetsutbyte har en pilotomgang genomférts av
Skyddsombudsakademin. En ny omging av arbetsmiljoutbildningen som

riktas till chefer och skyddsombud har startat.

Under forsta tertialet har dven en forsta kommunévergripande sammanstillning
och analys gjorts av den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet beskrivs 1 sarskild tjansteskrivelse till kommunstyrelsen. Dar
framgar dven att kommunen kommer att genomfora en delarsuppfoljning av det
systematiska arbetsmiljbarbetet for att flytta fram positionerna till ett an mer

proaktivt systematiskt arbetsmiljéarbete (Pro-SAM).

2.2.1 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ol
Hallbart == 80 % 83 %

medarbetarenga

gemang HME
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 BRI

2022
Attraktiv m— 67 % 77 %
arbetsgivare
Foretagsranknin === 43 25
g totalt

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostider, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Andel -7 % 30%
hyresritter i

nyproduktion

over tid

Utslapp av — 1,5
vaxthusgaser per

person

(ton/person)

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.

Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostiader och

anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Andel Nackabor ===
som ar nojda

med

framkomligheten
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Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022

Maluppfyllelse
2022

Nojd - 63 % 65 %
medborgarindex

NMI (SCB) med

5 Nackafragor

Nojd kundindex === 48
NKI, for

hyresgaster i

kommunens

lokaler och

anlaggningar

Minskad - 19 120
klimatpaverkan i

vara

valfardsfastighete

r

(energiforbrukni

ng kWh/kvm).

Trygghetsindex — w=m

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska

oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen

och ar attraktiva over tid.

_—
Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 ;)*:;pry"else
Balanskrav / — 2%

Skatteintakter
och statsbidrag

Fardigstillda = (24 I 100
bostader

Nya — |1 000
arbetsplatser

Nya Nackabor ~ === | 659 1 979
Soliditeten ska == 50 % 50 %

dverstiga 50%

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad over

tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Mal 2022 2022

Foretagens == 99 30
tillgang till

medarbetare

med relevant

kompetens

(Svenskt

naringslivs

ranking)

Stadsutvecklings == . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad i

rullande 5-

arsperioder

Ovriga — 50 %
investeringar ar
sjalvfinansierade

till 50%

2.5 Agenda 2030

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av
FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

héllbarhet ska ses som en helhet och inte utgdra nagot nytt.

Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och verksamhet i kommunen sjilva
identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de kan bidra till och

péaverka mest.

Kommunen ir i slutfasen med en implementering av en ny modul i Stratsys,
kopplad till Agenda 2030. Verktyget gér det méjligt f6r varje verksamhet och
nimnd att prioritera mal, tidsatta aktiviteter, visualisera kopplingar till mal och
budget samt pa sikt peka ut hallbarhetsrisker. Det finns daven mojlighet att
generera en Agenda 2030-rapport om enskilda nimnders arbete samt en

overgripande samlad rapport.

3 Ekonomiskt resultat
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Utfall

Kommunstyrelsen totalt 15595  -1597.2 377 521 144  -2105 203.9/@ -6.9)
Kommunfullmiktige (KS) 0,0 23 23 21 E¥] 64 4@ 0.0
varav revision 00 07 07 -1.0 03 =] 30@ 0.1
Kommunstyrelsen (KS) 154 522 368 292 7.8 874 876@ 0.2

Stadsledningskontoret och stab (KS) 18,1 313 -13.3 -13.9 0.6 427 440 1.6

varav stab 26 EX 50 55 04 -158 178 @ 21

Stéd-och serviceenheter 795 79,1 04 55 59 -159 164 @ 0.5

Sodertarns brandforsvar (KS) 00 -135 -135 133 02| 399 3995@ 0,0

Enheten fir Fastighetsforvaltning 2256 2197 60 76 -1g 183 0@ 4.7

Enheten fiir Bygg ach Anliggning 169 206 37 04 33 93 23@ 0.0)

Sirskilda fastighetsobjekt 00 33 33 33 00 -100 {100 @ 0.0

M&H enheter (KS) 201.1 2005 06 13 0.7 03 0.0@ 03

Stadsutveckling 200 202 02 -1.0 08 -0 +0@ 0,0

Vilfird skola (KS) 7420 7133 287 135 153 107 107 @ 0,0

Vilfird samhdlisservice (K5) 2408 2317 2.1 86 0.5 60 100 @ 4.9

Ofirutsett (KS) 00 04 04 143 49 276 276@ 0,0

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -37,7 miljoner kronor vilket 4r en

positiv avvikelse pa 14,4 miljoner kronor jimfért med periodens budget.

Kommunfullmitktige redovisar en avvikelse pa -0,2 miljoner kronor vilket beror
mestadels pa hogre arvoden. Prognosen for helaret 4r noll men finns risk f6r

underskott.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -7,6 miljoner kronor for
perioden. Underskottet beror frimst pa kostnader for partistédet som inte blivit
periodiserad. Dessutom finns budgeterade intakter pa digitaliseringsenheten och

ink&psenheten vilka inte blivit realiserade. Dessa kommer att ske till drsslutet.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,8 miljoner kronor f6r
perioden. Ligre intdkter, nagot hogre inkop for I'T utrustning samt
konsultkostnader skapar ett tillfilligt underskott. Prognosen for helaret ligger kvar

péa budgetniva.

Stod- och serviceenbeterna visar ett utfall pa 0,4 miljoner kronor vilket dr en avvikelse
pa 5,9 miljoner kronor f6ér perioden. Enheternas 16nekostnader ligger ligre dn
budget pa grund av férsenade rekryteringar. En hog efterfraga frain kommunens
verksamheter genererar en hog debiteringsgrad och hégre volymer och dirmed
bittre intdkter. Externa kostnader 4r ligre 4n budget frimst inom
digitaliseringsenheten efter att flera har projekt har blivit f6rsenade.
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Digitaliseringsenhetens personalkostnader pa 2,2 miljoner kronor ar flyttade fran
SLK till Digitaliseringsenheten har en positiv avvikelse pa grund av vakanser.
Kundservice visar ligre kostnader pa inkép av data och IT med 1,0 miljoner
kronor. Naimndadministration visar ligre konsultkostnader med +0,4 miljoner
kronor, ligre personalkostnader med 0,45 miljoner kronor och hogre interna
intdkter med 0,3 miljoner kronor. Prognosen for helaret ligger kvar pa

budgetniva.

Saodertorns brandforsvar har en avvikelse pa -0,2 miljoner kronor, vilket beror pa

bristen pad periodisering. Prognosen for helaret beraknas ligga i linje med budget.

Enbeten for fastighetsforvaltning visar ett utfall pa 6,0 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse mot budget med -1,6 miljoner kronor. Pa helaret prognosticeras ett
underskott med -4,7 miljoner kronor. Det befarade underskottet beror till storsta
delen pa férhojda elpriser samt till viss del pa svarighet att rekrytera personal med

risk f6r 6kade konsultkostnader som foljd.

Enbeten for bygg och anliggning visar ett utfall pa -3,7 miljoner kronor, vilket dr en
avvikelse mot budget med -3,3 miljoner kronor. Anledningen forklaras fraimst av
efterslipning av tidskrivning i projekt och dels av ett periodiseringsfel i budgeten

avseende tidskrivningen for nytillsatta tjanster under aret.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -3,3 miljoner kronor f6r

perioden, vilket ar 1 linje med budget.

Myndighets- och huvudmannaenheterna (M&>H enbheter) redovisar ett utfall pa 0,6

miljoner kronor, vilket dr en avvikelse pa -0,9 miljoner kronor.

Stadsutveckling redovisar ett utfall pa -0,2 miljoner kronor, vilket 4r en avvikelse pa

+0,8 miljoner kronor mot budget.

Vdlfird skola visar ett utfall pa 28,7 miljoner kronor for perioden och en positiv

avvikelse med 15,3 miljoner kronor jamfort med periodens budget.

Vdlfard samballsservice visar ett utfall pa 9,1 miljoner kronor for perioden, vilket

innebar en avvikelse mot budget med 0,5 miljoner kronor.
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Under posten ofdrutsett har kostnader bokats upp for -9,4 miljoner, vilket ar en
avvikelse pa 4,9 miljoner kronor. Prognosen for helaret beriknas ligga 1 linje med

budget.
Prognos f6r helaret

Prognosen for helaret dr -210,5 miljoner kronor, vilket dr -6,6 miljoner kronor
samre dn budget. Huvudavvikelsen ligger hos Enheten for fastighetsférvaltning

med -4,7 miljoner kronor och vilfard samhallsservice med -4,0 miljoner kronor.

4 Investeringar

Kommunstyrelsens beslutade drsbudget nettoinvesteringar 2022 uppgar till -1
160,4 miljoner kronor. For arets forsta tertial uppgar utfallet till -149,2 miljoner
kronor, med utgifter pa -192,1 miljoner kronor och inkomster pa +42,9 miljoner
kronor. Periodens nettoinvesteringar utgor 12,9 procent av arsbudget. Samma

period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till -146,4 miljoner kronor.

Den samlade bedémningen ar att hela investeringsbudgeten kommer inte att
forbrukas under aret. Prelimindr arsprognos f6r kommunstyrelsen 2022 beridknas

uppga till -990,1 miljoner kronor.

Enbeten for fastighetsforvaltning har beslutad arsbudget pa 142,8 miljoner kronor.
Periodens utfall ligger pa 8,6 miljoner kronor. Inom fastighetsférvaltningen
genomfors investeringar for hyresgistanpassningar gors vid behov och for att

sakerstilla funktion for anlaggningar som ar uttjinta.

Enbeten for bygg- och anliggningsenheten har en beslutad arsbudget pa 379,0 miljoner
kronor. Utfallet uppgir till 53,0 miljoner kronor. Arsprognosen beriknas bli
329,6 miljoner kronor och férklaras av dels férindrad upparbetningstakt for flera

projekt, dels sinkta slutkostnadsprognoser.

Den beslutade arsbudgeten 2022 {61 stadsutveckling uppgar till 594,6 miljoner
kronor netto, 436,8 miljoner kronor 1 inkomst- och 1 031,4 miljoner kronor i
utgiftsbudget. I dessa belopp ingar de olika delprojekten for detaljplaner,

kvartersmark samt allmanna anliggningar.
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Utfallet for enheten uppgar totalt till 99,6 miljoner kronor netto, 64,5 miljoner
kronor 1 inkomster och 164,0 miljoner kronor i utgifter. Flera stora entreprenader
siasom Alta Centrum, Orminge etapp 3 och Bag-Abroddsvigen kommer att starta

under andra halvaret 2022.

Vdlfird skola har investerat i digitala verktyg f6r Nacka gymnasium, Eklidens
skola och Boo Girds skola. Utfallet f6r perioden dr 10,7 miljoner kronor och

arsprognosen beriknas folja drsbudget pa 40,0 miljoner kronor.

Vdlfard samballsservice har arsbudget pa 4,0 miljoner kronor. Periodens utfall dr pa

0,3 miljoner kronor och prognosen for aret beriknas félja budget.

Investeringar, miljoner kronor

Kommunstyrelsen 42,9 -192,1 -149,2 -561,0 -1 160,4 -990,1 -1536,6 -1080,7 -I3143 -4921,7
Stadsledningskontoret och stédenh 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Enheten fastighetsforvaltning (KS) 0,0 -84 -84 -112,6 -142,8 -142,8 -217,6 -182,0 -160,0 -702,4
Enheten for bygg-och anliggning (K 0,0 -530 -53,0 -208,6 -379,0 -329,6 -448,0 -172,0 -222,8 -1172,4
Stadsutveckling (KS) 42,9 -119,7 -768 -192,8 -594,6 -473,7  -827,0 -682,7 -931,5 -2914,9
Vilfird skola (KS) 00 -10,7 -10,7 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 -120,0
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -0,3 -0,3 -7,0 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 -12,0

5 Redovisning riktade statsbidrag

Krisberedskap och civilférsvar

Krisberedskap och
civilforsvar, MSB

31 3,1 3,1

Kommuner far statlig ersittning for att stirka formdgan att hantera extraordinira

hindelser och uppritthalla en grundliggande f6rmaga till civilt forsvar.
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6 Internkontrollplan

Uppfoljningen av planen kommer redovisas 1 arsbokslutet avseende ar 2022.

7 Kontorsorganisationen

Kommunen har totalt 4 362 medarbetare varav 83 procent ir tillsvidareanstillda
och 17 procent ir visstidsanstillda. Inom produktionsenheterna ar antalet
anstillda 3 471 (80 procent av totalen) varav 2 598 inom Vilfird Skola och 873
inom Vilfird Samhaillsservice. Resterande 891 arbetar inom myndighets- och

huvudmannaorganisationen.

I kontorsorganisationen ingar samtliga anstillda i aktiv tjinst inom myndighets

och huvudmannaenheter, inklusive stdd- och serviceenheter samt staber.

e 808 personer arbetar i kontorsorganisationen i december 2022 vilket ar
fyra fler an foregaende ar (2021:804).

e De storsta forindringarna finns inom féljande omraden: stod- och service
(-24 personer), trafik, bygg och anliggning och fastighet (+5 personer),
stadsutvecklingsomradet (-4 personer), social och ildre (+5 personer)
juridik kansli och 6verformyndaromradet (+4 personer), utbildning arbete
och etablering (-4 personer), milj6- och bygglovsomradet (+3 personer),
och kommunikationsomradet (-3 personer).

e St6d- och serviceomradet har 157 anstillda - jamfért med 181 f6rra aret —
vilket beror pa férindringar inom kontorsorganisationen. Forklaringen till
det minskade antalet anstallda beror pa att digitaliseringsenheten med 25
anstillda flyttades fran stod- och service och bildar nu ett eget omrade
med en egen direktor. Controllerenheten har en tillfillig resurs inne for
att hantera en pensionsavgang samt redovisningsenheten och
inképsenheten har nu ersatt en vakant tjanst vilket foérklarar en uppgang
pa en person for vardera enheten jamfort med tertial 3 2021.
Kundserviceenheten har 6kat med tva anstillda vilket beror pa att det ar
vakanta tjanster som tillsatts och nimndadministrativa enheten har

minskat med tre till f6]jd av en organisationsférandring.
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e Juridik kansli och 6verférmyndaromradet har 6kat antalet medarbetare
fran 27 till 31 frimst med anledning av en organisationsférindring dar
juridik och kanslistaben tog 6ver nimndsekreterarna fran

nimndadministrativa enheten fran den 1 januari 2022.

e Trafik, bygg, anliggning och fastighetsomradet har 111 anstillda vilket dr
fem fler jAmfort med tertial 3 2021. Okningen beror pa en
omorganisation da tre anstillda 6verférdes fran stadsutvecklingsomradet
och planenheten till trafikenheten samt att vakanta tjanster har tillsatts.

e Stadsutvecklingsomradet har 65 anstillda vilket 4r en minskning med fyra
personer sedan féregaende ar. Planenheten har minskat antalet anstallda
med sex personer vilket beror pa vakanser och foérildraledigheter samt en
omorganisation dir tre medarbetare flyttats till Trafikenheten inom trafik,
bygg, anlaggning och fastighetsomridet per 1 januari 2022.

e Milj6- och bygglovomridet har 87 anstillda vilket ar tre fler dn fére-
gaende ar. Miljenheten har 6kat med tva anstillda och lantmiterienheten
med en. Okningen beror pa att vakanta tjinster tillsatts samt en utdkning
inom miljéenheten efter att kommunfullmaktige i Mal och budget
beslutat om en forstirkning av organisationen.

e Social- och dldreomradet har 196 anstallda vilket ar fem fler jimfért med
T3 forra aret dd antalet anstillda var 191. Okningen beror huvudsakligen
pa att barn- och familjeenheten som har ett tillfalligt utékat uppdrag fran
utbildning arbete och etablering samt att dldreenheten har fitt en

forstirkning med en tjanst.

Kostnaden for inhyrd personal for tertial 1 dr 4,0 miljoner jamfort med tertial 1
f6r 2021 dé den var 3,6 miljoner vilket innebir en liten uppgang. Pa helar 2021

var kostnaden 12,0 miljoner jamfort med 2020 da kostnaden var 16,2 miljoner.
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Antal anstillda i kontorsorganisationen totalt

Omraden i T1 2022 2021 2020 2019 2018
sammandrag
Stadsutveckling 65 69 79 90 95
Miljo- och bygglov 87 84 76 80 85
Trafik, bygg & anliggning i 106 104 103 98
och fastighet
Social- och ildre 196 191 190 184 188
Utbildn_ing arbete och 66 70 66 70 75
etablering
Kommunikationsenheten Il 14 - -
Digitaliseringsenheten 21 - - - -
Kultur- och fritid 14 12 12 10 12
Juridik kansli- och 31 27 12 12 8
overformyndaromradet
Stod- och
certeenisier (45) 157 181 209 214 224
Staber (KS) 13 14 17 8 10
TOTALT 772 768 765 771 795
Verksamhetsstod Vilfard 2 20 2 20 24
skola
Stab Valfird 5 5 I I5 14
samhallsservice
TOTALT ink 808 803 798 806 833
produktionsenheterna
Territorieomradet
Territoriecomradet TI1 2022 2021 2020 2019 2018
Enheten for .strategisk 9 8 9 10 13
stadsutveckling
Exploatering Nacka
(nedlagd) - I 18 19 21
Exploatering Nacka
stad (nedlagd) i 16 4 19 21
Exploateringsenheten 28 - - - -
Planenheten 28 34 38 42 40
STADSUTVECKLING 65 69 79 90 95
Bygglovenheten 27 27 22 20 24
Lantmaterienheten 30 29 27 29 27
Miljoenheten 30 28 27 31 34
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Territorieomradet

TI1 2022

2021

2020

2019

2018

MILJO- OCH
BYGGLOV

87

84

76

80

85

Trafikenheten

21

Enheten for drift
offentlig utemiljo

18

Enheten for bygg och
anlaggning

35

38

38

37

34

Enheten for
fastighetsforvaltning

37

36

36

35

35

TRAFIK/ BYGG/ANL/
FASTIGHET

106

104

103

98

Vilfardsomradet

Vilfirdsomradet

TI1 2022

2021

2020

2019

2018

Omsorgsenheten

54

54

52

51

52

Aldreenheten

43

42

43

44

44

Barn- och
familjeenheten

99

95

95

89

92

SOCIAL- OCH
ALDRE

196

191

190

184

188

Arbets- och
etableringsenheten

36

40

Arbets- och
foretagsenheten
(nedlagd)

25

24

31

Etableringsenheten
(nedlagd)

25

30

26

Utbildningsenheten
AFN

Utbildningsenheten
UBN

UTBILDNING
ARBETE OCH
ETABLERING

66

70

66

70

75
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Centrala funktioner

Centrala funktioner TI1 2022 2021 2020 2019 2018
Controllerenheten 20 19 17 20 16
Redovisningsenheten 28 27 25 26 31
Digitaliseringsenheten (flyttad) - 25 22 24 18
Inkopsenheten 17 16 15 13 16
Personalenheten 17 17 16 15 19
Kundserviceenheten 52 50 46 48 30
Namndadministrativa enheten 23 27 - - -
girgll;;\glzt)ratlva serviceenheten i ) 27 2% i
Kontaktcenter (nedlagd) - - - - 45
J(:;l:ltlalz)och kanslienheten i ) 23 2% 28
I(E;L:;;Jmkatlonsenheten i ) I8 16 21
STOD- OCH SERVICE (KS) 157 181 209 214 224
fr:z?j?;zj;mgskontorets stab i ) 17 8 10
Ledningsstaben (ny) 6 9 - - -
Fornyelseenheten (nedlagd) - - - -

HR-staben (ny) 3 3 - o

Ekonomi- och finansstaben 2 2 - - -
Digitaliseringsstaben (ny) 2 - - - -
STABER (KS) 13 14 17 8 10
DIGITALISERINGSENHETEN 21 - - - -
KOMMUNIKATIONSENHETEN I 14 - -

KULTUR- OCH FRITID 14 12 12 10 12
Juridik- och kanslistaben 18 15 - - -
Overformyndarenheten 13 12 12 12 8
R
SAMHALLSSERVICE s | s | s |
PRODUKTIONSENHETER (KS) 36 35 33 35 38
KOMMUNSTYRELSEN totalt 283 283 283 279 292
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8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Uppféljning av erhallna medel

Projekt Utfall i kronor
Vericity 211150
Kommunvakter 16 200
Totalt 227 350

Det finns beviljade medel pa totalt till 15 projekt och totalt 38 miljoner kronor.
Under 2021 férbrukade drygt 2,1 miljoner kronor. Fér perioden januari - april
2022 har projekten Vercity och Kommunvakter ett utfall med 211 150 kronor
respektive 16 200 kronor.

9 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ir 6,87 procent for tertial 1 2022. Det édr 0,89
procentenheter ligre jimfért med samma period féregaende ar da sjukfranvaron
var 7,76 procent. Jamfort med helar 2021 har sjukfrianvaron gatt upp med 0,35
procentenheter (6,52 procent f6r 2021). Ackumulerat januari till mars 2022 ar
sjukfranvaron 8,46 procent, for kvinnor ar den 8,96 procent och f6r mén 7,12
procent. De langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) uppgar 27,42 procent av de
totalt sjukskrivna. For kvinnor dr det 28,52 procent och f6r min 23,73 procent

som ar langtidssjukskrivna.

Sjuktalen édr hogst i aldersgruppen 50 ar och dldre, bade den totala och linga
sjukfranvaron. Den totala sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar och éldre dr 7,98
procent och 38,76 procent av den totala sjukfranvaron avser langtidssjukfranvaro.
I dldersgruppen 30—49 ar ir sjuktalet 6,15 procent och 30,89 procent dr
langtidssjukrivna. De som ir yngst, 29 ar eller yngre har lagst sjuktal pa 5,84
procent och av dem ir 4,13 procent langtidssjukskrivna. Kvinnorna har en hégre

sjukfranvaro an mannen i samtliga aldersgrupper.




Kontorsorganisationen, dvs enheter 1 stadshuset, har de ligsta sjuktalen i
kommunen pa 4,14 procent men en relativt hog andel av dem ér
langtidssjukskrivna (42,45 procent). Inom Vilfird skola ir sjuktalet 7,30 procent
med 32,62 procent langtidssjukskrivna och inom Vilfard samhallsservice 8,30

procent och av dessa dr 26,95 procent langtidssjukskrivna.

En del i kommunstyrelsens fokus for personalprocessen ir friska medarbetare.
Forberedelser pagar for att lansera Nacka kommuns balansreflektion med ett
urval av fragorna frin medarbetarundersékningen dir medarbetarna skattar sin
arbetssituation for att 4n mer proaktivt kunna lyfta obalans till chef som initierar
“balans- och hilsosamtal”. Vid laga skattningar i balansreflektionen, som
indikerar att medarbetare kan vara i riskzon for ohilsa med 6kad risk for
sjukfranvaro, kommer det dven att finnas en rekommendation till medarbetaren
att genomfoéra en fordjupad skattning som tillhandahalls av SUNT-arbetsliv samt
en rekommendation att ta kontakt med det anonyma personalstodet Falck
Healthcare. Syftet med balansreflektionen idr att pa ett strukturerat och
systematiskt sitt 6ka varje medarbetares och chefs insikt och forstaelse f6r
eventuellt behov av anpassning av arbetsuppgifterna och ge chefer och
medarbetare underlag for dialog om behovet av arbetsanpassning eller andra
atgiarder som krivs for ett hallbart medarbetarengagemang. Denna process ar

under utveckling i dialog med fackliga organisationer.

Nacka kommun har som mal att ha ldga sjuktal och sinka lingtidssjukfranvaron
genom en effektiv rehabiliteringsprocess. Mot denna bakgrund har kommunen
inlett ett nytt samarbete med Forsikringskassan i syfte att stirka chefer att driva
ett an mer malinriktat aktivt arbete med rehabilitering. Stadsledningskontoret har
tagit initiativ till jimforelser med andra kommuner av den totala sjukfranvaron

och langtidssjukfranvaron.

Stadsledningskontoret har initierat regelbunden dialog med de fackliga

organisationerna om analyser av personalrorlighet, sjukfranvaro och av de
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riskindikatorer som framkommit i medarbetarundersékningen sasom att inte ha
balans mellan arbete och fritid, att inte kunna hantera den stress som

férekommer i arbetet eller att inte vara n6jd med somnen.

Personalférménen att anonymt fa samtal via personalstodet Falck Healthcare har
marknadsforts pa fler sitt dn tidigare i syfte att fler medarbetare ska paiminnas om
mojligheten att kontakta personalstddet f6r anonyma samtal vid t ex stress, oro

eller vid fragor kring juridik och ekonomi.
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