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Kommunstyrelsen har beslutat om att en gang per ar, som en egen punkt, fa en redovisning om
laget gallande medelsférvaltningen (KFKS 2018/940 §274).

Denna redogorelse omfattar omvarldsbevakning, I6pande finansiell verksamhet for
koncernbanken med likviditetshantering, placeringar och skuldhantering samt féljsamhet
gentemot de finansiella styrdokumenten sasom kommunfullmaktiges upplaningstak och
kommunstyrelsens riskbegransningar. Nedan redogérelse ar baserad pa laget per den 30 april
2022.

Vérldsekonomin paverkas fortfarande av den stora stérning som Coronapandemin inneburit.
Dartill tillkommer Rysslands invasion av Ukraina. De ekonomiska konsekvenserna syns i nya
stérningar i globala vardekedjor, forvarrade leveransproblem och 6kad osakerhet om tillgangen
pa flera viktiga ravaror. Hogre priser pa energi och livsmedel pressar upp inflationen ytterligare
i ett lage da den redan ar hog i flera lander. Inflationen (KPIF) uppgick i mars till 6,1 procent
vilken &r den hégsta nivan som uppmatts i Sverige sedan borjan av 1990-talet.

Med hjalp av penningpolitiken kan Riksbanken agera for att motverka att den hoga inflationen
biter sig fast i pris- och I6nebildningen. Riksbanken beslutade darfér pa sitt penningpolitiska
mote den 27 april att hdja reporantan fran 0 till 0,25 procent, vilket ar den férsta hojningen sen
2019. Riksbankens prognos for reporantan innebar att den hojs ytterligare tva till tre ganger i ar
for att nd 1 procent i slutet av 2022 och mer déarefter. Slutpunkten pa rantebanan i kvartal 2 ar
2025 ligger pa strax under 2 procent.

Rantan pa kommunens upplaning kommer att stiga i ar och under kommande ar. | 2022 ars
budget lag den budgeterade genomsnittliga upplaningsrantan pa 0,55 procent. Fram till april
lag den pa 0,52 procent. | juni, efter att ett |an pa 500 miljoner refinansierats kommer den
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uppga till 1,22 procent och for 2023 berédknas den i raméarendet att uppga till 1,67 procent. De
kommande aren medfér ytterligare rantehdjningar. Ny uppdatering av réanteldget kommer att
goras till hosten i samband med Mal och budget.

Nacka kommun star infér en period med en stark befolkningstillvaxt, vilket ocksa kommer att
ha effekter pa den kommunala ekonomin. | samband med att investeringarna under de
narmsta aren 6kar kommer kommunens upplaningsbehov att 6ka.

Vid 2021 ars utgang uppgick laneskulden till 1 350 miljoner kronor, vilket ar en lag niva men
beraknas 6ka. Under 2022 beréknas laneskulden 6ka med endast 200 miljoner kronor, trots
genomforda investeringar. Laneskuldstillvaxten ddampas bland annat genom
exploateringsinkomster, markforsaljningar och férsaljning av bostadsratter, vilka forstarker
kassan. For 2023 berdknas laneskulden i ramarendet att uppga till 2 300 miljoner, for 2024 till
3 200 miljoner och for 2025 till 4 100 miljoner kronor. Knappt en tredjedel av upplaningen
avser under 2023 kommunen och merparten ar utlaning till kommunens helagda bolag. For
2024 och framat 6kar kommunens andel av upplaningen.

Likviditeten ar god. Kommunkoncernens likviditet per 30 april uppgar till 101,3 miljoner kronor.
Den Overskottslikviditet som funnits det senaste aret fram till och med februari har blivit lagre.
Kommunen placerade i februari 75 miljoner (certifikat), vilken forfaller i augusti, da den
forstarker kassan. Inga placeringar berdknas finnas vid arets slut.

Nacka kommuns koncernbank med dess medelsforvaltning styrs utifran de ramar som beslutats
av kommunfullméaktige i Mdl och budget (sasom upplaningstak med mera) och i Reglemente fér
medelsférvaltningen. Kommunstyrelsen beslutar sedan om de risklimiter som ska galla i den
finansiella verksamheten (Kommunstyrelsens bestimmelser fér medelsférvaltningen).
Malsattningen for medelsforvaltningen ar uppfylld. Samtliga risklimiter ar uppfyllda efter
hansyn tagits till de avvikelser som kommunstyrelsen godkant fram till och med juni 2022.
Upplaningen 6verstiger inte heller det av kommunfullméaktige faststallda lanetaket for 2022.

1. Omvarldsbevakning

Varldsekonomin paverkas fortfarande efter tva ar av den stora stérning som pandemin
inneburit. Aterhamtningen pagar men nu tillkommer Rysslands invasion av Ukraina. Kriget har
orsakat ett stort manskligt lidande och drivit miljontals manniskor pa flykt. De ekonomiska
konsekvenserna syns i nya storningar i globala viardekedjor, forvarrade leveransproblem och
Okad osakerhet om tillgangen pa flera viktiga ravaror. Hogre priser pa energi och livsmedel
pressar upp inflationen ytterligare i ett ldge da den redan ar hog i flera lander. Kopkraften
urholkas for hushallen, féretagen och offentlig sektor. De langa marknadsrantorna har
dessutom 6kat dramatiskt och en global penningpolitisk atstramning vantar. Inflations- och
ranteuppgangen medfor en markant dampning av konjunkturutsikterna for varldsekonomin.

1.1 Penningpolitiken

Malet for Riksbankens penningpolitik ar att uppratthalla ett fast penningvarde, vilket ar
preciserat som att den arliga forandringen av konsumentprisindex med fast ranta (KPIF) ska
vara 2 procent. Samtidigt som penningpolitiken inriktas mot att uppfylla inflationsmalet ska den
stddja malen for den allmanna ekonomiska politiken i syfte att uppna en hallbar tillvaxt och hog
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sysselsattning. | Riksbankens uppdrag ingar ocksa att fraimja ett sakert och effektivt
betalningsvasende.

KPIF-inflationen uppgick till 6,1 procent i mars vilket ar den hogsta nivan sedan i borjan av
1990-talet. Forra arets inflationsuppgang forklarades till stor del av snabba prisdkningar pa
energi, men inflationen har dven bortsett fran energipriserna blivit betydligt hogre nu an i
Riksbankens prognos fran februari. Utfallen tyder pa att uppgangen nu ar bred. Penning-
politiken kan inte paverka att ravaru- eller fraktpriser dr hoga. Det ar darfér oundvikligt att
okningstakten i konsumentpriserna pa till exempel energi, livsmedel och vissa varor forblir hog
under dnnu en tid. Men Riksbanken kan agera med penningpolitiken fér att motverka att den
hoga inflationen biter sig fast i pris- och 16nebildningen.

Darfor beslutade Riksbanken pa sitt penningpolitiska méte den 27 april att héja reporantan’?
fran 0 till 0,25 procent. Riksbankens prognos for repordntan innebér att den hojs ytterligare tva
till tre ganger i ar och ligger nagot under 2 procent i slutet av prognosperioden (kvartal 2 ar
2025).

Riksbanken har darutover beslutat att sanka takten i stodképen av vardepapper under andra
halvaret sa att innehavet borjar minska. Stodkopen av vardepapper, vilka kraftigt utokades
under pandemin, bidrar till att halla nere rantan och nér innehavet minskas sa ger det en hogre
ranta.

Med denna penningpolitik vantas inflationen sjunka tillbaka under nasta ar och fran 2024 vara
nara 2 procent. Riksbanken anpassar penningpolitiken efter den ekonomiska utvecklingen och
ar beredd att hoja reporantan snabbare om det behdvs for att sakerstalla att inflationen
aterfors till inflationsmalet. Kombinationen av lampliga penningpolitiska atgarder utvarderas
kontinuerligt och anpassas till den ekonomiska utvecklingen.
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=== April ===Februari

Anm. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Rikshankens prognos. Utfall r dagsdata
och prognos avser kvartalsmedelvirden.

Kzlla: Riksbanken.

Diagram: Repordnta (Procent)

L Fr&n och med den 8 juni kommer Riksbankens repordnta bendmnas Riksbankens styrrinta.
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Inte bara den svenska Riksbanken utan manga centralbanker har, i takt med att inflationen
stigit, hojt eller signalerat hojningar av styrrdantan och anpassat kopen och innehaven av
vardepapper i en atstramande riktning. | mars hojde till den amerikanska centralbanken,
Federal Reserve, intervallet for styrrantan med 0,25 procentenheter till 0,25 - 0,50 procent och
den brittiska centralbanken, Bank of England, hojde styrrantan med 0,25 procentenheter till
0,75 procent. Den europeiska centralbanken, ECB, lamnade styrriantorna oférandrade vid motet
i april men har signalerat att man snart avser avsluta nettokdpen av tillgangar och déarefter
borja hoja styrrantorna.

KPIF-inflationen

Madlet fér Riksbankens penningpolitik ér att upprdtta ett fast penningvdrde. Riksbanken har
preciserat detta som att den drliga férdndringen av konsumentprisindex med fast réinta (KPIF)
ska vara 2 procent.

Under pandemin skapade de stora svangningarna i efterfragan storningar i globala vardekedjor.
Under 2021 medforde den snabba aterhamtningen i varldsekonomin i kombination med frakt-
och produktionsstorningar att inflationen steg i manga lander. Produktionsproblemen har
forvarrats i och med nya nedstdngningar i Kina och Rysslands invasion av Ukraina. Men den i
dagslaget tydligaste effekten av kriget ar att osdkerheten har 6kat om tillgangen pa flera viktiga
ravaror, exempelvis olja, naturgas och spannmal. Varldsmarknadspriserna pa fossila branslen
har stigit och i Europa har energipriserna 6kat markant. Hogre priser pa energi och livsmedel
vantas darmed pressa upp inflationen ytterligare i ett lage da den redan ar hog i flera lander.
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Diagram; Inflation (Arlig procentuell férdndring).
Inflation avser KPIF fér Sverige, KPI for USA och HIKP fér euroomradet.

| USA, Storbritannien och euroomradet ar inflationen nu nara 8 procent, vilket ar de hogsta
noteringarna pa flera decennier. Energipriserna ar en viktig forklaring till detta men dven den
underliggande inflationen, dar man bortser fran energi och i vissa fall livsmedelspriser, har stigit
i manga lander. Prisokningarna har spridit sig alltmer och aterspeglar inte enbart direkta
effekter av hoga olje- och gaspriser. Sarskilt i USA har den underliggande inflationen stigit
snabbt och uppgick i mars till 6,5 procent. Hogre energipriser driver upp féretagens kostnader.
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Inflationen (KPIF) uppgick till 6,1 procent i mars, vilket ar den hégsta nivan som uppmatts i
Sverige sedan bdrjan av 1990-talet. Inflationen i Sverige har stigit sedan mitten av forra aret,
vilket till stor del forklaras av snabba prisékningar pa el och drivmedel. | februari bedomde
Riksbanken att energipriserna inte skulle fortsatta att 6ka i ar, men sedan den ryska invasionen
av Ukraina har energipriserna stigit annu mer. Energipriserna vantas bidra till att KPIF-
inflationen stiger ytterligare. Matt med KPIF exklusive energi, uppmattes inflationen till 4,1
procent i mars. Sarskilt priserna pa livsmedel och 6vriga varor har bidragit till den snabba
uppgangen men dven tjanstepriserna har 6kat ovanligt snabbt.

De pandemirelaterade obalanserna mellan utbud och efterfragan vantas gradvis avta. Energi-
priserna forvantas ocksa att sjunka. Tillsammans med en stramare penningpolitik forvantas
detta bidra till att inflationen sjunker tillbaka for att vara nara tva procent fran 2024.

BNP

Riksbanken ska stédja fér den allmédnna ekonomiska politiken i syfte att uppna en héllbar
tillvdxt och h6g sysselsdttning. (Det innebdr inte att Riksbanken gér avkall att inflationsmdlet dr
6verordnat).

Pandemin har efter drygt tva ar borjat sldppa sitt grepp om varldsekonomin dven om smitt-
spridningen nu ar omfattande i delar av Asien, till exempel i Kina. Manga lander har mer an val
aterhamtat de kraftiga nedgangar i BNP som skedde i borjan av 2020 och utfall och indikatorer
under inledningen av innevarande ar pekar pa en fortsatt god tillvaxt i saval euroomradet som
USA. Fram till Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari sags dock tydliga tecken pa en
starkare utveckling i borjan av aret. Effekterna av pandemin avtog och det fanns ocksa tecken
pa att flaskhalsproblemen boérjat minska.

Sedan Rysslands invasion av Ukraina har dock det sdkerhetspolitiska ldget i Europa forsamrats
avsevart. De ekonomiska konsekvenserna &r svara att férutse men mycket talar for att kriget
och véastvéarldens sanktioner mot Ryssland kommer att halla tillbaka tillvaxten i ar. | dagslaget ar
tydligaste ekonomiska effekten av kriget att osdkerheten har 6kat om tillgangen pa flera viktiga
ravaror - exempelvis olja, naturgas - samt spannmal och konstgddsel. Varldsmarknadspriserna
pa fossila branslen har stigit och i Europa har energipriserna 6kat markant. Hogre priser pa
energi och livsmedel vantas ddarmed pressa upp inflationen ytterligare i ett lage da den redan ar
hog i flera lander.

For euroomradet géller osdkerheten framst tillgangen till rysk energi och effekter av att pa sikt
fasa ut denna, samt omfattningen av flyktingkrisen som konflikten fér med sig. Aven om
hushallen i viss utstrackning kompenseras for de hoga energipriserna via olika statliga stod
minskar hushallens reala disponibla inkomster till foljd av den hoga inflationen, och detta
tillsammans med osdkerheten om utvecklingen framover, bidrar till att ddmpa konsumtionen.

Behov av finanspolitiska atgarder har 6kat. Kriget har drivit manniskor pa flykt i en omfattning
som inte setts i Europa sedan andra varldskriget. Forsta gangen har EU aktiverat massflykts-
direktivet, vilket innebar att personer fran Ukraina erbjuds tidsbegransat uppehalls- och
arbetstillstand inom EU i upp till tre ar. Det medfor 6kade offentliga utgifter i form av
ekonomiskt stéd, kostnader for skola, sjukvard och boende. Férutom att regeringar
kompenserar hushallen for de stigande energipriserna vantas ocksa betydande privata och
offentliga investeringar for att pa sikt frigéra EU fran beroendet av rysk energi. | Europa har
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hotbilden dessutom forandrats snabbt och flera lander, inklusive Tyskland, har annonserat
hogre forsvarsutgifter framover.

Riksbankens prognos utgar fran att de nuvarande sanktionerna mot Ryssland ligger kvar under
hela prognosperioden. Samtidigt bidrar flyktinginvandringen och férsvarssatsningar till en
hogre efterfragan, framfor allt genom 6kad offentlig konsumtion.
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Anm. KIX &r en sammanvagning av 32 ldnder som &r viktiga far Sveriges handel med omvarl-
den. Heldragen linje avser utfall, streckad linje avser Riksbankens prognos.

Kallor: Eurostat, nationella k3llor, SCB, U.S. Bureau of Economic Analysis och Riksbanken.

Diagram BNP i Sverige och omvdrlden (Arlig procentuell féréndring)

| Sverige aterhamtade sig den ekonomin snabbt under 2021 och BNP 6kade med knappt 5
procent jamfért med aret innan. Foretagen hade i viss utstrackning svart att hantera den efter-
fragan som aterhamtningen innebar och rapporterade brist pa vissa insatsvaror och langa
leveranstider samtidigt som priserna pa ravaror och andra insatsvaror var pa en hog niva. | vissa
branscher fanns dven tecken pa att foretagen hade svart att hitta personal. Sysselsattningen
Okade snabbt under 2021 och nedgangen under pandemin aterhdmtades fullt ut.

Kriget i Ukraina och sanktionerna mot Ryssland har avsevart 6kat osakerheten kring den
ekonomiska utvecklingen och paverkar svensk ekonomi via flera olika kanaler. Sveriges direkta
handel med Ryssland och Ukraina ar inte sarskilt stor, men en mer pafallande effekt ar att
priserna pa vissa ravaror och energi har stigit. Det har fatt inflationen att stiga bade i Sverige
och i omvarlden. Sammantaget kan osdkerheten leda till att hushall och féretag avvaktar med
att konsumera och investera i vantan pa mer information om de ekonomiska utsikterna.

Hushallens sparande steg tydligt under pandemins inledning. Hushallens konsumtionsmonster
borjade normaliseras i fjol, en utveckling som vantas fortsatta i ar. Detta innebér ett minskat
sparande hos hushallen, trots osdkerhet kopplad till kriget i Ukraina, och att konsumtionen
utvecklas relativt starkt i nartid. Den hoga inflationen hammar dock hushallens konsumtion
dven om regeringens aviserade kompensation for héga el- och drivmedelspriser delvis mot-
verkar de negativa effekterna.

Den hoga inflationen innebér att penningpolitiken borjar stramas at, vilket ddmpar den
ekonomiska aktiviteten i Sverige. Hog inflation och stigande rdntor bidrar till att hushallens
konsumtion och naringslivets investeringar utvecklas svagare jamfort med i februariprognosen.
Den hoga efterfragan pa bostader dampas och bostadspriserna vantas falla vilket dven leder till
en nedvaxling i bostadsbyggandet. Prognosen for BNP-tillvaxten ar darfér nedreviderad jamfort
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med februari men tillvixten véntas dnd& vara ganska god. Aven efterfrdgan pa arbetskraft ar
fortsatt forhallandevis hog de ndrmaste aren men arbetslosheten planar ut pa en hogre niva an
i foregaende prognos.

Sammantaget bedémer nu Riksbanken att KIX2-BNP véxer med 2,9 procent i ar, vilket &r en
nedrevidering med en procentenhet jamfort med bedémningen i februari. Den hdga inflationen
ger hogre priser och innebér lagre reala inkomster for hushallen, vilket minskar hushallens
kopkraft och héller, tillsammans med en stramare? penningpolitik, tillbaka konsumtionen och
bidrar till att tillvaxten vaxlar ner. | manga lander har samtidigt offentliga utgifter for migration
okat och olika former av finanspolitiska atgarder har lanserats for att kompensera eller skydda
hushall och féretag mot hogre kostnader. | viss man motverkar detta dampningen i tillvaxten.
Omvaérldens BNP-tillvaxt (KIX-vagd) vaxlar ner under prognosperioden, fran 3 procent i ar till
drygt 2 procent 2024. Riksbanken bedémer dock att den ekonomiska utvecklingen ar fortsatt
god.

Ett sdkert och effektivt betalningsvasende
| Riksbankens uppdrag ingdr ocksa att frdmja ett séikert och effektivt betalningsvdsende.

Trots tvara kast i prissattningen pa vissa finansiella marknader i samband med den ryska
invasionen har det sa har langt funnits fa tecken pa problem med marknadernas funktionssatt.
Hushallens och féretagens mojligheter att finansiera sig bedoms hittills inte heller ha paverkats
namnvart. Till foljd framst av de stigande obligationsrantorna bedéms de svenska finansiella
forhallandena vara nagot mindre expansiva dn vad de var vid Riksbankens penningpolitiska
beslutet i februari.

1.2 Obligationsmarknad

) .
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Diagram; Kommuner och regioners drliga emissioner pa svenska marknaden, miljarder kronor
Kalla: Swedbank

2 KIX &r en sammanvagning av 32 lander som &r viktiga for Sveriges handel. Har ing&r OECD-landerna,
Kina, Indien, Brasilien och Ryssland.

3 Astadkommas till exempel genom att héja de korta rantorna
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Obligationsmarknaden for svenska kommuner och regioner har sedan 2008 successivt 6kat fram
till och med 2014, da obligationer fér cirka 40 miljarder emitterades pa den svenska marknaden.
Darefter minskade emissionsvolymen under ett par ar for att ater ta fart 2017. En del av
nedgangen forklaras av att ett 6kande antal svenska kommuner nyttjade den gynnsamma
prissattningen pa norska marknaden, konkurrenskraftig prissattning fran NIB (Nordiska
investeringsbanken) och ECB (Europeiska central banken). Ar 2019 var obligationsmarknaden
ater uppe pa en hog niva, drygt 45 miljarder kronor. Ar 2020 borjade starkt, men sedan kom
Coronakrisen vilket medférde att marknaden under varen 2020 var mycket volatil och handeln
tidvis begrénsad. Detta férsvarade for de féretag som emitterade obligationer eller certifikat for
att finansiera sin verksamhet. Riksbanken lanserade ganska snart flera program (sasom stodkop
av vardepapper), som tillsammans med en styrrdnta pa noll procent syftade till att halla
rantelaget lagt och underlatta kreditforsorjningen for att pa sa satt ge stod at den ekonomiska
utvecklingen och inflationen. Obligationsmarknaden tog darmed fart och uppgick 2020 till knappt
44 miljarder kronor.

Under 2021 emitterades 39 miljarder i obligationer pa den svenska marknaden. Fler statliga
bidrag tillkom och fyllde pa kassan, vilket bidrog till ett lagre upplaningsbehov. Samtidigt var det
fordelaktigt att anvdnda USD-marknaden, vilket Kommuninvest nyttjade. Under 2022 har
kommuner och regioner hittills emitterat for 10 miljarder (handelsdag 29 april). Jamfért med
samma period forra aret ar det pa en lagre niva, vilket framst beror pa en fortsatt god likviditet
fran forra aret i kommunsektorn i kombination med att vissa kommuner avyttringar mark som
ger bra kassaflode.

City of
City of Helsingborg
City of Malmo
Region

City of Sundsvall

City of Lunds
City of Orebro

[ acka Kommun Sweden |mmmm—
City of Sodertalje

ipality of Hudding

Uppsala Kommun
City of Vasteras

City of Jonkoping

Linkopings kommun

Region Skane

City of Stockholm

City of Boras Sweden
vellinge kommun
Municipality of Taby Sweden

| ““

500 1000 1500 2000

Diagram: Obligationsemissioner 2022 i miljoner kronor
Kalla: Swedbank

Diagrammet ovan visar vilka kommuner och regioner som hittills under aret har emitterat
obligationer (till och med handelsdag den 29 april). De stérsta emittenterna ar Géteborgs stad,
Helsingborg stad, Malmo stad, Region Stockholm och Sundsvalls kommun. Nacka kommun har
emitterat tva obligationer pa sammantaget 500 miljoner kronor (handelsdag 29 april med
likviddatum den 2 maj).

Eftersom marknadsaktorerna nu forvantar sig en snabbare penningpolitisk atstramning har
obligationsrantor stigit snabbt. Till exempel dr de 5-ariga statsobligationsrantorna i Sverige och
USA nu nastan 1 procentenhet hogre an vid Riksbankens penningpolitiska mote i februari.
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2. Lopande finansiell verksamhet

2.1 Koncernbanken

Nacka kommun agerar koncernbank for att hantera den finansiella verksamheten (medels-
forvaltningen) for kommunen och dess heldgda bolag - Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
Nacka Energi forséljning AB, Nacka Vatten och Avfall AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB,
Boo 1:207 AB samt Nacka Exploaterings AB (fére detta Goldcup 29080 AB). Med finansverksam-
heten avses likviditetshantering, skuldhantering (upplaning, derivat med mera), placeringar och
borgen samt dartill hdrande administration och rapportering.

NACKA
NACKA ENERGI AB ENERGIFORSALININGS CENTRALA NACKA
AB MARKNADSBOLAG AB
NACKA VATTEN :
OCH AVFALL AB 1
N\
N\
N
%)

\ i /7 i
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S~a i 2 ¥

7
—( BOO 1:207 AB
-
UPPLANING  —*|
= = >PrOGN0OS

=3 Uppldning

~———> Aterbetalning
Inbetalning

———— Utbetalning

Bild: Koncernbanken

Medelsforvaltningen hanteras pa portféljniva for att optimeras kommunkoncernens likviditet
(koncernkonto), skuldhantering och placeringar samt dess riskspridning. Detta mojliggor en
effektiv hantering.

Finansverksamheten styrs utifran de ramar som beslutats av kommunfullmaktige i Mdl och
budget (sasom upplaningstak med mera) och i Reglemente for medelsférvaltningen.
Kommunstyrelsen beslutar om de risklimiter som ska galla i den finansiella verksamheten
(Kommunstyrelsens bestémmelser fér medelsférvaltningen).

Malsattningen ar att uppna basta majliga finansnetto och sikra betalningsformagan inom
angivna riskramar. Finansverksamheten ska

e sdkerstdlla kommunens betalningsférmaga och trygga tillgangen till kapital pa saval
kort som lang sikt

e uppna basta maojliga finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststalls

e sakerstalla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande
av lagt risktagande och god riskspridning

o sdkerstdlla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillganglig likviditet och nar tillfalle ges
amortera pa utestaende laneskuld

e samordna de finansiella fragorna for kommunkoncernen i enlighet med Reglemente for
medelsforvaltning, dgardirektiv och/eller i avtal.

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncernkonto) dar alla penningstrommar hanteras for
kommunen och dess heldgda bolag. Koncernkontot medfér att kommunkoncernens likviditet
kan optimeras, genom att kommunen och respektive bolag kan nyttja varandras 6ver- och
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underlikviditet. Pa detta satt mojliggors en mer effektiv hantering och bidrar till en 6kad
affarsmassighet for kommunkoncernen.

Koncernkontot ligger idag hos Nordea, som dr kommunens husbank. Bankavtalet férnyades den
1 maj i ar efter en upphandling, dar Nordea ater vann upphandlingen. Avtalet |6per ut 2025-04-
30, med ratt for kommunen att forlanga ett ar. Till koncernkontot finns en checkkredit pa 1 000
miljoner kronor. Av dessa har kommunfullmaktige tilldelat Nacka Stadshus AB méjlighet att
disponera 10 miljoner, Nacka Energi AB och Nacka Vatten och Avfall AB 70 miljoner vardera
samt Boo 1:207 1 miljon.

FoOr att sdkerstélla att koncernbanken har “ratt” likviditet gors manatligen en likviditetsprognos
for rullande 12 manader. Behov av upplaning och placering av 6verskottslikviditet bedéms
utifran ett koncernperspektiv och sker alltid i kommunens namn med vidareutlaning till de
kommunala bolagen. Genom detta helhetsperspektiv sker en battre riskspridning samtidigt
som det bidrar till en effektiv hantering.

Dialogen med marknaden och bankerna pagar kontinuerligt genom kontakter, traffar och
erfarenhetsutbyten. Genom en aktiv dialog med bankerna kan optimering ske av kommunens
upplaning, vad géller rantenivaer med mera. Kommunen samarbetar med Danske bank,
Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank, med vilka kommunen har emissionsavtal
avseende certifikat och/eller obligation. Syftet &r dels att ge information till bankerna om vad
som hander i Nacka kommun och kommande finansiella planer, dels fa information om vad
som hander pa finansmarknaden och fa bankernas input infor kommande upplaning. Under
varen har kommunen haft kontinuerliga moéten med dessa. Swedbank har agerat emissions-
institut for refinansieringen av den gréna obligationen som I6per ut i juni. Refinansieringen
gjordes i maj och de grona projekt som ligger till grund fér denna har arbetats fram av
kommunen via Radet for gréna obligationer?, i enlighet med det ramverk for gréna obligationer
som kommunfullmaktige faststallde i april 2018. De gréna projekten aterfinns inom
kategorierna: Vatten och avloppshantering, Avfallshantering, Energieffektiva lokaler och
bostader samt Hallbara transporter.

For att ha en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har Nacka kommun en finansiell
radgivare (Norm finanspartner AB).

2.2 Likviditetshantering

Likviditetshantering innebar att tillse att kommunen pa kort och lang sikt har lagom mangd
medel for att I6pande kunna hantera in och utbetalningar. Likviditetshanteringen ska bedrivas
med malet att samordna kapitalstrémmar i kommunkoncernen samt for att sédnka rante-
kostnaderna genom effektiva betalningsrutiner och god likviditetsplanering.

4 Enligt ramverket: Radet fér grona obligationer avgor i konsensus vilka projekt som uppfyller forutsattningarna for att vara gréna
projekt enligt detta ramverk. Urval av grona projekt gors bland de av kommunfullmaktige beslutade investeringsprojekten. Radet
bestar av tjansteman fran de enheter vars ansvaromraden omfattar forutsattningar att avgéra om ett projekt uppfyller kraven for
att vara ett gront projekt enligt detta ramverk.
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Manatligen gors en likviditetsprognos med rullande 12 manader, vilken ar baserad pa
information fran kommunens verksamheter och bolagen samt pa historiska trender. Kommun-
koncernens upplaning och behov av att placera medel sker med utgangspunkt fran denna
samlade bild av koncernens likvida floden. Att kontinuerligt folja likviditet bade i verksamheten
och bolagen som pa en aggregerad niva ar viktig for att planera sa att upplaning sker vid ratt
tillfalle, varken for tidigt eller for sent, for att mojliggdra en effektiv likviditetshantering. Den
senaste likviditetsprognosen ar baserad pa utfallet i april med prognos for 12 manader framat
och avser perioden maj 2022 till april 2023.

Likviditetsprognosen siktar mot att koncernkontot (bankkontot), till vilken checkkrediten &r
kopplad, ska hallas inom ett intervall pa noll till plus 300 miljoner kronor. Det dr mest effektivt
att ligga inom detta intervall, dar rantenivaerna pa koncernkontot ar som lagst. Detta intervall
ar nytt fran och med den 1 maj, da det nya husbankavtalet tradde i kraft. Historiskt (utifran
tidigare bankavtal) har detta intervall varit mellan minus 150 miljoner kronor till plus 150
miljoner kronor.

Kommunen har under det senaste aret fram till och med februari i ar legat 6ver det tidigare
riktvardet p& 150 miljoner kronor. Overskottslikviditeten har varit svar att placera, da utbudet
av placeringar med Iag risk och till positiv rénta varit begransad.

Den senaste rullande 12 manader likviditetsprognosen avser perioden april 2022 till mars 2023,
se bild 11 (for kommunkoncernens totala likviditet se gul linje Prognos UB Manad Totalt).

700 mnkr ¢
600 mnkr
500 mnkr
400 mnkr

300 mnkr -

200 mnkr

100 mnkr -

—
mnkr
-100 mnkr
-200 mnkr
-300 mnkr -
- 400 mnkr Maj A B N D Feb M Apil
aj ug ep ov ec e ars i
prognos | 'unPrognos | JulPrognos | o0 prognos | OKProEnos | prognos Prognos | " PrOENOS | prognos Prognos Prognos
Prognos UB Ménad Nacka Kommun 627 mnkr -19 mnkr 29 mnkr 145 mnkr 86 mnkr 180 mnkr 77 mnkr 64 mnkr -16 mnkr 167 mnkr. 96 mnkr 178 mnkr
= Prognos UB Manad Nacka Vatten 47 mnkr 73 mnkr 41 mnkr 7 mnkr 42 mnkr -6 mnkr 55 mnkr 81 mnkr 39 mnkr - 13 mnkr 8 mnkr -32 mnkr
——Prognos UB Manad Nacka Energi -2 mnkr -7 mnkr -12mnkr | -20mnkr | -15mnkr | -20mnkr | -16 mnkr -4 mnkr 10 mnkr 15 mnkr 27 mnkr 13 mnkr
Prognos UB Ménad Totalt 672 mnkr 47 mnkr 58 mnkr 132 mnkr 113 mnkr | 154 mnkr 116 mnkr 141 mnkr 33 mnkr 169 mnkr | 131 mnkr 159 mnkr
—Intervall hog 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
——Intervall lag o 0 o 0 0 0 0 0 0 o 0 o

Diagram: Likviditetsprognos rullande 12 manader for perioden maj 2022 till april 2023

Prognosen fér kommande 12 manaderna visar att saldot pa koncernkontot berdknas ligga inom
det nya riktvardet, det vill siga mellan 300 miljoner kronor och 0 kronor, maj manad
undantagen. Vid ingangen av maj fanns 56,6 miljoner kronor pa koncernkontot. Under maj har
500 miljoner kronor refinansierarats avseende det |lan som forfaller i juni, vilket skapar en
tillfallig hog likviditet i maj.

Fram till och med april 2023 prognosticeras kassan fyllas pa, forutom av skatteintdkter och
statsbidrag, dven med exempelvis markforsaljningslikviditet pa 551 miljoner kronor, férsaljning
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av bostadsratter 77 miljoner, exploateringsinkomster fran investeringar 215 miljoner kronor
och placeringen pa 75 miljoner som I6per ut i augusti. Kommunen beraknas lana upp 250
miljoner, varav 200 miljoner innan arsskiftet. Utflodet avser driftkostnader och
investeringsutgifter. Prognosen forutsatter bland annat att exploateringsersattningar,
gatukostnadsersattningar och markforsaljningsinbetalningar inkommer enligt plan samt att
investeringstakten sker utifran prognostiserad niva.

2.3 Placeringar

Koncernbankens placeringar av éverkottslikviditet ska ske i kommunens namn. Overskotts-
likviditet som frigoérs i kommunen ska i forsta hand anvandas for kommunens egna
investeringar. Nar overskottslikviditet uppstar i hela kommunkoncernen kan placering ske i
avvaktan pa att lan forfaller till betalning eller amortering kan géras. Huvudprincipen ar att
kommunen ska amortera pa utestaende laneskuld men i vissa fall kan det vara motiverat att
kortsiktigt placera 6verskottslikviditet fram till att medlen behévs for investeringar eller andra
andamal. Placeringar ska i férsta hand innehas till forfallodatum. Alla placeringar inom
kommunkoncernen administreras av kommunens centrala finansfunktion.

Vid ingangen av 2021 hade kommunen 525 miljoner kronor placerade. Dessa forfoll successivt
under 2021 och forstarkte da kommunens kassa, vilket ddrmed dampade kommunens
upplaningsbehov. Vid ingangen av 2022 hade kommunen inga placeringar. Kassan har haft
overskottslikviditet under 2021 och fram till och med februari av 2022, for att darefter ligga pa
en mer rimlig niva (inom likviditetsprognosens riktvarden). Pa grund av det laga ranteldget har
utbudet pa placeringar med positiv ranta och 1ag risk varit mycket lag, varfor placeringar i tider
med oOverlikviditet inte kunnat genomféras. Kommunen har under aret endast gjort en
placering pa 75 miljoner (certifikat). Placeringen upptogs i februari och forfaller i augusti, da
den forstarker kassan. Kommunen berdknas inte ha nagra placeringar vid arets slut, da det inte
langre forvantas finns nagon overskottlikviditet.

2.4 Skuldhantering

Med skuldhantering avses hantering av kommunkoncernens totala laneskuld. Skuldhanteringen
ska minimera upplaningskostnaderna och trygga finansieringen fér kommunkoncernen pa saval
lang som kort sikt. All upplaning for kommunen och dess heldgda bolag sker i kommunens
namn, med vidareutlaning till de kommunala bolagen, det vill sdga genom att kommunen
agerar koncernbank.

Kommunens upplaning sker pa den finansiella marknaden genom att emittera (ge ut) certifikat,
for l6ptider under ett ar, eller obligationer, for I6ptider langre &n ett ar. Till sin hjalp har
kommunen tva upplaningsprogram, ett Kommuncertifikatprogram och ett MTN-program
(obligationer). Inom MTN-programmet har kommunen dven mojlighet att emittera grona
obligationer. Genom ett aktivt forhallningssatt till kapitalmarknaden skapar koncernbanken
mojligheter att rationellt hantera risker och att effektivisera upplaningen.

Réntenivan styrs bland annat av tillgangen pa kapital pa marknaden, av lanets 16ptid och
kommunens kreditvardighet. Nacka kommuns kreditvardighet ar hég och har hogsta méjliga
ratingbetyg, AAA (fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s). Ratingbetyget ar ett betyg
pa kommunens finansiella styrka och styrning. Kreditbedémningen maijliggor for fler
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investerare att Iana ut till kommunen, vilket dels underlattar atkomsten av kapital, dels ger
lagre rantor.

For att nd basta mojliga upplaningsvillkor arbetar koncernbanken brett med samtliga
storbanker, med vilka vi har kontinuerliga kontakter. Infor en obligationsupplaning gors
avstamningar med samtliga banker, som kommunen har avtal med, for att se vilka preferenser
investerarna pa finansmarknaden har vid den givna tidpunkten vad exempelvis géller [6ptid och
rantevillkor. Syftet ar att na basta mojliga villkor for koncernbanken utifran faststallda limiter.
Infor en certifikatupplaning lamnar de banker kommunen har avtal med in bud, varmed
kommunen valjer det med lagst ranta.

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominellt Relativt Nominellt Relativt

(lan) (lan) Antal ¥) (derivat) (derivat)
Danske Bank 450,0 33% 1,5 0 0% 0
Handelsbanken 400,0 30% 1,5 0 0% 0
Nordea 0.0 0% 0 500 100% |
SEB 500,0 37% | 0 0% 0
Summa 1 350,0 100% 4 500 0% |

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/emissionsinstitut

Tabellen redovisar vilka banker som agerat emissionsinstitut vid upplaningen och med vilka
kommunen har derivatasakring (per den 30 april).

Att Nacka kommun kan finansiera sig billigt pa kapitalmarknaden ar viktigt for framtiden da
skuldsattningen ater forvantas 6ka pa grund av framtida investeringsbehov till foljd av den
okade befolkningstillvaxten i kommunen. Kommunen arbetar aktivt for att sakerstalla god
spridning pa kommande upplaning. Genom att vara aktiv och narvarande pa marknaden
sakerstalls att investerarna fortsatter att ha intresse av att finansiera kommunens verksamhet
till basta villkor. Genom att Nacka kommun har det hogsta ratingbetyget AAA (Standard &
Poor’s) och kan emittera grona obligationer blir kommunen mer attraktiv pa den finansiella
marknaden.

Laneskulden uppgar per den 30 april 2022 till 1 350 miljoner kronor, varav 1 293 miljoner
berdknas avse utlaning till kommunens bolag och 57 miljoner kommunen. Laneskulden har varit
oférandrad sedan maj 2020. Ingen nyupplaning eller refinansiering har genomférts under arets
forsta tertial.

Réntan for 1an 6kar under aret med anledning av ett nytt hogre réntelage. | juni I6per ett lan ut
pa 500 miljoner kronor, vilket i dagsldget har den lagsta rantan i skuldportféljen (0,41 procent).
Detta lan har refinansierats under maj manad, och ersatts med tva lan pa vardera 250 miljoner
kronor med en 16ptid pa 5 ar respektive 6 ar, till en ranta pa 2,213 procent respektive 2,347
procent. | hGst berdknas ett upplaningsbehov pa 200 miljoner kronor uppsta.

Vid arets slut bedoms kommunens laneskuld uppga till 1 550 miljoner, varav 1 433 miljoner
kronor avser utlaning till kommunens bolag och 117 miljoner kronor kommunen. Prognosen
forutsatter att exploateringsersattningar, gatukostnadsersattningar och markférsaljnings-
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inbetalningar inkommer enligt plan samt att investeringstakten sker utifran prognostiserad
niva.

Vid utgangen 2023 beréknas laneskulden i samband med raméarendet att uppga till 2 300
miljoner kronor, varav 1 673 miljoner avser utlaning till kommunens bolag och 627 miljoner
kommunen. Vid utgangen 2024 prognosticeras den till 3 200 miljoner och fér 2025 till 4 100
miljoner kronor. Knappt en tredjedel av upplaningen avser under 2023 kommunen och
merparten ar utlaning till kommunens heldgda bolag. Fér 2024 och framat 6kar kommunens
andel av upplaningen.

Nacka kommun star infér en period med en stark befolkningstillvaxt, vilket kommer att ha
effekter pa den kommunala ekonomin. Kommunens laneniva ar idag lag, men i samband att
investeringarna under de ndrmsta aren 6kar kommer ocksd kommunens upplaningsbehov att
oka.

3. Foljsamhet gentemot finansiella styrdokument

Finansverksamheten styrs utifran de ramar som beslutats av kommunfullmaktige i Mdl och
budget (sasom upplaningstak med mera) samt i Reglemente fér medelsférvaltningen.
Kommunstyrelsen beslutar om de risklimiter som ska galla i den finansiella verksamheten
(Kommunstyrelsens bestéimmelser fér medelsférvaltningen).

3.1 Foljsamhet till kommunfullmaktiges lanetak
Kommunfullmaktige faststallde i Mdl och budget 2022-2023 ett lanetak pa 2 100 miljoner
kronor (utover checkkredit) for koncernbanken i sin helhet. Fordelat enligt féljande:

a. Lanetak fér kommunen 667 miljoner.

b. Lanetak for Nacka Stadshus AB 314 miljoner, varav 221 miljoner lanas vidare till Nacka vatten
och avfall AB

c. Lanetak for Nacka vatten och avfall AB pa 1 300 miljoner, varav 221 miljoner via Nacka
Stadshus AB.

d. Lanetak for Nacka Energi AB pa 40 miljoner kronor.

Nacka kommun
Upplaning: 1 350 mnkr

Varav kommunen for egen del: 57 mnkr

979%

Varav bolagen: | 293 mnkr

w
N
3
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X N

Nacka Stadshus AB | £ d ~ | Nacka vatten och avfall AB

(Netto 93 mnkr) | — 3 (Netto | 200 mnkr)
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S

Bild: Koncernbankens férdelning av skuldportféljen per 30 april
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Av kommunens upplaning pa 1 350 miljoner har i dagslaget 1 293 miljoner lanats vidare till
bolagen och 57 miljoner avser darmed upplaning fér kommunens egen del.

Kommunen (via koncernbanken) lanar ut 314 miljoner till Nacka Stadshus AB, varav 221 lanas
vidare till Nacka vatten och avfall AB. Nacka vatten och avfall AB har [anat sammantaget 1 200
miljoner, varav 979 miljoner av kommunen och 221 miljoner av Nacka Stadshus AB.

Under maj har kommunen lanat ut 40 miljoner kronor till Nacka Energi AB. Enligt senaste
rullande 12 manaders likviditetsprognosen kommer Nacka vatten och avfall AB i november lana
ytterligare 100 miljoner kronor. Vid arets slut forvantas totala laneskulden uppga till 1 550
miljoner kronor varav 1 433 miljoner avser bolagen och 117 miljoner kommunen. Utlaningen till
bolagen fordelas pa foljande satt: 314 miljoner kronor till Nacka Stadshus AB (varav 221
miljoner lanats vidare till Nacka vatten och avfall AB), 1 079 miljoner till Nacka vatten och avfall
AB (inklusive lanet fran Nacka Stadshus AB uppgar bolagets upplaning sammantaget till 1 300
miljoner kronor) samt 40 miljoner kronor till Nacka Energi AB. Samtliga bolags har vid arsskiftet
uppnatt sitt lanetak.

Upplaningen och utlaningen ryms inom det av kommunfullméktige faststéllda lanetaken.

3.2 Foljsamhet till kommunstyrelsens bestammelser
Av Kommunstyrelsens bestimmelser for medelsférvaltning framgar de limiter som
finansverksamheten ska folja for att begransa risktagandet.

3.2.1 Likviditetshantering

For att sakerstalla att kommunkoncernen har likvida medel for att klara sina betalningar ska en

likviditetsreserv hallas. Pa sa vis minskar likviditetsrisken. Likviditetsreserven mats med hjalp av
mattet Liquidity Coverage Ratio, LCR® och ska vara >100%.

Lilcviditet Risklimit 2022-04-30 2021-12-31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
Likviditet (mnkr) LCR>100% 101,3v 416.1 502.0 328.6 1409
varav kommunen -22,8 360,6 439,3 157.5 -6,8
varav bolag 124,1 55,6 62,7 171,1 147,7

Tabell: Koncernbankens likviditet

Per den sista april 2022 uppgick saldot pa koncernkontot till 101,3 miljoner kronor och ar
ddarmed inom riktvardet pa minus 150 till plus 150 miljoner kronor (Riktvardet avser det da
gallande bankavtalet). Den tidigare 6verskottslikviditeten har ebbat ut. Under maj manad
kommer likviditeten tillfalligt att ligga 6ver det nya riktvardet (0—300 miljoner enligt nytt
bankavtal) da ett 1an pa 500 miljoner kronor som férfaller i juni refinansieras. For resterande
del av aret forvdntas koncernkontots saldo ater att ligga inom malintervallet.

5> LCR (Liquidity Coverage Ratio )=Tillganglig likviditet dividerat med kapitalférfall och rdntekostnader.
Mattet baseras pa ett ar, mats genom rullande viktning av andelen kvarvarande man pa innevarande ar
och resterande andel for nastkommande ar. Tillganglig likviditet =obundna bankmedel +bekraftade ej
utnyttjade kreditloften+ 50% av placeringstillgangar - prognos pa upplaningsbehov.
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For att sdkra en god betalningsberedskap finns dels en checkkredit pa 1 000 miljoner kronor,
dels tva backupfaciliteter (lanel6ften) pa totalt 1 000 miljoner. Backupfaciliteterna ar att ses
som en forsakring, att nyttja i specifika fall da upplaning pa finansmarknaden gatt i sta. Backup-
faciliteterna omforhandlades under hosten 2021 som en féljd av att skuldutvecklingstakten var
lagre an tidigare berdknats. Beloppsnivan sanktes med 500 miljoner kronor, samtidigt som
kostnaden for l6ftesprovisionen sanktes.

Risklimiten &r uppfylid
Likviditetsrisk, risken att inte ha tillricklig likviditet f6r att hantera 16pande utbetalningar.

o For att sakra upp likviditetsrisken ska LCR>100 Risklimiten dr uppfylld.

Likviditetsreserven ar for narvarande mycket god och uppfyller dirmed mer an val malet,
LCR>100%.

3.2.2 Placeringar

Placering ska framst ske i ranteplaceringar med hog kreditvardighet och med lag likviditetsrisk.
For att tillférsakra omsattningsbarheten ska samtliga rantebarande tillgangar vara placerade i
likvida svenska rantebarande instrument som vid var tidpunkt kan séljas. Undantag géller for
placering i deposit som &r last under given tidpunkt. Placeringar ska i forsta hand innehas till
forfallodatum.

Placeringsportfolj Risklimiter 2022-04-30  2021-12:31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31
Volym: 0-750 minkr
Placeringar (mnkr) | [ 00 o0 500 | AT — il
Tillgangsslag:
Réantebarande placeringar
varav Certifikat Légst rating BB (enl S&P el 75.0 v 0,0 0,0 20,0 20,0
motsvarande rating)
varay Obligationer Légst rating BB (enl S&P el 0,0 0,0 50,0 1510 2300

motsy. Begr: mawx 503 (men hégst
100 mnkr) inom intervallet BB+ il

oo
5:a réntebdrande placeringar Wax 100%, Loptid max 3 ar 75.0 v 0,0 50,0 171,0 250,0

Deposit eller insattningar i bank
Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, ldgst rating A- 0,0 0,0 0,0 100,0 2750
A3 (S&PMoody's)

5:a deposit Wax 100%, Loptid max 1 ar 00 0,0 0,0 100,0 275,0

Tabell: Koncernbankens placeringsportfélj

Per den 30 april ar 75 miljoner kronor placerade i ett certifikat som I6per ut i augusti.
Kommunen kommer att ha kvar placeringen till férfallodatum.

Samtliga risklimiter @r uppfyllda

De av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna, styrs av storleken pa placeringsportféljen.
Nedan beskrivs limiter for en placeringsportfélj inom 0 till 750 miljoner, se kolumnen
Risklimiter i bilden ovan.

Ranterisk, att marknadsvardet i en placering sjunker vid en ranteuppgang

o For att sdkra ranterisken har kommunstyrelsen faststallt att rantebdrande placeringar
far ha maximal |6ptid pa 3 ar. Risklimiten dr uppfylld.

Placeringens gjordes i februari och forfaller i augusti, en 16ptid pa sex manader och uppfyller
darmed risklimiten.
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Kreditrisk, risken att kommunen inte far tillbaka sin placering inklusive upplupen ranta pa
grund av att motparten far betalningssvarigheter eller gar i konkurs.
Likviditetsrisk, risken att kommunen inte omedelbart kan omsatta en placering pa marknaden
och/eller har tillracklig likviditet for att hantera I6pande utbetalningar
o For att sakra kredit- och likviditetsrisken har kommunstyrelsen faststallt det lagsta
kreditbetyg for placeringar i:
e Foretagscertifikat 1agst rating BB enligt S&P*)
e Foretagsobligationer lagst rating BB enligt S&P*)
e Nordiska banker lagst rating A-/A3 enligt S&P/Moody’s

*) Begransning: Maximalt 50 procent (dock maximalt 100 miljoner kronor) av det samman-
tagna placeringsbeloppet for foretagscertifikat och foretagsobligationer far, vid placerings-
tillfallet, ligga inom intervallet BB+ till BB enligt S & P. - Risklimiten ér uppfylld.

Emittenten har kreditbetyget BBB och uppfyller darmed risklimiten.

3.2.3 Skuldhantering

Kommunkoncernens externa skuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant satt att, vid
upplaningstillfallet, kapitalférfallen sprids dver tiden. For att minska effekten pa koncernens
rantekostnader, vid en férandring av marknadsrantor, begransas skuldportfoljens andel av
rorlig ranta samt genomsnittlig rantebindningstid.

Skuldportfslj Risklimiter 2022-04-30  2021-12:31 2021-08-31 2021-04-31 2020-12-31

Volym: 1000-2000 mnkr

Skuld (mnkr) 1350,0 1350.0 1350.0 1350.0 1350.0
varav utlan. till bolag {mnkr) 1193,0 1193,0 1193,0 1193,0 1193,0
Derivatvolym (% av skuld) 37% 37% 37% 37% 37%
Ranta inklusive derivat 0,52% 0,52% 0.52% 0.52% 0.52%
Rantebindningstid (ar) 2-5 ar **) 1,30 ¥ 1,63 1,96 230 2,63
Max rantefarfall inom 14ar Max 60% 48% v 7% 37% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) - 1,30 1,63 1,96 2,30 2,63
Max kapitalfarfall inom 1ar Max 40%**) 48% ¥ 37% 37% 0% 0%
Antal 1an 4 4 4 4 4
Stérsta emissionsinstitut SEB SEB SEB SEB SEB
Stirsta emissionsinstitut (andel) 37% 3% 37% 37% 37%
Stérsta derivatmotpart Nordea Mordea MNordea Nordea Mordea
Stérsta derivatmotpart (andel) 100% 100% 100% 100% 100%

Tabell: Koncernbankens skuldportfélj

Laneskulden har sedan maj 2020 och fram till och med april 2022 legat pa en oférandrad niva
pa 1 350 miljoner kronor. Skuldportféljen bestar endast av obligationer, varav 850 miljoner &r
vanliga obligationer och 500 miljoner ar en gron obligation.

Av obligationerna ar 850 miljoner emitterade till fastranta och 500 miljoner till rorlig ranta. Till
obligationen med rorlig ranta har en ranteswap (derivat) pa motsvarande 500 miljoner tagits,
for att vaxla rorlig ranta till fastranta, vilket medfoér att kapitalférfall och rantebindningen
speglar varandra fullt ut. Det innebéar ocksa att den genomsnittliga réantan inklusive ranteswap,
ar oférandrad sedan maj 2020, den uppgar per 30 april till 0,52 procent. Volymen pa
utestaende rantederivat far inte Overstiga den totala laneskulden. Derivatvolymen &r 37
procent av skulden och dverstiger inte den totala laneskulden.
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Tabell: Férdelning kapitalférfall och rdntebindning (miljoner kronor) per 30 april

Den sammantagna kapital- och réantebindningstiden foér skuldportféljen uppgar, per den 30
april, till 1,30 ar. Spridningen pa kapitalforfall och ranteomséattning mellan aren redovisas i
diagrammet ovan. Kapitalforfall och ranteomséattning inom 0-1 ar uppgar till 650 miljoner och
bestar av tva lan, ett Ian pa 500 miljoner kronor som forfaller i juni i ar och ett pa 150 miljoner
som forfaller i mars 2023. 48 procent av skuldportféljen har ett kapital- och ranteférfallet inom
ett ar ar. Laneforfallet inom 1-2 ar uppgar till 500 miljoner och bestar av ett lan med rorlig
ranta med tillhérande en ranteswap.

Lanet pa 500 miljoner, som forfaller i juni, har refinansierats i maj med ett 1an pa 250 miljoner
som forfaller 2027 och ett pa 250 miljoner som forfaller 2028. Bada lanen ar med fastranta. Per
den 30 juni kommer skuldportféljens kapital- och rantebindningen att vara 3,13 ar.
Kapitalforfall och rantebindningen kommer da fatt en ny spridning éver aren, se diagrammet
nedan. Kapital- och réantebindning inom ett ar uppgar till 11 procent.
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Diagram: Férdelning kapitalférfall och réntebindning (miljoner kronor) per 30 juni

Enligt senaste rullande 12 manaders likviditetsprognosen berdknas nyupplaning i certifikat
tillkomma med 100 miljoner kronor i oktober och 100 miljoner i november. Utifran denna
prognos berdknas kapital- och rantebindningen att vid arsskiftet vara 2,30 ar. 23 procent av
skuldportféljen har ett kapital- och ranteforfallet inom ett ar ar.
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Risklimiter dr delvis uppfyllda:
De av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna, styrs av storleken pa skuldportféljen. Nedan
beskrivs limiter for en skuldportfélj inom 1 000 miljoner kronor till 2 000 miljoner.

Ranterisk, risken att rantekostnaderna stiger da den rérliga réntan stiger samt risken att
kommunen laser fast en alltfor stor del av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkande
rantelage. 1 % okning av réntan pa nuvarande lanestocken skulle innebéara en ytterligare
kostnad pa 13,5 miljoner kronor.

Rédntan pa kommunens upplaning kommer att stiga i ar och under kommande ar. | 2022 ars
budget lag den budgeterade genomsnittliga upplaningsrantan pa 0,55 procent. Fram till och
med april ligger den genomsnittliga upplaningsrantan pa 0,52 procent. | juni 2022, efter att ett
Ian pa 500 miljoner refinansierats kommer den uppga till 1,22 procent och fér 2023 beraknas
den i ramarendet att uppga till 1,67 procent. De kommande aren medfor ytterligare rante-
hojningar.

o FOr att sakra ranterisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstiden far ligga mellan 2-5 ar. Risklimiten dr inte uppfylld,
kommunstyrelsen har tillfélligt godkdnt en avvikelse fran denna risklimit.

Da ingen nyupplaning tillkommit sedan april 2020 har den genomsnittliga rantebindningstiden
successivt minskat och uppgar per den 30 april till 1,30 ar. Den ligger darmed utanfor den
faststallda risklimiten pa 2 till 5 ar och har sa gjort sedan augusti 2021. For att uppratthalla
faststalld risklimit hade kommunen behovt Iana upp medel utan att nagot reellt lanebehov
finns. Kommunstyrelsen beslutade darfér den 29 mars 2021 om att tillata avvikelse fran denna
riskbegransning, till och med 30 juni 2022. En I3g rantebindningstid gér dock kommunen mer
kanslig for ranteférandringar da réantenivaerna inte har sakrats upp. Den 30 juni ar risklimiten
aterstalld, den uppgar da till 3,13 ar.

o For att sakra rénterisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportfoljen far ha
maximalt 60 procent ranteforfall inom ett ar. Risklimiten dr uppfylld.

Det finns for narvarande tva ranteforfall inom ett ar (juni 2022 pa 500 miljoner och mars 2022
pa 150 miljoner). Maximalt ranteforfall inom ett ar uppgar till 48 procent och ligger inom
risklimiten.

Finansieringsrisk, risken att kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nér finansierings-
behov uppstar.
o For att sdkra finansieringsrisken har kommunstyrelsen faststallt att skuldportféljen far
ha maximalt 40 procent kapitalforfall inom ett ar. Risklimiten dr inte uppfylid,
kommunstyrelsen har godkdnt en avvikelse frdn denna risklimit.

Det finns for narvarande tva kapitalforfall inom ett ar (juni 2022 pa 500 miljoner och mars 2022
pa 150 miljoner). Maximalt kapitalforfall inom ett ar uppgar till 48 procent och ligger ddrmed
utanfor inom risklimiten. Kommunstyrelsen beslutade den 29 mars 2021, av samma anledning
som for rantebindningstiden, se ovan, om att tillata avvikelse fran denna riskbegrdnsning, till
och med 30 juni 2022. Den 30 juni ar risklimiten aterstalld, den uppgar da till 11 procent.
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4. Summering

Beddmningen ar att finansverksamheten uppnar kommunfullmaktigens malsattning och att
kommunstyrelsens faststallda nivaer och limiter ar uppfyllda nar hansyn tagit till de avvikelser
som kommunstyrelsen har beslutat om att tillata (fram till och med 30 juni 2022)

Kommunens betalningsférmdga och tillgangen pa kapital bedéms vara tryggad pa sa vl
Idng som kort sikt. Kommunen verkar pa den finansiella marknaden via sitt kommuncertifikats-
program och MTN-program (obligationer). Genom att kommunen har det hégsta kreditbetyget
pa AAA (Standard and Poor’s) 6kar investerarbasen och darmed tillgangen till kapital.
Kommunen har dven mdjlighet att ge ut grona obligationer, vilket attraherar investerare.

Kommunkoncernen har per den 30 april god likviditet, med ett banksaldo pa 101,3 miljoner
kronor och dessutom placeringar pa 75 miljoner som forfaller under aret och starker upp
kassan. Under aret bedéms tillkommande behov av nyupplaning pa 200 miljoner kronor.
Likviditetsreserven ar ocksa god - en checkkredit pa 1 000 miljon kronor och en backup
faciliteter pa 1 000 miljon.

Finansnetto inom ramen fér de riktlinjer som faststéills bedéms vara pd en god nivd men
réintekostnaderna 6kar. Den genomsnittliga rantenivan ar per den 30 april l1ag (0,52 procent).
Réntorna ar dock pa vag upp. Riksbanken har pa sitt senaste mote i april hojt reporéantan.
Prognosen for reporédntan innebar att den hojs ytterligare tva till tre ganger i ar och ligger nagot
under 2 procent i slutet av prognosperioden (kvartal 2 ar 2025). Refinansieringen i maj av det
Ian som forfaller i juni medfor att kommunens genomsnittsranta i juni hojs till 1,22 procent och
for 2023 berdknas den i raméarendet att uppga till 1,67 procent. De kommande aren medfor
ytterligare rantehdjningar. | host infér Mal och budget gors en ny revidering av rantorna for
kommande ar baserad pa den ranteprognos som da géller i marknaden.

Finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande av Ildgt risktagande
och god riskspridning. Internkontrollen ar god. Finansverksamheten foljer den riskspridning
som kommunstyrelsen har beslutat genom sina faststallda nivaer och limiter.

Finansverksamheten har séikerstdillt rutiner for att effektivt utnyttja tillgéinglig likviditet och
ndr tillfille ges amortera pd sin laneskuld. Koncernkontot mojliggér for kommunen och
respektive bolag att nyttja varandras 6ver- och underlikviditet. Manatligen gors en likviditets-
prognos for rullande 12 manader, for att nd en samlad bild av kommunens inklusive bolagens
likvidfloden. Med likviditetsprognosen som grund faststalls nar i tiden upplaning ska ske och
dess volym. Koncernbankens laneskuld forvantas vdaxa ndgot i ar men mer under de kommande
aren till foljd av 6kad befolkningstillvaxt och investeringar varfor ingen amortering av
skuldportféljen planeras.

Finansverksamheten samordnar de finansiella frégorna fér kommunkoncernen i enlighet med
Reglementet fér medelsférvaltningen, dgardirektiv och/eller i avtal. Samtliga bolagen &r
kopplade till koncernkontot och har fatt tillgang till beslutad checkkredit. All upplaning till
bolagen sker i kommunens namn med vidareutlaning.
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