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Mal och budget 2023-2025 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foéreslar att kommunfullmiktige faststaller fokusomraden och
resultatindikatorer samt budgetram 2023-2025 6r kommunstyrelsen inklusive
stadsutvecklingsomradet, fastighetsenheten, vilfird skola och valfird samhallsservice i
enlighet med bilagorna 1, 2, och 3 till tjdnsteskrivelsen daterad den 28 september 2022.

Sammanfattning
Detta drende omfattar forslag till mal och budget f6r hela kommunstyrelsen. I kommun-

styrelsen ingar verksamheter som stadsutvecklingsomradet och fastighetsenheten som
sjalva bereder eget Mal och budgetunderlag som KSSU behandlat 20 september samt
produktionsenheterna vilfird skola och vilfird samhillsservice. Kommunstyrelsen egna
verksambheter dr presenterade 1 bilaga 1.

Forslagen bygger pa de ramar som kommunstyrelsen noterade i juni 2022. Arendet inleds
med att redovisa kommunstyrelsens ansvar och uppgifter samt en kort beskrivning av
utgangsliget. Direfter foljer en redogorelse for arbete med att na malen for de olika
fokusomriaden och resultatindikatorer samt en framatblick mot 2040. Enheten f6r all-
minna anlidggning ingdr fran och med 2023 inom stadsutvecklingsomradet, tillsammans
med exploateringsenheten, enheten for strategisk stadsutveckling och del av 6vergrip-
ande miljo- och stadsbyggnad. Byggverksamheten f6r kommunala vilfirdsfastigheter har
torts in 1 fastighetenhetens verksambhet.

Kommunstyrelsens totala ram foéreslas 6ka med -22,2 miljoner kronor netto fran férega-
ende ars budget till -198,5 miljoner kronor f6r 2023. Forslag till budgetram for
stadsutvecklingsomradet ar 2023 ir -15,4 miljoner kronor, vilket dr 2,8 miljoner kronor
mer 4n i ramirendet.

Forslaget till budgetram for fastighetsenheten ar 2023 dr +6,3 miljoner kronor, vilket ar
en minskning med 14,0 jimfort med ramirendets +20,3 miljoner kronor.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen 15 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167



Forslaget till budgetram for vilfird skola dr oférindrat 10,7 miljoner kronor och dven f6r
vilfird samhillsservice oférindrat 10 miljoner kronor.

Forslag till budgetram f6r kommunstyrelsens egna verksamheter en 6kning med 9,9
jamfort med ramirendet.

Arendet

Arendet inleds med att redovisa kommunstyrelsens ansvar och uppgifter samt en kort
beskrivning av utgangsliget. Direfter foljer forslag till fokusomraden och
resultatindikatorer for budgetperioden. Efter stadsledningskontorets motivering av den
ram som nu foreslds blickar stadsledningskontoret framat pa utmaningar och maoijligheter.

Kommunstyrelsens totala ram féreslas 6ka med -22,2 miljoner kronor netto fran
foregaende ars budget till -198,5 miljoner kronor f6r 2023. Det ir framst
fastighetsenheten som Okad netto med -16,7 miljoner kronor. Val- och demokrati-
nimnden limnar tillbaka +4,5 miljoner kronor i ramirendet men vill ha 1,0 miljon
kronor till forstirkt organisation mellan valen. Se mer detaljer nedan under rubriken
Okad budgetram.

Stadsutvecklingsomradet
Forslag till budgetram inom stadsutvecklingsomridet ar 2023 dr 15,4 miljoner kronor,

vilket 4r en 6kning med 2,8 miljoner kronor jaimfért med ramarendet. Under 2022 har
verkligen stadsutvecklingen i Nacka borjat synas. Manga byggprojekt pagar samtidigt.
Utbyggnaden av tunnelbanan pagar mest under jord, men dven arbetet kring de
kommande stationerna marks. Samtidigt som det dr god framdrift i stadsutvecklingen
finns oro kopplat till hur kriget i Ukraina, inflationen, elpriser och héjda rintor kan
péaverka takten i stadsutvecklingen. Se narmare i Stadsutvecklingsomridets Mal och
budget 2023-2025 i Bilaga 2.

Enheten for bygg och anlaggning

Den enheten upplostes i somras i tvd delar. Byggverksamheten f6r kommunala valfards-
fastigheter f6rdes in som en grupp i fastighetsenheten som dirmed bytte namn fran
enheten for fastighetsférvaltning. Den andra delen allmidnna anldggningar bildade en ny
enhet inom stadsutvecklingsomradet, vid sidan av exploateringsenheten. Dirfér finns
ingen sirskild budget f6r denna nu upplosta enhet.

Fastighetsenheten
Verksamhetens forslag till budgetram fOr fastighetsenhetens £6r 2023 utgar ifran de

ramar som kommunstyrelsen noterade den 13 juni 2022 om 20,3 miljoner kronor men
minskas med 14,0 miljoner kronor till 6,3 miljoner kronor. I dessa 14,0 ingar 2,7 miljoner
kronor verksamhetskostnader fran den upplosta bygg och anlidggningsenheten. Orsaken
de netto 10,3 miljoner 6kade kostnaderna ir den snabba férindringen 1 inflationstakten
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samt 6kade el- och byggkostnader. Noteras ska att det i ramiérendet beriknades hyror
utifrin regelverket for den beslutade internhyresmodellen. Dessa hyror kvarstar
oforindrade och paverkar dirmed inte Ovriga verksamheters budget. Se ndrmare i
fastighetsenhetens Mal och budget 2023—2025 1 Bilaga 3.

Kommunstyrelsens egen verksamhet
Stadsledningskontorets forslag till budgetram for kommunstyrelsen egen verksamhet ar

grupperad i tre omraden. Frimst dr det kommunstyrelsens 6vergripande ansvar och
politiska kostnader f6r savil kommunfullmiktige som kommunstyrelsen. Sen finns
stadsledningskontoret med staber och dartill stod och serviceomradet med interna
stodfunktioner. Se nirmare i kommunstyrelsens Mal och budget 20232025 i Bilaga 1.

Kommunstyrelsens ansvar for andra overgripande funktioner
Stadsledningskontorets forslag till budgetram f6r kommunstyrelsen andra dvergripande

funktioner omfattar brandforsvaret och sirskilda fastighetsobjekt. Tidigare fanns hir
ocksa posten ”oférutsedda kostnader” men den ska nu foras ut ur nimndernas summa
och foras pa en rad bland 6vergripande poster och tunnelbanan. Se nidrmare 1
kommunstyrelsens Mil och budget 2023-2025 i Bilaga 1.

Okad budgetram

Kommunstyrelsen beslutade i ramirendet den 13 juni 2022 om grunden for de forslag
som nimnderna ska yttra sig 6ver. I bilaga till tjinsteskrivelsen har nimndens yttrande
sammanstallts.

Forslagen bygger pa de ramar som kommunstyrelsen noterade den 13 juni 2022 med en
minskning av kommunstyrelsens budgetram med 4,5 miljoner kronor till val- och
demokratinimnden for 4r 2023, da 4r det 4r ett mellanvalsir.

Utover detta vill kommunfullmiktigs presidium forstirka revisionens budget med 0,2
mnkr.

Val- och demokratinimnden bedémer att de kommer behéva arbeta mer dn vanligt med
anledning av mellanvalsaktiviteter infér kommande val till Europaparlamentet 2024.
Dirf6r begir man en utdkning av ramen med 1,0 till totalt 2,5 miljoner kronor.

Budget t6r kommunstyrelsens 6vergripande ansvar behover 6ka for fortsatt satsning
néringslivsarbete och etablering. Sirskild finansiering pa 0,9 miljoner kronor behéver
tillfGras for att forstirka detta arbete.

Stadsledningskontoret férslar medel till inférande av en TiB (fdnsteperson i beredskap)
med 8 — 10 medarbetare, vilket kostar ca 0,5 miljoner kronor I6pande kostnad per ar.
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Ett koncerngemensamt firande ordnas for att fira Nackas framgangar och 6ka stoltheten
samt synliggora allt fantastiskt arbete som kommunens medarbetare bidrar med. For
detta behovs ytterligare 1,7 miljoner kronor till stadsledningskontoret.

Kommunens marknadsféringsbolag CNAB foreslar ytterligare 0,6 miljoner kronor i stod
for marknadsforing, fran 2,7 miljoner kronor till 3,3 miljoner kronor.

Fisksitrasamordnare under tva ar inom ramen for politikerinitiativet "Framgang
Fisksdtra” kostar totalt 3,0 miljoner kronor per ar enligt tidigare beslut i
kommunstyrelsen. Finansiering f6r 2023 behover tillférs kommunstyrelsen ram.

Digitaliseringsstaben inom stadsledningskontoret dskar 0,6 miljoner kronor mer i
budgeten f6r kommunévergripande kommunikationsaktiviteter inom digitaliserings-

omradet.

Sirskilda Fastighetsobjekt foreslas oka fran 10 till 11 miljoner kronor ar 2023 1 Mal och
budget. Anledningen ér att Stall Compass inte lingre ska hyras internt av fritidsnimnden
utan finansieringen ska i stallet ga via Sdrskilda Fastighetsobjekt, vilket ar en teknisk
justering.

Fastighetsenheten signalerar kostnadsékningar med anledning av virme och elprisok-
ningar som delvis redan intraffat, men inte kom med i ramarendet. Jamfort med ram-
arendet beh6vs 14 miljoner kronor.

Forslag till budgetram inom stadsutvecklingsomridet ar 2023 dr 15,4 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 2,8 miljoner kronor jimfért med ramirendet. Finansiering saknas
for de utredningar och faktaunderlag som krivs f6r en mer kontinuerlig och heltickande
analys och uppféljning av stadsutvecklingen och hur de olika kommundelarna utvecklas
tor att forsta och mota Nackabornas och framtidens behov, varfor stadsutveckling
ansOker om 2 miljoner. Dirutéver ansoker stadsutvecklingsprocessen om 0,8 miljoner
kronor f6r kommunikationsrelaterade fragor. Verksamheten 1 6vrigt behéver fortsatt
arbeta med effektiviseringar f6r att motverka de kostnadsokningar som férvintas.

Brandposter 1 kommunen ska finansieras av kommunen med 0,4 miljoner kronor arligen.

Totalt foreslas en forstirkning om 26,0 miljoner kronor till kommunstyrelsen jamfort
med ramirendet, varav 14,0 miljoner kronor gar till fastighetsenheten, vilket totalt
motsvarar -22,2 miljoner kronor netto jamfért med budget 2022.

I aktuellt drende bildggs forslag till mal och budget for exploateringsverksamhet och
strategisk stadsutveckling, fastighetsforvaltning och enheten f6r bygg och anldggning. 1
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kommunstyrelsens samlade mal och budget (bilaga 1) dr verksamheternas forslag till mal
och budget atergivna, men i bilagorna ges en mer ingaende beskrivning,.

Fokusomraden och resultatindikatorer
En 6versyn av kommunstyrelsens fokusomraden och indikatorer som helhet pagar och

behandlas inte i detta 4rende.

Manga stadsbyggnadsprojekt borjar med markanvisningar f6r markomraden som
kommunen ager. Ett kontinuerligt arbete sker for att sikerstilla att kommunens
markinnehav anvinds pa ett affirsmassigt sitt. Arbetet med att utveckla den strategiska
stadsutvecklingskommunikationen kommer fortsitta for att ge Nackabor och andra
intresserade en forstaelse och kunskap om bade nuliget och framtidens Nacka.

Agenda 2030
Nacka kommun tog beslut i kommunfullmiktige den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) att

héllbarhet ska ses som en helhet och inte utgbra nagot nytt vilket innebir att varje namnd
och verksamhet i kommunen sjalva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som
just de kan bidra till och paverka mest. Stadsutveckling har valt att 2023 prioritera fyra
mal som identifierades under 2022.

Klimatanpassning innebir att vidta atgarder for att anpassa sambhillet till de
klimatférindringar som mirks redan nu och de férindringar som inte kan foérhindras i
framtiden. Att anpassa till ett fordndrat klimat ricker inte utan dven férebyggande
atgirder krivs ocksa. Nya tunnelbanan méjliggér hallbar exploatering i omraden som
tidigare inte kunnat bebyggas med samma tithet pa grund av {or liten tillgang till
kommunikationer. Med bittre kommunikationer kan fler bo i ett titbebyggt omrade och
dirmed dven Oka efterfragan och utbud pa handel och service som skapar hog
stadskvalitet. Att sakerstilla det grona nitverket mellan och inom bebyggelsen ér en av de
stora utmaningarna for lingsiktigt hallbar stadsutveckling i kommunen. I bilagan finns
ett urval av verksamhetens arbete.

Ekonomiska konsekvenser
Stadsledningskontorets férslag 6ver kommunstyrelsens mal och budget syftar till att

skapa mesta méjliga nytta for Nackaborna samtidigt som budgetramen utgar fran en
langsiktig hallbar ekonomi.

Konsekvenser for barn
Kommunstyrelsens ansvarsomrade riktar sig mot alla aldersgrupper och dirmed dven

barn. Indikatorerna styr mot mal som ska gora det bittre for alla som bor och verkar i
Nacka, inklusive barn och ungdomar. Effektiva verksamheter och en langsiktigt héllbar
ekonomi ir en forutsittning for hog kvalitet, vilket gynnar alla kommunens medborgare.
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Bilagor
1. Mal och budget 2023—-2025 kommunstyrelsen
2. Mail och budget 2023-2025 stadsutveckling
3. Mail och budget 2023-2025 enheten for fastighetsférvaltningen

Victor Kilén Jorn Karlsson

Stadsdirektor Ekonomi- och finansdirektor
Stadsledningskontoret Stadsledningskontoret

Leif Lybeck Katariina Heinisto
Enhetschef Controller
Controllerenheten Controllerenheten
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