Agardirektiv

Detta dgardirektiv avser Nacka Stadshus AB, organisationsnummer 556032-4930, (nedan kallat
moderbolaget). Agardirektivet har faststillts pa bolagsstimma 2022-xx-xx.

I. Moderbolagets verksamhet och andamal
Moderbolaget ska dga och forvalta aktier och andelar i kommunala bolag inom Nacka kommun.

Moderbolagets syfte dr att inom Nacka kommun och inom ramen for av kommunen givna
direktiv enligt god praxis och med optimalt resursutnyttjande genom dgande samordna
verksamheterna i av Nacka kommuns heligda bolag.

Moderbolaget far inte bedriva verksamhet som inte ar forenlig med bolagsordningen.
Moderbolaget fér inte heller bedriva verksamhet som inte édr férenlig med den kommunala
kompetensen. Moderbolaget ska inte utova myndighetsutovning mot enskilda eftersom det ar en
uppgift t6r kommunen.

2. Moderbolaget som en del av den kommunala organisationen
Moderbolaget dgs av Nacka kommun och idr en del av kommunens verksamhet. Moderbolaget

ska 1 sin verksamhet beakta detta.

Koncernnytta och dgarstyrning
Syftet med kommunens dgande av moderbolaget ir att denna tillsammans med kommunens

Ovriga verksamheter ska skapa nytta f6r kommunen och dess medlemmar och bolagets 6vriga
kunder. Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra moderbolagets verksamhet. Det dr darfor
naturligt att bolagskoncernens verksamheter samordnas med kommunens 6vriga verksamheter sa
lingt det dr mojligt och lampligt. Moderbolaget ska i sin verksamhet samordna och samverka med
kommunens 6vriga nimnder och bolag i syfte att frimja det som dr mest dndamalsenligt utifran
hela kommunens perspektiv.

Agarstyrningen éver moderbolaget handlar ytterst om att medverka till att kommunfullmiktiges
mal genomfoérs. Det forutsitts ske genom en aktiv och nirvarande dialog och ett konstruktivt och
frimjande arbetssatt.

Styrande dokument
Moderbolaget ir bundet att f6lja de av kommunfullmiktige antagna styrdokument 1 tillimpliga

delar.

Styrmodell
Da moderbolaget ir en del av den kommunala organisationen ska moderbolaget genomsyras av

Nackas styrmodell bestiende av kommunens vision och virdering, ambition, de évergripande
malen och styrprinciperna.

3. Moderbolagets verksamhet och andamal
Ut6ver vad som anges i punkt 2 har moderbolaget till uppgift att



e tydligebra dgarens mal med verksamheten och att stodja dotterbolagen 1 genomforandet.

e utdva en aktiv dgarstyrning och I6pande utvirdera verksamheterna och
verksamhetsformerna i dotterbolagen samt bolagens mal och strategier, hur dessa
overensstimmer med kommunens ovriga verksamheter samt hur bolagsverksamheterna
skots av respektive bolagsstyrelse och bolagsledning.

e Nacka stadshus AB som moderbolag ska striva efter att ansvar tas pa ligsta effektiva niva
inom koncernen

e uppritta dgardirektiv av operativ karaktir, som inte utgdr direktiv av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt, 1 syfte att utdva en aktiv dgarstyrning,

e moderbolaget genom en 6ppen och transparent redovisning av sina intikter och
kostnader ska bidra till att kommunfullmiktige har ett rittvisande underlag for ett
rittvisande resultat.

4. Kommunens ledningsfunktion
Moderbolaget star enligt 6 kap. 1 § kommunallagen under uppsikt av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen utévar kommunens ledningsfunktion 6ver moderbolaget i1 enlighet med vad
som anges 1 kommunstyrelsens reglemente.

Kommunstyrelsen har ritt att - med iakttagande av gillande regler om offentlighet och sekretess -
ta del av moderbolagets handlingar och rikenskaper i den utstrickning det behévs samt att 1
ovrigt inspektera moderbolaget och dess verksamhet f6r att kommunstyrelsen ska kunna utéva
sin uppsiktsplikt 6ver moderbolaget. Moderbolaget ska limna kommunstyrelsen den information
om verksamheten som den begir.

Kommunstyrelsen ska utan dréjsmal fa del av protokoll frin bolagsstimma, protokoll fran
styrelsesammantride, moderbolagets arsredovisning med revisionsberittelse och
granskningsrapport fran lekmannarevisor. Moderbolaget ska publicera bolagshandlingar,
exempelvis styrelseprotokoll och bokslut, pa www.nacka.se

Moderbolaget ska dven 1 6vrigt tillhandahalla information f6r att kommunen ska kunna fullgbra
sina uppgifter.

Moderbolaget erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9 § kommunallagen har att fatta
arliga beslut huruvida verksamheten varit forenlig med det faststillda kommunala andamalet och
utforts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

5. Kommunen och Nacka Stadshus AB:s direktivritt
Moderbolagets forhallande till kommunen regleras, forutom i kommunallagen och

kommunstyrelsens reglemente, ocksa genom av kommunfullmiktige beslutad bolagsordning och
dgardirektiv.

Styrelsen for Nacka Stadshus AB fir dven besluta om sirskilda dgardirektiv av operativ natur om
det inte innefattar en fraga av principiell beskaffenhet och inte dr av annan storre vikt.


http://www.nacka.se/

6. Ekonomiska mal
Moderbolaget ska bedriva sin verksamhet pa ett sadant sitt att sa stor del som moijligt av

koncernbidraget/utdelningen frain Nacka Energi AB kan vidarebefordras till Nacka kommun.

7. God ekonomisk hushallning
Moderbolaget ska ha en god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagen.

Kommunallagens krav pa god ekonomisk hushallning innebir att moderbolaget, inom ramen for
kommunens évergripande mal och de férutsittningar som giller f6r moderbolaget utifrin
lagstiftning, ska

e uppfylla ekonomiska mal (se avsnitt 6 Ekonomiska mal),

e ha system fOr en egen uppfoljning som kompletterar den uppfoljning som utfors av
kommunstyrelsen och andra tillsynsmyndigheter,

e ha uppfoljningsbara resultatindikatorer med arliga mélvirden kopplade till kommunens
overgripande mal,

e i tertial- och arsbokslut redovisa visentliga slutsatser av genomford uppféljning och
strategiska atgirder med anledning av uppféljning och ekonomiskt utfall samt

e i tertialbokslut redovisa drsprognos.

God ekonomisk hushallning ska bidra till helheten 1 kommunkoncernen. Samordning for att

uppna synergieffekter f6r kommunkoncernen ska premieras.

8. Fullmaktiges stdllningstagande
Moderbolaget ansvarar for att initiera fragor till kommunstyrelsen och tillhandahélla underlag i

syfte att sakerstilla att kommunfullmaktige far ta stillning innan sadana beslut i verksamheten
som dr av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas.

Av bolagsordningen framgir att vissa beslut i moderbolaget fattas av bolagsstimman. En fraga
som faller utanfér upprakningen i bolagsordningen kan trots detta vara en sadan fraga som kriver
stillningstagande enligt denna punkt. Uppstar i dotterbolagen tveksamhet huruvida
stallningstagande krivs, ska dotterbolagen samrada med moderbolaget. Om moderbolaget ar
tveksamt huruvida ett stillningstagande krivs ska moderbolaget samrida med kommunstyrelsen.

9. Agarméte och kommunstyrelsens stillningstagande
Moderbolaget ska fortlépande hallas informerad av dotterbolagen om dess verksamheter och

ekonomi. Moderbolaget har ritt att ta del av dotterbolagens handlingar och rikenskaper samt i
6vrigt inspektera bolagen och dess verksamhet. Moderbolaget ska initiera méten med

dotterbolagen om omstindigheterna sa pakallar.

VD f6r moderbolaget tillika stadsdirektoren avgdr om en fraga av sadan strategisk karaktir att

den ska understillas kommunstyrelsen.

10. Bolagsstamma
Moderbolaget ska halla arsstimma snarast efter att kommunens ombud erhallit sina instruktioner

fran kommunstyrelsen men dock efter dotterbolagens arsstimmor.



Av bolagsordningen framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske.

I I. Forvaltningsberittelsen
Moderbolagets styrelse ska arligen i férvaltningsberittelsen, utéver vad aktiebolagslagen stadgar,

redovisa hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och
dessa direktiv angivna syftet och ramarna med densamma. Moderbolaget ska i
forvaltningsberittelsen dterrapportera hur verksamheten bedrivits i forhallande till dgardirektiv.

Uttalandet ska vara sa utformat att det kan liggas till grund f6r kommunstyrelsens uppsikt och
beslut enligt 6 kap. 1 § kommunallagen samt till lekmannarevisorns granskning.

12. Granskningsrapporten
Moderbolagets lekmannarevisorer ska édrligen 1 sin granskningsrapport yttra sig om huruvida

moderbolaget bedrivits pa ett andamalsenligt satt utifran det syfte som angivits i bolagsordningen,
som framgar av detta dgardirektiv och de kommunala befogenheter som utgér ram for
verksamheten.

Om lekmannarevisorerna inom ramen for sin granskning finner brister i de avseenden som anges
1 forsta stycket ska lekmannarevisorerna 16pande kommunicera sina iakttagelser med
kommunstyrelsen.

I3. Finansiering
Moderbolagets verksamhet finansieras via avgifter och koncernbidrag/utdelning frin dotterbolag,

vilka beslutas av kommunfullmiktige. Investeringar kan finansieras med lan, vilket sker genom
kommunen. Moderbolaget omfattas av kommunens koncernkonto i bank avseende likviditet,
upplaning och betalflode.

Moderbolaget ska limna koncernbidrag och/eller utdelning i enlighet med beslut som atligen
fattas av kommunfullmiktige i samband med behandlingen av drende om mal och budget for
kommunen eller 1 samband med faststillande av arsredovisningen.

14. Affarsplan

Moderbolaget ska, om kommunstyrelsen péakallar det, faststilla en affirsplan f6r koncernen.

5. Kommunal koncernredovisning och budget
Moderbolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvandiga for

upprittande av arsredovisning och delarsrapport enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning samt till Gvriga rapporteringstillfillen som beslutats av kommunen.
Moderbolaget ska dirvid uppmarksamma kommunen pa viktigare omstindigheter och
férindringar som kan inverka pa moderbolagets verksamhet.

Moderbolaget ska till kommunen limna de uppgifter som av kommunen bedoms nédvandiga for
upprittande av kommunens budget.

Moderbolaget ska f6lja de av kommunen faststillda anvisningar och tidplaner.



16. Suppleanter
For suppleanternas deltagande i styrelsen giller vad som stadgas i den vid var tid géllande

Intridesordning erséittare i kommmunstyrelsen och namnderna antagen av Nacka kommuns
kommunfullmiktige.

Suppleant ska kallas till styrelsens sammantraden. Icke tjanstgérande suppleant har narvaro- och
yttranderitt vid styrelsens sammantriden.

Suppleant som ej tjanstgor ska alaggas att iaktta samma tystnads- och lojalitetsplikt som ledamot.

17. Arbetsordning och VD-instruktion
Moderbolaget ska arligen faststalla styrelsens arbetsordning och VD-instruktion.

18. Tillsattning och Ionerevision for moderbolagets respektive dotterbolagens
VD
Styrelsen 1 Nacka Stadshus AB tillsitter VD f6r moderbolaget och samordnar rekryteringen av

VD till dess dotterbolag 1 samarbete med dotterbolagets ordférande, vice ordférande och andra
vice ordférande. Beslut om tillsittande av VD f6r dotterbolaget fattas av dess styrelse i samrad
med moderbolagets styrelse. VD f6r moderbolaget genomfér l6nerevision for dotterbolagens
VD:ar i samrad med moderbolagets ordférande och respektive dotterbolags ordférande.

19. Personal
Villkoren f6r eventuell personal i moderbolaget ska 6verensstimma med de villkor som tillimpas
1 Nacka kommun.

Moderbolaget beslutar om ett dotterbolag ska fa gora eventuella avsteg avseende villkor f6r
personal om dessa villkor inte foljer det som tillimpas for personal i Nacka kommun.

20. Taxa for kopior av allmanna handlingar
Moderbolaget ska tillimpa den f6r Nacka kommun vid var tid gillande taxan f6r kopior av

allminna handlingar.

21. Arkivreglemente
Nacka kommuns arkivreglemente ska tillimpas i moderbolaget. Arkivmyndighet ar

kommunstyrelsen 1 Nacka kommun.
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