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INLEDNING

Enligt 13:e kapitlet i lagen om kommunal bokféring
och redovisning ska en sirskild redovisning 1 form av
en deldrsrapport upprittas minst en gang per ar. Nacka
kommun har valt att uppritta tertialbokslut per den 30
april (perioden januati till och med april) och den 31
augusti (perioden januari till och med augusti). Det in-
nebidr att den 6versiktliga redogorelsen f6r utveckl-
ingen av kommunens verksamhet och resultat som pre-
senteras hir avser perioden januari till april 2023.

En foérvaltningsberittelse summerar kortfattat peri-
odens viktiga hindelser 1 Nacka och sammanfattar det
samhillsekonomiska ldget. Periodens verksamhets-
missiga maluppfyllelse och samlade ekonomiska resul-
tat redovisas ocksa.

Fokus i det samlade ekonomiska resultatet 4r nimnder-
nas utfall f6r perioden med prognos for heldret. Verk-
samhetens méluppfyllelse bygger frimst pid nimnder-
nas rapportering av verksamhetsresultatet. Detta be-
handlas i den mén nimnderna har gjort en mitning av
resultatindikatorerna under den aktuella perioden med
ett utfall som kommenterats. Fér de nimnder som inte
har rapporterat ett utfall f6r perioden har en allmin be-
skrivning av verksamhetens resultat beaktats.

I bokslutet ingdr ocksa en finansrapport samt den ak-
tuella periodens investeringslige och en kort redogd-
relse av visentliga personalférhallanden. Dessutom in-
gar en redovisning av de sirskilda uppdrag som nimn-
derna fatt fran kommunfullmiktige samt en samman-
stallning 6ver vilka riktade statsbidrag som erhallits un-
der perioden.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nackas foretagare nijda med foretagsklimatet

Foretagen 1 Nacka ér vildigt néjda med kommunens
myndighetsutévning och hogt betyg. Det visar Sveriges
kommuner och regioners (SKR:s) nationella kvalitets-
mitning av kommuners myndighetsutévning och ser-
vice mot foéretag. Nacka utmairker sig som en av tva
kommuner i Sverige som tar hogt betyg pd samtliga mi-
tomraden inom myndighetsutévning. Dessutom fa
Nacka aterigen bist NKI-resultat i landet f6r kommu-
ner som har fler 4n 100 000 invénare. Ett omrade som
far sarskilt hogt betyg, indexvirde 96, 4r kommunens
myndighetsutévning fr serveringstillstand.

Nackas nominerade till drets digitaliseringskommmun

Nacka kommun ir en av fem nominerade till utmirkel-
sen Arets DigitaliseringsKommun 2023. Den som ut-
ses till vinnare av titeln Arets DigitaliseringsKommun
ska pd basta sitt ha anvint digitaliseringens mojligheter

for att utveckla verksamheterna, demokratin och kom-
munen som helhet. Arets DigitaliseringsKommun ar-
rangeras i samarbete med SKR och myndigheten f6r
digital férvaltning och pristagaren utses i november.

Nacka kommnn nominerad til] Sveriges friskaste foretag

Nacka kommun dr en av sex organisationer som gick
till final i hélsoféretaget Feelgoods drliga utmirkelse
Sveriges friskaste foretag f6r andra aretirad. Nacka no-
minerades for satsningen pa arbetsmilj6- och hilsoar-
bete.

Gymnasieskolor i frambkant

Nacka gymnasium och YBC ir bland landets bista
gymnasieskolor bla. dr de nist bist i landet (bést i
Stockholms ldn) pé att studenterna tar examen inom tre
ar.

I januari sldpptes trygghetsundersdkningen som gjorts
av Nacka kommun tillsammans med stiftelsen Tryggare
Sverige som visar att Nackaborna kinner sig tryggare.

Nacka rankas som den tredje kommunen med hogst
andel laddbara bilar i landet enligt Kvdbil. Laddbara bi-
lar bidrar till minskade utslidpp av vixthusgaser och ir
dirmed en viktig del av kampen mot klimatférindring-
arna.

Ekonomi i omvairlden

Fortsatt hég inflation priglar bide virldsekonomin och
Sverige 2023. Toppen pa inflationen ser ut att ha pas-
serat 1 flertalet linder inklusive Sverige men den berik-
nas inte komma ned till centralbankernas inflationsmal
forrin 1 slutet av 2023, eller langt in i 2024. En bidra-
gande orsak till att inflationen vintas falla under 2023 i
minga linder, och dven Sverige, kommer av att de in-
ternationellt satta energipriserna antas blir ligre dn f6r
ett ar sedan. Det som stédjer prognosen ir att globala
energi-, ravaru- och spannmalspriser sjunkit jamfort
med 2022. De héga konsumentpriserna som kommit
fran hoga produktionskostnader via exempelvis upp-
virmnings- och transportkostnader borde dédrmed
ocksa avta, dock med viss efterslipning. Svensk KPI-
inflation for heliret 2023 beriknas ddremot bli hégre
an i flertalet andra OECD-linder. Hushéllen 1 Sverige
har férhallandevis héga bostadslin, liksom en hog an-
del lain med mycket kort rintebindning. Sammantaget
ger det en storre rinteeffekt jimfort med manga andra
linder. Aven férsvagningen av den svenska kronan bi-
drar till hogre inflation i Sverige.

Den hoga inflationen och de snabba rinteh6jningarna
bidrog till att bromsa efterfrigan i ekonomin under
hésten 2022 och under sista kvartalet f6ll svensk BNP.
Efter en kort period av normalisering och dterhimtning
efter pandemin gar ekonomin aterigen in i en lagkon-
junktur 2023. Det dr fraimst de delar av efterfrigan som



ir rintekdnsliga som bidrar till konjunkturnedgingen,
det vill sdga hushallens konsumtion och investering-
arna. Hushallens rinteutgifter, som andel av disponibla
inkomster, 6kar snabbt och 4r drygt fyra ganger sa hog
2023 som 2021. Den hoga inflationen urholkar realls-
nerna och den reala disponibla inkomsten minskar i ar.
Betydligt hogre 16pande utgifter och mer aterhallsam
kreditgivning leder till att hushéllen drar ner pa storre
investeringar, framforallt bostadskép. Bostadsinveste-
ringarna bedéms minska med nistan 20 procent under
2023.

Sveriges BNP prognostiseras att minska med 1 procent
under 2023, fraimst drivet av att bide hushillens kon-
sumtion och investeringarna i ekonomin faller. Aven
offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pa
noll-tillvixt 1 ar. Den statliga konsumtionen Skar till
f6ljd av ambitionshéjningar inom frimst férsvaret och
rittsvasendet. Kommunsektorns konsumtion minskar
diremot till £6ljd av det ekonomiska liget samt, f6r reg-
ionerna, en fortsatt utfasning av pandemirelaterade at-
girder. Svagare global efterfrigan ddmpar exporten
2023, men den svaga inhemska efterfrigan ddmpar im-
porten dn mer. Dirfor bidrar nettoexporten till att halla
uppe BNP-tillvixten nigot.

Trots svagare ckonomi dr arbetsmarknaden relativt
stark. Arbetslésheten bedéms tillfalligt 6ka till 9,0 pro-
cent 2024 innan den faller tillbaka igen. I ar och nista
ar Okar olika skiktgrdnser i skattesystemet ovanligt
mycket till £6ljd av indexering till prisbasbeloppet. Det
giller skatteavdrag saisom grundavdraget och jobbskat-
teavdraget, samt grinsen for statlig inkomstskatt. Det
gOr det 16nsamt att arbeta mer, till exempel genom att
6ka fran deltid till heltid, arbeta lingre upp i aldern eller
Oka sin inkomst genom lénekarridr. Att reallonerna (ge-
nom hog inflation) har fallit gér nu att arbetskraftutbu-
det sannolikt kommer att fortsitta att 6ka framover.

Nyckeltal 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 27 -1,0 1.6 33 2,6
Arbetade timmar 24 0.8 0.6 20 1.7
Relativ arbetsldshet, procent 75 8.1 9.0 8.6 7.7
Timl&n, Nationalrakenskaperna 39 39 3.7 3.4 3.3
Timlén, Konjunkturltnestatistiken 2.7 3.9 3.7 3.4 3.3
Inflation, KPIF 7.7 54 18 1.8 20
Inflation, KPI 84 76 21 1.1 19
Befolkning, 15-74 ar 0,3 07 0,6 0,6 0.5

Kalla: SKR.

BNP och arbetade timmar avser kalenderkorrigerade data i volym. Timltn enligt Nationalri-

kenskaperna avser anstilldas timmar. Befolkningen enligt Arbetskraftsundersdkningamna.

Tabell: Nyckeltal svensk ekonoms, procentuell forandring
om inget annat anges. Killa: SKR cirkuldr 23:20

Kommunernas ekonomi

De ckonomiska utmaningarna f6r kommunerna ir
stora. Hog inflation, 6kade pensionskostnader och sti-
gande rintekostnader bidrar till ett historiskt ldgt resul-
tat. Manga kommuner férvintas redovisa underskott
biade 2023 och 2024. Forindringen har gitt mycket
snabbt fran 2000-talets starkaste resultat till de svag-
aste. Ar 2022 blev resultatet i kommuner och regioner
totalt 43 miljarder kronor, vilket var en férsdmring med
26 miljarder jimtort med rekordéret 2021. Som andel
av skatteintikter och generella statsbidrag motsvarade
resultatet 2022 totalt 4 procent. De flesta kommunerna
redovisade Overskott frimst pd grund av hogre skat-
teintikter 4n budgeterat. Flera dr med starka resultat
har stirkt soliditeten och den lingsiktiga beredskapen
har forbittrats i de flesta kommuner. Det bidrar till ett
bra utgangslige infér de stora ekonomiska utmaningar
som nu drabbar sektorn da hég inflation, stigande rin-
tekostnader och kraftiga kostnadstkningar f6r pens-
ioner medfor att resultaten faller i snabb takt. SKRs
Ekonomirapport (maj 2023) prognostiserar kommu-
nernas totala resultat 2023 till 8 miljarder kronor, vilket
ar det svagaste resultatet sedan I'T-kraschen 1 bétjan av
2000-talet. Det innebir negativa resultat i vildigt manga
kommuner och i andra fall 4r marginalerna sma och
trycket pa effektiviseringar i verksamheterna stora.

Det finns ett behov av att fortsitta med lingsiktiga dt-
girder for att komma till ritta med den snabba kost-
nads6kningstakten. Trots att kommunerna minskat re-
sultatmalen har ekonomin i de flesta kommuner inda
inte givit utrymme till upprikning av verksamheternas
ramar som motsvarar pris- och 16neékningar, vilket in-
nebir att budgetarna i sig innebir dtstramningar.

Over 110 000 Nackabor

I slutet av april var antalet Nackabor 110 054. Det ir
en Okning med 568 personer sedan drsskiftet
2022/2023. Det ir fler jaimfort med motsvarande pe-
riod 2022 da befolkningen 6kade med 85 personer.
Procentuellt dr det aldersgruppen 85 ar och dldre samt
19-24-aringar som Gkat mest under arets forsta tertial.
Antalet barn mellan 1-15 4r har minskat nigot under
perioden. Enligt den senaste befolkningsprognosen
fran mars 2023 vintas invinarantalet i slutet av 2023
uppgéd till 111 215. Befolkningstillvixten vintas bli
1729 personer eller 1,6 procent. Nuvarande prognos
revideras 1 augusti 2023.
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Diagram: Befolkningsprognos 2024—2026

Nya bostider och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagar for olika
platser i kommunen. Merparten av de planerade arbets-
platserna berdknas tillkomma f6rst efter ar 2030 da £61-
utsdttningarna i centrala Nacka péaverkas av takten i ut-
byggnaden av tunnelbanan. Bostidder tillkommer kon-
tinuerligt pd olika platser i kommunen. Under arets
forsta tertial har cirka 200 bostider pabérjats och
275 bostider firdigstillts. Bostidder har bland annat fér-
digstillts i Orminge och Nacka strand samt pa Kvarn-
holmen och Nya Gatan vid stadshuset i centrala Nacka.
Av de hittills firdigstillda bostiderna kan kommunen
tillgodorikna sig nirmare 130 inom kommunens bo-
stadsatagande kring utbyggnaden av tunnelbana till
Nacka.

Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall f6r kommunen som helhet 4r
- 100,6 miljoner kronor vilket ar +30,6 miljoner kronor
bittre 4n budget. Periodens negativa avvikelse beror
frimst pa inarbetad semester (vilket Skar semesterl6-
neskulden), ldgre exploateringsintdkter samt hdogre
pensionskostnader. Overskottet forstirks av kade
skatteintikter och nidmnder som sammantaget gar
bittre dn budget.

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+274,2 miljoner kronor, vilket 4r -308,0 miljoner kro-
nor ligre 4n budget och -140,5 miljoner ligre 4n mars-
prognosen. Prognosavvikelsen beror frimst pa forsilj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2024. Det kompenseras av hogre statsbidrag, skat-
teintikter skattenettot Gverskrider budget med
+90,7 miljoner kronor.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett dverskott
pa +20,7 miljoner kronor for helaret. En 6kning med
+9,7 miljoner jimfért med marsprognosen. Aldre-
nimnden redovisar underskott pa -11,5 miljoner kro-
nor och stir f6r den negativa avvikelsen. Behovet av

platser pa sirskilt boende 4r hégt samtidigt som till-
gingen dr mindre pa grund av ombyggnation Kom-
munstyrelsen redovisar underskott pa -2,9 miljoner
kronor dir Sédertérns brandférsvar har den storsta av-
vikelsen.

Stérsta positiva avvikelsen har nimnden f6r arbete och
forsorjning som prognosticerar ett Overskott med
+14,5 miljoner kronor. Overskottet beror pa ligre ef-
terfragan f6r ekonomiskt bistind och arbetsmarknads-
insatser bidrar. Utbildningsndmnden prognostiserar ett
Overskott pa +11,5 miljoner kronor som huvudsakli-
gen beror pa firre inskrivna barn i férskola samt vo-
lymminskning inom grundskola. Ovriga nimnder pro-
gnostiserar mindre verskott eller nollresultat f6r 2023.

Periodens balanskravsresultat uppgar till - 115,6 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet for helaret uppgar till 239,2 miljoner kronor. Re-
sultatoverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimférelsestérande poster av engingskaraktir
uppgir till -2,5 procent for tertialet. For aret beriknas
resultatdverskottet bli 3,1 procent. Det innebir att
kommunen i nuldget nar malet om ett resultatoverskott
pa 2 procent, tumregeln f6r god ekonomisk hushéll-
ning,.

Kommunens prognos exklusive jimférelsestorande
poster dr +203,0 miljoner kronor. Det motsvarar
3,1 procent av skatteintikter och statsbidrag.

Periodens nettoutfall £6r projekt var -220,5 miljoner.
Laneskulden dr oférindrad pd 1 550,0 miljoner kronor.
Vid arets slut bedéms lineskulden uppga till 2 300 mil-
joner kronor.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till +90,7 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det be-
ror frimst pa statsbidrag som aviserades sent pd aret
och storre 16nedkningar som 6kar skatteintikterna.

Den totala sjukfrinvaron fér perioden januari-mars
2023 uppgar till 7,0 procent, vilket dr 1,5 procenten-
heter ligre jimfort med motsvarande period 2022. Den
hégre nivan foérklaras av utbrottet av coronavirus-
varianten Omnicron. Den hégsta sjukfrinvaron dtet-
finns inom vard- och omsorgsarbete samt skol- och
forskolearbete.

I ovanstdende prognos ingar inte kommunfullmiktiges
beslut, 2023-05-15, om utSkning av checkar pi totalt
36,2 miljoner kronor. Inklusive dessa kostnader ir pro-
gnosen 238,0 miljoner kronor och 168,8 miljoner kro-
nor exklusive jimforelsestérande poster.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god eko-
nomisk hushallning. Innebérden ér att kommunen ska
anvinda skattemedlen pi ett effektivt sdtt och att varje
generation ska béra kostnaderna fér den kommunala
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service som konsumeras. I Nacka kommun innebar
god ekonomisk hushallning att:

e  Uppftyllelsegraden av de 6vergripande milen dr
god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansie-
ringsgrad av investeringar, bidde inom ramen for
stadsutveckling och f6r Gvriga investeringar.

Utifrin uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god eko-
nomisk hushallning. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning, har i sen-
aste mitningen (februari 2023) gett kommunen det
hogsta ratingbetyget (AAA).

Uppfyllelsegraden av de vergripande malen ser ut att
bli relativt god 6r aret. Till grund £6r bedémningen lig-
ger nimndernas resultatindikatorer som faststills av
kommunfullmaiktige. F6r kommunens finansiella indi-
katorer dr beddmningen att tvd av fyra mal uppnas 1 ar.
En ndrmare redogoérelse av de finansiella indikatorerna
redovisas under rubriken “Uppfdljning av finansiella
indikatorer”.

Kommunens maluppfyllelse

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 5 st

1l @

Miluppfyllelsen f6r malet ”Maximalt virde f6r skatte-
pengarna” bedéms sammantaget som god med en
miluppfyllelsegrad pa 70,0 procent.

Liégre upparbetningsgrad i investeringsprojekten

Natur- och trafikndimnden rapporterar att upparbet-
ningsgraden under fOrsta tertialet uppgar till 16 procent
1 projekten. Investeringsitgirderna dr nagot efter tid-
plan men bedéms ligga i fas med ursprunglig planering
for dret till sommaren efter en lingsam start med tuffa
vinterforhallanden.

Nackas for- och grundskoleelever nijdhet minskar

Nackas skolor ska vara i toppen jamfért med andra

kommuner. I r har Nackas f6r- och grundskolor pla-
cerat sig pa sjunde plats for férskolor och fjirde plats
for grundskolor i enkitundersékningen som miter
forildrarnas néjdhet. En minskning jamfoért med tred-
jeplats pa f6r- och grundskola 2022.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 11 st

sl s 1@
50
1 100
545

Milet ”Bista utveckling f6r alla” bedéms sammantaget
som delvis god med en maluppfyllelsegrad pa 54,5 pro-
cent.

Andel nyanlinda som bittar egen bostad minskar

Av de anvisade nyanlinda som flyttade ut ur etable-
ringsbostad under perioden januari till april har 14 av
22 personer, 64 procent, hittat eget boendejaimfért med
80 procent 2022. Av de singelhushall som flyttat frin
sin genomgingsbostad har 100 procent hittat eget bo-
ende. For barnfamiljer 4r motsvarande siffra 50 pro-
cent, ett av tvd hushdll. Insatsen bosokstod fortsitter
att vara en viktig insats for att stodja Nackas nyanlinda
att hitta eget boende efter etableringsperiodens slut.

Férre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 18,2 procent av elever deltagit inom kultur-
skoleverksamheten jimfért med 24,8 procent 2022.
Malet £6r perioden ir att 27,0 procent av befolkningen
i dldersgruppen 7-19 ar ska delta i ndgon av kultursko-
lornas verksamheter. Resultat pa 18,2 procent gor att
malet inte har uppntts.

Minskad handliggningstid for bygglov

Mediantiden f6r handliggning av bygglovsirenden har
minskat under férsta kvartalet, frian 6 till 4 veckor. Ma-
let 4r 5 veckor. Verksamheten arbetar med att kontinu-
erligt genomlysa varje del 1 drendeflédet och fortsitta
satsa pa digitala verktyg for effektivisering.

Fler valdsutsatta vuxcna fir stod

Fler valdsutsatta vuxna vinder sig till kommunen f6r
att sOka hjilp. Under arets forsta tertial har 70 procent
av avslutade placeringar pa skyddat boende bed6émts
leva ett liv fritt fran vald.
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Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 9 st

ol 70 2@

Milet ”Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka” bedéms
sammantaget som delvis god med en maluppfyllelseg-
rad pa 61,1 procent.

Trygga elever i Nackas grundskolor

Nio av tio elever ir i hog grad trygga med sin grund-
skola. Av grundskolorna ansag 6ver 77 procent av ele-
verna att de dr n6jda med sin grundskola.

Alla klara eget boende efter sociala kontrakt

Omsorgsenheten utvecklar arbetet med vrikningsfore-
byggande och bostadsstkarstdd. Insatsen utfors av so-
cialsekreterare som arbetar for att inte medborgare ska
bli vrikta. Ett samarbete har initierats med privata hy-
resvirdar i Nacka for att i ett tidigare skede uppmairk-
samma vrikningar. Under drets fOrsta tertial avslutades
11 insatser socialt kontrakt varav 63 procent ordnade
eget boende jamfért med 65 procent 2022.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 8 st
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Miluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad till-
vixt” bedéms sammantaget som delvis god med en
miluppfyllelsegrad pa 43,8 procent.

Periodens balanskravsresultat uppgir till -115,6 miljo-
ner kronor. Det negativa underskottet beror till storsta
delen av att inarbetad semester (vilket katr semesterls-
neskulden) paverkar resultatet negativt. Riknar man
bort jaimférelsestérande kostnader och intikter av en-
gangskaraktir blir resultatéverskottet per april -
54,5 miljoner kronor, vilket motsvarar -2,5 procent av
skatteintidkter och statsbidrag. Balanskravsresultatet f6r

aret berdknas till +239,2 miljoner kronor vilket mots-
varar ett resultatdverskott pa 3,6 procent. Exklusive
jimforelsestorande poster dr resultatet 203,0 miljoner
kronor vilket motsvarar 3,1 procent av skatteintikter
och statsbidrag. Det innebir att kommunen med god
marginal klarar de 2 procent i resultatoverskott som ar
ett av kommunens finansiella mal £6r 2023.

Soliditeten f6r perioden dr 51,4 procent och har mins-
kat med 0,3 procentenheter sedan 2022 vilket dr Gver
malnivan. Sjilvfinansieringsgraden av investeringar
inom stadsutvecklingen har inte uppnitts. Fér Gvriga
investeringar uppnds inte sjilvfinansieringsgraden.

Frre detaljplaner for bostéder

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kommu-
nens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya ar-
betsplatser fram till ar 2030. I ar dr prognosen att inga
detaljplaner i Nacka stad kommer att tillstyrkas. I 6vriga
kommunen kommer ett mindre antal detaljplaner till-
styrkas.

Nio av tio fick sin dnskeskola

Kommunens mal om tillgang till férskoleplatser i varje
kommundel har uppnatts i &r men med knapp marginal

i Alta.

I mars fick virdnadshavare besked om skolvalet till for-
skoleklass och grundskola till hsten 2023. 90 procent
av de so6kande fick placering pid den skola de valt i
férstahand jimfort med 94 procent 2022. Mailet ir
95 procent.

Fler kunder inom hemtjansten anvinder sig av ny teknik

Antal vilfirdstekniska insatser inom hemtjinsten har
okat under tertialet. Fler anvinder tekniska 16sningar
som mobilt trygghetslarm och trygghetskamera. Totalt
anvinder 218 kunder vilfdardstekniska insatser jamfort
med 202 kunder 2022.

Uppfoljning av finansiella indikatorer

For att bedéma kommunens ckonomiska stillning
bittre och sikerstilla en god ekonomisk hushallning
har Nacka kommun beslutat om fyra finansiella resul-
tatindikatorer. Uppfoljningen visar att tva av fyra indi-
katorerna uppfylls for perioden.
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Finansiella resultatindikatorer Utfall TI 2023
Resultatoverskott (minst 2%) 3,1%
Soliditeten ska Gverstiga 50 procent 51,4%

Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad  Ej uppnatt
over en femarsperiod

Ovriga investeringar ska vara sjilvfinansi-
erade till 50 %

Ej uppnatt

Tabell: Nacka kommuns finansiella resultatindikatorer 2023

Resultativerskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Kommunens resultatdverskott ska ligga pd en langsik-
tigt hallbar niva. Resultatandelen 4r arets resultat i for-
héllande till skatteintikter och utjimning. Vad som ir
en langsiktigt hallbar niva beror pa flera faktorer, som
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida pla-
ner for tillvixt och investeringar. Det behévs en till-
rickligt hog resultatniva i budget for att ha marginaler
vid eventuella svingningar i ekonomin. P4 sa sitt kan
kommunen med sidkerhet nd kommunallagens krav pa
en ekonomi i balans. Resultatet behévs ocksd for att
kunna finansiera investeringar. Mélnivan pa resultatan-
delen dr en avvigning, dagens behov ska tillgodoses
utan att begrinsa framtida generationers méjlighet till
utveckling. Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta nuvarande medborgare.

Malet for 2023 idr att resultatandelen ska uppga till
minst 2 procent i den ordinarie verksamheten. For
heldret beriknas resultatGverskottet bli 3,1 procent.
Det innebir att kommunen Svertriffar malet om ett re-
sultatdverskott pd 2 procent 2023 med god marginal.

Lingsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en langsiktigt hallbar
nivd. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens
tilloAngar som har finansierats av eget kapital. Indika-
torns utveckling har en stark koppling till resultatande-
len och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet
for soliditeten ska Gverstiga 50 procent.

Soliditeten uppgar fér perioden till 50 procent. For
heléret berdknas soliditeten uppga till 51 procent. Soli-
diteten, inklusive ansvarsforbindelser dr 38 procent f6r
perioden och 40 procent for helaret.

Hayg sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég sjalvfinansierings-
grad av investeringar, bdde inom ramen for stadsut-
veckling, och for Gvriga investeringar. Sjilvfinansie-
ringsgraden visar 1 vilken man kommunen finansierar
sina investeringar med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar eller forsiljningar. Malen for
sjalvfinansieringsgraden har delats in i tvd omriden.

1.8tadsutvecklingen ska vara sjilyfinansierad dver en femarspe-
riod.

Sjilvfinansiering innebér att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfdljen och inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade pro-
jektportfdljen f6r stadsutvecklingsekonomin ska vara i
ekonomisk balans under femarsperioder. I resultatet far
reavinster frin exempelvis forsiljning av mark riknas
med.

En prognos baserad pd samtliga pdgiende och plane-
rade projekt visar i nuldget en stadsutvecklingsekonomi
som inte 4r i balans f6r perioden 2021-2025. Utfall och
prognoser for de tre femarsperioderna 2016-2020,
2021-2025 och 2026-2030 visar i nuldget pa underskott.
Forst under perioderna 2031-2035 samt 2036-2040 vi-
sar prognoser pa ett Gverskott.

For att uppnd en stadsutvecklingsekonomi i balans
krivs ett aktivt arbete fOr att sikra att inkomster och
utgifter taktar med varandra. For vistra Sickladn finns
en genomforandeplan med tillhérande prioriteringar av
projekt for att sidkra en balanserad utbyggnadstakt som
regelbundet ses Sver. Som en foljd av férindringar i
takten i byggandet och férskjutning av intdkter, mark-
nadsldget och radande férutsittningar i omvirlden pe-
kar prognoserna pd att det dr mojligt att uppnd en stads-
utvecklingsekonomi i balans férst efter 2040, sett till
hela perioden.

2. Owriga investeringar ska vara sjilyfinansierade till hilften.

Ovriga investeringar avser alla investeringar som kom-
munen genomfdr med undantag f6r stadsutvecklings-
verksamheten. Hir ingar vilfirdsinvesteringar nir
kommunen sjilv investerar, till exempel bygger en
skola som inte ligger inom ett exploateringsomrade.
Sjilvtinansieringsgraden visar hur stor del av investe-
ringarna som kommunen finansierar med egna medel,
det vill sdga frin ett positivt resultat, avskrivning eller
fran forsiljning. For perioden var 6vriga investeringar
¢j tinansierade med egna medel. Kommunen nir dér-
med inte mélet om sjilvfinansiering av Gvriga investe-
ringar. Beddmningen ér att mélet e¢j kommer att upp-
nas for aret.

Ekonomiskt resultat

Periodens utfall f6r kommunen som helhet dr
- 100,6 miljoner kronor vilket dr +30,6 miljoner kronor
bittre dn budget. Periodens negativa avvikelse beror
frimst pd inarbetad semester (vilket 6kar semesterls-
neskulden), ldgre exploateringsintikter samt hogre
pensionskostnader. Overskottet forstirks av Skade
skatteintdkter och nimnder som sammantaget gar
bittre 4n budget.

Helirsprognosen t6r kommunens resultat berdknas till
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+274,2 miljoner kronor, vilket 4r -308,0 miljoner kro-
nor simre dn budget och -140,5 miljoner ldgre 4n mars-
prognosen. Prognosavvikelsen beror frimst pa forsilj-
ningsintikter av exploateringsmark som delvis skjuts
till 2024. Det kompenseras av hogre statsbidrag, skat-
teintikter skattenettot Gverskrider budget med
+90,7 miljoner kronor. Nimnderna prognostiserar
sammantaget ett 6verskott pd +20,7 miljoner kronor
for helaret. En 6kning med +9,7 miljoner jimfort med
marsprognosen.

Periodens balanskravsresultat uppgir till - 115,6 miljo-
ner kronor och det prognostiserade balanskravsresulta-
tet for heliret uppgir till 239,2 miljoner kronor. Re-
sultatéverskottet exklusive realisationsvinster och
andra jimférelsestérande poster av engangskaraktir
uppgir till -2,5 procent for tertialet. Fér aret beriknas
resultatéverskottet bli 3,1 procent.

I ovanstdende prognos ingir inte kommunfullmaktiges
beslut, 2023-05-15, om utdkning av checkar pi totalt
36,2 miljoner kronor. Inklusive dessa kostnader ir pro-
gnosen 238,0 miljoner kronor och 168,8 miljoner kro-
nor exklusive jaimfdrelsestérande poster.

Balanskravsresultat mnkr 202312 202304 202212
Arets resultat enligt resultatrakningen 2742 -100,6 511,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -58,7 -22,2 -53.3
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet 23,7 73 18,5
Justering for realisationsforluster enligt undantagsméjlighet 0,0 0,0 1,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0,0 0,00 0,0
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0,0 0,00 0,0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 239,2 -115,6 478,1
Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0,0 0,0 0,0
Anvindning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0
Balanskravsresultat 239,2 -115,6 478,1

Tabell: Balanskravsutredning
Resultat efter jamforelsestorande poster

Viktiga férhallanden f6r kommunens resultat och eko-
nomiska stillning dr att i det prognostiserade resultatet
2023 aterfinns jaimforelsestdrande poster bade pé in-
tikts- och kostnadssidan. P4 intdktssidan uppgar det,
enligt prognos till +579,3 miljoner kronor dir den
storsta posten ar forsiljning av mark +222,7 miljoner
kronor. Pa kostnadssidan uppgar det, enligt prognos till
-543,0 miljoner kronor dir pensionsavsittning pd
grund av onormalt hég inflation pa -147,0 miljoner
kronor ir storst. Kommunens prognos exklusive jim-
forelsestérande poster dr +203,0 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar 3,1 procent av skatteintidkter och statsbi-
drag. Detta resultat visar resultatet i kommunens “or-
dinarie” verksamhet och 4r det resultat som ér viktigt
f6r kommunens ekonomi langsiktigt.

Resultatrikning

Verksamhetens intdkter uppgar for perioden till
484,9 miljoner kronor vilket dr 27,4 miljoner kronor
ligre dn budget. De stOrsta intiktsposterna avser taxor

och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt forsilj-
ning av verksamhet. Avvikelser finns pa bidrag fran sta-
ten frin bland annat Skolverket och Socialstyrelsen
som visar en positiv avvikelse fér perioden pd 17,7 mil-
joner kronor mot budget. Férsiljning av verksamhet vi-
sar en positiv avvikelse pa 26,2 miljoner kronor hégre
an budget. Intikter fran gavor frin Gvertagandet av an-
liggningar fran privata exploatérer samt vriga exploa-
teringsintikter uppgar till 72,3 miljoner kronor vilket ar
mindre dn hilften mot budgeterade 149,2 miljoner kro-
nort. Intdkter frin gavor fran privata exploatorer berik-
nas komma senare under aret.

Den samlade drsprognosen for verksamhetens intikter
beriknas bli 407,1 miljoner kronor simre dn budget.
Den storsta negativa avvikelsen mot budget for helaret
pa 424,1 miljoner kronor avser ldgre reavinster frin
forsiljning av exploateringsmark. Flera storre plane-
rade forsiljningar har blivit férsenade till 2024 pa grund
av Overklaganden, férsenad fastighetsbildning och ned-
gang i marknaden.

Verksamhetens kostnader uppgick till 2 621,9 miljoner
kronor for den aktuella perioden vilket dr 8,9 miljoner
kronor mer dn budgeterat. De st6rsta kostnadsposterna
1 kommunens resultatrakning avser 16ner, hyror och
kép av verksamhet fran privata anordnare. Lonekost-
naderna dr nagot ligre dn budget men kostnaderna f6r
avsittning till framtida pensioner ékar pa grund av den
héga inflationen och ér £6r perioden 23,3 miljoner kro-
nor hégre dn budget. Kostnaderna f6r kép av verksam-
het frin privata anordnare 4r 12,2 miljoner kronor mer
in budgeterat.

For 2023 berdknas den samlade drsprognosen for verk-
samhetens kostnader uppgd till 7 516,1 miljoner kronor
vilket ger en negativ avvikelse pd 19,1 miljoner kronor.
Negativa avvikelser finns pa hégre pensionskostnader
pa 34,0 miljoner kronor mer dn budget. Istillet finns
positiv avvikelse pa forsiljningsomkostnader f6r explo-
ateringsmark eftersom dessa dr framflyttade i tiden.
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Verksamhetens intakter 4849 512,3 -27,4 | 640,9 1 705,6 2 048,0 -407,1

Verksamhetens kostnader 26219 -2613,0 -89 -7516,1 -7 4152 -7 4970 -19,1
Avskrivningar -95,5 -101,5 6,0 -303,7 -303,3 -303,9 0,2
Skatteintakter 2 284,3 2276,0 8,3 68379 68132 6 828,0 9,9
Generella statsbidrag och utjamning -92,3 -120,6 28,3 -280,9 -280,9 -361,7 80,8
Finansiella intakter 27,1 35,4 -8,3 87,1 86,0 88,6 -1,5
Finansiella kostnader -87,2 -119,8 32,6 -191,0 -190,6 -219,7 28,7

Extraordinara poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell: Resultatrikning 2023

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjm-
ning visar ett starkare resultat 4n budget for perioden.
Skatteintikterna (inklusive avrikning) har en positiv av-
vikelse mot budget pd 8,3 miljoner kronor. Utjimning
och generella statsbidrag avviker positivt med 28,3 mil-
joner jamfort med budget. Totalt blir det 36,6 miljoner
kronor hégre dn budget.

Arsprognosen fér skatter, utjimning och generella
statsbidrag uppgar till 6 557,0 miljoner kronor och re-
dovisar en positiv avvikelse med 90,7 miljoner kronor
jamfort med drsbudget. Skatteintikter (inklusive avrak-
ning) prognostiseras till 9,9 miljoner kronor hégre dn
budget. Nackas befolkningstillvixten var ligre 2022 4n
prognostiserat vid budgetens faststillande. Det 1 kom-
bination med regelférindringar avseende reseavdrag
har en negativ effekt pa prognosen. En starkare arbets-
marknad 4n tidigare bedémning gor att det totala skat-
teunderlaget prognostiseras hogre dn vid budgetens
faststillande och totalt sitt dr avvikelsen for skattein-
tikterna sdledes positiv. Prognosen f6r utjimning och
generella statsbidrag 6verskrider budget med 80,8 mil-
joner kronor vilket frimst beror pa hogre generella
stadsbidrag dn vad som var kint nir budgeten faststill-

des.

Finansiella intikter f6r perioden uppgir till 27,1 miljoner
kronor, vilket dr 8,3 miljoner kronor ldgre dn budget.
Utfallet bestir av 14,9 miljoner kronor i reavinster i
samband med bostadsrittstorsiljningar, 9,2 miljoner
kronor avseende rinteintikter f6r utlining till kommu-
nens bolag, 1,6 miljoner kronor i rinteintikter pa bank-
kontot och 1,4 miljoner kronor i Gvriga intikter sisom
lineramsavgifter fran bolagen, rinteintikter fran
Kippalaférbundet och kundfordringar med mera.

Den negativa budgetavvikelsen pd minus 8,3 miljoner

kronor bestar i huvudsak pd att utdelningen fran Nacka
Stadshus AB pa 8,8 miljoner kronor budgeterats i april
men erhallits forst 1 maj. Rinteintikter fran utlaning till
kommunens bolag ir ligre 4n budget, men férbittras
av hogre reavinster i samband med bostadsrittstorsilj-
ningar och obudgeterade rinteintikter frain bankkon-
tot.

Helarsprognosen for finansiella intdkter berdknas
uppgd till 87,1 miljoner kronor, vilket 4r 1,5 miljoner
kronor ligre 4n budget. Budgetavvikelsen beror i hu-
vudsak pa ldgre ranteintikter f6r utlaning till bolagen,
men forbittras av obudgeterade rinteintikter fran
bankkontot.

Finansiella kostnader £6r perioden édr 87,2 miljoner kro-
nor, vilket 4r 32,6 miljoner kronor bittre dn periodens
budget. Utfallet bestir av ridnta pid pensionsavsitt-
ningen pa 72,8 miljoner kronor, rinta pa lan pa 7,9 mil-
joner kronor, KPI upprikning fér tunnelbanan pa
5,5 miljoner kronor och 1,0 miljoner kronor avseende
6vrigt sasom bankkostnader, backupfaciliteter, check-
kredit med mera.

Periodens budgetavvikelse pa 32,6 miljoner kronor be-
star i huvudsak pd 15,4 miljoner kronor i ligre KPI-
upprikning av tunnelbanan dn budgeterat och 15,3 mil-
joner kronor avseende ligre rintekostnader 4n budge-
terat.

Helarsprognosen beridknas uppga till 191,1 miljoner
kronor, vilket dr 28,7 miljoner kronor ldgre jaimfort
med budget. Avvikelsen bestar i huvudsak av ligre rin-
tekostnader jaimfért med budgeterat.

Kommunens helagda aktiebolag och
samverkan med andra

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka Stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dger fyra dotterbolag: Nacka
Energi AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
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Nacka marknadsbolag AB och Boo 1:207 AB. Nacka
Energi AB har i sin tur ett dotterbolag, Nacka Energi
Forsiljnings AB. Nacka Stadshus AB med sina dotter-
bolag bildar stadshuskoncernen. De kommunala aktie-
bolagen féljer samma regler och styrande dokument
som nimnderna och verksamheterna i Nacka kom-
mun. Bolagen ska, nir de utfér sina uppgifter, bidra till
kommunens vision om &ppenhet och mangfald samt
att kommunens 6vergripande mal nis.

Nacka Stadshus AB bedriver ingen egen verksamhet,
utan forvaltar aktier 1 de heldgda dotterbolagen. Det ti-
digare dotterbolaget Nacka Skarpnis Exploaterings AB
har under dret avyttrats. Dotterbolagets tidigare enda
tillgdngar (fastigheter) sdldes till kommunen 2022 f6r
att mojliggdra bildande av ett naturreservat i Skarpnis.

Nacka Stadshus AB uppvisar f6r perioden ett negativt
resultat efter finansiella poster pa -1,1 miljoner kronor,
vilket 4r 0,5 miljoner kronor hégre resultat 4n budgete-
rat. Avvikelsen 4r i huvudsak hinforlig till ligre rante-
kostnader jimfort med budget. Arets resultat efter fi-
nansiella poster prognosticeras till minus 4,3 miljoner
kronor och dr 0,7 miljoner kronor hégre dn budgeterat,
frimst beroende pd ligre rintekostnader jamfért med
budget. Under aret erhaller bolaget koncernbidrag pa
8,0 miljoner kronor fran Nacka Energi AB, vilket inne-
bir ett berdknat resultat fore skatt pa 3,7 miljoner kro-
nor for heliret.

Nacka Energi AB med dotterbolag. Nacka Energi AB be-
driver elnitsverksamhet inom sitt koncessionsomrade i
Nacka kommun exklusive Boo, och har cirka
28 700 anslutna kunder. Nacka Energi Férsiljnings AB
erbjuder administrativa tjdnster fOr elhandelsbolag,
samforligening f6r andra ledningsigare, nyanligening
och férnyelse av vigbelysning f6r Nacka Kommun, ve-
rifiering av mitplatser samt energitjdnster i form av lad-
dinfrastruktur.

For perioden redovisar energikoncernen sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa 25,3 miljoner kro-
nort, varav 92,1 miljoner kronor 1 intdkter och 66,8 mil-
joner i kostnader. Jimfért med budget dr det en positiv
avvikelse pa 2,4 miljoner kronor.

Trots ldgre elnitsavgifter, pd grund av ligre konsumt-
ion kopplat till det héga elpriset och ldgre intdkter pa
grund av firre silda laddpunkter, uppvisas en positiv
budgetavvikelse for perioden. Det beror frimst pa
hogre intdkter 1 anslutningsavgifter fran ett antal storre
exploateringsomraden samt p4 ligre kostnader med an-
ledning av senarelagda verksamhetsutvecklingsprojekt.

Arets resultat efter finansiella poster for energikoncer-
nen prognosticeras till 40,8 miljoner kronor och ir
1,5 miljoner kronor bittre dn budgeterat. Avvikelsen
beror frimst ir det hogre anslutningsavgifter.

Investeringar per 30 april uppgar till 55,0 miljoner kro-
nor, vilket 4r 6,7 miljoner ligre in budget. Arsprogno-
sen for investeringarna uppgar till 144,6 miljoner kro-
nor och 4t 1 stort sett patritet med budgeten (145,3 mil-
joner kronor). Investeringarna hérrér i huvudsak fran
clnitsinvesteringar.

Samarbetet med kommunen f6r att lokalisera fler plat-
ser f6r laddgator har intensifierats och kompletterande
platser har identifierats. Vid ingang av 4r 2023 hade bo-
laget 16 laddgator (varav 4 snabbladdare) med totalt
82 laddpunkter. Under 2023 si har bolaget driftsatt yt-
terligare 8 laddgator (48 laddpunkter). Under aret be-
riknas ytterligare 12 laddgator driftsittas i enlighet med
uppsatta mal.

Miluppfyllelsen mits 1 huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen f6r
kommunens samtliga dvergripande mal férvintas vara
uppfyllda vid arets slut.

Nacka vatten och avfall AB, bedriver VA-verksamhet
inom Nacka kommun enligt lagen om allminna vatten-
tjdnster och utévar kommunens ansvar for avfallshan-
tering enligt miljébalken.

For perioden redovisar bolaget ett positivt resultat efter
finansiella poster pi 0,5 miljoner kronor, varav
144,2 miljoner i intdkter och 143,7 miljoner kronor i
kostnader. Nettoutfallet 4r i niva med budget. For hela-
ret prognosticeras ett negativt resultat pa -10,0 miljoner
kronor efter finansiella poster, vilket dr 11,3 miljoner
kronor ldgre resultat 4n budget. I resultatet har 7,3 mil-
joner aterforts till avfallskollektivet och 11,3 miljoner
kronor till VA-kollektivet.

Bolaget bedriver verksamhet f6r tva taxekollektiv, vilka
sarredovisas nedan. Resultatoverskott och underskott,
sd kallat 6ver/underuttag, ska enligt lag aterstillas till
respektive taxekollektiv.

Avfallskollcktivet  (mnkr) TI (jan-april) Arsprognos

mnkr Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse

Resultat efter finansiella poster 0.0 0.0 00 0.1 0.1 0.0

Underuttag 40 08 32 1.9 7.3 46/
(intakeer frin Aterstillande av

shuld il taxekollektivet)

Underliggande resultat -4,0 -0,8 3,2 =11,8 -T,2 4,6 |

(exklusive underuttag)

Avfallskollektivet uppvisar ett nollresultat f6r perioden,
vilket 4r i nivd med budget. For heldret prognosticeras
ett resultat efter finansiella poster pa 0,1 miljoner kro-
nor, vilket dr 1 nivd med budget. I resultatet ingar ett
underuttag (det vill siga intdkter frin kollektivet genom
minskning av tidigare drs upparbetad skuld till kollekti-
vet) pa 7,3 miljoner kronor. Arets underliggande resul-
tatet (exklusive underuttag) beriknas till -7,2 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen bestir av 6,7 miljoner kronor
1ldgre kostnader framfor allt beroende pa ligre mat och
restavfallsmingder och 2,0 miljoner kronor i ldgre in-
tikter frimst beroende av firre tdmningar.
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Bolagets skuld till avfallskollektivet berdknas vid arets
slut uppga till cirka 27 miljoner kronor.

VA-kollektivet  (mnkr) TI (jan-april) Arsprognes

mnkr Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Resultat efter finansiella poster 0.4 0.4 0.0 1.3 =101
Underuttag -5.2 -4.8 0.4 -9.3 -11.3

(intikter frin iterstillande av

skuld till taxekollektivet)

Underliggande resultat -4,8 -4,4 0,4 -8,0 -21,4 -13,4

(exklusive underuttag)

V. A-kollektivet uppvisar ett resultat f6r perioden efter fi-
nansiella kostnader pa 0,4 miljoner kronor, vilket ar i
nivd med budget. Foér heldret prognosticeras negativt
ett resultat efter finansiella poster pd -10,1 miljoner
kronor, vilket dr 11,4 miljoner kronor ldgre resultat dn
budgeterat. I resultatet ingér ett underuttag (det vill siga
intdkter fran kollektivet genom minskning av tidigare
ars upparbetad skuld till kollektivet) pa 11,3 miljoner
kronor. Arets underliggande resultat (exklusive under-
uttag) prognosticeras till minus 21,4 miljoner kronor
och ir 13,4 miljoner kronor ligre dn budgeterat. Bud-
getavvikelsen hirrdr frimst fran aterbetalning felaktiga
dagvattenavgifter pa 11 miljoner kronor. Hirutéver be-
riknas huvudintikterna och aktiverat arbete inte
komma upp till budgeterade nivéer, men resultatet f61-
bittras niagot da anslutningsintikterna vintas bli hogre
in budgeterat.

Resultatférsimringen innebir att hela skulden till VA-
kollektivet 4r anvind och dirmed aterstalld samt att det
i stillet uppstar en fordran pa kollektivet pa 11,4 miljo-
ner kronor efter skatt.

Investeringar per 30 april uppgar till 26,3 miljoner kronor,
vilket dr 67,0 miljoner kronor ligre 4n budgeterat. In-
vesteringarna hdrrér 1 huvudsak fran reinvesteringar
VA-ledningsnit (28,0 miljoner kronor) och frin inve-
steringar kopplade till stadsbyggnadsprojekt (22,5 mil-
joner). Stadsbyggnadsinvesteringar, vilka syftar till att
mojligedra VA-forsorjning till fastigheter som tidigare
inte har haft kommunalt VA, dr ldgre dn budgeterat,
men férvintas 6ka under aret. Fér heldret prognostise-
ras samtliga investeringar till 233,9 miljoner kronor,
frimst i reinvesteringar VA-ledningsndt (73,0 miljoner)
och i Stadsbyggnadsprojekt (238,9 miljoner). Investe-
ringsvolymen reduceras genom 135,0 miljoner kronor i
anldggningsavgifter.

Bolaget har bland annat foljande pdgiende investe-
ringsprojekt:

e Skogsoledningen: Reinvestering men med ny led-
ningsstrickning. Ledningen gir fran Skogs6 (Saltsjo-
baden) 6ver vattnet till Boo. Projektering i slutfasen
och granskningshandlingar tas fram under botjan av
maj. Viss utredning kvarstdr gillande dimensionering
av tryckledningarna och hur dimensioneringsforut-
sattningar har gjorts.

e Pumpstation for spillvatten (SPU) Trollebo: Rein-

vestering. Detaljprojektering av den nya stationen i
Trollebo pégar och geoteknik har genomférts under
april.

e Virmdovigen: Stadsbyggnadsprojekts, for att 6ka
kapaciteten da Nacka vixer. Projektet ingar i samver-
kansentreprenaden med Skanska och kan liknas med
en “motorvig for underjordisk infrastruktur”. Mycket
stora dimensioner och kapaciteter f6r alla inblandade
ledningsigare. Aven kommunens hantering av skyfall
(100-drsregn) ingdr och modelleringen av detta indi-
kerar fléden som nirmar sig en mindre Norrlandsilv,
citka 10 m3/s. Projektet ir uppdelat i flera etapper,
entreprenad pagar.

Miluppfyllelsen mits i huvudsak en gang per ar och re-
dovisas i verksamhetsberittelsen. Maluppfyllelsen for
kommunens samtliga 6vergripande mal, verksamhets-
mal, finansiella mal och utifrin dgardirektiven bedéms
vara uppfyllda vid arets slut.

Centrala Nacka marknadsbolag AB stédjer arbetet med att
utveckla kinnedom och koordinera marknadsfo-
ringsinsatser av det geografiska omradet Centrala
Nacka i syfte att skapa storre attraktivitet och utveckla
platsen med utgangspunkt frin det gemensamma kon-
ceptet och malbilden Naturban. Bolaget utgér en platt-
form f6r projektsamverkan som stirker det langsiktiga
samarbetet mellan de fastighetsaktérer som dr verk-
samma 1 omrddet. Bolaget ska finansiera sin verksam-
het genom partneravgifter frin kommunen och fastig-
hetsaktorer.

Resultat f6r perioden uppgir till 0,9 miljoner kronor,
vilket ocksa 4r 0,9 miljoner kronor bittre 4n budget.
Budgeten dr jimt periodiserad dver dret. Kostnaderna
kommer att 6ka mer dn intakterna for arets resterande
minader som en f6ljd av fler aktiviteter. Det gor att bo-
laget prognostiserar ett nollresultat for aret, vilket ar i
linje med beslutade budget. Inga investeringar 4r plane-
rade for dret.

Boo 1:207 AB dger fastigheten Nacka Bo 1:207. Fastig-
heten utgdrs av en cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt
med en villabyggnad samt komplementbyggnader. Bo-
laget ska inom Nacka kommun dga, férvalta, utveckla
och forsilja f6r kommunen strategiska fastigheter for
att sikerstilla fastighetens nyttjande ur ett kommunalt
stadsutvecklingsperspektiv.

Periodens resultat efter finansiella poster uppgir till mi-
nus 7 tusen kronor, vilket ar cirka 11 tusen kronor
bittre 4n budgeterat. Bolaget har kostnader f6r 16pande
torvaltning och styrning med mera av bolaget.

Bolaget prognosticerar ett negativt resultat for dret ef-
ter finansiella poster pad minus 85 tusen kronor, vilket
ar 32 tusen kronor ligre dn budgeterat. Avsikten ar att
fa intdkter genom uthyrning och arrende av fasticheten
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fram till f6rsiljning av fastigheten efter detaljplaneligg-
ning. Planerad etablering for fornyelseprojektet SO
Boo (SOBOO) p4 fastigheten under 2023 ir férskjuten
till bérjan pa 2024 pd grund av foérseningar i projektet
(upphandling av entreprenér med mera), vilket i hu-
vudsak forklarar budgetavvikelsen. Inga investeringar
ir planerade att genomfdras under aret.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning
som giller fran 1 januari 2019 ska dven koncernbolag
och férbund som kommunen har ett varaktigt, bety-
dande inflytande med minst 20 procent, ingd i kommu-
nens uppfoljning av god ekonomisk hushallning.
Nacka kommun dr medlem i bland annat Sédertérns
brandférsvarsférbund och Kippalaférbundet. Kom-
munens andel i de tvd férbunden uppgir till under
20 procent. Det finns inga indikationer pa att f6rbun-
den inte kommer att nd sina mal f6r 2023. Nacka kom-
mun har god insyn i verksamheten genom styrelsere-
presentation och samverkan i ekonomiska och verk-
samhetsmissiga fragor. Protokoll och beslutsunderlag
fran férbunden publiceras 16pande, vilket ocksa bidrar
till kommunens insyn.

Sammantaget gérs bedémningen att de kommunala
bolagen och férbunden uppfyller mélet om en god eko-
nomisk hushéllning.

Finansrapport

Nacka kommun star inf6r en period med en stark be-
folkningstillvixt, vilket kommer att ha effekter pa den
kommunala ekonomin. I samband med att investering-
arna under de niarmsta dren okar kommer ocksi kom-
munens upplaningsbehov att 6ka. Dialogen med mark-
naden och bankerna pigar kontinuerligt genom kon-
takter, triffar och erfarenhetsutbyten. En aktiv dialog
bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss
marknadsanpassning till investerarnas preferenser.

Kommunen har av kreditinstitutet Standard & Poor’s
erhillit det hogsta ratingbetyget (AAA), vilket bidrar till
att halla nere rintenivin. Genom betyget och méjlig-
heten att emittera gréna obligationer blir kommunen
in mer attraktiv pd den finansiella marknaden.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 30 april ett positivt saldo pd
koncernkontot pia 198,0 miljoner kronor, varav
111,6 miljoner avser kommunens bolag och 86,3 miljo-
ner kommunen.

For att sikra en god betalningsberedskap har kommu-
nen dels en checkkredit pa 1 000,0 miljoner (ingar i
husbanksavtalet), dels tvd backupfaciliteter (linel6ften)
pa totalt 1 000,0 miljoner. Backupfaciliteter kan betrak-
tas som en forsikring avsedd att nyttjas 1 specifika fall
di uppliningen pi finansiella marknaden inte kan ge-
nomforas.

Placeringar forstéirker likviditeten

Nir Gverskottslikviditet uppstar i kommunkoncernen
kan placering ske i avvaktan pi att lin forfaller till be-
talning. Kommunen har inga placeringar och berdknar
inte heller ha ndgon 6verskottslikviditet att placera un-
der aret.

Lag lanesknld

Kommunens laneskuld uppgar per 30 april till
1 550 miljoner kronor, vilket dr pa samma niva som vid
arets borjan. Laneskulden ryms inom det lanetak pa
2 500 miljoner kronor som kommunfullmaktige fast-
stillde f6r 2023 1 samband med M4l och budget. Den
relativt laga lineskulden skapar goda forutsdttningar in-
for framtiden, dd lanebehovet férvintas Oka ytterligare
till £6ljd av kommunens befolkningstillvixt och behov
av att bygga ut vilfirden.

Vid 2023 ars utgang prognosticeras lineskulden uppga
till 2 300 miljoner kronor, en 6kning med 750 miljoner
kronor. Prognosen forutsitter att exploateringsersitt-
ningar, gatukostnadsersittningar och markférsiljnings-
inbetalningar inkommer enligt plan samt att investe-
ringstakten och bolagens upplaning sker utifrin pro-
gnostiserad niva.

All uppldning f6r kommunen och dess heligda bolag
sker i kommunens namn, med vidare utlaning till de
kommunala bolagen, det vill sdga genom att kommu-
nen agerar koncernbank. Av kommunens uppldning
per 30 april pa 1 550 miljoner kronor har 1 458 miljo-
ner kronor lanats ut till bolagen och 92 miljoner kronor
avser dirmed kommunens egen uppldning.

Under drets forsta tertial 6kade utlaningen till bolagen
med 110 miljoner kronor (varav Nacka Energi AB
60 miljoner och Nacka vatten och avfall AB 50 miljo-
ner), medan kommunens upplaning f6r egen del mins-
kade med motsvarande belopp. Nacka Energi AB har
per 30 april sammantaget lanat 115 miljoner kronor,
Nacka Vatten och Avfall AB 1 250 miljoner kronor
och Nacka Stadshus AB netto 93 miljoner kronor.

Arsprognosen péa sammantaget pa 2 300 miljoner kro-
nor innebir att kommunen 6kar sin upplaning med yt-
terligare med 490 miljoner kronor till 582 miljoner kro-
not, vilket ryms inom det av kommunfullmaiktige be-
slutade lanetaket pa 727 miljoner kronor. Bolagens
upplaning beriknas 6ka med 260 miljoner kronor for
att vid arets slut uppga till 1 718 miljoner kronor, déd
Nacka Energi AB:s upplaning forvintas uppga till
175 miljoner kronor, Nacka vatten och avfall AB till
1 450 miljoner kronor och Nacka Stadshus AB netto
93 miljoner kronor. Samtliga bolags upplaning ryms
inom respektive bolags linetak.
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Likviditet RISklimit 2023-04-30
Likviditet (mnkr) LCR*=100% 198,0 v 200,6 1136 101.3
wvarav kommunen 86,3 83,8 71,2 -22,8
varav bolag 111,6 116,7 42,4 124,1
Placeringsportfolj Riskiimiter 2023-04-30

Volym: 0-750 mnkr
Placeringar (mnkr) 00 00 L. 0.0 .10
Tillgangsslag:
Rantebarande placeringar

Cerifikat Lagstrating BB (enl 0,0 0,0 0,0 75,0
S&P el motsvarande
rating)y*)
S:a rantebdrande placeringar Max 100%, Léptid max 0,0 0,0 0,0 75,0
Zar

**) Begrinening: Maximalt 30 procent (dock maximalt 100 miljoner kroner) av det sammantagna plaeeringsbeloppet fir firetagscertifikat och foretigsobligationer fir, wid placeringsti R

Risklimiter

Volym: 1000-2000

Skuldportfolj

mnkr

Skuld (mnkr) Lanetak: 2 500 mnkr

Lanetak sammantaget:
1773 mnkr

Lanetak: 727 mnkr

varav utldn. till bolag (mnkr}
varav kommunens del (mnkr

Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inklusive derivat

Rantebindningstid (ar) 25 &r**)
Mazx ranteférfall inom 1ar Max 60%
Kapitalbindningstid (ar) -

Max kapitalfirfall inom 1ar Max 40%*)

Antal 13n

Stirsta emissionsinstitut
Stirsta emissionsinstitut (andel)
Stirsta derivatmotpart

Stirsta derivatmotpart (andel)

intervallet BB+ till BB enlizt § & P eller motsvarmde rating frin podkinda matinginsting.
2023-04-30

1 55{],0 1550.0 1350.0 13500
1 458,3 13483 13333 1293.3
91,7 201,7 16,7 26,7

32% 37% 37%

1,70% 1,31% 1,22% 0,52%
2,46 v 2,30 2,96 1,30
42% 23% 11% 18%
2,46 2,30 2,96 1,30
2% K 23% 11% 48%

8 3 5 a

Swedbank swedbank swedbank SEB
35% 39% 37% 37%

Mordea Nordea Nordea Mordea
100% 100% 100% 100%

2022-04-30%)

Tabell: Likviditet, Placering- och S kuldportfolf inklusive redo-

visning risklimiter

Kommunens laneskuld per den 30 augusti bestdr av
1 400 miljoner kronor i obligationer (lingre upplining)
och 150 miljoner kronor i certifikat (kort upplaning
vanligtvis 3 minader). Av kommunens fem obligat-
ioner dr tva obligationer pa 250 miljoner kronor var-
dera emitterade som grona obligationer. Under aret
kommer kommunen emittera ytterligare gréna obligat-
ioner.

Rintorna pa den finansiella marknaden har under aret
stigit markant. Det har nu gitt ett 4r sedan Riksbanken
héjde styrrintan till att ligga 6ver 0 procent och sedan
dess har ett flertal h6jningar genomfoérts. Efter att Riks-
bankens senast hojning med 0,5 procentenheter i april,
uppgir styrrintan nu till 3,5 procent. Riksbankens pro-
gnos visar att styrrantan troligen kommer att h6jas med
ytterligare 0,25 procentenheter i juni eller september.
Med den férda penningpolitiken férvintar Riksbanken
att inflationen sjunker tillbaka i 4r och na malet under
2024.

Skuldportféljens genomsnittliga rintenivd inklusive
rinteswap uppgar per 30 april till 1,7 procent, for ett ar
sedan uppgick denna till 0,52 procent. Rintenivin Skar
successivt 1 takt med ny- och refinansiering, som en
foljd av ett hogre rintelidge pé finansmarknaden.

I mars f6rf6ll en obligation pd 150 miljoner kronor
med en rinta pa 0,92 procent och ersattes av en ny ob-
ligation pd 200 miljoner kronor, vilken emitterades
med en rinta pa 3,39 procent. Den genomsnittliga rin-
tan pd certifikatlinen, vilka emitterades i februari, upp-
gar till 3,0 procent. Under aret prognosticeras nyuppla-
ning pa 750 miljoner kronor vilket kommer att paverka
den genomsnittliga rintan uppat.
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Diagram Fordelning kapital- och rantebindning

Diagrammet Férdelning kapitalfrfall och rintebind-
ning visar nir nista kapitalforfall respektive rinteom-
sattning sker. Inom ett ar forfaller férutom certifikaten
(kort upplaning) pa 150 miljoner kronor, dven en obli-
gation pa 500 miljoner kronor (april 2024).

Av obligationslinen pa sammantaget 1 400 miljoner
kronor dr 700 miljoner kronor emitterade till fastrinta
och 700 miljoner kronor till rrlig rinta. Till obligation-
erna med rorlig rinta har rinteswappar (derivat) pd
motsvarande 700 miljoner kronor tagits, for att vixla
rorlig rinta till fastranta, vilket medfér att kapitalférfall
och rintebindningen speglar varandra fullt ut. Det in-
nebir att befintliga obligationer i skuldportféljen inte
paverkas av férindrade rintor.

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominelit Relativt Nominelit Relativt

[(EL)) (1an) Antal ¥) (derivat) (derivat)

Danske Bank 450,0 29% 1,5 00 0%
Handelsbanken 350.0 23% 1.5 00 0%
Nordea 200,0 13% 0 7000 100%
SEB 0.0 0% | 00 0%
Swedbank 5500 35% 4 00 0%
Summa 1 550.0 100% 8 7000 0%

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell: Motpart/ emissionsinstitut

Finansiella risker

Kommunkoncernens rintebirande skulder (skuldport-
£6lj) uppgick per den 30 april 2023 till 1 550 miljoner
kronor (1 350 miljoner kronor 30 april 2022) och rin-
tebirande finansiella tillgingar (placeringar) till 0,0 mil-
joner kronor (75 miljoner f6r 2022).

Den kommunala koncernen dr framfor allt exponerad
for finansiella risker s som rianterisk, kreditrisk, mark-
nadsvirderisk, valutarisk, finansieringsrisk och likvidi-
tetsrisk. Kreditrisk och marknadsvirdesrisk dr kopp-
lade till placeringar och eftersom kommunen fér nér-
varande inte har ndgra placeringar kommenteras inte
dessa nedan.

Ranterisk

Rinterisken begrinsas, enligt de finansiella styrdoku-
menten, genom att skuldportfdljen fir ha maximalt
60 procent rinteforfall inom ett ar. Per den 30 april
finns ett rinteférfall pa 500 miljoner inom ett ar, vilket
ar 42 procent av skuldportféljen. Limiten dr ddrmed

uppfylld.

Rinterisken begrinsas dven genom att den genomsnitt-
liga rintebindningstiden f6r skuldportfdljen inte far un-
derstiga 2 ar och inte heller 6verstiga 5 ar. Med rinte-
bindningstid avses kvarvarande genomsnittlig tid till
dess att rinteomsattning sker f6r skuldportféljen. Den
genomsnittliga rintebindningstiden uppgar till 2,46 ar
och limiten 4r dirmed uppfylld.

Vid periodens slut uppgick genomsnittlig linerdnta till
1,7 procent, vilket dr 0,39 procentenheter hdgre dn vid
arets borjan. En 6kad rinta med +1,0 procentenhet
skulle pa nuvarande skuldportfdlj medfora Skade net-
tokostnader pa cirka 15,5 miljoner.

Valutarisk

All upplaning har gjorts i SEK, varfor ingen valutarisk
foreligger.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att kom-
munen inte kan ta upp lin pd marknaden ndr finansie-
ringsbehov uppstar, fir maximalt 40 procent av lanes-
kulden férfalla inom ett ar. Per 30 april uppgar den till
42 procent och limiten dr dirmed inte uppfylld. I slutet
av maj eller i bérjan av juni planeras en nyupplining pa
500 miljoner kronor. I samband med denna upplaning
ar limiten ater uppfylld.

Likviditetsrisk

For att sakerstalla att kommunkoncernen har likvida
medel fOr att klara sina betalningar ska en likviditetsre-
serv hallas. Enligt styrdokumenten ska likviditetsreser-
ven mitas med hjilp av Liquidity Coverage Ratio, LCR
och vara mer dn 100 procent.

Likviditeten pd koncernkontot dr per den 30 april édr
god och uppgar till 198,0 miljoner kronor. Finansie-
ringsrisken sikras med hjilp av kommunens checkkre-
dit pa 1 000 miljoner och tva backup faciliteter pa sam-
manlagt 1 000 miljoner. Detta sammantaget bidrar till
att likviditetsreserven mer dn vil uppfyller mélet LCR
storre an 100 procent.
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Namndernas resultat

Nimnderna redovisar sammantaget ett Gverskott pa
+20,7 miljoner kronor fér perioden. Atta av tio nimn-
der har ett positivt resultat eller ligger i linje med bud-
get. Endast dldrenimnden och kommunstyrelsen 6ver-
gripande redovisar negativ avvikelse. Prognosen ir ex-
klusive den extra checkékningen som trider i kraft efter
halvarsskiftet.

Niamnderna prognostiserar ett overskott
for 2023

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett overskott
pa +20,7 miljoner kronor fér helaret. Endast dldre-
nimnden och kommunstyrelsen redovisar underskott
dir Sodertérns brandférsvar och vilfird samhaillsser-
vice star for avvikelsen. Ovriga nimnder prognostiserar
overskott eller nollresultat f6r 2023.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat for peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en negativ avvikelse
pa -14,6 miljoner kronor jimfért med periodens bud-
get. Overskott finns inom stéd och service.

Period 202304

Utfall Utfall Utfall
Mnkr intdkter kostnader netto
Kommunstyrelsen totalt 1 561,9 -1 633,0 -71,2
Revision 0,0 -0,8 -0,8
Namnden for arbete och forsorjning 21,1 -72,0 -51,0
Fritidsndmnden 10,3 -68,3 -58,0
Kulturndmnden 6,5 -53,5 -47,0
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -10,2 -10,2
Natur- och trafiknamnden 9,8 -129,6 -119,7
Socialndmnden 20,3 -352,9 -332,6
Utbildningsnamnden 922 -1160,8 -1068,6
Aldrenidmnden 35,5 -364,5 -329,1
Overformyndarnimnden 0,3 22,7 -2,4
Summa nimnder 1757,9 -3847,7 -2089,8
Tunnelbana 0,0 -6,5 -6,5
Aterféring nimndernas bokningar finansnetto 0,0 4,1 4,1
Oférutsett (KS) 0,0 0,4 0,4
Overgripande verksamhet 86,1 -226,8 -140,7
Verksamhetens nettokostnader 1844,0 -4076,5 -2232,6
Skatter 0,0 2284,3 2284,3
Generella statsbidrag och utjamning 0,0 -92,3 -92,3
Finansnetto 0,0 -60,1 -60,1
Extraordinira poster 0,0 0,0 0,0
Totalt 1 844,0 -1944,6 -100,6

Tabell: Driftbudget med prognos 2023

Underskott finns pé vilfird skola, stadsutveckling vil-
fird sambhillsservice, kommunstyrelsen och fastighets-
enheten.

Arsprognosen for kommunstyrelsen totalt visar ett un-
derskott pa -2,9 miljoner kronor. De negativa prognos-
avvikelserna kommer fran Sodertérns brandférsvar
som har ett underskott pa -1,9 miljoner kronor och vil-
fird samhillsservice som har ett underskott pa -1,0 mil-
jon kronor och star £6r den enda avvikelsen med anled-
ning av ombyggnation av seniorcenter Talliden.

Vilfird skola riknar med att klara avkastningskravet
och visar ingen avvikelse mot arsbudget vilket dr ofor-
andrat jimfort med mars.

Nimnden for arbete och forsorjning

Ndmnden for arbete och forsorining redovisar ett éverskott
pd +7,5 miljoner kronor jimfért med periodens bud-
get. De stOrsta positiva avvikelserna finns pd ekono-
miskt bistind och arbetsmarknadsinsatser. Avvikel-
serna beror pa fortsatt ldgre volymer dn budgeterat.
Nimndens édrsprognos ir ett 6verskott pa + 14,5 mil-
joner kronor jimfort med nollprognos i mars.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott pa +2,3 miljoner

Ar2023

Budget Ars Foregaende
netto Avvikelse prognos prognos Arsbudget Avvikelse
-56,6 -14,6 -225,9 -224,0 -223,0 @ -2,9
-1,1 0,3 -3,2 -3,2 320 0,0
-58,4 7,5 -165,6 -180,1 -180,1 @ 14,5
-60,3 2,3 -177,3 -178,8 -181,8 @ 4,5
-50,7 3,7 -147,7 -148,2 -150,2/@ 2,5
-11,4 1,2 -40,8 -40,8 -40,8 @ 0,0
-129,4 9,7 -369,6 -369,6 -369,6 D 0,0
-338,0 54 -1 008,4 -1010,4 -10104 @ 2,0
-1 076,1 7,5 -3 1749 -3179,4 -3 1863/ 11,5
-324,1 -5,0 -983,6 -972,2 9722 @ -11,4
-2,8 0,4 -8,5 -8,5 -850 0,0
-2107,9 18,1 -63023 -6312,0 -6322,9 @ 20,7
-21,9 15,4 -65,8 -65,8 -65,8|M 0,0
20,9 -16,8 62,4 62,1 62,8 @ -0,4
-6,7 7,0 -20,0 -20,0 -20,0|@ 0,0
-86,6 -54,1 146,8 322,8 593,1 @ -446,3
-2202,2 -30,4 -6178,8 -6012,9 -5752,8 @  -426,0
2276,0 83 6837,9 6813,2 68280 @ 9,9
-120,6 28,3 -280,9 -280,9 -361,710 80,8
-84,4 24,4 -103,9 -104,7 -1312 @ 27,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-131,2 30,6 274,2 414,8 5823 @  -308,0

kronor jimfort med periodens budget. Overskottet be-
ror pd forsenade idrottsplaner i Killtorp och

Nacka kommun, Tertialbokslut 1 2023

17(68)



Ramsmora samt hogre intikter f6r uthyrning av anligg-
ningar dn budgeterat. For helaret riknar nimnden med
ett Overskott pa +4,5 miljoner kronor, en forbittring
med +1,5 miljon kronor jamfort med marsprognosen
som beror pa att Nacka Strands sporthall 4r f6rsenad.
Resterande dverskottet beror pa minskad hyra f6r fo1-
senade idrottsplaner och 6kade intikter for fritidsan-
liggningar.

Kulturnamnden

Kulturnamnden visar ett 6verskott pa +3,7 miljoner kro-
nor for perioden. Det foérklaras av ett 6verskott inom
kulturverksamhet som bestar i huvudsak av kostnader
f6r kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offentlig konst,
verksamhetsdrift av biblioteken och Museet dir kost-
naderna for restaureringen av Nyckelviken dnnu inte
fallit ut. Aven kundval kulturskola och 6ppen kulturs-
kola bidrar till 6verskottet med ldgre checkkostnader 4n
budgeterat for perioden. Jimfort med forra dret deltar
firre barn 1 kundval kulturskola, dessutom nyttjar ele-
verna ndgot firre checkar per person. Anldggning bi-
drar till 6verskottet med kapitalkostnader som dnnu
inte fallit ut samt hogre intikter for uthyrning av lokaler
och ldgre hyreskostnader. Ndimnden prognostiserar ett
overskott pa +2,5 miljoner kronor jimfort med ett
overskott pa +2,0 miljoner kronor i mars.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnémnden redovisar ett 6verskott pa
+1,2 miljoner kronor f6r perioden. Intikterna dr i linje
med budget men personalkostnaderna ir ligre. Intik-
terna for kart- och mitirenden ér hittills ldgre 4n bud-
geterat och balanseras av hogre intikter f6r fastighets-
bildning. Ndmndens arsprognos ar enligt budget.

Natur- och trafiknimnden

Natur- och trafikndamnden redovisar ett Gverskott pd
+9,7 miljoner kronor fér perioden. Overskottet beror
pa ldgre el- och belysningskostnader pd grund av ligre
elpriser. Vinterunderhillet bidrar till dverskottet tack
vare bittre vider. Helarsprognosen t6r ndimnden ér en-
ligt budget och oférindrad jimfért med mars.

Socialnamnden

Socialndmnden redovisar ett Gverskott pa 5,4 miljoner
kronor fér perioden. Overskottet forklaras med mins-
kade kostnader f6r personer med funktionsnedsittning
med insatser enligt LSS som har ldgre kostnader f6r bo-
enden och personlig assistans. Samtidigt redovisar
myndighet och huvudmannaskap underskott pd grund
av Okade kostnader for tillfalligt inhyrd personal.

Socialndimndens arsprognos dr ett Overskott pa
+ 2,0 miljoner kronor jamfért med nollprognos i mars.
Det beror pa verskott inom vuxna dir antalet place-
rade pa heldygnsviard och skyddat boende minskat.

Overskottet balanseras delvis av underskott inom barn
och unga dir antalet placerade pa heldygnsvard 6kat.

Utbildningsnamnden

Utbhildningsnéamnden redovisar ett verskott pa +7,5 mil-
joner kronor fér perioden. Overskottet beror till stor
del pé att det varit firre inskrivna elever i grundskola
och forskola. Likvirdighetsresursen visar under peri-
oden underskott dir tilliggsbelopp och strukturtillige
visar storst avvikelse.

Nimndens drsprognos ir ett 6verskott pa +11,5 miljo-
ner kronor, vilket dr en férbittring med +4,5 miljoner
kronor sedan marsprognosen. Overskottet beror hu-
vudsakligen firre inskrivna barn och elever i grund-
skola och férskola och balanseras delvis av underskot-
tet pa likvirdighetsresurs.

Aldrenimnden

Aldrenéimnden redovisar ett underskott pa -5,0 miljoner
kronor jimfért med periodens budget jamfort med
- 3,5 miljoner kronor i féregiende period. Verksamhet-
erna korttidsvard, sirskilt boende check, myndighets-
och huvudmannaenheter samt trygghetslarm redovisar
underskott for perioden och balanseras delvis av 6ver-
skott pd Ovrig verksamhet och dagverksamhet. Hem-
tjdnsten ser fortsatt atergang av kunder efter pandemin
som soker enklare insatser.

Aldrenimndens arsprognos dr ett underskott pa
- 11,4 miljoner kronor jimfért med nollprognos i mars.
Inom sirskilt boende har inflyttningen varit stabil un-
der arets férsta manader och passerar den gamla topp-
noteringen 738 kunder i september 2022 till 741 kun-
der i april. Det som drivit utvecklingen 4r kunder som
bor i sdrskilt boende i annan kommun genom linséver-
enskommelsen. Behovet av platser ir fortsatt hogt sam-
tidigt som tillgAngen 4r mindre pa grund av ombygg-
nation av Talliden. Det ny6ppnade Ednahemmet kom-
mer under dret succesivt fortsitta Sppna nya platser
och férvintas vara helt 6ppet till vintern. Att tillgdngen
pa platser pd sirskilt boende ér ligre driver behovet av
korttidsvard, som stir for det storsta underskottet.
Aven sirskilt boende visar underskott. Verksamheterna
dagverksambhet, sirskilt boende profil, HVB och verk-
samhet med beslut enligt LSS visar 6verskott.

Overformyndarnamnden

Overfirmyndarnimnden  redovisar ett  Overskott pa
+ 0,4 miljoner kronor f6r perioden. Utfallet av arvoden
och omkostnader till gode min ér ligre 4n budget i pa
grund av ligt berdknat personalomkostnadspalige vil-
ket kommer justeras i maj. Namnden prognostiserar ett
resultat i linje med budget f6r 2023 vilket dr oférindrat
sedan mars.
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Projekt inklusive investeringar

Den beslutade drsbudgeten i tertial 2 2022 uppgar till
1 054,5 miljoner kronor fér projekt 2023. Den fore-
slagna budgeten i tertial 1 berdknas bli 1 148,8 miljoner
kronor. Periodens nettoutfall uppgar till 220,5 miljoner
kronor, varav investeringar pa 236,3 miljoner kronor,
och drift som detaljplaner, kvartersmark, privat mark-
rivning, exploateringsersittning och ledningsarbeten pa
15,8 miljoner kronor. Periodens utfall motsvarar en
upparbetningsgrad pa 20,9 procent av arets totala bud-
get. Prognosen fér 2023 visar en nettoSkning om
94,3 miljoner kronor, di bade investeringsutgifter samt
driftsintikter skjuts till 2024-2026 pga foérindrade ge-
nomfdrandeplaner och marknadsliget.

2000 1 852,9
1 479,5
130011488 | g5y
1000
500 - 2205 I 236,3
o -
.
-500 -330,7
-1000 7984
Projekt totalt ~ Varav investering Varav drift

m Utfall T1 2023 lArsrognos B Budget M&B

Diagram: Projekt, utfall tertial 1 och arsbudget, miljoner kronor

Stora projekt for perioden

De projekt som har haft hégst utgifter f6r perioden dr
investeringar i infrastruktur, uppbyggnader av sporthal-
lar och forskolor/skolor samt stadsbyggnadsprojekt.

Tabell: Stora projekt, miljoner kronor

Verksamhet Huvudprojekt Startar  Slutar

Stadsutveckling Varmdovéagen Utgift 2017 2029
Inkomst

Fastighet Multihall i Fisksatra Utgift 2017 2024

Stadsutveckling Samordning Orminge C Utgift 2015 2030
Inkomst

Fastighet Jarlahéjdens forskola /f d Utgift 2015 2023

Kristallen

Fastighet Sickla skola Utgift 2020 2025

Stadsutveckling Motesplats Nacka - Plan & ledning Utgift 2014 2042
Inkomst

Stadsutveckling Samordning SOBOO Utgift 2015 2040
Inkomst

Stadsutveckling Alta Centrumkvarter Utgift 2013 2031
Inkomst

Stadsutveckling Bagvagen-Abroddsvagen [9371]  Utgift 2008 2027
Inkomst

NTN Kyrkviksparken Utgift 2017 2025
Inkomst

Stadsutveckling Dagvattenrening Kyrkviken Utgift 2016 2023
Inkomst
Summa

Utfall
-336,1
38,3
-59,2
-375,4
102,9
-56,4

71,5
-243,8
42,7
81,6
0,0
-143,9
121,7
-46,9
5,0
-35,2
44
70,8
20,9

-1184,8

Lings Idrmdovégen fortsitter ombyggnaden till en gron
och trygg stadsgata, samt ledningar under som anpassas
fér fler Nackabor Projektet omfattar omradet frin
Nacka forum till Sickla bro samt dven Vikdalsvigen.
Under dret har arbetets mest intensiva fas fOrflyttats
nirmare Sickla bro och all trafik leds nu om till spar-
omridet ddr Saltsjébanan tidigare gick. Omledningen
av trafik kommer att gilla under hela aret. Aven trafi-
ken kring Sickla bro péverkas av ombyggnation och dir
leds trafiken om till en tillfillig vig. Virmdévigens de-
lar ndrmast Nacka forum botjar fullt ut att fardigstillas.
Budget for projektet tilldelas etappvis och idr idag pa
830,5 miljoner kronor, varav 862,2 miljoner kronor i
utgifter samt 33,7 miljoner kronor i inkomster. Pro-
jektet kommer att sdka ytterligare projektmedel ur en
av kommunfullmiktige tidigare beviljad genomf&ran-
deram.

Multihall i Fisksdtra ir under produktion och vintas vara
klar 1 slutet av 2024. Under tiden anvinds en tillfallig
tilthall som togs i bruk i februari. Just nu pagar projek-
tering, springning, bortforsling av berg, inledande ar-
bete med grundliggningen av den nya multihallen samt
ink6p. Projektet har en total budget pa 231,3 miljoner
kronor 1 utgifter.

Inom Samordning Orminge C piagar etapp 3 och 4 som
bland annat omfattar ombyggnaden av bussgatan och
snedkabelbron. Projektet dr férsenat pa grund av att av-
talet med den ursprungliga entreprenéren har hivts och
en ny upphandling skett som medfort ett omtag. Aven
Overklagandet av detaljplanen f6r Sarvtrisk bidrar till
férseningen. Budget har beviljats £6r alla etapper inklu-
sive etapp 5, och ir idag 329,4 miljoner kronor varav
580,3 miljoner kronor i utgifter och 250,9 miljoner kro-
nor i inkomster.

2023
Budget Budget
projekt inkl ram Prognos|Utfall TL Budget Prognos|Mal Tid Ekonomi
-864,2 -1310,0 -1371,7 -67,9 -310,1 -306,2 > e® D>
33,7 194,0 205,7 0,3 9,7 7,7
2313 -2313" 2313 -267 -1663° -872®@ D> ® D> @
-580,3 -580,3 -612,6 -23,1  -126,2 -1478|@ D> @© D> @
250,9 250,9 271,6 0,0 56,8 65,8
-68,0 -68,0 -73,4 -20,2 -32,5 371 D ®© D> nm
-249,0 -249,0 -333,0 -18,1 -118,0 -1042/@ D @© D> m
-366,8 -366,8 -32739 -15,6 -72,7 -87,7|®@ - -
75,0 75,0 1270,2 3,5 34,2 16,0
-309,7 -1914,7 -1766,1 -15,3 -79,3 -613|®@ D > @®
3276 13136 11398 0,0 22,2 21,5
-198,9 -309,4 -358,0 -149 -52,1 -479|1®@ D> @® D
291,3 301,8 400,7 81 170,7 179,6
-94,5 -94,5 92,8 -14,0 -41,7 593|®@ D ® D@
53,5 53,5 59,8 0,2 17,7 15,7
-45,5 -45,5 91,4 -10,7 -26,0 -160/O3 - O - O
0,0 0,0 45,9 0,0 0,0 12,0
-57,5 -57,5 -70,8 0,0 0,0 00|l® - ® -
24,5 24,5 22,9 1,4 0,0 3,4
-2009,1 -3013,6 -48583 -213,1 -713,6 -633,2
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Jérlabdjdens forskola har en total budget pa 68,0 miljoner
kronor i utgifter. Bygget av den nya férskolan pabérja-
des i januari 2022 och planeras att vara fardigstillt f6r
verksamhetsstart till oktober 2023.

Sickla skola ir under uppbyggnad och i april uppnaddes
sa kallat titt hus”. Invindiga arbeten har pabotjats
som exempelvis inre inklidning av yttervigg, bygge av
fliktrumsviggar, hiltagningar och pabdrjan av install-
ation av vatten och avlopp samt el. Projektet har en to-
tal budget pd 249,0 miljoner kronor i utgifter. Enligt
prelimindr tidplan ska projektet vara klart infér hostter-
minen 2025.

For Mitesplats Nacka pagar Gversyn av tidplan och kal-
kyl samt framtagande av detaljplan och miljékonse-
kvensbeskrivning. Parallellt tas dven en vigplan for vig
222, Virmdoleden, fram. Idag har projektet en total
budget pa 291,8 miljoner kronor, varav 366,8 miljoner
kronor 1 utgifter och 75 miljoner kronor 1 inkomster.

Sydostra Boo omfattar Solbrinken-Grundet, Galir-
vigen, Dalvigen-Gustavsviksvigen och Mjoélkudden-
Gustavsviks gard. 1 foérnyelseomridet finns cirka
700 befintliga bostider och projektets syfte dr utbygg-
nad av 22 km vig och kommunalt VA samt kommunalt
huvudmannaskap. Utbyggnaden dr férsenad och entre-
prenadstarten dr fOrskjuten preliminirt till kvartal 1
2024. Totalbudget dr pa 17,9 miljoner kronor netto,
varav 309,7 miljoner kronor 1 utgifter och 327,6 miljo-
ner kronor i inkomster. Kommunfullmiktige har tidi-
gare beviljat en total genomféranderam som projektet
etappvis kan s6ka medel fran.

1 Alta centrumkvarter byggs ett nytt bostadsomrade med
950 nya bostider, ett torg, en férskola, ett dldreboende
och verksamhetslokaler. Liget dr kollektivtrafiknira
och skapar ett vilkomnande entré till Alta. Just nu pa-
gar ledningsarbeten, markutfyllnad till nya nivder och
arbeten med den nya parken. Parallellt med kommu-
nens arbete uppfor byggaktéren nya bostider. I senare
delar av kommunens arbeten kommer torg, lokalgator
och den vistra delen av parken att slutféras. Budget f6r
projektet tilldelas etappvis och idr idag 92,4 miljoner
kronor varav 291,3 miljoner kronor i inkomster och
198,9 miljoner kronor i utgifter. Projektet kommer att
sOka ytterligare projektmedel ur en av Kommunfull-
miktige tidigare beviljad genomféranderam.

Bgvéigen-Abroddsvéigen ir ett fornyelseomrade som ar un-
der ombyggnad till kommunal standard f6r gator och
samt utbyggnad av kommunalt VA. Entreprenaden
vintas klar 2023. Projektet mojliggor ocksa skapandet
av 90 nya fastigheter inom omradet samt utdkad bygg-
ritt £6r befintliga fastigheter. Férutsittningar f6r en ny
forskola 1 omridet samt tomter for radhus finns i de-
taljplanen. Budget for projektet dr 94,5 miljoner kronor
1 utgifter samt 53,5 miljoner kronor i inkomster.

Kyrkviksparken har en total budget pa 45,5 miljoner kro-
not, varav 87 miljoner kronor 1 utgifter och 41,5 miljo-
ner kronor i inkomster. I Kyrkviksparken planeras for
en framtida park i kombination med dagvattenrening
och skyfallsavledning. Kyrkviksparken behéver plane-
ras och byggas ut i takt med utvecklingen av bland an-
nat Virmdévigen, Nya Gatan, skdrmbassingen i
Kyrkviken och den nya dricksvattenledningen Jirla sj6-
ledning. Projekteringen firdigstills under varen 2023.
Genomfdrandet av entreprenaden behodver ske 1 sam-
planering med Saltsjébanans avstingning och utbygg-

naden av Virmdovigen och idr dirfér senarelagt till
2025.

Projekt Dagvattenrening Kyrkviken ir 1 slutfas, bryggorna
och badet 6ppnades férra aret och nu har dven renings-
anldggningen firdigstillts. Finplaneringen runt kam-
marbrunnen som har grivts ner i marken aterstir. Ut-
fallet f6r projektet dr 70,8 miljoner kronor i utgifter och
20,9 miljoner kronor 1 inkomster, ytterligare 3,4 miljo-
ner kronor i inkomster prognosticeras. Totalbudget f6r
projektet 4r 57,5 miljoner kronor 1 utgifter och
24,5 miljoner kronor i inkomster. Projektet kommer g
6ver budget bland annat pa grund av problem med ent-
reprenaden, detta forklaras i projektavslutsrapport i ar.
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Fastighetsenheten (KS) 0,0 -65,1 -65,1
Stadsutveckling (KS) 87,0 -206,6 -119,6
varav investering 0,0 -135,4 '-I 354
Vilfard skola (KS) 0,0 -0,9 -0,9
Vilfird samhallsservice (KS) 0,0 -0,1 -0,1
Summa Kommunstyrelsen 87,0 -272,7 -185,7
Fritidsnamnden 0,0 -2,0 -2,0
Kulturnamnden 0,0 1,1 -1,1
Natur- och trafiknamnden 0,0 -3L,7 0 =317

Tabell: Utfall, drsbudget och prognos fir projekt, per namnd

Projekt med investeringar per namnd

Den beslutade drsbudgeten £6r projekt f6r Nacka kom-
mun beslutades i tertial 2 2022 till 1 054,5 miljoner kro-
nor. Aktuell arsprognos beridknas till 1 148,8 miljoner
kronor och utfallet f6r perioden uppgar till 220,5 mil-
joner kronor.

Fastighetsenbeten har en beslutad drsbudget pa 692,7 mil-
joner kronor. Periodens utfall ligger pa 65,1 miljoner
kronor och prognosen i T1 2023 ir 472,4 miljoner kro-
nor tor ar 2023. Den nerdragna arsprognosen beror pa
framskjutning i tidplanerna foér projekten Multihall i
Fisksitra, Nickenbadets nya simhall samt Velamsund.
Nigra projekt har ocksd blivit billigare och investe-
ringsramen f6r Komponentutbyten 2022 har dragits
ner med 26,0 miljoner kronor da man gar Sver till att
arbeta med drets aktuella investeringsram Komponent-
utbyten 2023 for att fortydliga redovisningen av utfall
mot budget. I huvudsak avser investeringarna hos fas-
tighetsenheten komponentutbyten i kommunens fas-
tigheter fOr att sdkerstilla funktion fér anliggningar
som 4r pa vig att bli uttjinta samt utbyggnad av kom-
munala fastigheter. Andra pdgiende byggprojekt ir
Sickla skola och Jérlahéjdens férskola.

Den beslutade drsbudgeten 2023 {61 stadsutveckling upp-
gar till 53,2 miljoner kronor netto, 1 052,2 miljoner
kronor i inkomst- och 1 105,4 miljoner kronor i utgifts-
budget. I dessa belopp ingar de olika delprojekten f6r
detaljplaner, kvartersmark samt allmdnna anliggningar.
From 2023 omfattar arsbudgeten dven markforsilj-
ningar, men fortsatt inte tomtritter eller virdet av all-
minna anldggningar byggda av annan. Utfallet for
stadsutveckling uppgar totalt till 119,6 miljoner kronor
netto, 87,0 miljoner kronor i inkomster och 206,6 mil-
joner kronor i utgifter. Arsprognosen indras till -
429,1 miljoner kronor, varav 606,9 miljoner 4r inkoms-
ter och 1 036,0 miljoner kronor ir utgifter. Férindring-
arna i féreslagen drsbudget f6r 2023 innebér bade mins-

kade investeringsutgifter och senarelagda markforsalj-

-692,7 -472,4 -575,2 -418,9 -46,7 0,0 -1513,2
-429,1 103,8 -488,6 912,1 17138 -12,2
-759,8 -754,7 -13281 -15328 -5909,1 "0 284,5
-40,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0 -120,0
-4,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0 -12,0
-789,9 -945,5 -515,4 -951,5 -9588 17138 -16574
-6,3 -2,6 0,0 0,0 0,0 -8,9
-3,5 -1,5 -1,5 0,0 0,0 -6,5
-256,5 -193,5 -190,4 -125,3 -22,6 -30,0 -561,8

ningar. Fér hela perioden 2023-2040 minskar inkoms-
terna och utgifterna 6kar. Prognosen minskar frin ett
positivt netto om 954,0 miljoner kronor till ett negativt
netto om 12,2 miljoner kronor pa grund av forskjutna
genomfdrandeplaner och minskad omfattning i kombi-
nation med marknadsliget.

Den totala prognosen f6r 2023 ars utgifter ligger fort-
satt mycket hdgt och kan komma att behéva sinkas se-
nare under dret. Inkomstbudgeten sinks i férsta hand
till f6ljda av forsenade markforsiljningar. De tre pro-
jekt med stOrst avvikelse mellan tidigare rapporterad
arsprognos (Tertialbokslut 2 2022) och nuvarande ars-
prognos ir stadsbyggnadsprojekten Jarlabergsvigen,
Nya gatan samt Orminge trafikplats. I Jarlabergsvigen
och Nya gatan kommer viss utbyggnad senarelig-
gas och arsbudgeten dr dirfor sinkt. I Orminge trafik-
plats har granskningsskedet tagit lingre tid 4n planerat
och genomfdrandet dr ddrfér framskjutet och arsbud-
geten sinkt. Flera projekt har justerat sin arsprognos
jamfort med senast rapporterad prognos. Fornyelse-
projektet Bagvigen- Abroddsvigen i norra Boo och
Samordningsprojektet i Orminge Centrum har arbeten
fran forra dret som genomfors under 2023 vilket lett till
en Okning av drsprognosen. Andra projekt har minskat
sin drsprognos sasom Samordning Syddstra Boo. Ur-
sprungligen planerades f6r férberedande markforstirk-
ningsatgirder inom omradet Dalvigen-Gustavsviksvi-
gen under 2023. Dessa dr framskjutna i tid och progno-
sen fOr dret ar justerad.

Arbete med att ta fram en ny 6versiktsplan samt gron-
och blastrukturprogram har pabérjats.

Exploateringsenhetens arbete drivs inom fem olika
omriden, Vistra respektive Ostra Nacka stad, Métes-
plats Nacka, Boo samt Sédra Nacka. De storsta pro-
jekten under genomférandefas dr Virmdovigen, Sam-
ordning Orminge centrum, Alta centrumkvarter och
Bégvigen-Abroddsvigen.

Ett forsta spadtag f6r byggaktéren OBOS nya fastig-
het Elverkshuset togs i bérjan av ret vilket bidrar till
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fortsatt hogt byggande inom konceptet naturbana
Nacka. I den andra etappen av Fisksitra Entré togs ett
forsta spadtag under mars manad. Det kommer att
byggas hyresritter, ett dldreboende och en férskola.

Arbetet med att anpassa gator och ledningar f6r fram-
tiden fortsitter pa olika platser i kommunen. I centrala
Nacka dr exempelvis Virmdovigen inne 1 ett utveckl-
ingsskede med mdnga arbeten som pagar samtidigt. All
trafik leds nu om till sparomrddet dér Saltsjobanan tidi-
gare gick. Aven trafiken kring Sickla bro piverkas av
ombyggnation och trafiken leds om till en tillfillig vig.
Men #ven pi andra platser i kommunen, sisom i Alta
och Orminge, pagar arbete som kan paverka framkom-
ligheten f6r nackaborna.

Inom Samordning Sydéstra Boo pagar férberedelser
infér genomférande och inom Métesplats Nacka dr en
detaljplan och vigplan under framtagande.

Detaljplan £6r Fisksdtra sddra har varit ute f6r samrad
under tertial ett. Detaljplanens huvudsakliga syfte ér att
m6jliggora £6r ett effektivt marknyttjande och en kom-
plettering med bostider som kan bidra till en attraktiv,
trygg och varierad boendemiljé. Planférslaget innebir
att markparkeringen tas i ansprik f6r nya bostadskvar-
ter med flerbostadshus.

Detaljplanen fér Ryssbergen och naturreservatet har
vunnit laga kraft. Det innebdr att 400-600 bostider, en
forskola och verksamhetslokaler kan byggas i s6dra de-
len av Ryssbergen medan den norra blir ett centralt be-
liget naturreservat. Aven detaljplanen f6r Enspinnar-
vigen, Morningside Marina och Bjérknis Talluddsvi-
gen har vunnit laga kraft.

Vilfird skolas investeringar avser inkdp av digitala
verktyg, frimst elevdatorer, och inventarier si som
mébler och klassrumsutrustning. Utfallet £6r perioden
ar 0,9 miljoner kronor och drsprognosen beriknas f6lja
arsbudget pa 40,0 miljoner kronor. I dr dr de storsta

Tabell: Netto for projekt, senast bestutad budget Mal och budget
2023-2025 jémfort med prognos tertial 1 2023, miljoner kronor

planerade investeringarna digitala verktyg till Nacka
Gymnasium samt inventarier till Stavsborgsskolan.

Vlfard sambdllsservice har arsbudget pa 4,0 miljoner kro-
nor. Periodens utfall 4r pd 0,1 miljoner kronor.

Arsbudget for Fritidsnimnden ligger pa 4,6 miljoner kro-
nor. Utfallet f6r perioden ir 2,0 miljoner kronor och
har anvints f6r armaturer till Boovallen, staket och pas-
sagesystem till Skuru IP och ldktare och markarbete pa
Fisksdtra IP samt inventarier till och upprustning av
sporthallar. Arsbudgeten féreslis hojas till 6,3 miljoner
kronor, pa grund av tillkommande medel som séks for
utrustning av de nya sporthallarna i Stavsborgsskolan
som vintas bli klara i hést.

Kulturnémnden har en beslutad arsbudget pa 3,5 miljoner
kronor och arsprognosen ir oférindrad. Utfall f6r pe-
rioden ligger pd 1,1 miljoner kronor och har anvints i
syfte att de kommunalt finansierade kulturlokalerna ar
funktionsdugliga och ritt utrustade. Aktiva projekt
finns for Dieselverkstaden, Alta kulturknut, Fisksitra
bibliotek samt vard- och underhall av konstsamlingen.

Den beslutade arsbudgeten £f6r Natur- och trafikndmnden
ar pa 256,5 miljoner kronor och periodens utfall
31,3 miljoner kronor. Arsprognosen ir beriknad till
193,5 miljoner kronor bland annat pd grund av att ge-
nomférandet for projekt Kyrkviksparken flyttas frin ar
2023 till 2025 samt att en del av Ersittning Bro S-105
Finntorp flyttas fran ar 2023 till 2024. Neglingebron
S-802 hade for ar 2023 en prognos pa 27,8 miljoner
kronor men den revideras nu ned till 0,0 kronor da pro-
jektet kommer att starta tidigast ar 2026. For perioden
ar de tre storsta projekten Kyrkviksparken, Sickla bro
och reinvestering gatubelysning.

Ny totalprognos for kommunens projekt

med investeringar 2022-2040

Enligt beslut i Mél och budget 2023-2025 uppgér pro-
jektportfdljen till 1 206,8 miljoner kronor, varav
12 525,3 miljoner kronor avser investeringar, for aren
2023-2040. Om beslut tas i tertial 1 2023 i enlighet med
stadsledningskontorets férslag, kommer projektport-
foljen uppga till 2 234,6 miljoner kronor £6r aren 2023—

Senast beslutad budget, M&B 2023-2025 -1 0545 -937,0 -360,9 | 091,6  -1260,8
varav investering -18529 -1441,6 -18245 -74063 -125253
Prognos T1 2023 -1 148,8  -709,9 -1 078,3 702,4 -2234,6
varav investering -1 4795 -15684 -19178 -7541,2 -12506,9
Skillnad senast beslutade budget vs prognos -94,3 227,1 -717,4 -389,2 -973,8
varav investering 3734 -126,8 -93,3 -134,9 18,4
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2040, varav 12 500,9 miljoner kronor avser investe-
ringar.

Prognoserna dr berdknade utifrin de tidigare beslutade
budgetarna enligt Mal & budget 2023-2025 med f6t-
skjutningar 1 tidplaner samt minskad omfattning pga
marknadsldget. Prognoserna innehiller f6r aren 2023-
2026 forslag om nya medel pa 42,2 miljoner kronor i
utgifter. Forslagen om nya medel férdelas 3,2 miljoner
kronor fér 2023, 34,5 miljoner kronor foér 2024,
3,0 miljoner kronor f6r 2025 och 1,5 miljoner kro-
nor f6r 2026.

Riktade statsbidrag

Under arets andra tertial erholl Nacka kommun totalt
213,9 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen
tor 2023 dr pa 303,2 miljoner kronor. Det sokta belop-
pet dr pa 360,1 miljoner kronor. En samlad och kom-
munévergripande sammanstillning av vilka statsbidrag
som faktiskt erhallits i férhéllande till den arliga sam-
manstillningen 1 kommunens Mal och budget gors i
kommunens édrsredovisning. I bilaga 2, Riktade statsbi-
drag, redovisas de statsbidrag som nimnderna och
verksamheterna sokt och/eller erhallits under perioden
samt vilka statsbidrag som nimnderna och verksam-
heterna forvintas fa under 2023.

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r internkontrollen
inom sina respektive verksamhetsomriden. Internkon-
trollen ér ett viktigt verktyg i att understédja kommun-
styrelsens uppsikt 6ver nimnder och bolagsstyrelser.

God intern kontroll handlar ytterst om att kommunens
verksamhet bedrivs dndamalsenligt och kvalitativt med
Nackabornas bista for 6gonen. Internkontroll syftar
till att pa en rimlig nivé sdkerstilla:

e Att verksamheten lever upp till malen kva-
litativt och ar kostnadseffektiv.

e Attinformation om verksamheten och den
finansiella rapporteringen dr dndamalsen-
lig, tillf6rlitlig och tillricklig.

e Att tillimpliga lagar, foreskrifter och sty-
rande dokument foljs.

e Att moijliga risker inringas, bedéms och £6-
rebyggs.

Med intern kontroll avses de strukturer, system och
processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sdkerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med be-
slutade mal, uppdrag och Gvriga styrdokument. En bra
internkontroll férebygger, uppticker och dtgirdar fel

och brister som hindrar att organisationen kan na sina
mdl pd ett effektivt och sikert sitt. Det handlar sam-
mantaget om att bygga och stédja trygghet och tillit,
ordning och reda, fértroende och utveckling.

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt i en syste-
matisk dterrapportering och uppfoljning. For att siker-
stilla aterrapporteringen och uppféljningen till kom-
munfullmaktige har nimnderna som krav att i samband
med tertialbokslut och drsbokslut géra en ligesrappor-
tering av internkontrollen.

Under det férsta tertialet har internkontrollarbetet fort-
gatt 1 samtliga nimnder utifrin de internkontrollplaner
som tagits fram baserade pd genomférda riskanalyser.
Samtliga nimnder har f6ljt upp sina internkontrollpla-
ner fér och dterrapporterat arbetet 1 uppfoljnings- och
planeringsverktyget Stratsys. Bade administrativa ruti-
ner och verksamhetskontroller har genomfoérts, analy-
serats samt atgirder och férbittringar vidtagits. Kon-
troller har genomférts inom omriden som utbetal-
ningar, kundvalssystem och upphandlad verksamhet,
incidenthantering, projektstyrning och uppfdljning, un-
derhall av anldggningar, informationssikerhet, person-
uppgiftshantering, kompetenstérsérjning, interna re-
gelverk och policys samt ndimnd- och verksamhetsspe-
cifika risker.

Sammanfattningsvis har ett tiotal incidenter rapporte-
rats under tertialet, varav en allvarlig kopplad till risken
”system eller rutiner inte fungerar som avsett géllande
hantering av personuppgifter/sekretess”. Den allvar-
liga incidenten intriffade 23 mars 2023 da Nacka och
ett stort antal andra kommuner i Sverige utsattes f6r en
cyberattack riktad mot en trygghetslarmsoperator.

Hindelsen hanterades enligt uppsatta rutiner och under
avbrottet holls tita moten med funktioner inom Vil-
fird samhillsservice, omsorgsenheten, dldreenheten,
sikerhet och kommunikation samt ansvariga chefer
och direktérer. I métena delades ligesuppfattning, be-
slutsunderlag samt fokusinriktning fér fortsatt arbete,
dir hogsta prioritet lades pd att informera varje kund
via telefon eller besék om att larmet var ur funktion
och var de skulle vinda sig i stillet om en larmsituation
skulle uppsta. Erfarenheterna fran hindelsen har sam-
lats in via en gemensam uppfoljning och kommer att
utgbra underlag fOr fortsatt utvecklingsarbete. Hindel-
sen dr anmald till Integritetsskyddsmyndigheten (IMY)
av dldrenimnden och kommunstyrelsen dd bida nimn-
derna har personuppgiftsansvar f6r incidenten i fraga.
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Agenda 2030

Nacka kommun bidrar till en hédllbar utveckling och
stiller sig bakom FN:s globala hallbarhetsmal i Agenda
2030.

Fran globalt till lokalt

Agenda 2030 dr FN:s femtonariga handlingsplan £6r en
global hallbar utveckling. Den innehaller 17 mal och
169 delmil och antogs av FN:s generalférsamling 2015.
Nacka ska arbeta for att bidra till samtliga 17 mal i
Agenda 2030 inom ramen f6r kommunens ridighet.
Tillsammans ska malen leda till en hillbar virld, savil
ekologiskt som socialt och ekonomiskt.

Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS
2020/53) beslut om att implementera Agenda 2030 i
Nacka kommun. Beslutet bygger pé att hillbarhet ska
ses som en helhet och ingd som en naturlig del i alla
nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Det inne-
bir ocksa att varje verksamhet i kommunen sjilv iden-
tifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest. En stor del av kommu-
nens uppdrag och dagliga verksamhet ligger naturligt
inom ramen f6r Agenda 2030, men dven en rad olika
projekt och initiativ pagir som direkt bidrar till malupp-
fyllelse. Trots att ett omfattande arbete bedrivs idag,
kridvs en stor lingsiktig omstillning i det kommunala
arbetet fOr att bidra till att nd de globala mélen. Nacka
har ocksa en rad pagiende kommundvergripande ini-
tiativ som f6ljs upp under Nackas kommuns miljémal,
se drsredovisningen f6r mer information.

Overgripande arbete under tertialet

Nacka kommun strivar efter att férenkla och tydlig-
gora redovisning samt uppfoljning av nimndernas och
verksamheternas hallbarhetsarbete. Kommunen

15 EKOSYSTEM OCH 16 FREDLIGA OCH

GOD UTBILDNING JllST.l.LlDi-[T
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implementerande under 2022 en Agenda 2030-modul i
resultatstyrningssystemet Stratsys. Modulen gbr det
moijligt att pa ett strukturerat sitt flja och styra arbetet
inom Agenda 2030. Utvecklingsarbetet har fortsatt un-
der 2023 och en integration mellan moduler har ge-
nomforts 1 syfte att minska rapporteringsbérdan. Ut-
bildningsinsatser och workshops kopplat till arbetet i
modulen har genomférts under varen. Under tertialet
har dven arbetet med att ta fram en ny sida pa Nacka.se
med syfte att uppmirksamma kommunens arbete med
mailen, men ocksd informera for hur Nacksamhillet
sjdlva kan bidra till mélen fortsatt. Hemsidan planeras
att presenteras under senvaren 2023.

Nimndernas hallbarhetsarbete utifran
Agenda 2030

Sammantaget kan konstateras att nimnderna och verk-
samheterna har tagit manga initiativ inom ramen for
Agenda 2030. De flesta globala mal har genomférda el-
ler planerade aktiviteter. De globala malen 4r kopplade
till Nackas fyra 6vergripande mal och flera av de glo-
bala mélen kan kopplas till flera av Nackas Svergri-
pande mél. Minga av de genomférda eller planerade
aktiviteterna dr kopplade till globala mal som kategori-
seras under tvd av kommunens 6vergripande mal: At-
traktiva livsmiljéer 1 hela Nacka och Bista utveckling
for alla. Hur verksamheterna och nimnderna har rap-
porterat sitt arbete med hallbarhet under tertialbokslu-
tet finns att ldsa i bilaga 2.
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Sjukfranvaro bland kommunens
medarbetare

Den totala sjukfranvaron for perioden januari-mars
2023 uppgdr till 7,0 procent, vilket 4r 1,5 procenten-
heter ligre jimfért med motsvarande period 2022. Den
hégre nivan for sjukfranvaron féregiende ar forklaras
av utbrottet av coronavirusvarianten Omnicron i bor-
jan av aret. Den totala sjukfranvaron fér kvinnor upp-
gar till 5,0 procent vilket 4r en minskning med 2,2 pro-
centenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Fér
min uppgir den totala sjukfranvaron till 7,0 procent,
vilket dr en minskning med 1,8 procentenheter jamfort
med motsvarande period 1 fjol.

Den hégsta sjukfranvaron, inom de stérre yrkesgrup-
perna, finns som tidigare inom vard- och omsorgsar-
bete samt skol- och férskolearbete. Den totala sjuk-
franvaron f6r medarbetare som arbetar med vard- och
omsorgsarbete uppgar fér perioden till 7,5 procent, vil-
ket dr en minskning med 0,8 procentenheter jaimfort
med motsvarande period i fjol da sjukfranvaron upp-
gick till 8,3 procentenheter. Den totala sjukfranvaron
for medarbetare som arbetar inom skol- och férskole-
arbete uppgir f6r perioden till 7,6 procent, vilket dr en
Okning med 0,3 procentenheter jimfort med motsva-
rande period i fjol da sjukfranvaron uppgick till 7,3 pro-
cent.

Den langa sjukfranvaron, sjukperioder fran 60 dagar,
uppgir till 34,9 procent fér perioden januari-mars
2023, vilket 4r 7,6 procentenheter hégre jaimfért med
motsvarande period 2022. Den lianga sjukfranvarons
andel av den totala sjukfrinvaron uppgir till 38,1 pro-
cent for kvinnor och till 21,8 procent f6r min. Skillna-
derna mellan kénen har 6kat och uppgir f6r perioden
till 16,3 procent vilket dr en 6kning med 11,3 procen-
tenheter jimfért med motsvarande period i fjol.

Under viren har tvd balansreflektioner, som ir tva
sjalvskattningar fran SUNT-arbetsliv kring upplevd
stress och krav/kompetens, lanserats. Liga skattningar
i balansreflektionen indikerar att medarbetaren kan
vara i riskzon for ohilsa vilket stiller krav pa att sitta
in atgirder som minskar risken f6r sjukfranvaro.

Nacka kommun har inlett ett samarbete med Forsak-
ringskassan i syfte att stirka chefer att driva ett 4n mer
malinriktat aktivt arbete med arbetsanpassning och re-
habilitering. Aven foretagshilsan Feelgood medverkar
med dn mer proaktiva insatser med fokus p4 att stirka
chefers kompetens att arbeta dn mer effektfullt med re-
habilitering.
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Hir redovisar nimnderna hur de har fullgjort sidana

uppdrag som kommunfullmiktige har limnar till dem i
samband med Mal och budget 2023-2025.

Kommunstyrelsen

Arbetet med kommunstyrelsens sirskilda uppdrag pé-

gar och kommer aterrapporteras i drsbokslut.

)

73)

Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag
att bidra med kunskapsunderlag och erfarenbeter for
att starka Nackas beredskap att klara olika typer av
kriser samt att utarbeta ett forslag till beredskapsplan.

Inrittades januari 2023 och didrmed 4r uppdra-
get klart.

Upprakia regeringen med begdran att den aterstartar
planeringen och projekteringen av en Ostlig forbindelse.

Ateruppta dialog pi med Trafikverket under
Q2-Q3.

Ta fram en ny dversiktsplan for Nacka kommun.

Process och organisation for arbetet samt po-
litisk forankring och inriktningsbeslut under
Q2 2023.

Begiira att Trafikverket vidtar atgirder si att fram-
komiigheten i Sidra Lénken forbdttras och att den inte

bebiver stangas sd ofta.

Identifierad malgrupp f6r uppdraget ir biltra-
fikanter fran Nacka. Med st6d av statistiken
fran Trafik Stockholm avseende stingningar
och minskade k&bildning, och begira av Tra-
fikverket med st6d av underlagen analysera
och presentera mojligheter till limpliga atgir-
der foOr att forbittra framkomligheten i S6dra
Linken. Fére sommaren triffa regionchefen
tor Trafikverket och boka in fortsatta avstim-
ningsméten under aret, med malsdttningen att

ha vidtagna dtgirder pa plats under dret.

2)

vi)

vii)

Ta fram ett nytt grin- och blastrukturprogram i syfte
att sikra de grina och blda sambanden, ekosystem-
yidnster och nackabornas ndrbet till naturen. De blda
Strukturerna som inte ticks av Kustprogrammet ska
Wftas in i detta arbete och en dversyn och uppdatering
av dagens Kustprogram fran 2011 ska goras. Pro-
grammet ska knytas till arbetet med en ny dversikts-
Plan.

Ingir som en del i arbetet med ny &versikts-
plan.

I samband med arbetet med dversiktsplan och grin- och
bldastrukturplan identifiera naturomriden som dr vér-
defulla for den biologiska mdngfalden och friluftsiivet
och fan vara aktuella att skydda.

Ingir som en del i arbetet med ny 6versikts-
plan och i arbetet med nytt grén- och blastruk-

turprogram.

Ta fram en plan for uthyggnad av solceller pa kommn-
nala fastigheter. Uppdraget ska genomforas under
2023.

Inventering av limpliga kommunala dr genom-
férd utifrin genomférbarhet samt drift-och
anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirde-
ring av solparkslosningar. Utover detta forses
alla nya kommunala byggprojekt med solcells-
anligeningar. Plan f6r genomférande har pé-
bérjats och redovisas 1 T2 (2023-2026).

viiz) Ta fram en plan for utbygenad av laddstationer for el-

bilar, tillsammans med Nacka Energi AB och privata
aktirer. Uppdraget ska genomforas under 2023.

En tidsatt genomférandeplan med ambitions-
nivier kommer att tas fram som redovisar ge-
nomférande av nya laddstationer kommunal
fastighetmark, privatmark och allmanplats-
mark. Berord verksamhet kommer att fd ett
ansvar fOr att genomfora sina aktiviteter. Fas-
tighetsenheten har tecknat avtal med NEAB
om laddstationer pa kvartersmark.
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x)

Ett sdrskilt fokus ligger pa att ta fram rutiner
for utbyggnad under nybyggnadsskedet till-
sammans med privata aktérer och byggherrar.
Samverkansgruppen kring laddfrigan i Nacka
kommer att rapportera till styrgrupp (direktor
och VD NEAB) utifrin genomf&randeplanen.

Ta fram en plan for dvergdng till helt fossilfri fordons-
flotta i kommunen. Uppdraget ska genomforas under
2023.

Utfasningen av vira fordon kommer att fi

ekonomiska konsekvenser.

Ta fram forslag pa lampligt kommande byggprojeket

ddr minst passivhusstandard anvinds.

Inventering av moéjliga byggprojekt 1 fastig-
hetsportféljen samt samordning med exploa-
tering. Malet dr att starta ett passivhusprojekt
for skola/forskola under 2023 pa egen fastig-
het eller med privat aktor.

Genomfora en markanvisning for bostadsbyggande dér
ldgst klimatpdverkan, bide i byggande och driff, blir
avgirande. Ett lampligt omrade kan vara kommande

bebyggelse lings Henrifesdalsbacken.

Strategi, uppligg och organisation fér genom-
térande och bedémning av markanvisning tas
fram t.o.m. Q2 med hjilp av kunskap frin ar-
betet med Viable cities. Tavlingen genomfdrs
under Q3 efter beslut i KSSU/KS.

xti) Tillsammans med miljo- och stadsbyggnadsnémnden

utveckla arbetet med gronytefaktorn sa att detta inklu-
deras i alla kommande markanvisnings- och exploate-

ringsavtal.

Krav pd gronytefaktor dr infért 1 avtalsmallar
infér uppstart av projekt bade pa kommunal
och privat mark och 1 arbetsrutinerna.

xiii) Sakra att mijligheter till bilpooler finns med i kom-

mande exploateringsavtal.

Den méjligheten finns redan och ir en del av
mobilitetsstrategin som anvinds 1 alla stads-
byggnadsprojekt nir man sitter p-normen. Bil-
pooler gar idag inte att etablera pa allminna
parkeringsplatset.

xiv) Starta ett “utemiljilyft” pa forskole- och skolgdardarna

xv)

i syfte att stimulera barn och elever till en mer aktiv

utevistelse.

Berorda aktorer ska samlas och f6lja upp start-
moétet fran hosten 2022 for att ta fram ett
tinansieringskoncept f6r ett utemiljolyft. Mal-
sittningen dr att det ska vara konkurrensne-
utralt, inte hyrespiverkande och att verksam-
heterna ska fa ersittning helt eller delvis f6r ka-
pitaltjinstkostnader. Forslaget bygger pa att
skolor och férskolor (kommunala/privata)
sjdlva tar initiativet att séka medel och driva
utemiljolyftet pi sin skola/forskola. Fastig-
hetsenheten bistir vid bedémningar av tek-
niska méjligheter som berér dgda eller inhyrda
objekt. Unders6k méjlighet av kompetensstdd
inom kommunen kring barns och ungdomars
lek- och aktivitetsytor. Utredning pagir kring
finansieringslésning. Sondering av privata ak-
torers intresse att delta 1 utemiljolyftet T2.
Upprittande av fond och ansékningsuppligg
till T3. Lansering 1 T1 2024.

Ta fram en handlingsplan for att minska miljo- och

klimatpaverkan fran kommunens livsmedelsinkdp.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med
vilfirdsenheterna, miljdenheten och inkdps-
enheten som har ett startmote 1 juni 2023. Mal-
sdttningen ir att en handlingsplan dr klar under
2023.

Nimnden for arbete och forsérjning

I Gkad utstrickning inrikta sommarjobben for ungdo-
mar pa sa kallade grona jobb, till exempel skitsel och
stédning av natur, parker och allmdn plats och andra

arbeten med koppling till naturvard och sjdrening.
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Nimnden f6r arbete och f6rsérjnings sir-
skilda uppdrag ir for innevarande ar att i
6kad utstrickning inrikta sommarjobben f6r
ungdomar pa si kallade grona jobb. Dessa
jobb exemplifieras som skétsel och stidning
av natur, patker och allmin plats och andra
arbeten med koppling till naturvard och
sjorening. I drets arbete med de kommunala
feriejobben prognostiseras cirka 52 procent
av de kommunala feriejobben vara sd kallade

grona jobb.

Milj6- och stadsbyggnadsnimnden @)

i)

Starta eft tvddrigt projekt med Gkad klimat- och
energiradgivning i Syfte att stimulera nackabornas
energieffektiviseringen och underlitta nthyggnaden av
soleeller och laddstolpar.

Medel har s6kts och blivit beviljade frin
framtidsfonden. En person ir anstilld och
bérjar i Nacka kommun den 1/6.

Natur- och trafiknimnden

Ta fram en naturvdrdsplan for att virna den biolo-
iska mangfalden och samtidigt tillgangliggora natu-
ren_for nackaborna. Uppdraget ska genomforas un-
der 2023.

I steg ett ska en grén- och blastrukturplan tas
fram. I steg tva, under 2024, ska en natur-
vardsplan tas fram.

Ta fram ett “rena sjoar”-program i syfte att sikra
att Nacka bar rena och badbara sjoar och vatten-
drag. I arbetet ska dven inga inventering av vatten-
kvalitet och bottensediment vid populéra badstillen
som bryggor och kajer men som inte dr kommunala

badplatser.

Under 2023 tas ett “rena sjdat"-program
fram. I det omfattas en genomging av pro-
blembilden, vilka platser i sjoar dir det sker
mycket bad men som inte 4r nigra kommu-
nala badplatser. En enklare riskanalys med en

i)

vi)

genomging av faktorer som medfor en risk
for fororeningar i vatten som kan piverka
bad negativt. Genomgdngen avslutas med ett
forslag pa program fér provtagning och at-
girder med ett kostnadsférslag f6r genomfo-
randet. Eventuellt pabdrjas provtagning pé
ndgra platser under 2023 for att fa en lingre
provtagningsserie. Under 2024 och 2025 ge-
nomférs foreslagen provtagning och eventu-

ella dtgirder.

Underlditta for etablering av fler bilpooler i Nacka

Verksamheterna atbetar tillsammans med
planenheten f6r att utreda och underlitta £61-
utsittningar f6r etablering av bilpooler i nya
detaljplaner och tidiga planeringsskeden. De-
dikerade ytor f6r enbart bilpooler maste idag
skapas pa kvartersmark, eftersom det saknas
lagstod att villkora allmén platsmark f6r en-
bart bilpoolsbilar. Det star diremot fritt for
bilpoolsféretag att nyttja allminna parke-

ringsytor for sina fordon i man av plats.

Ta fram en plan for upprustning av batbryggor i syfte
att underldtta dkad batpendling.

En forstudieplanering har inletts under peri-
oden i syfte att upphandla konsultstéd £or att
utreda och forprojektera infér en eventuell
kommande upprustning av tva-tre trafikbryg-
gor 1 Skurusundet.

Aterkomma med firslag att iordningstilla en bad-
plats vid Sickla ang.

En utredning ir paborjad fOr att utreda limp-
lighet att aterstilla en sandstrand pa platsen
eller om en alternativ I9sning ar att foredra.

Starta ett “sakra skolvigar-paket” dir cykeloverfar-
ter blir tydligt nppmidrkta ntanfor skolor och lings
storre skolvdgar. En plan for detta ska tas fram till
2023-06-30.

Verksamheten arbetar kontinuerligt med att
forbdttra  trafiksikerheten kring skolorna
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vii)

med till exempel hastighetssinkning, trafik-
sikra Gvergingsstillen, av- och pastignings-
zonet, cykelpassager/cykeloverfarter och be-
teendepéverkande projekt som bilfria veckan
enligt drs- och tidplaner {6r trafiksdkerhetsin-
vesteringar under 2023. En sammanstilld
lista 6ver alla dtgarder och skolor som finns i
tidplanen f6r 2023 och 2024 kommer att dtet-
redovisas till nimnden innan sommaren.
Verksamheten har ocksa inlett en planering
tor att bygga en cykelpassage vid Kadettvi-
gen/Boovigen, invid Boogirds skola, dir
manga barn gar och cyklar till skolan. Dessu-
tom ses moijligheten att bygga en cykelbana
lings Evalundsvigen 6ver och didrmed dven
tillskapa cykelpassage/cykeloverfart invid
Sigfridsborgsskolan. Infér sommaren plane-
ras for att inventera kommunens cykelpassa-
ger och Gverfarter, samt kontrollmita bred-
derna av det regionala cykelstraket och hu-
vudcykelstrdket. Inventeringen kommer se-
dan att ligga till grund f6r en dtgdrdsplan in-
tor fortsatt utbyggnad av cykelpassager och
cykeloverfarter, i nirhet av skolor och pi

skolvigar framéver.

Malen och indikatorerna kring cykling ska revideras
och en plan tas fram med konkreta dtgdrder for att
[frémja och underlitta cykling, dar ambitionen dr att
25 procent av arbetsresorna helt eller delvis ska ske
med cykel. Uppdraget ska genomforas under 2023.

Under inledningen av 2023 har verksamheten
fardigstillt och presenterat en ny cykelstra-
tegi. Strategin har reviderats med de nya am-
bitionerna for arbetsresor samt har malsitt-
ningar som ska uppnas med hjilp av ett kom-
mande cykelprogram fér Nacka. Verksam-
heten har nu pabdrjat arbetet med cykelpro-
grammet och fram tills idag finns ett utkast
till layout. Under de kommande manaderna
ir inriktningen att programinnehallet, som
dels ny text men dven dteranvinda det som dr
fortfarande aktuellt fran tidigare styrdoku-
mentation for cykel fran 2014. Slutdatumet
nir cykelprogrammet bedéms vara klart ir till
januari 2024.

viti) Ta fram forslag pa limplig lokalisering av och kost-

nader for anldggandet av en ny storre aktivitets- och

rorelsepart.

Under dret kommer ett arbete att genomforas
tillsammans med fastighetsenheten f6r att ut-
reda limplig plats fOr att kunna anligga en ak-
tivitet- och rorelsepark.

Utreda mdjligheten att tillskapa fler batplatser.

Fragan dr prioriterad och férberedande ar-
bete pagar tillsammans med kommunstyrel-
sen. En genomférandeplan behévs som sam-
lar en bred samverkan mellan olika delar av
kommunen f6r att viga prioriteringar mellan
strandskyddsdispenser, ekologiska virden
och rekreativt batliv. Utdkning av bétplatser
genom att utbka befintliga arrendeomraden

dir det dr mojligt pagar.

Utbildningsnimnden

/)

Kartligga elevernas  tillgang 1ll  skolskiterska,
skolpsykolog och kurator i skolorna.

Utbildningsenheten kommer att redovisa en
kartligening f6r utbildningsnimnden i juni.
Kartliggningen visar statistik om tillgdngen
till personal i de olika personalkategorier i
Nackas grundskolor i relation till antalet ele-
ver. Kartliggningen visar ocksd elevernas
uppfattning om méjligheten att fa hjilp av
skolskoterska, kurator eller psykolog per
skola.

Genomfora en satsning kring okad kompetens kring
NPE i skolor och forskolor.

Under 2023 kommer utbildningsenheten att
genomfora tva aktiviteter 1 syfte att stirka
kompetensen kring NPF (neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar) i férskolor och sko-
lor. Utbildningsenheten kommer att bjuda in
till nitverkstriffar f6r personal som arbetar
med barn och elever med NPF-diagnoser
samt bjuda in all personal som arbetar med
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barn och elever med NPF-diagnoser in till en
digital forelasning/utbildning.

Aldrenimnden

7)) Utveckla anhirigstodet och se dver mijligheten att in-

fora ett kundval inom denna verksambet.

Utredning pagir och presenteras i tertial 2.
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Bilaga | Uppfdljning mal och resultatindikatorer T1 2023 Nacka kommun

Overgripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
mal 2023 2023

Maximalt Kostnadseffektivitet - lag kost- = Antal nimnder som nar upp till sina mal 10/25
virde for nad per invanare jimfért med Kommunstyrelsen
skattepeng- . andra kommuner pa alla omra- L
arna den. Digitalisering som gor att ™= Digitaliseringsindex Kommunstyrelsen
kommunen dr smart, enkel, . . A ) L
Sppen och tillginglig for med- . Lag SkaEtesats utifran var i rankningen vi ligger 6 10
borgarna. Oppen och proaktiv bland ”ldgsta skatt bland kommunerna” Kommun-
kommunikation och dialog pa styrelsen
alla omraden. (Kommunstyrelsen)
Aktiv markpolitik som dr tyd- == Nojd kundindex NKI kopplat till ex bygglov, miljo 80 %
ligt kopplad till ndringslivets Kommunstyrelsen
forutsdttningar och en vil fun- L.
gerande process for att eta- ==  NGjd kundserviceindex, kundcenter Kommunstyrel- 80 %
sen

blera nya foretag. Sakerstilla
att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affirsmassigt
sitt. Overskottsmal i kommu-
nal produktion. Kostnadseffek-
tivitet i alla verksamheter.

mm  Tillgdnglig mark for foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

(Kommunstyrelsen)
Individanpassade insatser mot === Andel vuxna bistindsmottagare med langvarigt 35%
arbete och utbildning skapar ekonomiskt bistand (Kolada, Agenda 2030, Mal I)
forutsittningar for egen hall- Namnden for arbete och forsorjning
bar forsorjning. (Ndmnden for ar- . o
bete och forsérjning) == Andel unga vuxna mellan 18-24 ar med ekono- 4%

miskt bistand (Kolada) Niamnden for arbete och for-

sorjning

==  Antal dagar fran ans6kan vid nybesék till beslut 8

inom forsorjningsstéd, median (Kolada) Namnden
for arbete och forsorjning

=m  Nettokostnad fér arbetsmarknadsatgirder, kr/inv 375
(Kolada) Namnden for arbete och forsorjning

mm  |nvanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, an- 3,7%
del (%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 1) Namnden for
arbete och forsorjning

Fritidsanlaggningarna ar at- mm  Antal besok per invanare och ar pa Nacka simhall 1,1
traktiva och vilbesokta. Avgif- och Nickenbadet. Fritidsnamnden

ter ska anpassas utifran barn

och ungdomars olika forutsatt-

ningar. Lokaler och anligg-

ningar dr langsiktigt kostnads-

effektiva, flexibla och samut-

nyttjas. (Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna haller ==  Andel aktiva lantagare pa bibliotek, antal/1000 in- 300
hog kvalitet. Avgifter och ut- vanare. Kulturnimnden

bud dr anpassat utifran barn
och ungdomars olika férutsitt-
ningar. Lokaler och anligg-
ningar dr flexibla, tillgangliga
for alla och samutnyttjas. (Kul-

. Andel barn och unga som dr néjda med den kul- 98 %
turskoleverksamhet de deltar i. Kulturnamnden

turndmnden)
Avgiftsbelagda verksamheter == Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per 145
ska vara sjdlvfinansierade. handldggare Milj- och stadsbyggnadsnimnden be-
Taxor ska vara pa ligsta moj- slut
liga niva och paverkbara. Vid L . . .
detaljplanering ska kommu- ==  Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsyns- 145
nens markinnehav nyttjas hall- besok per inspektor, livsmedel Miljo- och stadsbygg- be-
bart, affirsmissigt och nya vil- nadsnamnden sok
L'ardszast!gheter (sklc:llc()ri dldre- | oy pet genomsnittliga antalet inspektioner/tillsyns- 50
oende, idrotts- och kultur- besék per inspektdr, miljstillsyn Miljs- och stads- be-
byggnadsnamnden sok
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Overgrlpande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
mal 2023 2023

byggnader etc.) ska vara finan-
sierade. (Miljo- och stadsbyggnads-
ndmnden)

== Grad av sjdlvfinansiering av verksamhetsomrade 50 %
(miljotillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Grad av sjilvfinansiering av verksamhetsomradet 65 %
(livsmedelstillsyn) Miljo- och stadsbyggnadsnaimnden

== Andel (brutto) verksamheter inom livsmedelstill- 25 %
synen som genom egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den

mm  Andel (brutto) verksamheter inom miljotillsynen 25 %
som genom egna insatser paverkat sin taxeniva
(sdnkt avgift). Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

mm  Antal bostdder som gatt fran en omodern till ak-
tuell detaljplan Miljé- och stadsbyggnadsnamnden

==  Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och ligen- 900
heter i flerbostadshus (<50 bostédder) 3-arigt me-
delvdrde Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

== Plankostnad (kr/kvm) for nya lokaler och lagen- 140
heter i flerbostadshus (> 50 bostdder) 3-arigt me-
delvidrde Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Skotsel och investeringar ge- == Andel av kommunens totala kostnader Natur- och 6,5 %
nomfors i ritt tid till ritt kost- trafiknamnden

nad. (Natur- och trafikndmnden)
. Upparbetningsgrad i investeringsprojekt Natur- 16% 75%

och trafiknamnden

Nackaborna har tillgang till lit- === Andel flickor och pojkar, kvinnor och méan som 85%
tillgangliga, forebyggande och fatt en forbidttrad situation med stéd fran social-
vil utvecklade tjanster. Hand- tjansten (IFO) Socialndimnden

laggningen utgar fran kunden . X A . X
och ir smidig och effektiv. (Soci- | ™™ Andel flickor och pojkar 13-17 ar som dr delaktiga 90 %

alndmnden) i uppfdljning av sin insats Socialnamnden

=m  Andel unga resp. fordldrar som sammantaget ar 85 %
néjda med stodet de fatt i SSPF Socialnamnden

Nackas forskolor och skolor . Bland de tre bdsta kommunerna i enkdtundersok- plats 7  plats
ska vara i kvalitetstoppen jim- ningen ndr det giller andel fordldrar som ar néjda 1-3
fort med andra kommuner. (Ut- med sin forskola - Forskola Utbildningsnamnden

bildningsndmnden
s ) =m  Bland de tio bdsta kommunerna i landet ndr det plats

giller andel elever som nar kunskapskraven i alla I-10
amnen i ak 9 - Grundskola Utbildningsnamnden

Bland de tre bdsta kommunerna i enkdtundersok- plats4  plats
ningen ndr det giller andel elever som ar néjda 1-3
med sin skola - Grundskola Utbildningsnamnden

==  Bland de tio bdsta kommunerna i landet ndr det plats
giller betygspoang - Gymnasieskola Utbildnings- I-10
namnden
m=  Over linets genomsnitt i enkitundersékningen '
ndr det giller andel elever som kan rekommen- Ja
dera sin skola - Gymnasieskola Utbildningsnamnden
Alla elever klarar skolan inom == Andel elever som nar kunskapskraven i alla am- 90 %
avsedd tid. (Utbildningsndmnden) nen i ak 9 - Grundskola (GL-mal) Utbildningsnamn-
den
==  Andel elever som tar ggymnasieexamen inom tre 87 %

ar - Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnamnden

Nackas dldreomsorg dr i kvali- == Nackas dldreomsorg dr bland de 10 % bdsta kom- Rank
tetstoppen jimfort med andra munerna i landet avseende kvalitet och effektivi- 17 av
kommuner. Var handliggning tet Aldrenimnden 235

ar effektiv och anpassas utifran
kundens behov. Insatserna dr
av god kvalitet och f6ljs upp re-
gelbundet. (Aldrendmnden)

=m  Medborgarunders6kning dldreomsorg (killa SCB 68
medborgarundersokningar, inférd 2021, dndrad
metod fran 22) Aldrenimnden
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6vergripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
mal 2023 2023

Ritt fran bdrjan och i ritt tid == Andel redovisningar fullstindigt granskade per 100
(Overformyndarn@mnden) 30/9 Overformyndarnamnden %
=m  Andel av nimndens beslut som efter 6verklagan 90 %
kvarstar efter rittens provning. Overférmyndar-
namnden
Basta utveckl- Kundvalssystemen ar vil fun- mm  Kvalitet skolor Kommunstyrelsen
ing for alla gerande for medborgarna och
. attraktiva for anordnarna. Kva- == Kvalitet dldreomsorg Kommunstyrelsen

liteten i alla verksamheter hal-
ler en hég niva och forbittras ™= Kvalitet socialtjainsten Kommunstyrelsen

over tid. Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter =m Kvalitet verksamhet for personer med funktions-

Skar. (Kommunstyrelsen) nedsittning Kommunstyrelsen

==  Kvalitet vuxenutbildning Kommunstyrelsen

== Kvalitet i kommunens verksamheter Kommunsty-

relsen

== |nvanarnas insyn och inflytande Kommunstyrelsen 37 %
Kommunens verksamhet ska ==  Hallbart medarbetarengagemang HME Kommun- 81 %
drivas med hog kvalitet, stin- styrelsen
diga forbattringar och ligga i . .
framkant inom sitt omrade. mm  Attraktiv arbetsgivare Kommunstyrelsen 72 %
Attraktiv arbetsgivare med . . . o
kompetenta, stolta, friska och ™ Grundldggande virderingen genomsyrar Kommun- 77 %
motiverade medarbetare. Ut- styrelsen
veck!a dynamiskt f"oret"ags.kh-. ==  Totalt n6jdhet arbetssituationen Kommunstyrelsen 72 %
mat i toppklass som framjar in-
novation och entreprendrskap. = Fjretagsrankning totalt Kommunstyrelsen 15
(Kommunstyrelsen)
Egen fors6rjning dr en vinst for ==  Andel kursdeltagare med godkint betyg i kom- 62 %
alla. Kommunen skapar forut- munal vuxenutbildning i svenska for invandrare
sdttningar till arbete, studier (Skolverket) Namnden for arbete och forsorjning
och eget foretagande genom . .

mm  Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknads- 66 %

arbetsmarknads- och utbild-
ningsinsatser. (Ndmnden for ar-
bete och forsérjning)

verksamhet, andel deltagare som bérjat arbeta el-
ler studera (Kolada) Niamnden for arbete och forsorj-
ning

mm  Arbetsloshet/andel arbetslésa ungdomar 16-24 ar 6%
i forhallande till arbetskraften, arsmedelvirde, an-
del (%) av bef. (Kolada) Namnden for arbete och for-
sorjning

==  Fgrvarvsarbetande skyddsbehévande och anho- 61 %
riga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel
(%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 10) Namnden for ar-
bete och forsorjning

mm | angtidsarbetsloshet 25-64 ar, arsmedelvirde, an- 3%
del (%) av bef.(Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namn-
den for arbete och forsérjning

Fritidsutbudet ska stimulera mm  Andelen barn i dldersgruppen 7-20 ar som deltar i 77 %
till fysisk aktivitet for alla. Fri- en LOK-stodberittigad foreningsaktivitet (kom-

tidsutbudet utvecklas genom munalt LOK-st6d) Fritidsnamnden

Nackas och medborgarnas del- . . .

aktighet. (Fritidsndmnden) ==  Andelen av dem som deltar i en LOK-stédberitti- 50 %

gad foreningsaktivitet (kommunalt LOK-st6d)
som 4ar flickor. Fritidsnamnden

==  Andelen medborgare som anser att utbudet av 50 %
stillen for unga att triffas pa (t.ex. fritidsgardar)
dr ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden

Kulturutbudet dr attraktivt Andel barn som har deltagit i kulturskolan av den 182% 27%
och tillgdngligt for alla. Kultur- totala befolkningen inom malgruppen. Kulturnimn-
utbudet utvecklas genom den
Nackabornas delaktighet och
utifran deras forutsittningar ==  Nojdkundindex for bibliotek, museet Hamn, 84 %
och intressen. Biblioteken sti- Hembygdsmuseet och Dieselverkstaden. Kultur-

namnden

mulerar och bidrar till laslust,
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6vergripande Fokusomrade Indikatorer Utfall Mal
mal 2023 2023

bildning och livslangt lirande.

5 ==  Andelen medborgare som anser att bibliotekens 95 %
(Kulturndmnden) utbud av bécker och tidskrifter ir ganska eller
mycket bra. Kulturnamnden
Nacka utvecklas med hog kva- Mediantid fastighetsbildning Milj6- och stadsbygg- 382 dagar 280
litet, stor variation och i sam- nadsniamnden dagar

klang med nackabornas intres- L A o . .
sen. Framtagna detaljplaner . Mediantid fastighetsbildning handlaggningstid fran 150 dagar 100

stodjer en utveckling av bosti- att drenden fordelats till beslut (faktiskt handligg- dagar

der, infrastruktur och nirings- ningstid) Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

livet i Nacka. Nackaborna ar

delaktiza i stad i Mediantid fastighetsbildning (faktisk handligg- 133 dagar 80
elaktiga ! ?__ta sutvecklingspro- ningstid, privat bostadsbyggande) Miljo- och stads- dagar
cessen. (Miljo- och stadsbyggnads- byggnadsnimnden
ndmnden)
[ Mediantid planbesked Miljs- och stadsbyggnadsnimn- 28 16
den veckor  veck
or
=m  Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden) 36
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden ma-
na-
der
. Mediantid bygglovsdarenden Miljo- och stadsbyggnads- 4 veckor 5
namnden veck
or
Myndighetsutdvningen dr ef- =m  NKI Bygglov Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 78
fektiv, riattssiker, serviceinrik-
tad och kundorienterad. (Miljg- ™= NKI Miljé- och hilsoskydd Miljo- och stadsbyggnads- 77
och stadsbyggnadsndmnden) namnden
mm  NKI Livsmedelstillsyn Miljo- och stadsbyggnadsnamn- 78
den
==  Andelen 6verprovade plandrenden som dndrats i 0%
sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
mm  Andelen 6verprovade bygglovsarenden som dnd- <20
rats i sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnimnden %
==  Andelen 6verprovade miljédrenden som dndrats i <20
sista instans Miljo- och stadsbyggnadsnamnden %
mm  Andel 6verprovade lantmiteriforrittningar (av 4%
totalt antal fattade beslut) Miljo- och stadsbyggnads-
namnden
mm  Andel 6verprovade lantmdteriforrattningar ater- 0%
forvisade fran domstol Miljo- och stadsbyggnadsnamn-
den
Bra verksamhet varje dag i =m  Medborgarna néjda med underhall och skétsel av 10 %
samspel med medborgarna. gator och vigar (SCB)- mal att vara bland de 10%
. (Natur- och trafikndmnden) bdsta Natur- och trafiknimnden
=m Medborgarna néjda med snoréjning av gang- och 10 %
cykelvigar (SCB)-mal att vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknamnden
=m Medborgarna néjda med skétsel av allmédnna plat- 10 %
ser, tex parker, torg, lekplatser (SCB)-mal att
vara bland de 10% bista Natur- och trafiknamnden
=m  Medborgarna néjda med utbudet av friluftsomra- 10 %
den i kommunen (SCB)-mal att vara bland de 10%
bdsta Natur- och trafiknamnden
. Medborgarna néjda med hanteringen av syn- 3,7 3,3
punkter och fel Natur- och trafiknamnden
==  Kunderna néjda med handldggning av markuppla- 10 %
telser Natur- och trafiknamnden
Barn och vuxna ar delaktiga i mm  Andel familjehemsplacerade flickor och pojkar 95 %
det st6d och skydd de behdver. som uppnar kunskapsmalen i skolan. Mal 4
Insatserna utvecklas utifran Agenda 2030 Socialnamnden
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kundens behov, dr av god kvali-
tet och f6ljs upp regelbundet.
(Socialndmnden)

Alla barn och elever utvecklas
maximalt. (Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever stimuleras
till nyfikenhet och lust att ldra.
(Utbildningsndmnden)

== Andel placerade* barn och unga som genomgatt
en hidlsoundersokning. Mal 3 Agenda 2030 Social-
niamnden

. Andel kvinnor och mén Gver 18 ar som vid avslu-
tad placering pa skyddat boende uppger att de
inte utsitts for vald. Mal 5 Agenda 2030 Social-
namnden

== Andel vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de far bestimma om saker som ir vik-
tiga i sin dagliga verksamhet. Mal 10 Agenda 2030
Socialndmnden

=m  Andel vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de far den hjilp de vill ha i sin gruppbo-
stad (LSS) Socialnamnden

=m  Andel vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de far den hjilp de vill ha i sin servicebo-
stad (LSS) Socialnamnden

mm  Andel vuxna med funktionsnedsittning som upp-
lever att de far den hjilp de vill ha i sin gruppbo-
stad (SoL.) Socialnamnden

mm  Andel barn 3-5 ar inskrivna i férskola och pedago-
gisk omsorg den |5 oktober - Forskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

mm  Andel elever i arskurs 3 som klarar alla delprov i
svenska och matematik (nationella prov) - Grund-
skola Utbildningsnamnden

mm  Andel elever i dk 9 som blir behoriga till gymna-
sieskolan - Grundskola (GL-mal) Utbildningsndamn-
den

==  Andel avgingselever som fir gymnasieexamen
- Gymnasieskola (GL-mal) Utbildningsnamnden

== Genomsnittlig betygsniva (ak 9) - Grundskola Ut-
bildningsnamnden

mm  Genomsnittlig betygsniva - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

. Andel fordldrar som upplever att verksamheten
ar stimulerande - Forskola Utbildningsnamnden

Andel elever som - tycker det dr roligt att ldra sig
saker (ak 3) - anser att undervisningen motiverar
till att vilja ldra sig mer (ak 6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

== Andel elever som anser att undervisningen moti-
verar till att ldra sig mer - Gymnasieskola Utbild-
ningsnamnden

. Andel fordldrar som anser att deras barns tankar
och intressen tas tillvara - Forskola Utbildnings-
namnden

Andel elever som instimmer i att deras lirare far
dem att tro pa sig sjdlva i skolarbetet (ak 6 och 8)
- Grundskola Utbildningsnamnden

== Andel elever som anser att de kan paverka ar-
betssittet under lektionerna - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

== Bed6mning av malomradet utveckling och l4-
rande i Vaga Visa-observationerna de tva senaste
aren - Forskola Utbildningsnamnden

=m Bed6mning av malomradet kunskaper i Vaga
Visa-observationer de tva senaste aren - Grund-
skola Utbildningsnamnden

70 %

96 %

57 %

87 %

67 %

75 %

88 %

90 %

85%

90 %

85%

97 %

82 %

97 %

97 %

270

15,5

95 %

70 %

50 %

85 %

75%

40 %

3,3

3,3
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Seniorer och deras anhdriga ar Kontinuitet (inférdes jan 2021) Aldrenimnden 0,8

trygga, delaktiga och néjda

med det stod de far samt har == Andel kunder som sammantaget dr néjda med sin 89 %
stora mojligheter vid val av in- hemtjinst Aldrenimnden

satser. (Aldrendmnden
( ) =mm  Andel hemtjinstanordnare som har minst 85% 81 %

ndjda kunder Aldrenimnden

== Andel anh6riga som sammantaget dr néjda med 82 %
anhorigstodet (rapporteras forsta gangen T3
2022) Aldrenimnden
Huvudmannens intresse stari === Andel gode min som ir ndjda med servicen Over- 90 %
fokus. (Overformyndarndmnden) formyndarnimnden
== Andel huvudmién som dr néjda med sin gode man 80 %

Overformyndarnimnden

mm  Andel huvudmain vars gode man forklarat sitt 80 %
uppdrag fér huvudmannen Overférmyndarnimnden

Attraktiva Sidkerstidlla en aktiv strategisk === Andel hyresritter i nyproduktion 6ver tid Kom- 30 %
livsmiljoer i planering fér mark, bostider, munstyrelsen
hela Nacka lokaler och anldggningar. Sa- . . . .
kerstilla blandad bebyggelse mm  Gangavstand till friluftsomrade (<1000m) Kom- 88 %
med olika typer av bostider, munstyrelsen

arbetsplatser, motesplatser
och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva
Nacka ar gront och att inva-
nare har nira till olika gron-
omraden och vatten. Balans
mellan verksamhet och bosta-
der i storre utvecklingsomra-
den med god infrastruktur (30-
70). (Kommunstyrelsen)

== Utsldpp av vixthusgaser per person (ton/person) 1,5
Kommunstyrelsen

Skapa goda urbana lokali- ==  Andel Nackabor som dr néjda med framkomlig-
seringsforutsittningar for heten Kommunstyrelsen
. verksamheter och arbetsplat-

== NO6jd medborgarindex NMI (SCB) med 5 Nacka- 66 %
fragor Kommunstyrelsen

ser inom olika branscher i
kommersiellt attraktiva ldgen.
Utveckla infrastruktur som bi-
drar till stadsutveckling och
o6kad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och == Minskad klimatpaverkan i vara vilfirdsfastigheter 120
nationella aktdrer. Tillhanda- (energiférbrukning kWh/kvm). Kommunstyrelsen

halla &@ndamalsenliga och kost-

nadseffektiva lokaler, bostider ™= Trygghetsindex Kommunstyrelsen

och anlidggningar med hogt

nyttjande, lag energiforbruk-

ning i giftfria och trygga mil-

joer. (Kommunstyrelsen)

mm  NG6jd kundindex NKI, for hyresgister i kommu- 50
nens lokaler och anlaggningar Kommunstyrelsen

Kommunen skapar méijlig- . Andel kommundelar med bostdder for sociala dn- 100 % 100
heter till etablering for alla via damal (Egen mitning) Namnden for arbete och for- %
arbete och egen forsorjning i sorjning

samspel med andra aktorer i . . .

hela Nacka. (Ndmnden for arbete And.el anws.ade nyanlinda i egen b?stad ?fter eta- 94 % 100
och férsérjning) bleringsperiodens slut (Egen matning) Namnden %

for arbete och forsorjning

Det ska finnas attraktiva, mm  Andelen simhallsbes6kare som dr néjda sitt be- 94 %
vilskotta och littillgangliga fri- so6k. Fritidsnamnden

tidsanldaggningar. Det ska fin-
nas ett rikt utbud av platser fér
organiserad, spontan och egen
fritidsaktivitet som speglar be-
folkningens behov. Skétseln
och utformningen av fritidsan-

==  Andelen medborgare som anser att 6ppettiderna 80 %
i kommunens idrotts- och motionsanlidggningar dr
ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden

== Andelen medborgare som anser att méjligheten 72 %
for invanare att nyttja kommunens idrotts- och
motionsanlidggningar dr ganska eller mycket bra.
Fritidsnamnden
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liggningarna bidrar till lag kli-
matpaverkan och en giftfri
miljo. (Fritidsndmnden)

==  Andelen medborgare som anser att skétseln av 82 %
kommunens idrotts-och motionsanlidggningar ar
ganska eller mycket bra. Fritidsnamnden

Bibliotek, kulturhus, museer == Antal besok per invanare och ar pa kulturhuset 11,2
och kulturella arenor dr 6ppna Dieselverkstaden Kulturnamnden

motesplatser som bidrar till

ett levande och hallbart sam- =m  Antal bes6k per invanare och ar pa bibliotek. Kul- 1,5
hille. Kulturarvet och den of- turndmnden

fentliga l[(‘o:st‘ekn utl\zeclklas, bE' == Antalet besok per ar till museer och kulturhisto- 600
‘s’:::;:tirn::idar:r t:llltll;:::ri- i riska anldggningar. Kulturnimnden 0
mat- och miljépaverkan. (Kultur- === Andelen medborgare som anser att det lokala 50 %
ndmnden) kultur- och néjeslivet (t.ex. konstutstillning, tea-

ter och konserter) dr ganska eller mycket bra.
Kulturnimnden

Genom stadsutvecklingen ==  Andel bostdder i foreslagna planer med hégst 300 90%
skapas samband och offentliga meter till park eller naturomrade. Miljé- och stads-
rum som dr attraktiva och byggnadsnamnden

trygga. Nackaborna har god

tiligang till parker, gronomra- ™ Andel av befolkningen som bor i bostider med en 90 %
den och natur. (Miljs- och stads- god ljudmiljé inomhus Milj- och stadsbyggnadsnamn-
byggnadsndmnden) den
Den negativa paverkan pa mil- == Antal enskilda avlopp i kommunen Miljé- och stads- 1 50
jon minskar. (Miljo- och stadsbygg- byggnadsnamnden 0
nadsndmnden)
Attraktiva och trygga mil- mm  Hur stort eller litet problem medborgarna tycker 10 %
joer/platser som underhalls det 4r med nedskrdapning (SCB)-mal att vara
och utvecklas. Friska sjoar och bland de 10% bdsta Natur- och trafiknamnden
ett rikt vaxt- och djurliv. (Natur- i i B
och trafikndmnden) mm  Andel energismart belysning Natur- och trafiknamn- 57 %
den
== Andel sjoar med god status vad giller 6vergod- 75 %

ning Natur- och trafiknamnden

Den som har en funktionsned- ‘== Antal barn och unga per som vriks fran sin bostad 0
sdattning far moéjlighet att delta Socialndamnden
i sambhdlislivet pa lika villkor.

Anpassade boendeformer av Andel av hyresgisterna med socialt kontrakt som 63% 78%
god kvalitet finns tillgingliga efter avslutad insats anskaffar en egen bostad. So-
cialnamnden

och integrerade i Nackas olika

kommundelar. (Socialndmnden) Andel kunder som bedémts och beviljats bistind 82% 90%
till boende enligt LSS och ddr behovet kan tillgo-
doses inom kommunens grinser Socialnamnden

Alla forskolor och skolor i Andel forskolor som har minst 80 procent néjda 90% 95%
Nacka haller hog kvalitet. (Ut- fordldrar - Forskola Utbildningsnimnden
. bildningsndmnden)

. Andel skolor som har minst 80 procent néjda ele- 76% 75%
ver - Grundskola Utbildningsnamnden

== Andel skolor som har minst 80 procent elever 50 %
som kan rekommendera sin skola - Gymnasie-
skola Utbildningsnamnden

Andel forskolor som har minst 20 procent férskol- 80% 95%
larare - Forskola (GL-mal) Utbildningsnamnden

== Andel skolor som har positiv salsaavvikelse bade 80 %
vad giller meritviarde och andel som natt kun-
skapskraven i alla amnen - Grundskola Utbildnings-
namnden

== Andel skolor som har minst 90 procent avgangse- 90 %
lever med gymnasieexamen - Gymnasieskola Ut-
bildningsnamnden

Alla forskolor och skolor ar Andel fordldrar som anser att barnet dr tryggt i 96 % 98 %
goda miljoer for utveckling och forskolan - Forskola Utbildningsnamnden

lirande. (Utbildningsndmnden
( ¢ ) Andel elever som dr trygga i skolan - Grundskola 8% 95%

Utbildningsnamnden
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== Andel elever som dr trygga i skolan - Gymnasie- 95 %
skola Utbildningsnimnden

Nacka ar en dldrevinlig kom- | mm  Andel kunder som sammantaget dr néjda med 88 %
mun som ger goda forutsitt- sitt dldreboende Aldrenimnden
ningar for hilsosamt ald-

rande. Seniorer har méjlighet == Andel kunder i sdrskilt boende som uppger att de 72 %
att vilja mellan attraktiva sir- dr néjda med de aktiviteter som erbjuds. Aldre-
skilda boenden. (Aldrendmnden) namnden

== Andel dldreboenden som har minst 80% néjda 72°%

kunder Aldrenimnden

==  Andel demenscertifierade sirskilda boenden Ald- 100
renimnden %
mm  Andel personer som far god omsorg i livets slut- 88 %

skede pa sdrskilt boende utifran sju omraden i pal-
liativa registret Aldrenaimnden

Socialt, ekonomiskt och miljo- == Andel redovisningar som limnas in via digital 60 %
missigt hallbart utférande av tjanst Overformyndarnamnden

uppdrag. (Overformyndarndmnden
Ppdrag: (Overfimy ) == Andel stillféretradare som huvudsakligen anvin- 85 %

der miljévénliga firdmedel vid genomférande av
uppdraget. Overférmyndarnamnden

Stark och ba- Resultatoverskott ska ligga pa . Balanskrav / Skatteintikter och statsbidrag Kom-  3,1% 2%
lanserad till- langsiktigt hallbar niva. Solidi- munstyrelsen
vaxt . tet ska 6ka over tid. Nya bo- o .
stider och nya arbetsplatser Fédrdigstdllda bostdider Kommunstyrelsen 275 120
fardigstills enligt malen och 4r 0
attraktiva Sver tid. (Kommunsty- | Nya arbetsplatser Kommunstyrelsen 120
relsen) 0
=m  Nya Nackabor Kommunstyrelsen 269
5
@ soliditeten ska dverstiga 50% Kommunstyrelsen 51,4% 50 %
God tillgang till arbetskraft mm  Foretagens tillgang till medarbetare med relevant 30
med relevant kompetens for kompetens (Svenskt ndringslivs ranking) Kommun-
strategiskt viktiga branscher. styrelsen
Stadsutvecklingsekonomin ska X o . .
var sjilvfinansierad &ver tid. . Stadsutvec!dmgse'konomm ar sjdlvfinansierad i . Nej
Ovriga investeringar ska ha en rullande 5-arsperioder Kommunstyrelsen
;:)agfrl'z: na:\r/n SJ:Z::ZEZ?::;%:_ . Ovriga investeringar ir sjilvfinansierade till 50% . Nej 50 %

" Kommunstyrelsen
innehav ska utvecklas sa att R4

det bidrar till minst 40% av bo- mm Nya féretag per ar Kommunstyrelsen 1 00
stdder och arbetsplatser av det 0
samlade malet till 2030. (Kom-
munstyrelsen) == Andel projekt som foljer beslutad budget Kom- 92 %
munstyrelsen
mm  Andel projekt som foljer beslutad tidsplan Kom- 92 %
munstyrelsen
mm  Andel projekt som foljer beslutad produkt Kom- 95 %
munstyrelsen
Nacka kommun vixer. Kom- == Andel ungdomar inom det kommunala aktivitets- 75%
munen skapar férutsdttningar ansvaret som bdorjar, eller atergar till, studier ef-
for arbetss6kande att matcha ter avslutad atgadrd/vigledning (Egen statistik)
arbetsgivarnas behov av kom- Namnden for arbete och forsorjning
petens. (Ndmnden for arbete och . X
forsorining) == Andel kursdeltagare med godkint betyg i kom- 77 %

munal vuxenutbildning pa grundldggande niva
(Skolverket) Namnden for arbete och forsorjning

== Andel kursdeltagare med godkint betyg i kom- 77 %
munal vuxenutbildning pa gymnasial niva (Skol-
verket) Namnden for arbete och forsorjning

== |nvanare 16-24 ar som varken arbetar eller stude- 3,5%
rar, andel (%) (Kolada, Agenda 2030, Mal 8) Namn-
den for arbete och forsorjning
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Fritidsverksamhetens utférare == Andelen kollodeltagare som dr néjda med sin kol- 97 %
ar flexibla, innovativa, inklude- lovistelse. Fritidsnimnden

rande och utvecklas i takt med
ny och dkad efterfragan av ak-
tiviteter. For utveckling av fri-
tidsutbudet sker samverkan lo-

=m Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 44
ar (statligt LOK-st6d). Fritidsnamnden

N . mm  No6jd-kund-index fritidsgardsverksamhet. Fritids- 95 %
kalt, regionalt och nationellt. namnden
(Fritidsndmnden)
Innovation och mangfald ska =m  Andel barn och unga som deltar i den kulturskole- 98 %
leda till att kulturverksam- kurs som de helst vill. Kulturnimnden
heter startas och utvecklas i
takt med efterfragan. For kul-
turutbudets utveckling ska
samverkan ske lokalt, regionalt
och nationellt. Kulturen ska bi-
dra till tillvaxt och utveckling.
(Kulturndmnden)
Nacka utvecklas tillsammans
med nackabor och néringsliv.
(Miljo- och stadsbyggnadsndmnden)
Detaljplaner tas fram i en takt . Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner vastra 0 800
som stodjer de 6vergripande Sickladn Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
malen om 20 000 nya bostdder . . .
och 15 000 nya arbetsplatser . Antal bostédder i tillstyrkta detaljplaner 6vriga 0 670
fram till ar 2030. Framkomlig- kommunen (ej vdstra Sickladn) Miljo- och stadsbygg-

nadsnimnden

heten i samhillsplaneringen

bevakas. Detaljplaner tas dven Antal kvm BTA for verksamheter i tillstyrkta de- 6 500kvm 0

fram for att méjliggora ny in- taljplaner Miljo- och stadsbyggnadsnimnden
frastruktur och en god tillgang it oo YEE

till kollektivtrafik. (Milj6- och ==  Andel av bostider i féreslagna planer med hégst 90%
stadsbyggnadsndmnden) 400 meter till nirmaste hallplats Miljo- och stads-
byggnadsnamnden
God framkomlighet och hall- ==  Antal cykelpassager Sicklavigen ska 6ka med 10% 10 %
bart resande (Natur- och trafik- arligen Natur- och trafikndimnden
ndmnden)
mm  Antal infartsparkeringsplatser cykel ndra kollek- 900

tivtrafik Natur- och trafiknamnden

==  Medborgarnas uppfattning om utbudet av pend- 10 %
larparkeringar i kommunen (SCB) - mal att vara
bland de 10% basta Natur- och trafiknimnden

==  Medborgarnas uppfattning om utbudet av ladd- 10 %
ningsstationer for elfordon i kommunen (SCB)
- mal att vara bland de 10% basta Natur- och trafik-
namnden

== Medborgarnas uppfattning om mdajligheten att pa 10 %
ett enkelt sdtt anvinda kollektivtrafiken i sina var-
dagliga resor, tex till arbete eller annan sysselsitt-
ning kommunen (SCB) - mal att vara bland de
10% basta Natur- och trafiknamnden

==  Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, 75%
andel % Natur- och trafiknamnden

Robusta miljéer som klarar kli- == Antal genomforda klimatanpassningsprojekt Na- 0
matforandringar. (Natur- och tra- tur- och trafikndamnden

fikndmnden)

Det dr attraktivt for anordnare == Andel anordnare och utférare som dr néjda med 80 %
och utférare att verka i Nacka. att verka i Nacka Socialndimnden

Samarbetet med andra huvud-
man och civilsamhillet fore-
bygger sociala problem. (Social-

=m  Antal anordnare inom kundval med sdrskild ser- 4
vice enligt LSS Socialndmnden

ndmnden)
. Det finns majlighet till plats i forskolan i varje . Ja .
kommundel - Forskola (GL-mal) Utbildningsndmn- Ja
den
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Foridldrar och elever har stora Andel elever som fatt plats i ordinarie skolval pa 90% 95%
valméijligheter vid val av for- den skola de valt i férsta hand - Grundskola Utbild-

skola och skola. (Utbildningsndmn- ningsnamnden

den)

Det ar attraktivt att driva for- == Andel huvudmin som dr néjda med att verka i 95 %
skola och skola i Nacka. An- Nacka (huvudman vigs efter antal enheter) Utbild-

ordnare som ligger i framkant ningsnamnden

ndr det giller kvalitetsutveckl-

ing vill verka hir. (Utbildnings- =m  Andel huvudmin som anser att Nacka dr en mer 85 %
némnden) attraktiv kommun att bedriva verksamhet i jam-

fort med andra kommuner (anordnare med erfa-

renhet av andra kommuner) Utbildningsnamnden
Det dr attraktivt for anordnare = Andel anordnare som dr n6jda med att verka i 85 %

att verka i Nacka. Vilfirden Nacka Aldrenimnden
. for Nackas seniorer utvecklas i

nira samarbete mellan kun- == Antal personer med falls_'kadot 65+ per tusen inva- 330
der, anordnare, hilso- och nare (KF) Agenda 2030 Aldrenimnden 0
sjukvard sa.l.'nt cmlsamha!le:t. =m  Andel sibo som miter matsvinn mitvirde 100
Det finns valuf.vecklade dlg.!tala Agenda 2030 Aldrenimnden %
verktyg och tjinster som for-
enklar for vara kunder. (Aldre- . Antal kunder som anvinder vilfirdsteknologi 218 230
ndmnden) inom hemtjinsten Aldrenimnden
== Andel kunder som dr néjda med kontakten ildre- 85 %
enheten Aldrenimnden
Alla huvudmin har en kompe- == Andel huvudmin som far god man inom tva ma- 100
tent god man (Overformyndar- nader. Overformyndarnimnden %
ndmnden)
mm  Andel stillféretradare som certifieras (gruppen 60 %
stillforetridare for anhoriga dr undantagna).
Overformyndarnimnden
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Bilaga 2. Namndernas rapporterade hallbarhetsarbete utifran Agenda

2030

Kommunstyrelsen som namnd

Globala malen

Status

Uppfo6ljning av aktiviteter

E I. Ingen fattig-
dom

Pagaende

St6d for nyanldnda att etablera sig i Nackasamhillet samt stod for dem att etablera sig pa ar-
betsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och dirmed inte hamnar i fattigdom.

Overgripande mal
Bista utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

Pagaende

St6d for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma vidare till studier eller
egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och darmed inte hamnar i fattigdom.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet pagar.

2. Ingen hunger

Pagaende

Stotta vilfird samhillsservice i implementering av Matilda, kostplaneringssystem for vilfirds-
verksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for vilfarden.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet dr paborijat.

= 3. Hilsa och
vilbefinnande

Pagaende

Mojliggora distansarbete och digitala friskvardsldsningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbetet dr paborijat.

7. Hallbar
energi

Pagaende

Installation solceller.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi okar.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:

Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo gards skola, Nacka stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka kon-
ferenscenter, Nacka musikskola, Montessoriférskolan i Myrsjo.

Pagaende installationer i nybyggnationer:
Jarlahojdens forskola, Sickla skola nya byggnad C.

Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera solceller i &tminstone foljande befintliga bygg-
nader:
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Boo gards forskola, Henriksdals forskola, Universums forskola, Samskolan byggnad N, Pilens forskola, Salt-
sjobadens IP, Neglinge gards forskola, Tellusvigen gruppboende, Kompassvigens gruppboende, Boovallens
IP, Alta IP.
| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande fastigheter:
Multihallen i Fisksatra, Nackenbadet, Velamsunds ridanlaggning, Borgvalla skola.
For flera andra fastigheter utreds forutsittningarna for solceller och det sker en 16pande uppdatering av pla-
nerna i takt med att tekniken utvecklas.
Begrinsande forutsattningar for solceller pa vissa fastigheter ar t ex tillfalliga bygglov, planerade rivningar,
kulturmarkning, icke-barande takkonstruktioner och begransad nitkapacitet.

E 10. Minskad Pagiende Ansvarar for en miangd verksamheter for manniskor i olika stadier i livet och med varierande

ojamlikhet behov inom allt fran 6ppna forskolor och fritidsverksamheter till dldreomsorg. Dessutom
finns insatser for fysiskt eller psykiskt funktionsvarierade.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhillsservice bedriver. Genom att vi
beméter alla pa samma sitt oavsett bakgrund, hilsa och asikter dkar allas majligheter att lyckas i livet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar.

11. Hallbara Psgiende  Nybyggnadsprojekt ska utga ifrin minst Miljébyggnad nivé silver.

stdder och sam-

hillen Hur bidrar detta till det globala malet?
Lagre energianvindning, fokus pa en god innemiljé for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmateri-
alen ar sunda och giftfria.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Kommunen projekterar och bygger med ambition att nd Miljobyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt. Bygg-
projekten dr kopplade till kommunens atagande kring gréna obligationer.

Pagiende Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva systematiska arbetet
tas vidare for att genomfora de identifierade atgiarderna.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar att hantera
dessa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens Program for klimatanpassning. Fokus ar att
etablera ett systematiskt arbete for att genomfora de identifierade och prioriterade atgirderna.
Pagiende Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Under 2023 kommer Nacka pabérija framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran framta-
gen koldioxidbudget och atgirdsplanerna for avfall fossilfria transporter samt kommunens grona obligat-
ioner.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete med att utveckla planeringsprocessen med testbadden Centrala Nacka pagar for att skapa forutsatt-
ningar for en hallbar stadsutveckling. Under 2023 pabdrijas arbete med klimatinvesteringsplan inom trans-
portomradet i syfte att adressera radighet, ansvar, kostnader och nyttor inom detta omrade.

5 12. Hallbar kon- Pigiende Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

sumtion och pro-
duktion

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel langa transporter.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Lokal masshanteringsplan ska tas fram for anldggningsverksamheten, vilket ger stora fordelar med masshan-
tering och logistik i kommunens projekt.

Genom att jobba klokt med masshantering kan vi spara bade klimatet och kommunens pengar. Tillsammans
med aktdrer inom omradet kan vi minimera klimatpaverkan, forbattra logistiken och gora det I6nsammare
for entreprendrer och kommunen att utveckla tidigare arbetssatt samt nya tekniska l&sningar for bade
materialhanteringen och transporter.

Pagaende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc

Hur bidrar detta till det globala malet?
| forsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Arbete pagar.

Pigaende

Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter Sjétippan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel minskas.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar.

Pigaende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Arbetet pagar.

E 13. Bekdmpa
klimatfériandring-
arna

Pagaende

Inledande arbete for att ta fram en ny 6versiktsplan. | nuldget saknas ett politiskt uppdrag.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Hallbara transportsystem, hdllbar bostadsforsérjning med mera.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Kommunfullmaktige har givit Kommunstyrelsen i uppdrag att ta fram en ny dversiktsplan, planering och for-
beredande arbete pagar.

He. Fredliga och
inkluderande sam-
hdllen

Pagaende

Nodvattenplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for alla samt att oka redundans i vattenforsoryj-
ningen ar en viktig atgard som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att kommunens och samhillsviktiga
verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor och verkar i Nacka.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillviaxt
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

Kommentar
Arbetet med framtagande av kommunens nddvattenplan har pagatt under 2023. Forslaget ar ute pa remiss
hos namnder och berorda verksamheter. Beslut berdknas tas i KF i september.

Kommunens nédvattenplan bidrar dven till mal 6 Rent vatten och sanitet samt till mal | | Hallbara stider
och samhallen.

Pagiende ID06 krav i alla projekt

Hur bidrar detta till det globala malet?

Syftet med den legitimationsplikt och narvaroregistrering som foljer av ID06 ir att forsvara svartarbete och
annan ekonomisk brottslighet och diarmed stirka den sunda konkurrensen. Systemet bidrar ocksa till att
forenkla sikerhetsarbetet pa arbetsplatsen.

Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar
Det kravstills alltid ID06 i kommunens entreprenadupphandlingar, och det sker kontinuerlig uppfdljning av
att kravet efterfoljs.

Pigiende Framgang Fisksdtra

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksitra som utsatt omrade. Bidrar till
malet genom 6kad trygghet i hela omradet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet pagar.

Ovan aktiviteter dr ett axplock av det som enheterna och verksamheterna arbetar med. Under kommunstyrelsen har
vilfird samhillsservice, ledningsstaben, digitaliseringsenheten, fastighetsenheten och stadsutvecklingsomradet rap-
porterat aktiviteter. Andra enheter och verksamheter arbetar med manga initiativ kopplade till Agenda 2030. Diremot
ir sjilva rapporteringen av dessa initiativ under uppbyggnad och fler enheter och verksamheter kommer att tillkomma
under dret.

Valfiard skola

Vilfird skola ligger under Kommunstyrelsen, men har en egen rapportering,.

Prioriterat globalt Genomforda aktiviteter ar 2022 (korta exem- | Hur bidrar detta till det Koppling till

mal enligt Agenda pel) globala malet? overgripande mal

2030: enligt Nackas
styrmodell?

7. Hallbar energi Lararnatverk PEAK (att kapa energiforbrukningstop- Genom okad kunskap hos la- | Basta utveckling for

for alla, delmal parna) och NTA (Naturvetenskap och teknik for alla) | rare kring undervisning for alla

7.3: Fordubbla 6k- | arrangerar kompetensutveckling for larare i grund- héllbar utveckling och medve-

ningen av energi- skolan inom larande for hallbar utveckling samt sar- tenhet hos eleverna i enlighet

effektivitet skilda elevaktiviteter med koppling till energieffektivi- | med grundskolans styrdoku-

sering, klimatférandringar och héllbar utveckling. Det | ment dkar kunskapen om
finns dven undervisningsmaterial sarskilt framtaget for | energieffektivisering och hall-
indamalet. barhetsfragor.
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17. Genomférande
och globalt part-
nerskap, delmal
17.17: Uppmuntra
effektiva partner-
skap

Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Educat-
ion (GOE), Sydkorea. Samarbetet innebar ett utbyte
pa skolledarniva dér Vilfird skola tar emot besok
samt genomfor en studieresa till Sydkorea april 2023.
Samarbetet fokuserar bl.a. pa pedagogiskt ledarskap,
elevhilsoarbetet, mojligheter med digital teknik och
utmaningar med halsa/utbildningsskuld i samband med
COVID-I9.

Fokus for samarbetet ar ut-
byte av kunskap och expertis
och darigenom kapacitetsut-
veckling inom respektive or-
ganisation. Det yttersta syftet
ar att genom ett omsesidigt
lirande pa skolledarniva bidra
till okad undervisningskvalitet
for eleverna i grund- och
gymnasieskolan samt halsa
och vilbefinnande.

Basta utveckling for
alla

3. Hilsa och vilbe-
finnande, delmal
3.4.1: Dodlighet
kopplad till
livsstilssjukdomar

Maltidspedagogik-nitverk for pedagogisk personal i
forskola, fritidsverksamhet samt maltidspersonal.
Natverket erbjuder kompetensutveckling inom mal-
tidspedagogik, liran om och med mat och maltider
samt Saperemetoden dir barn och elever far mojlig-
het att lara kanna sina egna sinnen, sin smak och for-
maga att uttrycka sin asikt. Syftet med nitverket ar
att ge deltagarna kunskap och verktyg att arbeta med
maltidspedagogik som ett sitt att uppna mal i laropla-
nen, vagledningsdokumentet Hallbara maltider, de
nationella folkhilsomalen och for att arbeta med
Agenda 2030

Med hjilp av maltidspedago-
gik laggs grunden for halso-
samma och hallbara matvanor
hos barn och elever.

Basta utveckling for
alla

12. Hallbar kon-
sumtion och pro-
duktion, delmal
12.3 Halverat
matsvinn i varlden

Matning av matsvinnet som uppstar i Nackas kommu-
nala forskolor och skolor. Matningen genomfordes
2022 under fem sammanhingande dagar. Syftet med
matningen ar att fa ett utgangsvirde for mangden
matsvinn som uppkommer i verksamheterna att jam-
fora mot efter genomférda minimeringsatgirder.

Genom att matningen synlig-
gors matsvinnet och ritt at-
garder kan sattas in for att
minimera det.

Maximalt varde for
skattepengarna.

3. Hdlsa och vilbe-
finnande, delmal
3.4.1: Dé6dlighet
kopplad till
livsstilssjukdomar

Skolorna och forskolorna har méjlighet att certifiera
sin verksamhet enligt Nacka kommunala skolors vag-
ledningsdokumentet Hallbara maltider. Syftet med
certifieringsprogrammet ar att 6ka kunskapen om
héllbara maltider i Nackas kommunala férskolor och
skolor. En okad kunskap i hela verksamheten och
samarbete ar en forutsittning for att verksamheten
ska servera goda, trivsamma och naringsriktiga mal-
tider.

Goda, trivsamma och narings-
riktiga maltider i férskola och
skola bidrar till att lagga grun-
den for hilsosamma och hall-
bara matvanor.

Maximalt virde for
skattepengarna.

Namnden for arbete och forsorjning

Globala malen

Status Uppfoljning av aktiviteter

E I. Ingen fattig-

dom

Pagaende

Insatser i form av arbetsmarknadsinsatser, forrehabiliterande aktiviteter, kommunal vuxen-

utbildning och arbetet inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret dr atgirder vilka
syftar till att minska det utanférskap som det kan innebira att sta utanfor arbetsmarknaden

och ddrmed utan egen fors6rjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Insatserna syftar till att 6ka den enskildes mojligheter att ges forutsittningar att na egen forsdrjning. Genom
detta antas risken minska for den enskilde att hamna i det utanforskap som materiell och social fattigdom

orsakar.

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Arbetet sker I6pande.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Niamndens arbete fokuserar fortsatt pa stindiga forbittringar och utvecklade arbetssitt och
metoder. Till exempel genom att arbeta med olika temaomraden som langtidssjukskrivna
kunder med beroendeproblematik och psykisk ohidlsa. Arbetet syftar till att utveckla nya ar-
betssdtt och metoder vilka kan leda till nya insikter och effektivare stod for att bryta ett lang-
varigt behov av ekonomiskt bistand.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ekonomiskt bistand ska vara av kortsiktig karaktir och att uppna egen forsorjning ar av varde for saval den
enskilde som for samhillet.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Tva av drets teman ar genomférda och det tredje har paborijats.
E 4. God utbild- Pigiende Studie- och yrkesvigledning erbjuds for kommunens invanare sa att de far majlighet till att
ning for alla komma vidare i sin karridr och hitta ritt utbildning. Vuxenutbildning har ett brett kursutbud
och dr en maéjlighet till omskolning ndr arbetsmarknadens behov av arbetskraft fordndras. |
det kommunala aktivitetsansvaret féljs ungdomar upp som har avbrutit gymnasiestudier eller
som dr i riskzonen for att gora studieavbrott. Insatsen studieforberedande praktik ar en maoj-
lighet for unga att fa stod for att aterga i studier.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Gymnasieutbildning och relevant utbildning bidrar till hégre majlighet till intrade pa arbetsmarknaden vilket
bidrar till egen forsorjning.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Kommentar
Den kommunala vuxenutbildningens breda utbud har flertalet kursstarter under aret, savil pa teoretiska
kurser som yrkeskurser. Studie- och yrkesvagledning finns att tillga genom personliga méten, fysiskt och di-
gitalt, samt via mail och telefon.
E 5. Jimstilldhet Pagaende Namndens arbete syftar till att sdkerstilla att uppdraget utférs med likvardig service oavsett
6n och konstillhérighet. Arbete bedrivs fér att identifiera och bryta forekomsten av vald i
ndra relation i samverkan med verksamheter inom den sociala omsorgsprocessen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att framja jamstalldhet bidrar till att skapa lika rattigheter och majligheter att forma sitt liv. Detta bidrar till
ett inkluderande samhille som stirker Nackas vision om dppenhet och mangfald.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Att verka for att sikerstilla jamstilldhet dr nagot som beaktas i det dagliga arbetet. Samverkan kring fragor i
vald i nira relation sker i tva forum, det ena pa manadsbasis och det andra ett par ganger per termin.
8. Anstindiga Pagiende Jobbpeng, arbetsférberedande aktiviteter, vuxenutbildning och studie- och yrkesvigledning
arbetsvillkor och tillhandahalls for unga 16-24 ar. Specifik uppféljning av ungdomar sker inom det kommunala
ekonomisk tillvixt aktivitetsansvaret.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Optimala insatser oavsett individuella forutsittningar, skapar mojlighet till intrade pa arbetsmarknaden.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet sker I6pande.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Pagaende Myndighetssamverkan med Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och andra myndigheter
sker I6pande. Utvecklingsarbete efter genomférd 6versyn av arbetsmarknadsinsatser fortgar.
Inom Samordningsférbundet Vidrna har nya insatser tagits fram med inriktning av arbetsfor-
beredande karaktir. Fortsatt omvirldsanalys samt erfarenhetsutbyte dr av vikt for stindig
utveckling av metoder och arbetssitt.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att sikerstilla ritt insats till ratt person i ratt tid okar mojligheten att aterintrada snabbare pa ar-
betsmarknaden. Detta bidrar till ekonomisk tillvixt och motverkar ett langvarigt utanférskap pa arbets-
marknaden.
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar )
Arbetet med att utveckla insatser inom ramen for samordningsforbundet VarNa fortsatter. Aven samver-
kan med Arbetsformedlingen fortsitter att utvecklas pa bade strategisk och operativ niva.
E 10. Minskad Pagaende Lopande samverkan mellan olika professioner och myndigheter dr av stor betydelse for att
ojimlikhet minska risken att en insats fordrdjs. Effektivitet i handldggning och beslut 6kar sannolikheten
till ett snabbare intride pa arbetsmarknaden.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att sikerstalla likabehandling och lika rittigheter mellan individer och grupper bidrar till malet att motverka
ojamlikhet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Samverkan mellan olika parter fortloper i etablerade forum.
Pigiende  Studie- och yrkesvigledning, studieférberedande praktik eller arbetsmarknadsinsatser bevil-
jas for ungdomar i syfte att ateruppta studier for att erhalla gymnasieexamen.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Att fullfélja grundlaggande utbildning och erhalla gymnasieexamen bidrar till minskad ojamlikhet och ar en
nyckel till intride pa arbetsmarknaden.
Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Pagsende Uppsokande verksamhet pa biblioteket och pa 6ppna férskolan i Fisksitra med erbjuden stu-

die- och yrkesvigledning.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Att arbeta med uppsokande verksamhet ger lika rattigheter att ta del av samhallsinformation. Detta bedoms
bidra till 6kad jamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Karridrvigledare studier ar vid utvalda tillfillen pa plats pa 6ppna forskolan och pa biblioteket for att er-
bjuda studie- och yrkesvigledning till Nackabor. Detta mojliggor goda forutsattningar som underlattar att
paborja reguljira studier.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende Pilotprojektet Oppen forskola for sprak- och integration erbjuds i Fisksitra for forildralediga.
Undervisningen leds av lirare med kompetens i svenska som andrasprak. Projektet syftar pa
sikt till att sa manga som mdjligt paborjar ordinarie svenska for invandrare eller annan utbild-
ning samt att barnen bérjar pa forskolan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Kompetens i svenska spraket ar en faktor som bidrar till etablering i samhallet. Effektiv integration dkar den
enskildes mojligheter vilket leder till 6kad jamstilldhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Pilotprojektet startade i oktober 2022 och var planerat att paga till och med mars 2023. Under véren beslu-
tade nimnden att forlinga projektet med sex manader, till och med december 2023.

Pagiende Utbildning i digital kompetens erbjuds for samtliga nimndens malgrupper.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det digitala samhillet stiller krav pa digital kompetens. Utbildning i digital kompetens motverkar digitalt ut-
anforskap vilket bedoms motverka ojamlikhet.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Utbildningen startade 2021 och ar pagaende.

Milen 1 Agenda 2030 ér universella och ska bidra till maluppftyllelse virlden 6ver ar 2030. Definitionen av hallbar
utveckling beskrivs vanligtvis i termer av ”en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillfredsstilla sina behov”. En hallbar utveckling baseras pa tre dimensioner, social, eko-
nomisk och miljémaissig vilka alla inryms i de globala malen. Syftet med hallbarhetsarbete som Agenda 2030 utgdr dr
att sikerstilla en omstillning till ett samhille som 4r hallbart f6r alla.

Att uppnd de genomgripande omvandlingar som héllbarhetsarbetet i Agenda 2030 medfér, stiller krav pa sévil den
enskilde som pa samhillet. Etablering av en effektiv samverkan utgér en prioriterad samhillsfaktor fér progression
for att nd de globala médlen. Genom strategiska och metodiska arbetsformer férvintas en positiv paverkan ge effekt
ur ett makroperspektiv.

Nimnden f6r arbete och f6rsérjning dr inférstddd 1 det ansvar som dligger nimnden 61 att bidra till de globala malen.
Hallbarhetsarbetet genomsyrar nimndens verksamheter och genom maluppfyllelse av ett mal skapas forutsittningar
att uppnd ett annat mal.

Genom ett fokuserat arbete sikerstills maluppfyllelse av kommunens dvergripande mal om maximalt virde for skat-
tepengarna, bista utveckling for alla, attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka samt mélet om en stark och balanserad tillvixt.

Nimnden for arbete och foérsdrjning har ansvar for att sikerstilla att Nackas medborgare ér i egen forsorjning genom
arbete, studier eller eget foretagande. Detta bidrar specifikt till hallbarhetsmalen 1, 4, 5, 8 och 10 i Agenda 2030. Ett
jamstillt samhille 4r ett faktum nir alla har lika rittigheter och méjligheter att forma sina liv. Detta m6jliggor f6r den
enskilde att bidra till samhillsutvecklingen. Genom de insatser som tillhandhalls verkar nimnden f&r att trygga att
ingen ska limnas utanfor, vilka utgér ledord £6r de globala malen.
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Fritidsnamnden

och samhillen

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter
3. Hilsa och vilbe- Pagaende Satsningar pa nya anldggningar i takt med befolkningsutveckling. Re-
finnande viderade riktlinjer for foreningsbidrag
Hur bidrar detta till det globala malet?
Skapar méjligheter till en meningsfull fritid och god halsa.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Nya idrottsanlaggningar har tagits i drift tex Boo gard- och Sigfridborgs sport-
hall.
E 4. God utbildning Pagiende Olika stad till foreningslivet. Olika kompetenshéjande utbildningar
for alla erbjuds
Hur bidrar detta till det globala malet?
Rorelse stimulerar god hilsa och ar positivt i lirprocesser
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Olika foreningsstod har utbetalats enligt ndmndens riktlinjer.
11. Hallbara stider Pagsende Ambitidsa satsningar pa nya anlidggningar i hela Nacka

Hur bidrar detta till det globala malet?
Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser

Overgripande mil

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Planering for nya idrottsanlidggningar pagar i kommunen. Ny simhall i Myrsjé har
upphandlats.

Mal 3 God hilsa och vilbefinnande

Fritidsndmndens stod till foéreningslivet dr en folkhilsosatsning med fokus pd barn och unga samt personer med
funktionsnedsittning. I jimférelse med andra kommuner i riket ligger Nacka pé plats sju vad giller deltagande 1 f6¢-
eningsaktiviteter. Cirka 19 000 barn i dldern 7 — 20 ar deltar i 6ver 70 olika idrotts- och fritidsféreningar i Nacka.

Mil 4 God Utbildning/Livslangt lirande

Genom ndmndens stdd till féreningslivet och f6r 6ppen kostnadsfri idrott stimuleras ungas moéjligheter till fysisk
aktivitet vilket 1 sin tur leder till bittre motorik, koncentrations- och inldrningsférmaga. Nimndens mal om att erbjuda

kompetensutveckling for foreningar i ungt ledarskap kan vara en plantskola f6r framtida ledarskap i arbetslivet.

Mil 14 Hav och marina resurser

I nimndens drift- och underhillsplan f6r konstgrisplaner ingar att installera granulatfillor i dagvattenbrunnar och
andra insatser i anslutning till planerna f6r att minimera risken att granulat sprids 1 olika vattendrag.
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Kulturnamnden

Globala malen Status Uppfo6ljning av aktiviteter

3. Hilsa och Pigiende - Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta - Ut-
veckling av nya kulturlokaler pa olika platser i Nacka - Renovering och utveckl-
ing av Kulturhuset Dieselverkstaden

vilbefinnande

Hur bidrar detta till det globala malet?
En meningsfull fritid med mdjlighet att utéva kultur stimulerar god hilsa och vilbefinnande

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Nya kulturskolor har auktoriserats vilket bidrar till malet.
E 4. God utbild- Pigiende - Kundval kulturskola, med méjlighet for alla inom malgruppen att delta - Kul-
ning for alla turpengen skapar maojlighet for alla barn i for- och grundskola att fa ta del av

kultur

Hur bidrar detta till det globala malet?
En meningsfull fritid med mojlighet att utdva och ta del av kultur stimulerar god halsa och
vilbefinnande

Overgripande mal

Bista utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Kundval kulturskola majliggor for alla barn och unga i Nacka att delta i kulturskola. Ny
upphandling av 6ppen och avgiftsfri kulturskola har initierats i Fisksatra.

11. Hallbara Pigiende - Kundval kulturskola och annan kulturverksamhet bidrar till mening och hall-

stider och sam- barhet - Satsningar pa nya anlidggningar i Nacka

hillen
Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar platsens attraktivitet och skapar positiva upplevelser

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Nytt kulturhus i Orminge har invigts. Kommunen har pa olika sitt bidragit till projektet.
Arbetet pagar med omstillning av Museet Hamn i Fisksitra vilket mojliggor ytterligare
satsningar pa tex den dppna kulturskolan.

Hamn kommer istllet att tillgangliggoras for fler som digitalt museum.

Mil 3 God hilsa och valbefinnande

Kultur berikar och stimulerar den enskildes tankar och fantasi och bidrar darfér till livskvalitet och vilbefinnande.
Forskning visar att musik aktiverar omréiden i hjarnan som 6kar dess kapacitet. Bilder och berittelser skapar forstaelse
for olika fragor, dans och cirkus ger bittre motorik och koncentration, vilket stimulerar lirprocesser. Nimndens mél
tor ett rikt och varierat kulturutbud 1 Nacka bidrar till att uppna malet om god hilsa och vilbefinnande.

Mil 4 God Utbildning/Livslangt lirande

Genom nimndens stod till kulturféreningar och kulturaktdrer och f6r 6ppen kostnadsfri kulturskola stimuleras ungas
moéjligheter att uppleva och prova pa olika kulturella aktiviteter, vilket stimulerar informellt lirande. Ndmndens kul-
turpeng och kulturskola ger barn och unga samt personer med funktionsnedsittning méjlighet att uppleva och ut-
vecklas inom en mangfald av kulturyttringar.

Mal 11 Hallbara stader

Ett sitt dr att skapa trivsel och stolthet f6r platsen didr man bor dr att skapa kulturutbud och moijligheter att métas.
Nimndens mal om att virna kulturarven, erbjuda attraktiva och tillgingliga kulturlokaler ger forutsittning f6r méten
Over generationsgranserna och méjligheter att gora saker tillsammans med andra. Med aktiva gaturum foljer att stads-
miljén upplevs levande och trygg.
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Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Globala malen

Status

Uppfo6ljning av aktiviteter

7. Hallbar
energi

Pagaende

Klimat- och energiradgivning for Nackabor och naringsliv.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Radgivningen mynnar ut i konkreta energieffektiva atgarder.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

For att starta ett tvaarigt projekt med utdkad klimat- och energiradgivning har medel
beviljats fran framtidsfonden och en person ir anstilld och borjar i Nacka den 1/6.
Rekrytering av ytterligare en radgivare pagar.

v Avslutad

I projektform testa en forstudie for foretagen i Kummelberget.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Energieffektivisering,

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Arbete infor ett pilotprojekt i Kummelberget inleddes, men har tyvarr fatt avbrytas pa
grund av bristande intresse.

2 9. Hallbar indu-
stri, innovationer
och infrastruktur

Pagaende

Prioritering av forrdattningar som ror utbyggnad av tunnelbana. Ndra sam-
arbete med region Stockholm for tidplaner, prioriteringar etc. KLM har
kunnat halla 6nskade tidplaner.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Tidplanen for utbyggnad av tunnelbana halls.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
KLM haller den tidplan som FUT (Férvaltning for Utbyggd Tunnelbana) har satt.

Pagaende

Fortsdtta arbeta for 6kad kundnéjdhet hos Nackaborna och néringslivet.

Hur bidrar detta till det globala malet?
NKI (N&jd-Kund-Index) ar ett nyckeltal som bidrar till hallbar industri. Kommunen
prioriterar kundbemotande och tillganglighet

Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna

Kommentar

Nacka har hogst NKI for serveringstillstand bland kommuner 6ver 40 000 invanare i
Sverige och ligger 6ver NKI 70 inom samtliga myndighetsomraden vilket 4r mycket
fina resultat.

En styrgrupp for battre naringslivsklimat hur upprittats vars syfte ar styrning och upp-
foljning inom respektive direktors ansvar.

En NKI-grupp har startats med samtliga verksamheter som mater NKI och represen-

tanter fran naringslivsavdelningen. Syftet ar att samlas kring gemensamma utmaningar

och dela goda exempel i arbetet som kan ge storre positiva effekter.

Ett samverkansarbete har paborjats dir stadsbyggnadsservice (SBS) och naringslivsen-
heten ska arbeta narmare varandra. Syftet ar att ge tydligare ansvar till SBS i foretags-
relaterade fragor ar att uppna en effektivare organisation med god foretagsservice "en
vig in". Det ska vara latt att starta och verka som foretag i Nacka. En trygg kontakt-
punkt for alla foretagare kommer paverka Nackas foretagarklimat pa ett positivt sitt.
SBS ska bli en nyckel i att ge kommunens foretag liknande service som kommunens
medborgare far idag.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
-E 10. Minskad Pagaende Krav pa tillginglighet vid bygglovsans6kan och tillsyn om anmilan kom-

ojamlikhet mer in.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Tillganglighet ar inkluderande.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Pa bygglovenheten sker detta I6pande i verksamheten enligt lagkrav. Genom att bo-
stadsanpassningen nu flyttas till bygglov. | september kommer det att liggas extra tid
for samsyn i dessa fragor samtidigt som bygglovenheten kommer att fa storre insyn i
hur deras beslut paverkar handlaggningen om bostadsbidrag.

11. Hallbara Pagiende MIS deltar aktivt i stadsbyggnadsprocessen.

stdder och sam-

hillen Hur bidrar detta till det globala malet?
MIS bevakar att ekologiska hallbarhetsaspekter tas omhand i Nackas stadsbyggande.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
MIS deltar aktivt bade i planerings- och i genomférandefasen i ett sextiotal stadsbygg-
nadsprojekt. Under de forsta manaderna av 2023 har stadsutvecklingsprocessen in-
tensifierat arbetet med kommunens miljo- och klimatambitioner.

Pagiende  Tillsynsplanen presenteras i ndmnden i bérjan av 2023.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att folja tillsynsplanen bidrar nimnden till hallbara stider och samhallen.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Tillsynsplanen redovisades i nimnden i december 2022.
Pagiende Fortsitta tillgangliggora virdefull geodata som 6ppen.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Oppna data okar innovationstakten i samhillet och maojliggor att fler aktorer kan
bygga smarta tjanster pa kommunens data.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Lantmaterienheten arbetar med att strukturera, lagra information och definiera data-
dgandeskap. Under 2023 ir malet att fortsitta tillgingliggora oppen geodata i samrad
med datadgare.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

16. Fredliga och
inkluderande sam-
hillen

Pagaende

Rittsfallsuppféljning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Frimja rattssakerhet for att bidra till en tilltro till samhallets institutioner, motverka
mutor och korruption

Transparens i vara processer, inom ramen for vad som ar mojligt.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Bista utveckling for alla
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Rattsfallsuppfoljning sker Iopande i bygglovverksamheten under veckovisa handlaggar-
moten dar samtliga handldggare och chefer deltar. Rollen som rattsansvarig foljer dven
upp alla domar och haller I6pande nimnden uppdaterad.

Lantmiterimyndigheten lyfter kontinuerligt domar i deras drenden och gar dven ige-
nom kontinuerligt intressanta rattsfall fran ovriga Sverige.

Pagaende

Samverkan med ldnsstyrelsen och regionen.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Samverkan bidrar till att stavja olaglig avfallshantering.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Nacka tillsammans med ytterligare 25 kommuner, Lansstyrelsen Stockholm och
Storsthim samverkar for att utveckla miljobalkstillsynen och livsmedelskontrollen.

Sammanfattningsvis kan sigas att nimndens arbete med aktiviteter kopplade till Agenda 2030 léper pa enligt plan,
undantaget dr pilotprojektet i Kummelberget som inte blir av. Ndmnden arbetar med fler aktiviteter 4n vad som finns

redovisat har.

Natur och trafiknamnden

Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

% 3. Hilsa och Pigiende
vilbefinnande

Genomfora upprustning av befintliga parker och naturomraden genom ar-
liga reinvesteringar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Locka manniskor till rekreation och dkad vistelse i naturomraden och att tryggt och
sakert anvandande av lekplatser.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Framtagande av planering pagar, arbete fortloper enligt plan.

Pagaende

Bibehalla en god skétsel av parker och naturomraden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Locka manniskor till rekreation och okad vistelse i naturomraden och att tryggt och
sakert anvandande av lekplatser.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

For att bibehalla en god standard for vara offentliga parkmiljoer har vi arliga besikt-
ningar av bade badplatser och lekplatser som ligger till grund for vidare utveckling av
anlaggningarna. En 6vergripande kartering och inventering av vara parker sker under
aret 2023 for vart strategiska arbete med utvecklandet av parkytorna.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

H 13. Bekdmpa Pigaende
klimatférindring-
arna

Utbyte armaturer till LED

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvandningen och kostnaden.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Under aren 2023-2025 kommer cirka 80 procent av gatubelysningsnitet bytas ut till
LED.

Pagaende

Utbyggnad av gang & cykelbanor och erbjuda beteendepaverkande evene-
mang under 2023, sa som bilfria-veckan, ga och cykla till skolan och vinter-
cyklist

Hur bidrar detta till det globala malet?
Oka vilja, kunskap och majlighet att resa hallbart till och fran skola och arbete. (kol-
lektivtrafik, cykla och ga)

Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Under perioden har natur- och trafiknimnden antagit en ny cykelstrategi. Arbete pa-
gar for att ta fram ett nytt cykelprogram med prioriterade atgirder, programmet for-
vantas vara klart till december 2023. Investeringsplanering pagar for utbyggnad av
gang- och cykelbana Almvagen, atgirdsvalstudier for cykel lings vag 260 och Lagnova-
gen samt en cykeloverfart vid Boo gards skola och mindre forbattringar sa som
“missing links” och vagvisning.

Vintercyklist 2022 avslutades under perioden med ett gott resultat, totalt deltog 42
personer. Just nu pagar planering infor bilfriaveckan som planeras att genomforas i
maj.

Pagaende

Ombyggnationer for att forbittra forutsittningar for att resa kollektivt

Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler kollektivtrafikresor, dir med farre bilister

Overgripande mal
Stark och balanserad tillviaxt

Kommentar

Flera temporira hallplatser och bytespunkter har tillskapats under perioden i sam-
band med Saltsjobanans avstingning som pagar under |5 manader. Exempel pa tem-
porara hallplatser ar ny slutstation for tvarbanan vid Uddvigen samt busshllplats
vastra Sickla. Planering pagar for att byta vaderskydd i Kummelnis och korfaltstrim-
ningar for kollektivtrafiken lings Varmdovagen vid Skogalund. Kontinuerliga dialoger
och samverkan fortloper med Trafikforvaltningen kring nya Slussen, Tunnelbanan,
Saltsjobanan och motesplats Nacka.

Pagaende

Sopsaltning for att frimja vintercykling och god hilsa

Hur bidrar detta till det globala malet?
Utokad sopsaltning i kombination med roérliga analys av antal cyklister

Overgripande mal
Stark och balanserad tillviaxt

Kommentar
Under vintern 2023 - 2024 kommer antalet strackor som sopsaltas utokas, fraimst
med inriktning pa gaende. Utvirdering sker under varen 2024.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende

Underlitta etableringen av publika laddstolpar

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidra till minskade utslapp av fossila branslen.

Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Samverkan med NEAB och andra privata elbolag fortloper for att etablera fler publika
laddstolpar i Nacka. Nya laddgator har etablerats vid Myrsjoskola, Bjorknas och Ek-
stubbens infartsparkeringar. Arbetet pagar for framtagande av en Nackagemensam ge-
nomforandeplan for etablering av publika laddstolpar.

2] 15. Ekosystem
och biologisk
mangfald

Pagaende

Vatmarksprojektet

Hur bidrar detta till det globala malet?
Insatserna ger mojlighet for att 6ka den biologiska mangfalden genom att ratt forut-
sattningar tillskapas.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Arbetet med planering och upphandling av entreprendr for restaurering av Bole
mosse pagar.

Pagaende

Rena sjéar program for att minska 6vergodningen i nackas sjoar

Hur bidrar detta till det globala malet?
Overgodningen behover minskas for att skapa ratt livs miljo for vatten levande organ-
ismer och forhindra att sjoarna vaxer igen.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Arbete med att ta fram ett rena sjéar-program pagar. Aven arbete med atgirdspro-
gram for specifika sjoar ar under framtagande, eller redan framtagna.

Pagaende

Undersdka naturmark som kan skyddas via bildande av naturreservat, bio-
topskydd eller pa annat sitt.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Aktiviteten bidrar till att sakerstilla skydd av befintliga ekosystem och skapa forutsatt-
ningar for biologisk mangfald.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Arbete pagar tillsammans med andra enheter for att hitta mojliga omraden att skydda.
Samordning sker dven med det arbete som pagar med Sversiktsplan.

Sammanfattningsvis 16per nimndens arbete med aktiviteter kopplade till Agenda 2030 pi enligt plan. Flera av akti-
viteterna kopplade till malen bidrar till kommunens hallbarhetsarbete.
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Socialnamnden

ojamlikhet

Globala malen Status Uppfo6ljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pagaende Placerade barns hilsa som kommer féljas upp regelbundet under social-
viilbefinnande tjdnstens vard for att snabbt kunna atgirda eventuella brister.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska psykiska och fysiska hilsoproblem hos barn och unga
Overgripande mal
Bista utveckling for alla
Kommentar
E 4. God utbild- Pagiende Skolfam ger st6d for att uppna kunskapsmal. Samverkan med utbildnings-
ning for alla enheten och elevhilsan.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Placerade barn far méjlighet till en inkluderande och likvirdig utbildning
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
E 5. Jimstilldhet Pigiende  Se 8ver boendelSsningar sa att den véldsutsatta inte atervinder till valds-
utdvaren.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska vald och utnyttjande av flickor och kvinnor
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
E 10. Minskad Pagiende Systematisk uppféljning av insatsen daglig verksamhet pa individniva. Bru-

karundersdkning

Hur bidrar detta till det globala malet?
Oka kinslan av delaktighet och sjilvbestimmande

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Utbildningsnamnden

Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

E 4. God utbild-

ning for alla

Pagaende

Skolpliktsbevakning

Hur bidrar detta till det globala malet?
Utbildningsenhetens aktiviteter sakrar att alla elever far den utbildning de har ratt till.
Statistik jamfors mellan skolor och dialog férs med rektorer.

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar
Utbildningsenheten arbetar med skolpliktsbevakning dar det kontrolleras att alla ele-
ver har en skolplacering och inte har problematisk skolfranvaro.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende

Andel barn 3-5 ar som gar i forskola eller pedagogisk omsorg

Hur bidrar detta till det globala malet?

Resultaten jamfors mellan skolor och dialog fors med rektorer.

Utbildningsenhetens uppsékande verksamhet bidrar till att fler barn far den utbildning
de har ratt till.

Overgripande mal
Bista utveckling for alla

Kommentar
Under 2022 startade en uppsokande verksamhet for att fler barn ska ga i forskolan.
Den |5 oktober varje ar mits den officiella andelen.

Pagaende

Andel legitimerade forskolldrare i Nackas forskolor

Hur bidrar detta till det globala malet?
En hog andel legitimerade forskollarare framjar en god kvalitet.

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar
Statistik fran Skolverket féljs upp. Forskolor med lag andel foljs upp ytterligare.

Pagaende

Plats i forskolan i varje kommundel

Hur bidrar detta till det globala malet?
En god tillgang till platser i forskolan medfér att foraldrar far goda valméjligheter av
forskola.

Overgripande mal
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar
Utbildningsenheten arbetar aktivt tillsammans med verksamheterna att sikra att det
finns plats i forskolan i varje kommundel. Prognoser gors for kommande behov.

Pagaende

Uppdaterad finansieringsmodell

Hur bidrar detta till det globala malet?
Finansieringsmodellerna bidrar till att resurserna fordelas dit de bedoms gora mest
nytta. Det medfér att eleverna far den utbildning de har ritt till.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Kommentar

Resursfordelningsmodellen ses 6ver med jamna mellanrum. En ny finansieringsmodell
for strukturtilligg i grundskolor samt ny ersittningsmodell for resursskolor finns for
2023.

Nimndens hallbarhetsarbete pagar enligt ovan med malsittningen att alla barn och elever far den utbildning de
behover och har ritt till.
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Aldrenimnden

vilbefinnande

Globala malen Status Uppfo6ljning av aktiviteter
3. Hilsa och Pagaende Utdkad tjdnst for syn- och horselinstruktor i intern ekonomisk Gverens-

kommelse med Vilfird samhillsservice. Syftet dr 6kad livskvalitet for per-
soner med syn- och horselnedsittning och minskat antal fallolyckor.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Syftet ar okad livskvalitet for personer med syn- och hérselnedsattning och minskat
antal fallolyckor.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Syn- och hérselinstruktdr har natt ut till 81 seniorer genom hembesdk och 63 se-
niorer genom moten pa oppen motesplats och traffpunkter. Upplevelsen ar att de
sistndmnda motena varit uppskattade inte bara ur ett informativt perspektiv utan aven
i ett socialt dir deltagare stottat varandra. Saval dldrekoordinator som syn- och hor-
selinstruktor ar viktiga forebyggande insatser som bidrar till att minska fallolyckor
och minska ofrivillig ensamhet bland dldre.

Pagaende

Fallférebyggande hembesdk - nytt forebyggande/hdlsofrimjande uppdrag
till Valfird samhallsservice.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att kontakta alla som fyller 80 varje ar och erbjuda ett hembesdk eller tele-
fonsamtal for att ge information om fallférebyggande och halsoframjande insatser kan
risken for fall, ensamhet och isolering samt annan ohalsa minska.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Fallférebyggande/hilsofraimjande hembes6k med en arbetsterapeut har erbju-

dits till alla seniorer som fyller 80 ar under 2023 genom brevutskick samt uppféljande
telefonsamtal. Ungefar 5% av de nyblivna 80-aringarna har tackat ja till hembesok eller
extra samtal per telefon.

Pagaende

Nytt uppligg balansskola och andra fysiska aktiviteter - lokala aktorer in-
volveras via dldrekoordinator

Hur bidrar detta till det globala malet?

Aldrekoordinatorn (funktionen finansieras av ildrenimnden/ildreenheten) ska i sitt
uppdrag arbeta med samverkan med civilsamhallet, med primirvarden och med triff-
punkterna for seniorer i alla kommundelar. Genom att sprida information om halso-
frimjande och forebyggande aktiviteter och ge rad och stdd ar malet att volontirer i
foreningar sjilva anordnar aktiviteter som balansskola, gigong och annan fysisk aktivi-
tet. Detta ska da bidra till bttre hilsa.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Aldrekoordinatorn har samverkat med vardcentraler, priméarvardsrehab och civil-
samhillet och arbetat motiverande i syfte att na ut med information och stdd.
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Globala malen Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagaende

Nytt uppligg EKEN

Hur bidrar detta till det globala malet?

EKEN star for Egen Kraft och ENergi. Det ir ett specialanpassat gym som finns i an-
slutning till Seniorcenter Ektorps lokaler. Gymmet erbjuder |6-veckorskurser for se-
niorer som ar individuellt utformade och bygger pa en bedémning och startmaitning.
Resultatet foljs sedan upp efter ett halvar. Efter avslutad kurs, som leds av aldrekoor-
dinatorn, kan man fortsitta trana pa gymmet och fa stéd av volontirer.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Under varen har den fallférebyggande 16-veckorskursen EKEN haft 12 grupper
och 72 deltagare, vilket 4r en dkning pa 100 % deltagare jamfort med tidigare. Detta
mojliggors genom ett forandrat och effektiviserat upplagg.

Pagaende

Strategi for hdlsosamt aldrande - Nacka idldrevinlig kommun finns sedan
2018 och f6ljs upp arligen

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nacka dr genom strategin en av varldens aldrevanliga kommuner (Age Friendly Cities)
vilket dr en del av WHO. Strategin om Nacka - adldrevinlig kommun antogs 2018 och
bestar av 6 olika strategiska mal.

https://extranet.who.int/agefriendlyworld/age-friendly-cities-framework/

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar
Arbete pagar.

k=21 12. Hallbar kon- Pigiende
sumtion och pro-
duktion

Minska matsvinn pa sidbo.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Genom att mata sitt matavfall kan man battre planera for en optimal mangd matvaror
i tillagningen sa att sa lite som majligt gar till spillo.

Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna

Kommentar

Detta nyckeltal ar lokalt och mdts genom att anordnare av sibo rapporterar in till
dldreenheten. D3 det ar lokalt och inte ett Kolada-nyckeltal synliggors det i Agenda
2030-modulen som en aktivitet.

Aldrenimnden har tva indikatorer med koppling till Agenda 2030, det 4r under malomrade 3, Hilsa och vilbefin-

nande dir fallskador mits. Under malomride 12, Hallbar konsumtion och produktion mits matsvinn pa sibo.

Den f6rsta indikatorn rapporteras nir den finns tillgidnglig i Kolada. Den andra indikatorn rapporteras i samband

med tertial 3.

Aktiviteter som pagir inom malomride 3 dr hilsofrimjande och férebyggande aktiviteter som redovisas i stycke

2.4.1.
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Overférmyndarnimnden

Globala malen Status

Uppfo6ljning av aktiviteter

=l 3. Hilsa och Pagaende
vilbefinnande

Rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lampliga stillféretradare

Hur bidrar detta till det globala malet?
Stillforetradarnas uppdrag syftar till att huvudmannen ska kunna na sin fulla pot-
ential utifran sina forutsattningar.

Overgripande mal
Bista utveckling for alla

Kommentar
Namndens arbete med att rekrytera, utbilda och kompetensutveckla lampliga stall-
foretradare gar enligt plan.

E 13. Bekimpa Pagaende
klimatférandring-
arna

Informera och uppmuntra stillféretridare att anvinda miljovanliga fard-
medel vid utférande av uppdraget.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Friamja ett héllbart resande och dirigenom bekampa klimatforandringar

Overgripande mal
Attraktiva livsmiljcer i hela Nacka

Kommentar

Niamnden bidrar till att minska klimatférandringar genom att informera och upp-
muntra stallforetradare att anvinda miljovanliga firdmedel vid utforande av uppdra-
get. Aktiviteten foljs upp genom enkit senare under aret.

e Fredliga och
inkluderande sam-
hillen

Pigaende

Granskning av stillféretradare

Hur bidrar detta till det globala malet?
Framja rattssakerheten

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Genom overformyndarens uppdrag att utova tillsyn av stillféretradare forsikrar sig
namnden om att huvudmannen har ritt stod. En stor del av tillsynen sker genom
granskning av stillféretridarens arsredovisning av huvudmannens ekonomi. Arets
granskning av arsrakningar gar enligt plan.
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Bilaga 3 Riktade statsbidrag

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna beviljats under perioden januari — april
samt 2023 ars prognostiserade férbrukning av beviljade statsbidrag. En samlad och kommunévergripande sam-
manstillning av vilka statsbidrag som faktiskt erhallits i forhéllande till den 4rliga sammanstillningen i kommunens
Mil och budget gérs i kommunens drsredovisning.

Fram till arets forsta tertial erh6ll Nacka kommun totalt 213,9 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Prognosen foér
2023, for redan beviljade statsbidrag, 4r pa 303,2 miljoner kronor. Det sékta beloppet 4r pa 360,1 miljoner kronor.

Vilfirdskola (KS)

Likvardig skola 34,0 11,0 34,0
Lararldnelyftet 27,0 9,0 27,0
Karridrtjanster forsteldrare 14,0 5,0 14,0
Laromedel 6,0 2,0 6,0
Lararassistenter 4,0 1,0 4,0
Personalférstarkning inom elevhilsan och specialpedagogik 2,0 1,0 2,0
Skapande skola 1,0 0,0 1,0
Totalt 88,0 29,0 88,0

Vilfard samhillsservice (KS)

Personligt ombud 1,6 1,6 1,6
Totalt 1,6 1,6 1,6

Natur- och trafiknimnden

LONA-bidrag till Vatmarkspaketet 1,5 1,1 0,8
Strandstddning i havsnira kommuner 0,4 0,2 0,3
Totalt 1,9 1,3 1,1

Projektet Vatmarkspaketet har s6kt och beviljats LONA-bidrag (den lokala naturvdrdssatsningen) for restaurering
av Bole mosse i Velamsunds naturreservat. Statsbidraget redovisas dock inte som en intdkt hos natur- och trafik-
nimnden eftersom bidraget hor till Vatmarkspaketet som dr ett framtidsfondsprojekt.

Natur-och trafiknimnden har blivit beviljad 0,3 miljoner kronor fran Naturvardsverket for strandstidning. Pro-
jektet syftar till att f4 kontroll pa Nacka kommuns kuststrickor samt fa bra kunskap om var mest skrip samlas for
att pa sikt kunna prioritera ritt kustomraden for avstidning framgent.
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Namnden for arbete och forsorjning

Kommunal vuxenutbildning* 34,3 34,3 31,6
Schablonersittning ensamkommande barn. En del av dessa avser tidigare sokta

perioder/ar. 9,7 9,7 8,0
Schablonersittning nyanlinda samt dygnschabloner Ukraina 18,3 18,3 20,0
Tillfilligt stod till kommuner med anledning av kriget i Ukraina** 42 42 42
Totalt 66,5 66,5 63,8

*Av sokt och beviljat belopp 2023 intiktsfors 18,8 miljoner kronor medan 15,5 miljoner kronor reserveras for
eventuell dterbetalning 2024. Prognosen f6r dret innehéller dven 2,7 miljoner kronor i aterbetalning till Skolverket
avseende 2022 som paverkar arets belopp negativt.

**] augusti 2022 betalade Migrationsverket ut det tillfilliga st6d till kommuner med anledning av kriget i Ukraina
som regeringen beslutat om. Fér Nackas del innebir detta cirka 6,7 miljoner kronor totalt som férdelas ut jimnt
varje manad mellan juni 2022 och december 2023 f&r att ticka kostnader som avser mottagandet av personer som
har beviljats tillfilligt skydd 1 Sverige pa flykt fran Ukraina. F6r 2023 innebir detta 4,2 miljoner kronor.

Socialndmnden

Statsbidrag Habiliteringsersattning 2023 24 24 2,4
Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden 2023 3,0 3,0 3,0
Statsbidrag subvention familjehemsplaceringar 2023 0,6 0,6 0,6
Stimulansmedel psykisk halsa 2023 3,1 3,1 3,1
Stimluansmedel stirkt samverkan for personer med samsjuklighet 2023 0,4 0,4 0,4
Stimulansmedel suicidprevention 2023 0,9 0,9 0,9
Stimulansmedel ungdomsmottagningar 2023 0,7 0,7 0,7
Statsbidrag for sociala insatser for barn och unga i utsatta omraden

2023 (pafyllnadsmedel) 0,0 0,0 2,7
Arbete mot vald i nara relationer 0,0 0,0 1,1
Totalt 11,2 11,2 15,0
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Utbildningsnamnden

Asylsékande barn och elever i forskola och skola (2022) 5,0 3,6 3,6
Asylsokande barn och elever i forskola och skola (2023) 3,1 2,9 8,6
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1,2 0,4 1,2
Papperslosa barn 0,2 0,1 0,4
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 0,6 0,4 1,2
Kvalitetshojande atgirder i forskolan 8,5 8,5 13,1
Maxtaxa 27,0 13,5 27,0
Totalt 45,6 29,4 55,1

Migrationsverket ligger cirka ett ar efter med sina beslut om statsbidrag fér asylsdkande barn och elever i f6rskola
och skola. Beroende pa deras beslut avseende 2022 sd kan det resultera i en kostnad eller minskad kostnad bero-
ende av vad som reserverades vid arsbokslutet 2022.

Statsbidraget avseende kvalitetshéjande dtgirder i férskolan férdelas mellan de férskolor som anmiler sitt intresse.
Utfallet avser de fristiende anordnarna. Vilfird skola redovisar statsbidraget f6r den kommunala verksamheten.
Kommunen fick totalt 23,5 miljoner kronor beviljat och har ansékt om ytterligare 9,2 miljoner konor i statsbidrag
for 2023.

Statsbidraget for tillimpning av maxtaxa tillfaller kommunfinanserna centralt och regleras tva ganger per dr.

Aldrenimnden

Statsbidrag sikerstilla en god vard och omsorg av éldre personer 2023 33,3 33,3 33,3
Statsbidrag Aldreomsorgslyftet 2023 14,1 14,1 14,1
Statsbidrag for att framja ett hallbart arbetsliv inom vard och omsorg

(aterhamtningsbonusen) 19,3 0,0 19,3
Statsbidrag for arbete med halsosamtal for aldre 2023 1,2 0,0 1,2
Statsbidrag for utokad verksamhetsférlagd utbildning 2023 0,1 0,0 0,1
Statsbidrag motverka ensamhet bland dldre 2023 1,0 0,0 1,0
Totalt 69,1 47,4 69,1
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Statsutvecklingsomradet

Virmdovigen etapp 3 7.4 0,0 3,7
Samordning Orminge centrum 55,0 13,6 59
Sickla industrivag 13,9 13,9 0,0
Totalt 76,3 27,5 9,6

Virmdévigen etapp 3 har sékt och beviljats bidrag frin Trafikverket. Atgirden bestir av breddning och nyanligg-
ning av gang- och cykelvig, installation av radardetektorer for cykelprioritet vid passager samt forbittrad belys-
ning. Bidraget uppgar till 3,7 miljoner kronor och motsvarar 50 procent av den totala kostnaden och kommer att
betalats under senare delen av 2023.

Samordning Orminge Centrum etapp 3, har beviljats 27,3 miljoner kronor. Ett férskott om halva beloppet dr re-
dan utbetalt och ytterligare utbetalning kommer under 2023 och 2024. Trafikverket betalar ut sista delen ndr slutre-
dovisningen ir godkind kring 2027. Bidraget anvinds till Mensittravigens framkomlighetsitgirder sisom bredd-
ning och cirkulationsplatser liksom gang- och cykelvig samt ombyggnad av bussgatan.

Sickla industrivig har beviljats bidrag fran Trafikverket med totalt 13 miljoner kronor. Den stérre delen har beta-
lats ut under projektets aktiva fas och resterande 3 miljoner kronor kommer under 2025.
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Bilaga 4 Framtidsfonder

Framtidsfonderna dr medel f6r utveckling och innovation inom fyra omraden. De ir tdnkta att stimulera effekti-
vare och smartare 16sningar, ge Nackasamhillet stérre mervirde och méjliggdra utveckling och innovation som
inte annars varit mojliga i nirtid. Nacka kommun har inrittat fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen (KS)

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Framtids- och utvecklingsfond Wall Street Stockholm 2021 TI dec-22 2,2 2,0 2,2
Vixla upp och utvecklia den strategiska
Framtids- och utvecklingsfond stadsuvecklingskommunikationen 2021 TI jun-23 1,0 2,9 2,9
Framtids- och utvecklingsfond Starka kommunikationsinsater naringsliv 2021 T2 sep-24 0,3 3,0
Framtids- och utvecklingsfond Forutsittningar for automatiserade beslut 2021 T3 mar-23 0,9 1,5
Trygghetsfonden Kommunvakter 2021 T2 dec-23 1,7 6,0
Milj6- och klimatfonden Fosforfillning i Bastusjon 2021 Tl maj-22 0,7 0,8 0,7
Milj6- och klimatfonden Gronstrukturprogram 2022 T2 jan-25 0,0 2,0
Framtids- och utvecklingsfond Vercity 2021 T2 dec-25 2,3 6,0
Totalt X MNTY 58

Wall Street Stockholm

Genom WALLSTREET Stockholm 2022 har Nacka kommun och regionen totalt fatt ver 100 nya tillfélliga och
permanenta offentliga konstverk. Festivalen dgde rum sommaren 2022 och ir i sitt slutskede. Festivalen dr nomi-
nerad till Arts & Business Award med prisutdelning i maj. Budgeten har 6verskridits ndgot frimst beroende pa

kostnader f6r konstverk som vandaliserades och som ovintat inte ticktes av forsidkringen.
Vaxla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

En stor satsning gors och stirker det strategiska kommunikationsarbete genom dessa medel och i det dagliga linje-
arbetet dir projektkommunikationen lyfts till att 4ven kommunicera helheten; vad allt ska bli nér det blir firdigt
savil som nyttan och virdet utifrdn vira malgruppers perspektiv och behov. Projektet har bidragit till att realisera
Nackarummet, beldget i Nacka Forum, som skapar virde f6r Nackaborna och samhallet varje dag da det ger en
inblick, forstaelse samt kunskap om nuldget och framtidens Nacka samt skapar forutsittningar £6r dialog. Nacka-
rummet 4r en del av att utveckla och visualisera berittelsen om Nacka. Ytterligare aktiviteter som stirker den stra-

tegiska stadsutvecklingskommunikationen ér i ging och omfattas av féljande delprojekt:

Utveckla och visualisera berittelsen om Nacka. En dialog med Nackaborna har lett till 6kad kunskap och f6rsta-
else for kommunens stadsutveckling inkluderat satsningar inom omraden sisom miljo/hallbarhet, framtida re-
sande/ framkomlighet, infrastruktur, idrott och kultur. Detta genom att det under dret genomforts flera lyckade
6ppet hus och evenemang i bland annat Nackarummet och pd andra attraktiva platser sisom Dieselverkstan och
Fisksitra Folkets hus, dir nirboende och niringslivet effektivt nds. Detta har dven bidragit till stirkt samverkan
med viktiga aktSrer sasom Region Stockholm, Trafikférvaltningen och Trafikverket. Det har dven tagits fram en
film och bruttopresentation/bildspel samt budskapsplattform sa att fler har forutsittningar att presentera Nackas
utveckling pa ett proffsigt och sammanhallande sitt.

Arbete pdgar med att ta fram visionsbilder, illustrationer, kartor och fotografier. lllustrationerna tas fram pa ett
kreativt och nytinkande sitt da fem konstnirer fir uppdraget att presentera forslag pd visionsbilder i Centrala
Nacka, exempelvis den nya soltrappan mellan stadshuset och Nya gatan.

Rusta f6r nya digitala steg. Nacka fick ett bra utfall efter att som férsta kommun var nytinkande i att delta i nd-
ringslivets nya streamingkanal Realplay TV i syfte att kommunicera Nackas stadsutveckling inom ramen f6r hel-
heten. Det finns en plan for stark framdrift under 2023 dir planerat projektavslut dr vid arets slut 2023, det vill
siga viss fordréjning jimfoért med ursprungsplanen.
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Kulturnimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Vard- och underhallsinventering av kommunens konstsamling for

Framtids- och utvecklingsfond utlaning maj-22 dec-24 1,7 35 3,5

Totalt 1,7 3,5 3,5

Projektet vard och underhallsinventering av kommunens konstsamling f6r utlaning har 16pt pa enligt plan. Inven-
teringen av alla verk 1 konstmagasinet har genomforts och arbetet har inletts 1 férskolor samt i stadshuset.

Fritidsnamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos

Trygghetsfonden Tillsammans for ett drogfritt unga jun-22 jun-23 1,5 1,5 1,5
Framtidssdkrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och

Framtids- och utvecklingsfond anlaggningar okt-22 dec-24 0,3 3,0 3,0

Totalt 1,8 4,5 4,5

Tillsammans for ett drogfritt Nacka for unga
Nigra av insatserna pdgar dven under viren 2023, och direfter kommer en slutrapport att tas fram.
Framtidssikrad digital infrastruktur i kommunens lokaler och anldggningar

Tillsammans med kommunstyrelsen och kulturnimnden ansvarar fritidsndmnden fér projektet "Framtidssikrad
digital infrastruktur i kommunens lokaler och anliggningar”. Under perioden har projektgruppen genomfort inter-
vjuer med f6reningsliv, fritidsgird och musikskola. I idrottsanliggningar och lokaler har radioplaner arbetats fram
och utifran dessa har accesspunkter (Wili) bestillts.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Framtids- och utvecklingsfond Digitalisering av bygglovsenhetens arkiv aug-22 nov-23 1,3 1,7 1,7
Framtids- och utvecklingsfond Externa webbkartan nov-22 okt-23 0,1 1,5 1,5
Totalt 1,4 3,2 3,2

Digitalisering av bygglovsenbetens arkiy

Bygglovenheten har upphandlat ett digitalt mellanarkiv f6r handlingarna. Alla delar av bygglovenhetens arkiv kom-
mer vara samlade i ett e-arkiv som blir tillgingligt f6r kommunens medborgare via kommunens hemsida. Det blir
ett digitalt e-arkiv didr medborgare enkelt kan himta ritningar och andra efterfrigade handlingar. Samtidigt blir det
en minskad kostnad f6r nimnden f6r arbetet med utlimning av handlingar.

Extern aktdr har fatt i uppdrag att digitalisera de aterstiende fysiska akterna och leverant6ren har varit pa plats och
himtat handlingar frin bygglovenhetens arkiv. Leverantoren har borjat skanna in handlingar fran arkivet med av-
slutade drenden. Forsta leverans av inskannade handlingar har mottagits av kommunen. Projektavslut beriknas till

hésten 2023, men dr helt beroende av extern leverantdrens framfart med att skanna in handlingarna.
Externa webbkartan

Extern konsult har direktupphandlats for att installera och konfigurera ny webbkarta. Arbetet med att etablera den
tekniska milj6n dr paborjat. Utredning kring anvindarupplevelse dr 1 ging och kommer att ligea till grund {6r att
anpassa den nya webbkartan till att bli sa anvindarvinlig som méjligt. Projektavslut och lansering av ny webbkarta
ar beriknat till hésten 2023.
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Natur- och trafiknimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Miljé- och klimatfonden Vatmarkspaket nov-22 jan-27 1,0 2,0 2,0
Trygghetsfonden Tryggare och sikrare utemiljo jan-22 feb-25 -1,2 4,5 4,5
Totalt -0,2 6,5 6,5
Vatmarkspatketet

Malet med vatmarkspaketet dr att aterskapa och istandsitta vatmarker i Nacka. Vatmarker har historiskt dikats ur
och tortlagts till f6rmén f6r bebyggelse, skogs- och jordbruk. Detta har lett till att majoriteten av Sveriges vitmar-
ker férsvunnit helt. Mélet dr att 6ka och stirka biologisk méngfald, begrinsa vatmarkernas klimatpaverkan, rena
vatten, 6ka grundvattenbildning och verka flédesdimpande. Totalt planeras fOr atgirder pd ett tiotal vatmarker.

En utbildning gillande vitmarksarbete och hantering av vatten har héllits f6r medarbetare pa enheten offentlig
utemilj6 drift. Platsbesok £6r att se och lira frin andra kommuner har genomforts, dartill har projektet varit i dia-
log med KTH/handelshogskolan. Just nu pagar en upphandling av en utférare/vitmarksanliggare.

Projektet har kommit lingt med planering, provtagning och tillstind kring den stora vitmarken Béle mosse. Flera
andra vatmarker har identifierats och planlagts, till exempel fisklek i Nackdjupet/Sagsjon, Nyckelvikens smedje-
damm och Vrakvikens fisklek.

Projektet har genomfort atgirder i tvd mindre vitmarker i sjdar, anlagt en mindre vatmark i Skarpnis och gjort f6r-

beredande provtagning av mark pa fyra platser f6r kommande vatmarker.
Trygeare och sikrare utenilfo

Den planerade omfattningen av uppdraget var ursprungligen en heltidstjanst fOr att arbeta med trygghetsfrigor
under tva ir. Verksamheten bedémer dock att en halvtidstjanst kommer ge bittre utvixling. D4 fir ocksa nimn-

den mdijlighet att jobba med trygghetsfrdgor under en lingre tidsperiod.

Samverkan sker bade inom kommunen samt externt med fastighetsigare, Folkets hus, fritidsgirdar samt via det

veckovisa méte ddr polis, riddningstjinst, socialtjinst, trygghetsvirdar med flera deltar.

Exempel pi arbete som utférts inom projektet dr att en ny kategori otrygga platser har inforts i appen for felanma-
lan och méjligheten att anmaila otrygga platser har marknadsférts med annons i lokaltidningen. I dialoger om
trygghet i Alta har det framkommit att en viss gingstricka som helt saknar belysning ir otrygg. Denna stricka
kommer att fa belysning under varen. En grillplats hiller pa att anldggas 1 Fisksitra pd en plats som manga har ut-
ryckt dr otrygg. Ett samarbete med polisen pagir for att minska mingden klotter i Nacka.

Socialnimnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startdatum Slutdatum Ack utfall Budget Prognos
Framtids- och utvecklingsfonden  Ett modernt kundval nov-21 2023 host 0,6 1,0 1,0
Kompetensfonden Kompetenshojning kring kunder med komplexa behov nov-21 Avslutat 1,1 1,4 1,1
Totalt 1,7 2,3 2,1
Ett modernt kundpal

Utvecklingen av kundgrinssnittet i Jaimforaren klar. Férandringarna ir baserade pa intervjuer med kunder och ana-
lys av deras anvindning av Jimforaren och designskisser frin pilotprojektet samt best practice for liknande jaimfo-

relselésningar. Fokus har legat pa anvindarvinlighet och mobil anvindning.
Utvecklingen innebir:

e  forbittrade och férenklade sorterings- och filtreringsfunktioner, vilket innebir bittre funktionalitet for att

gora jamforelser.
e en forbattrad och interaktiv kartfunktionalitet.

e en forbittrad och mer modern kundupplevelse.
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e att nya l6sningen uppfyller lagkraven i tillginglighetsdirektivet och matchar kommunens grafiska profil.

Nir det giller det rent innehéllsmissiga, till exempel vilka kvalitetsmatt vi visar i JimfOraren, dterstdr en analys av
kundintervjuerna dér projektet tillsammans med de berdérda verksamheterna kommer att f6rdjupa sig i underlaget.
Det dr viktigt att utveckling av JamfOrarens innehall anpassas efter de 6nskemdl frin kunderna som projektet har
identifierat. Parallellt med att kundvyns design utvecklas och moderniseras sd ser kvalitetsansvariga 6ver sprakbruk
och terminologi i Jimfoéraren.

I maj 2023 startar férberedelserna f6r utveckling av det interna anvindargrinssnittet. Férsta steget dr en genomlys-
ning av de system och processer som genererar information i Jimféraren, och malsittningen dr ett administrat-
ionsgrinssnitt som 4r enklare och snabbare att anvinda och som sikrar att ritt och aktuell information visas i Jam-

foraren.

Aldrenamnden

Framtidsfond mnkr Projekt Startd 1 Slutd n Ack utfall Budget Prognos
Digitalisera ansékan for forenklad handlaggning for insatser till

Framtids- och utvecklingsfonden  ildre feb-23 dec-23 0,1 0,8 0,8

Kompetensfonden Spraksatsning inom ildreomsorgen sep-21 dec-22 0,9 1,1 1,1

Totalt 1,0 1,8 1,9

Digitalisera ansokan for forenklad handliggning for insatser till dldre

Under varen har delegationsordningen uppdaterats och nya handldggningsrutiner tagits fram och inférts. Kunder
kan nu f3 tillgang till serviceinsatser inom hemtjinsten utan féregiende behovsprévning. Projektet har gatt in i fas
2 och d6pts om till Forenklat férfarande. En ny projektgrupp med medlemmar frin digitaliseringsenheten, ut-
veckling och st6d samt dldreenheten har tillsatts. Projektgruppen startade med analys av hur e-tjansten skulle ut-
formas och direfter fattades beslut om att inf6ra e-tjdnsten via befintlig leverant6r och system, det vill siga Pulsen
Omsorg och Combine.

Framtida utseende for e-tjinsten dr framtaget i en férsta kravstillning och bestillning 4r gjord till leverantéren. En
utredning av hur automatisering av processen kan goras dr genomférd. Projektet har dven testat flodet £6r hur an-
hérigansékan kan utformas framgent. Dirutdver har en riskanalys genomférts 1 syfte att identifiera bade projekt-

och resultatrisker som kommer att féljas upp kontinuerligt under projekttiden.
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