Tertialbokslut 1 2023

Kommunstyrelsen



Innehallsforteckning

I SammMaNfattning .......ccceueueeeceeeereccetrecerereeese et sees 3
2 VerksamhetSreSUIAL . ..........ccuvcuicurencuninceicieecreicecreecseeeseeeseeese s ssesessesenaes 4
2.1 Maximalt varde for skattepengarna...........coceeceeecueueeueeseueercueescueesenennes 9
22 Basta utveckling for alla ... 12
2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka .......c.ccococoeenencnceinncnccnncceneenee 14
2.4 Stark balanserad tillVaxt........ccoocveuniciniciniciniciriciccccnnes 17
3 AZENda 2030ttt ettt 19
4 EKONOMISKE FESUIAL......c.veceieeiceiceiciicrciici ettt sesaesnaes 26
5 INVESTEIINGAN ...ttt ettt st senenes 27
6 Redovisning riktade statsbidrag prognos ............ccceoeeurevcrcnnencennencnceenenenee 29
7 Effektiv kontorsorganisation .............ceeereeeeinenesuseseneeeestseesessesessessssenes 29
8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder..........cooveennnccnnnccenencceneenee 31
D SJUKFFANVAIO ...ttt s s s ssans 32

2 (34)



I Sammanfattning

Kommunstyrelsen totalt visar f6r perioden januari till april 2023 ett utfall pa -71,2
miljoner kronor, vilket dr en negativ avvikelse pa -14,6 miljoner kronor. Det ir
enheterna valfard skola, vilfird samhillsservice och stadsutveckling som star for
de storsta negativa avvikelserna. Vilfirdsenheterna har 6kade personalkostnader
som storsta orsaken. Avvikelsen pa stadsutveckling beror huvudsakligen pa dnnu

ej rapporterad tiddebitering mot stadsbyggnadsprojekt.

For helaret visar prognosen for kommunstyrelsen som helhet ett netto pa -225,9
miljoner kronor, vilket dr 2,9 miljoner kronor simre dn budget. Det
prognostiserade underskottet beror pa 6kade personalkostnader inom
vilfirdsambhillsservice pa en miljon kronor och 6kade kostnader inom

brandférsvaret pa 1,9 miljoner kronor.
De mest visentliga hindelserna under perioden fér kommunstyrelsen:

Det tuffa ekonomiska liget globalt har paverkat ekonomin f6r kommunen och
for foretagen, men i flera fall har inbromsningen varit mildare i Nacka an i
Storstockholm generellt. Arbetsmarknaden ir fortsatt stark, vilket har drivit upp
personalkostnader f6r bade foretagen och kommunen. Den héga inflationen och
héga rinteliget har ddimpat fastighetsbranschen och andra kapitalstarka sektorer.
An s linge tillhor dock Nacka ett av de fa omriden dir det fortsatt sker tillvixt
inom bostadssidan. Det dr ett tecken pa att Nackas naringsliv star starkare 4n
6vriga landet eller Storstockholm. Andra positiva tecken ar att efterfrigan pa

verksamhetsmark 4r fortsatt stark.

Under forsta kvartalet 2023 har kommunens forsta digitaliseringsrapport
framstillts och kommunens digitaliseringsindex har etablerats. Ett antal
strategiska omraden har borjat utformas och etableringen av objektsférvaltning i
syfte att skapa en effektiv och samordnad systemférvaltning pagar. Arbetet med
att forenkla och fortydliga arbetet med att bereda digitaliseringsinitiativ genom

kommunens beredningsprocess fortgar.

Charlotte Persson ér fran den 1 mars Nacka kommuns nya klimat- och
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miljodirektor. Uppdraget som klimat- och miljodirektoren innebir att leda och
utveckla kommunens klimat- och miljbarbete 1 syfte att utveckla och varna
livsmiljon i Nacka. Det handlar bland annat om uppféljning och utveckling av det
befintliga miljoprogrammet, att arbeta f6r att minska utslippen av vixthusgaser

och att f6lja upp och foresla atgirder f6r Nacka kommuns klimatarbete.

Arbetet med en ny 6versiktsplan har inletts. Planen ska bidra till god
framforhallning och forutsdgbarhet for utvecklingen pa lingre sikt och utgora

strategiskt underlag for langsiktiga investeringar.

Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Nacka ska vara en
attraktiv, vixande och lingsiktigt hallbar kommun. Oversiktsplanen stédjer
utvecklingen mot FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling och skapar
forutsattningar for en god milj6 och ett rikt socialt liv for alla som bor 1
kommunen. Kommunstyrelsens enheter har deltagit, eller kommer att delta i en
workshop om Agenda 2030 och identifierar sina prioriterade mal och omraden.
Diirefter ska enheterna rapportera sitt arbete mot sina globala mal f6r hallbar

utveckling.

Verksamheter med underskott eller med arsprognoser som ar simre dn budget

ska ta fram atgirdsplaner f6r att komma i balans med budget.

2 Verksamhetsresultat

Snabbare beslut for Nackaborna

En lagindring i kommunallagen gor projektet att automatisera
handliaggningsprocesser mojlig. Det kommer gora det enklare, snabbare och
sakrare for Nackaborna att ans6ka via webben och fa beslut direkt i sina drenden.
Forst blir fyra olika ansékningar och beslut hos idldreenheten, bygglovenheten,
vilfird skola samt utbildningsenheten. Forutom ménga férdelar f6r Nackaborna
frigérs dven tid f6r medarbetarna som kan fokusera pa till exempel det personliga
kundmétet och att utveckla sin verksamhet. Det ér digitaliseringsenheten och
juridik- och kanslistaben som arbetar med kommunens 6vriga enheter 1

utvecklingen av automatiserade beslutsprocesser.
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Rekryteringsprocess i virldsklass

Nya system i rekryteringsprocessen ar pa ingang, som Tengai, en Al-robot som
kan objektivt vilja ritt kandidat. Aven arbetet med digital referenstagning i hela
kommunen genom verktyget Refensa som hjilper oss att arbeta smartare med
referenser har pabérjats. Ett annat verktyg som ér pa gang ir Realcruit, en

automatiserad kandidatfeedback.
Generationer mottes vid spadtag i Fisksitra

Det forsta spadtaget togs for andra etappen av Fisksitra Entré. Férutom
hyresratter kommer det finnas plats f6r en férskola och ett seniorboende.
Spadtaget togs med hjilp av barn fran Da Vinciskolans férskola, en blivande
hyresgist pa Blomsterfondens seniorboende, kommunstyrelsens ordférande Mats

Gerdau samt PG Sabel, VD {6r Stena Fastigheter.
Halvdag om vilfirdsbrottslighet och otilliten paverkan

Som en del av arbetet att stivja vilfardsbrottslighet och otillaten paverkan
anordnades en halvdagskonferens for alla berérda chefer och medarbetare.
Vilfirdsbrottslighet ar idag den storsta inkomstkéllan f6r den organiserade
brottsligheten, pengar som behovs for att uppratthalla vilfarden. Under 2023

kommer det skapas en limplig 6vergripande struktur for arbetet 1 Nacka.
Foretagare ger Nacka hogsta servicebetygen

Nacka kommun ar tvafaldigt vinnare nar Stockholm Business Alliance delade ut
pris till de kommuner som lyckats bist i sin féretagsservice for att f6rbittra

niringslivsklimatet under 2022.
390 nya bostider i Jirla stationsomrade norr

Jérla stationsomrade norr omfattar cirka 390 nya bostider, jimnt férdelade
mellan det vistra och det 6stra kvarteret, med lokaler 1 bottenvaningarna. Malet ar
att skapa goda boendeforhillanden och stadsliv genom en tit stadsmiljé och
attraktiva allmédnna platser. Kommunfullmiktige har antagit detaljplan och fattat

beslut om genomforande for Jirla stationsomrade norr. Det innebir att ytterligare
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steg tas for utvecklingen av Nacka stad — det nya, tita och blandade omradet som

skapas pa vistra Sicklaon.

Redovisning av kommunstyrelsens sirskilda uppdrag av

kommunfullmiktige

1. Inritta en beredning for beredskapsfragor med uppdrag att bidra med
kunskapsunderlag och erfarenheter fOr att stirka Nackas beredskap att klara olika
typer av kriser samt att utarbeta ett forslag till beredskapsplan. Ansvarig dr

stabschef, Henrik Ahl.
Inrittades januari 2023 och dirmed ar uppdraget klart.

2. Uppvakta regeringen med begiran att den aterstartar planeringen och
projekteringen av en Ostlig férbindelse. Ansvarig ir stadsutvecklingsdirektor,

Katarina Wiahlin Alm.
Ateruppta dialog pa med Trafikverket under Q2-Q3.

3. Ta fram en ny 6versiktsplan f6r Nacka kommun. Ansvarig ar

stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Process och organisation f6r arbetet samt politisk férankring och

inriktningsbeslut under Q2 2023.

4. Begira att Trafikverket vidtar atgarder sd att framkomligheten 1 S6dra Lanken
forbidttras och att den inte behéver stingas sa ofta. Ansvarig ir trafik- och

fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

Identifierad malgrupp f6r uppdraget ér biltrafikanter fran Nacka. Med stéd av
statistiken fran Trafik Stockholm avseende stingningar och minskade koébildning,
och begira av Trafikverket med stod av underlagen analysera och presentera
mojligheter till limpliga atgarder for att forbittra framkomligheten i S6dra
Linken. Fére sommaren triffa regionchefen f6r Trafikverket och boka in
fortsatta avstimningsmoten under aret, med malsittningen att ha vidtagna

atgirder pa plats under aret.

5. Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram 1 syfte att sakra de gréna och
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blia sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till naturen. De blaa
strukturerna som inte ticks av Kustprogrammet ska lyftas in i detta arbete och en
6versyn och uppdatering av dagens Kustprogram fran 2011 ska goras.
Programmet ska knytas till arbetet med en ny oversiktsplan. Ansvarig ar

stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.
Ingar som en del i arbetet med ny 6versiktsplan.

6. I samband med arbetet med 6versiktsplan och gron- och blastrukturplan
identifiera naturomraden som ir virdefulla f6r den biologiska mangfalden och
friluftslivet och kan vara aktuella att skydda. Ansvarig ar stadsutvecklingsdirektor,

Katarina Wahlin Alm.

Ingar som en del 1 arbetet med ny 6versiktsplan och i arbetet med nytt grén- och

blastrukturprogram.

7. Ta fram en plan for utbyggnad av solceller pa kommunala fastigheter.
Uppdraget ska genomféras under 2023. Ansvarig ér trafik- och fastighetsdirektor,
Poa Hellgvist.

Inventering av limpliga kommunala byggnader dr genomférd utifran
genomforbarhet samt drift-och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar. Utéver detta forses alla nya kommunala byggprojekt med
solcellsanligegningar. Plan f6r genomforande har pabérjats och redovisas 1 T2

(2023-2020).

8. Ta fram en plan fOr utbyggnad av laddstationer for elbilar, tillsammans med
Nacka Energi AB och privata aktorer. Uppdraget ska genomforas under 2023.

Ansvarig ar trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer kommer att tas fram som
redovisar genomforande av nya laddstationer kommunal fastighetmark,
privatmark och allmanplatsmark. Berérd verksamhet kommer att fa ett ansvar for
att genomfora sina aktiviteter. Fastighetsenheten har tecknat avtal med NEAB

om laddstationer pa kvartersmark.

Ett sirskilt fokus ligger pa att ta fram rutiner f6r utbyggnad under
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nybyggnadsskedet tillsammans med privata aktérer och byggherrar.
Samverkansgruppen kring laddfragan i Nacka kommer att rapportera till

styrgrupp (direktér och VD NEAB) utifran genomforandeplanen.

9. Ta fram en plan for 6vergang till helt fossilfri fordonsflotta i kommunen.
Uppdraget ska genomféras under 2023. Ansvarig dr klimat- och miljédirektér,

Charlotte Persson.
Utfasningen av vira fordon kommer att fa ekonomiska konsekvenser.

10. Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dar minst
passivhusstandard anvinds. Ansvarig ar trafik- och fastighetsdirektor, Poa

Hellgvist.

Inventering av mojliga byggprojekt i fastighetsportféljen samt samordning med
exploatering. Malet dr att starta ett passivhusprojekt for skola/forskola under

2023 pa egen fastighet eller med privat aktor.

11. Genomféra en markanvisning for bostadsbyggande dir ligst klimatpaverkan,
bade i byggande och drift, blir avgérande. Ett limpligt omrade kan vara
kommande bebyggelse lings Henriksdalsbacken. Ansvarig ar

stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Strategi, upplidgg och organisation f6r genomférande och bedémning av
markanvisning tas fram t.o.m. Q2 med hjilp av kunskap fran arbetet med Viable

cities. Tavlingen genomfors under Q3 efter beslut i KSSU/KS.

12. Tillsammans med milj6- och stadsbyggnadsnimnden utveckla arbetet med
gronytefaktorn sa att detta inkluderas 1 alla kommande markanvisnings- och

exploateringsavtal. Ansvarig dr stadsutvecklingsdirektor, Katarina Wahlin Alm.

Krav pa gronytefaktor dr infort i avtalsmallar infor uppstart av projekt bade pa

kommunal och privat mark och i arbetsrutinerna.

13. Sikra att méjligheter till bilpooler finns med 1 kommande exploateringsavtal.

Ansvarig dr trafik- och fastighetsdirektor, Poa Hellgvist.

Den méijligheten finns redan och dr en del av mobilitetsstrategin som anvinds i
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alla stadsbyggnadsprojekt nir man sitter p-normen.
Bilpooler gir idag inte att etablera pa allminna parkeringsplatser.

14. Starta ett “utemiljolyft” pa férskole- och skolgardarna i syfte att stimulera
barn och elever till en mer aktiv utevistelse. Ansvarig ar trafik- och

fastighetsdirektor, Poa Hellqvist.

Berorda aktorer ska samlas och f6lja upp startmotet fran hosten 2022 for att ta
fram ett finansieringskoncept for ett utemiljolyft. Malsattningen ar att det ska vara
konkurrensneutralt, inte hyrespaverkande och att verksamheterna ska fa
ersittning helt eller delvis f6r kapitaltjinstkostnader. Forslaget bygger pa att
skolor och forskolor (kommunala/privata) sjilva tar initiativet att soka medel och
driva utemiljolyftet pa sin skola/forskola. Fastighetsenheten bistar vid
bedémningar av tekniska mojligheter som ber6r dgda eller inhyrda objekt.
Unders6k mojlighet av kompetensstéd inom kommunen kring barns och
ungdomars lek- och aktivitetsytor. Utredning pagar kring finansieringslosning.
Sondering av privata aktOrers intresse att delta i utemiljolyftet T2. Upprattande av

fond och ansokningsuppligg till T3. Lansering 1 T1 2024.

15. Ta fram en handlingsplan for att minska milj6- och klimatpaverkan fran
kommunens livsmedelsinkop. Ansvarig dr ekonomi- och finansdirektor, Jérn

Karlsson.

En arbetsgrupp har bildats tillsammans med vilfirdsenheterna med ett startméte

1juni 2023. Malsittningen ér att en handlingsplan ar klar under 2023.

2.1 Maximalt vdrde for skattepengarna
Mitningar av verksamheternas olika indikatorer sker till storsta del under édrets

sista tertial och redovisas i kommunstyrelsens arsbokslut.

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jdmfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.
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Kommunens digitaliseringsindex har etablerats och kommunens forsta arligt

aterkommande digitaliseringsrapport har framstallts. Rapporten syftar till att lyfta

diskussionen om kommunens strategier genom att forsta var vi dr och vart vi ska.

Etableringen av objektsforvaltning i syfte att skapa en effektiv och samordnad
systemforvaltning fortgar enligt plan. Dirmed finns en samverkansmodell mellan

respektive verksamheter och digitaliseringsenheten pa plats.

Under forsta kvartalet har framtidsfondsprojektet ”Automatiserade beslut”
avslutats framgingsrikt och projektet ”Oppen infrastruktur” fortgar enligt plan
med stort fokus pa dialog med civilsamhillet. Ett nytt framtidsfondsprojekt,
”Anslutning till Saker Digital Kommunikation”, har blivit godkint och startades
upp.

En samverkansform dir intressenter fran olika verksamheter samlas kring en
sakfriga i syfte att skapa samsyn kring kommunens strategier i amnet har
etablerats. Dialoger med IT-tjanstemarknaden har inletts fOr att bittre krav pa
skyddsatgirder och regelefterlevnad. En kriteriebaserad modell for att géra
riskbedémningar har dven inforts 1 processen 1 syfte att ge battre beslutsunderlag

till digitaliseringsradet.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Antal namnder —
som nar upp till
sina mal 10/25

Digitaliseringsind ===
ex

Lig Skattesats ) 6 6 10
utifran var i

rankningen vi

ligger bland

lagsta skatt

bland

kommunerna”
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2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

Kommunens markinnehav

Ett kontinuerligt arbete sker fOr att sikerstilla att kommunens markinnehav
anvinds pa ett affirsmassigt satt. Marken ska nyttjas effektivt och pa basta sitt
med avseende pa anvindning och markvirden. Program f6r markanvindning
med riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal utgor grunden for hur
kommunen ska anvinda sitt markinnehav for att utveckla Nacka som en attraktiv
plats att bo, leva och verka i. Planering pagar for genomférande av flera
markanvisningar under de kommande aren, bland annat genomférandet av en
markanvisning for bostadsbyggande dir ligst klimatpaverkan far en avgérande

betydelse 1 linje med kommunstyrelsens uppdrag i mal och budget 2023-2025.
Digitalisering av planprocessen

Det finns flera steg i planprocessen som ar limpliga att digitalisera och ett
utvecklingsarbete har pabotjats f6r att effektivisera och digitalisera limpliga delar.
Ett aktuellt omrade ar hanteringen av inkomna synpunkter med hjilp av en e-
tjanst. En digital process kommer att sinka kostnaderna f6r den administrativa
hanteringen, forbattra kommunikationen med medborgare, stirka demokratin
genom 6kade mojligheter till medborgarinflytande och dessutom 6ka
rittssikerheten genom att minimera risken for feltolkade namnunderskrifter pa
inkomna yttranden. En ansokan om medel har gjorts till framtidsfonderna for att

mojliggora detta utvecklingsarbete och framtagande av en ny e-tjanst.
Vixla upp och utveckla strategisk stadsutvecklingskommunikation

Den pagaende stadsutvecklingen mirks pa olika stillen 1 kommunen och paverkar
manga Nackabor dagligen. En satsning pagar for att stirka det strategiska
kommunikationsarbetet och utveckla projektkommunikationen. Se avsnitt 8,

Uppfoljning av medel ur framtidsfonder, f6r utforligare information om
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pagdende arbete.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Nojd kundindex == 83 % 80 %
NKI kopplat till
ex bygglov,miljo

Nojd == 783 % 80 %
kundserviceindex,
kundcenter

2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen ir vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hég
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter 6kar.

I SCB:s Medborgarundersokning* fingas medborgarnas syn pa hur det ar att leva
och bo i Nacka, hur néjdhet med kommunens tjanster och méjlighet till
inflytande gillande kommunen och dess verksamheter. Svaren anvindas som
underlag till forbittringsarbete. Attitydundersokningen behéver kompletteras
med brukar- och kundmaitningar, serviceundersékning som bygger pa direkta

fragor till anvindarna.
Bo och leva i Nacka — andel positiva 97,5 procent (riket 92 procent) +0,5%

Kommunens tjinster/verksamheter — andel positiva 88,8 procent (riket 81

procent)

Inflytande — andel positiva 28,8 procent (fortsatt utvecklingsomrade

trots att Nacka dr battre 4n riket 21 procent) -2,2%

Nackabor som kan rekommendera andra att flytta hit — 81,1 procent

(riket 63 procent) -2,9%

*Jamforelse med riket innebar de 137 kommuner som deltagit. I nacka har 1 614

personer tillfragats, 38 procents svarsfrekvens (603 personer).
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2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Under forsta tertialet 2023 ser vi en 6kad paverkan pa naringslivet dar sarskilt
handel, bygg och bilhandlare dr paverkade. I flera fall 4r inbromsningen mildare 1
Nacka 4n 1 Storstockholm generellt, men eftersom merparten av foretagen i
Nacka har kunder i ett stérre spann paverkas de av den generella konjunkturen.
Inom besoksniringen uppvisas fortsatt starka siffror men generellt befaras en
inbromsning under senare delen av aret. Hos de storre bolagen i Nacka finns en
fortsatt stark utveckling men dven dir finns en starkare global paverkan som inte
kan styras over lokalt. Nackas niringsliv ar det mest diversifierade och robusta i
Sverige vilket borgar f6r en stabil grund att sta pa i en potentiellt simre

konjunktur.

Kommunens servicepolicy slar fast att Nacka kommun ér en serviceorganisation.
Upplevelsen av servicen f6ljs upp kontinuerligt inom alla omraden vilket ger

viktig aterkoppling och systematisk forbittring.

Kommunens processer utvecklas av sina dgare vilka far stéd vid behov av stod
och servicedirektéren och kundbemotandechefen. Det pagar 16pande utbildning,
coaching och férberedelse f6r kommande “bemaotande”™ certifiering f6r alla

medarbetare.

Fokusuppféljning av medarbetarundersékningen har genomforts for att driva pa
utvecklingen av Nacka kommun som ez attraktiv arbetsgivare med kompetenta,
motiverade, stolta och friska medarbetare. Nya sambandsanalyser har initierats som
utgangspunkt for arbetet med att utveckla nya styrdokument for

personalomradet.

Samarbetspartner f6r malgruppsanpassade annonser i sociala medier, Al-robot
for rekrytering, systemstod for digital referenstagning och for att mata

arbetss6kandes upplevelser av rekryteringsprocessen har nyligen upphandlats och
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haller pa att implementeras.

I systemstodet for att folja upp arbetssokandes upplevelser av
rekryteringsprocessen finns aven en modul for att pa ett in mer systematiskt sétt
kunna gora riktade enkiter till medarbetare som slutar sin anstallning 1
kommunen. Syftet dr ett led i att analysera och ta tillvara rdd fran medarbetare

som slutat.

Nackas halsocoach har genomfért hilsoinspiration bade via forelasningar och
triningspass pa flera platser i kommunen. En annan viktig del 1 arbetet med att
stirka Nacka som en attraktiv arbetsgivare dr erbjudandet med bland annat

férménscyklar som dven dr en satsning som fraimjar bade hilsan och klimatet.

Stadsutvecklingsprocessen har en utmaning i att rekrytera erfarna personer med

ritt kompetens dé det rader en brist inom sektorn.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Hallbart == 80 % 81 %
medarbetarenga
gemang HME

Attraktiv =66 % 72%
arbetsgivare

Foretagsranknin == 84 15
g totalt

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sakerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstidlla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Strategisk planering och framdrift i genomférande

Detaljplan for Fisksitra sodra har varit ute for samrad under tertial ett.
Detaljplanens huvudsakliga syfte dr att mojliggora for ett effektivt marknyttjande

och en komplettering med bostider som kan bidra till en attraktiv, trygg och
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varierad boendemilj6. Planforslaget innebir att markparkeringen tas i ansprak for

nya bostadskvarter med flerbostadshus.

Detaljplanen f6r Ryssbergen och naturreservatet har vunnit laga kraft. Det
innebar att 400-600 bostader, en forskola och verksamhetslokaler kan byggas 1
s6dra delen av Ryssbergen medan den norra blir ett centralt beldget naturreservat.
Aven detaljplanen fér Enspinnarvigen, Morningside Marina och Bjorknis

Talluddsvigen har vunnit laga kraft

Ett forsta spadtag f6r OBOS nya fastighet Elverkshuset togs i bérjan av aret
vilket bidrar till fortsatt hogt byggande inom konceptet naturbana Nacka. I den
andra etappen av Fisksitra Entré togs ett forsta spadtag under mars manad. Det

kommer att byggas hyresritter, ett dldreboende och en férskola.
Blandad bebyggelse

En blandad bebyggelse med olika typer av bostider efterstrivas i planeringen.
Kommunen har radighet att styra 6ver upplatelseformen pa de bostider som
byggs pa kommunal mark medan upplatelseformen pa privat mark bestims av
den privata markigaren. Rapportering sker pa arsbasis av indikatorn Ande/

hyresriitter i nyprodufktion dver tid.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel == 35% 30%
hyresritter i

nyproduktion

over tid

Utslapp av — 1,5
vaxthusgaser per

person

(ton/person)

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

15 (34)



Stadsutvecklingen i samklang med kommunens 6versiktsplan

Kommunens vision och 6vergripande mal ligger till grund f6r kommunens
utveckling. I mél- och budget har kommunstyrelsen fatt i uppdrag av
kommunfullmiktige att ta fram en ny Oversiktsplan f6r Nacka kommun. Dartill
ska ett nytt gron- och blastrukturprogram tas fram i syfte att sikra de grona och
blia sambanden, ekosystemtjinster och nackabornas nirhet till naturen. Aven en
oversyn och uppdatering av dagens Kustprogram ska goras. I samband med
arbetet med 6versiktsplan och grén- och blastrukturplan ska dven naturomraden
identifieras som ér vardefulla f6r den biologiska méangfalden och friluftslivet och
som kan vara aktuella att skydda. Arbete med att ta fram en ny oversiktsplan samt

gron- och blastrukturprogram har paborjats.
Okad framkomlighet

Arbetet med att anpassa gator och ledningar for framtiden fortsitter pa olika
platser 1 kommunen. I centrala Nacka dr exempelvis Virmdévigen inne 1 ett
utvecklingsskede med manga arbeten som péagar samtidigt. All trafik leds nu om
till sparomradet dir Saltsjébanan tidigare gick. Aven trafiken kring Sickla bro
paverkas av ombyggnation och trafiken leds om till en tillfallig vig. Men dven pa
andra platser i kommunen, sisom i Alta och Orminge, pagar arbete som kan

paverka framkomligheten f6r nackaborna.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Andel Nackabor ===
som ar nojda

med

framkomligheten

Nojd = 65 % 66 %
medborgarindex

NMI (SCB) med

5 Nackafragor

Nojd kundindex == 58 50
NKI, for

hyresgaster i

kommunens

lokaler och

anlaggningar
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Minskad -] 120
klimatpaverkan i

véra

valfardsfastighete

r

(energiforbrukni

ng kWh/kvm).

Trygghetsindex — w=m

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

Nya bostidder och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagir for olika platser 1 kommunen.
Merparten av de planerade arbetsplatserna beriknas tillkomma forst efter ar 2030
da forutsittningarna i centrala Nacka paverkas av takten 1 utbyggnaden av
tunnelbanan. Bostider tillkommer kontinuerligt pa olika platser i kommunen.
Under arets forsta tertial har cirka 200 bostider pabortjats och 275 bostider
fardigstallts. Bostider har bland annat fardigstallts i Orminge och Nacka strand
samt pa Kvarnholmen och Nya Gatan vid stadshuset i centrala Nacka. Av de
hittills fardigstillda bostiderna kan kommunen tillgodorikna sig nirmare 130

inom kommunens bostadsitagande kring utbyggnaden av tunnelbana till Nacka.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans krivs ett aktivt arbete for att
sakra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vistra Sickladn finns en
genomforandeplan med tillhérande prioriteringar av projekt for att sikra en
balanserad utbyggnadstakt som regelbundet ses 6ver. Som en foljd av
forandringar i1 takten i byggandet och forskjutning av intakter, marknadsliget och
radande foérutsittningar i omvirlden pekar prognoserna pa att det ir mojligt att

uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans forst efter 2040.
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Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023
Balanskrav / m 75% 2%

Skatteintakter

och statsbidrag

Fardigstillda 1 051 275 1 200 22,92 %
bostader

Nya — 1 200

arbetsplatser

Nya Nackabor = | 243 2 695

Soliditeten ska == 51,7% 50 %

overstiga 50%

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad over
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Arbetsmarknaden fortsatt dr stark, vilket driver upp personalkostnader f6r bade
foretagen och kommunen, samtidigt som den driver inflationen och dirmed ett
hégre rintelige som i paverkar fastighetsbranschen och andra kapitalstarka
sektorer. An sa linge tillhér dock Nacka ett av fA omraden dir det sker en fortsatt
tillvaxt inom bostadssidan vilket dr ett tecken pa att Nackas naringsliv star
starkare dn Ovriga riket eller Storstockholm. Andra positiva tecken ar att

efterfraigan pa verksamhetsmark ar fortsatt stark.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2023 2023

Foretagens = |22 30
tillgang till

medarbetare

med relevant

kompetens

(Svenskt

naringslivs

ranking)

Stadsutvecklings . . Nej . Nej
ekonomin ar

sjalvfinansierad i

rullande 5-

arsperioder
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Indikatorer

Utfall 2022

Maluppfyllelse

Utfall 2023 Mal 2023 2023

Ovriga
investeringar ar
sjalvfinansierade
till 50%

100 %

50 %

3 Agenda 2030
Agenda 2030 dr FN:s 17 globala mal f6r en hallbar utveckling. Malen antogs av

FN:s medlemslinder den 25 september 2015, diribland Sverige.
Kommunfullmiktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om

implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att

hallbarhet ska ses som en helhet och inga som en naturlig del 1 alla nimnder och

enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebir ocksa att varje nimnd och

verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden

som just de kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras prioriterade mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de

globala malen 1 Agenda 2030.

fattigdom

Globala malen Status Uppféljning av aktiviteter
E 1. Ingen Stod for nyanlidnda att etablera sig i Nackasamhillet
Pigaende samt stéd for dem att etablera sig pa

arbetsmarknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och darmed
inte hamnar i fattigdom.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

Pagiende

St6d for personer som star langt fran
arbetsmarknaden att komma vidare till studier eller
egen forsorjning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler familjer och individer som forsorja sig sjalv och darmed
inte hamnar i fattigdom.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet pagar.

2. Ingen
hunger

Pagiende

Stotta valfard samhillsservice i implementering av
Matilda, kostplaneringssystem for
vilfirdsverksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Naringsrik kost for vilfarden.

Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet dr paborjat.

=
3. Hilsa och
vilbefinnande

Pagiende

Mojliggora distansarbete och digitala
friskvardslosningar.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Kommentar

Arbetet dr paborjat.

20 (34)



Globala malen Status Uppféljning av aktiviteter
7. Hallbar Installation solceller.
energi Pﬁgﬁende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi okar.
Overgripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Solceller finns i foljande fastigheter:
Sigfridsborgs skola och sporthall, Boo girds skola, Nacka
stadshus, Eklidens skola, Nacka Aula, Nacka konferenscenter,
Nacka musikskola, Montessoriforskolan i Myrsjo.
Pagiende installationer i nybyggnationer:
Jarlahojdens forskola, Sickla skola nya byggnad C.
Under en trearsperiod 2023-2025 finns planer pa att installera
solceller i atminstone foljande befintliga byggnader:
Boo gards forskola, Henriksdals forskola, Universums
forskola, Samskolan byggnad N, Pilens forskola, Saltsjobadens
IP, Neglinge gards forskola, Tellusvigen gruppboende,
Kompassvigens gruppboende, Boovallens IP, Alta IP.
| samband med nybyggnationer planeras solceller i foljande
fastigheter:
Multihallen i Fisksatra, Nackenbadet, Velamsunds
ridanlaggning, Borgvalla skola.
For flera andra fastigheter utreds forutsattningarna for
solceller och det sker en Iopande uppdatering av planerna i
takt med att tekniken utvecklas.
Begrinsande forutsittningar for solceller pa vissa fastigheter
ar t ex tillfalliga bygglov, planerade rivningar, kulturmarkning,
icke-barande takkonstruktioner och begransad natkapacitet.
E 10. Minskad Ansvarar for en mangd verksamheter for manniskor i
ojimlikhet Pagiende olika stadier i livet och med varierande behov inom
allt fran 6ppna forskolor och fritidsverksamheter till
dldreomsorg. Dessutom finns insatser for fysiskt eller
psykiskt funktionsvarierade.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter
Vilfard samhaillsservice bedriver. Genom att vi bemoter alla
pa samma satt oavsett bakgrund, hilsa och asikter okar allas
mojligheter att lyckas i livet.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Kommentar
Arbetet pagar.
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Globala malen

Status

Uppfoljning av aktiviteter

I 1. Hallbara
stider och
samhillen

Pagiende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad
niva silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ligre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for
luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att byggmaterialen ar
sunda och giftfria.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar
Kommunen projekterar och bygger med ambition att na

Miljdbyggnad niva silver i nybyggnadsprojekt. Byggprojekten ar
kopplade till kommunens dtagande kring grona obligationer.

Pagiende

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu
behover det aktiva systematiska arbetet tas vidare for
att genomfora de identifierade atgiarderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna
medfor skapas forutsattningar att hantera dessa.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Fortsatt arbete med de prioriterade atgirderna i kommunens
Program for klimatanpassning. Fokus ar att etablera ett
systematiskt arbete for att genomfora de identifierade och
prioriterade atgirderna.

Pagiende

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en
klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran framtagen
koldioxidbudget och atgirdsplanerna for avfall fossilfria
transporter samt kommunens grona obligationer.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbete med att utveckla planeringsprocessen med testbadden
Centrala Nacka pagar for att skapa forutsattningar for en
hallbar stadsutveckling. Under 2023 pabdrijas arbete med
klimatinvesteringsplan inom transportomradet i syfte att
adressera radighet, ansvar, kostnader och nyttor inom detta
omrade.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

":: 12. Hallbar Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

konsumtion och Pagaende

produktion Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel langa transporter.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Lokal masshanteringsplan ska tas fram for
anlaggningsverksamheten, vilket ger stora fordelar med
masshantering och logistik i kommunens projekt.
Genom att jobba klokt med masshantering kan vi spara bade
klimatet och kommunens pengar. Tillsammans med aktorer
inom omradet kan vi minimera klimatpaverkan, férbittra
logistiken och gora det Ionsammare for entreprenodrer och
kommunen att utveckla tidigare arbetssatt samt nya tekniska
I6sningar for bade materialhanteringen och transporter.
Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-

Pagiende utrustning som datorer etc
Hur bidrar detta till det globala malet?
| forsta hand att ateranvanda, i andra hand att atervinna, vilket
sparar pa resurserna.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Arbete pagar.
Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar
Pagiende pa Nacka seniorcenter Sjotippan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel
minskas.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter
Framtidsfonderna
Pagiende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga
verksamhetsansvaret.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt
Kommentar
Arbetet pagar.
E 13. Bekiimpa Inledande arbete for att ta fram en ny dversiktsplan. |
klimatférindring Pagiende nuldget saknas ett politiskt uppdrag.
arna
Hur bidrar detta till det globala malet?
Hallbara transportsystem, hallbar bostadsférsorjning med
mera.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kommentar
Kommunfullmaktige har givit kommunstyrelsen i uppdrag att
ta fram en ny oversiktsplan, planering och forberedande
arbete pagar.
E 16. Fredliga Nodvattenplan.
och inkluderande Pigiende
samhillen

Hur bidrar detta till det globala malet?

En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for
alla samt att 6ka redundans i vattenforsorjningen ar en viktig
atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att
kommunens och samhallsviktiga verksamheter fungerar i en
krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor och verkar
i Nacka.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Stark och balanserad tillvaxt

Kommentar

Arbetet med framtagande av kommunens nodvattenplan har
pagatt under 2023. Forslaget 4r ute pa remiss hos nimnder
och berorda verksamheter. Beslut beraknas tas i KF i
september.

Kommunens nddvattenplan bidrar 4ven till mal 6 Rent vatten
och sanitet samt till mal | | Hallbara stider och samhillen.
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Globala malen Status Uppfoljning av aktiviteter

ID06 krav i alla projekt

Pagiende
Hur bidrar detta till det globala malet?
Syftet med den legitimationsplikt och narvaroregistrering som
foljer av ID06 ar att forsvara svartarbete och annan
ekonomisk brottslighet och dirmed starka den sunda
konkurrensen. Systemet bidrar ocksa till att férenkla
sakerhetsarbetet pa arbetsplatsen.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna
Kommentar
Det kravstills alltid ID06 i kommunens
entreprenadupphandlingar, och det sker kontinuerlig
uppfoljning av att kravet efterfoljs.
Framgang Fisksitra

Pagiende

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort
kategoriseringen av Fisksdtra som utsatt omrade. Bidrar till
malet genom dkad trygghet i hela omradet.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Kommentar

Arbetet pagar.

Ovan aktiviteter ér ett axplock av det som enheterna och verksamheterna arbetar
med. Under kommunstyrelsen har valfird samhaillsservice, ledningsstaben,
digitaliseringsenheten, fastighetsenheten och stadsutvecklingsomradet rapporterat
aktiviteter. Andra enheter och verksamheter arbetar med manga initiativ kopplade
till Agenda 2030. Diremot ar sjalva rapporteringen av dessa initiativ under

uppbyggnad och fler enheter och verksamheter kommer att tillkomma under aret.
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4 Ekonomiskt resultat

Kommunstyrelsen totalt 15619 -1 633,0 71,2 -56,6 -14.6 -2259 -192,1 -224,0 -2230@ -2.9|
Kommunfullmiktige (KS) 0,0 -7 -7 -2 -0,5 -35 -6,2 -35 35@ 0,0]
Revision 0,0 -0,8 -0,8 -1, 0,3 -32 -28 -3,2 32@ 0,0
Kommunstyrelsen (K5) 6,4 -38,9 -32,4 =299 -2,5 -89,7 -89,1 -89,7 897 @ 0,0]
Stadsledningskontoret och stab (KS) 41,4 -59,6 -182 -17,5 -0,7| -52,6 -37,3 -52,6 526 @ 0,0

varay stab 08 -5,6 -4,8 -4,9 0,1 -148 -16,9 -14,8 -148@ 0,0]
Stad-och serviceenheter 553 =T 21 -52 3,1 -156 -12,8 -15,6 -156 @ 0,0
Sadertérns brandfarsvar (KS) 0,0 -13,8 -13,8 -134 -0,4] -42,2 -39,6 -40,3 -403 @ -1,9]
Fastighetsenheten 2375 -237,0 0,6 24 -1,9] 63 380 63 3@ 0,0
Sirskilda fastighetsobjekt 0,0 -3,7 -3,7 -3,7 0,0} -11,0 -10,1 -11,0 -1L0@ 0,0]
M&H enheter (KS) 194,6 -194,7 -0,1 0,0 -0,1 00 -24 0,0 00@ 0,0
Stadsutveckling 41,6 -48,9 -7.3 3,1 4,21 -154 -20 -154 -154@ 0,0]
Vilfird skola (KS) 7478 -740,7 7.2 1) -4,7| 1,0 00 1,0 L.0@ 0,0
Vilfird samhillsservice (KS) 2372 -235%9 1,3 42 -2,9] 00 1,0 0,0 0@ -1,0]

Tabell 1. Kommunstyrelsen resultat tertial 1 2023

Kommunstyrelsen som helhet redovisar utfall om -71,2 miljoner kronor vilket dr en

negativ avvikelse pa -14,6 miljoner kronor jimfért med periodens budget.

Kommunfullmitktige redovisar en avvikelse pa -0,5 miljoner kronor vilket beror
mestadels pa hogre I'T-kostnader. Prognosen f6r helaret dr noll men finns risk for

underskott.

Revision redovisar en positiv avvikelse pa 0,3 miljoner kronor beroende mestadels

pa ligre konsultkostnader.

Kommunstyrelsen dvergripande redovisar ett underskott pa -2,5 miljoner kronor for
perioden. Underskottet beror fraimst pa forsakringskostnader som inte blivit

utfordelade an.

Stadsledningskontoret och stab redovisar ett underskott pa -0,7 miljoner kronor f6r

perioden. Ligre intdkter skapar ett tillfalligt underskott.

Stod- och serviceenheterna visar ett utfall pa -2,1 miljoner kronor vilket ir en avvikelse
pa 3,1 miljoner kronor f6r perioden. Enheternas 16nekostnader ligger ligre dn

budget pa grund av vakanser.

Sadertorns brandforsvar har en avvikelse pa -0,4 miljoner kronor, vilket beror pa

6kade kostnader aviserade efter beslutad budget.

Fastighetsenheten visar ett utfall pa 0,6 miljoner kronor, vilket ar en avvikelse mot
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budget med -1,9 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa de
sasongsrelaterade kostnaderna sasom el, virme och sn6réjning vilka kommer

minska under de varmare manaderna.

Enbeten for sarskilda fastighetsobjekt visar ett utfall pa -3,7 miljoner kronor for

perioden, vilket ér i linje med budget.

Myndighets- och huvudmannaenheterna (M>H enbeter) redovisar ett utfall pa -0,1

miljoner kronor, vilket dr en avvikelse pa -0,1 miljoner kronor.

Stadsutveckling redovisar ett utfall pa -7,3 miljoner kronor, vilket dr en avvikelse pa
-4,2 miljoner kronor mot budget. Avvikelsen beror huvudsakligen péa dnnu ej

rapporterad tiddebitering mot stadsbyggnadsprojekt.

Vdlfird skola visar ett utfall pa 7,2 miljoner kronor f6r perioden och en negativ
avvikelse med -4,7 miljoner kronor jamfort med periodens budget. Underskottet

beror huvudsakligen pa 6kade personalkostnader.

Vdlfard samballsservice visar ett utfall pa 1,3 miljoner kronor for perioden, vilket
innebir en avvikelse mot budget med -4,7 miljoner kronor. Underskottet beror

huvudsakligen pa 6kade personalkostnader.
Prognos f6r helaret

Prognosen for helaret ar -225,9 miljoner kronor, vilket ar -2,9 miljoner kronor
samre dn budget. Avvikelserna ligger hos Sédertérnsbrandforsvar med -1,9
miljoner kronor och vilfird samhillsservice med -1,0 miljoner kronor. Ovriga

enheter har prognoser i linje med budget.

5 Investeringar

Kommunstyrelsens beslutade darsbudget f6r nettoinvesteringar 2023 uppgar till

-1 588,3 miljoner kronor. For arets forsta tertial uppgar utfallet till -201,5 miljoner
kronor, med utgifter pa -201,5 miljoner kronor och inkomster pa 0,0 miljoner
kronor. Periodens nettoinvesteringar utgdr 12,7 procent av arsbudget. Samma

period forra aret uppgick nettoinvesteringarna till -149,2 miljoner kronor.
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Den samlade bedémningen ar att hela investeringsbudgeten kommer inte att
forbrukas under aret. Prelimindr arsprognos f6r kommunstyrelsen 2023 beriknas
uppga till -1 276,2 miljoner kronor f6r nettoinvesteringar pa grund av férskjutna

genomforandeplaner och marknadsliget.

Fastighetsenheten har en beslutad arsbudget pa -692,7 miljoner kronor. Periodens
utfall ligger pa -65,1 miljoner kronor. Inom fastighetsenheten genomfoérs
investeringar for hyresgistanpassningar for att sakerstilla funktion foér

anlidggningar som dr uttjanta samt utbyggnad av kommunala fastigheter.

Den beslutade arsbudgeten 2023 f6r stadsutveckling uppgar till -53,2 miljoner
kronor netto for projekt, 1 052,2 miljoner kronor 1 inkomst- och -

1 105,4 miljoner kronor i utgiftsbudget. I dessa belopp ingér de olika delprojekten
for detaljplaner, kvartersmark inklusive markférsaljningar, privat mark samt
allminna anldggningar. Investeringsnettot i drsbudgeten utgdr -851,6 miljoner

kronot.

Utfallet f6r stadsutveckling uppgir totalt till -119,6 miljoner kronor netto, 87
miljoner kronor i intdkter och -206,6 miljoner kronor 1 utgifter. Utbyggnad péagar 1
bland annat projekten i Virmdévigen, Samordning Orminge centrum, Alta
centrumkvarter och Bagvigen-Abroddsvigen. Projektet Sydéstra Boo har
framskjuten tidplan men férberedelser infér genomférandet pagar. I Motesplats
Nacka pagir 6versyn av tidplan och kalkyl samt framtagande av detaljplan och
miljokonsekvensbeskrivning. Parallellt tas dven en vigplan f6r vag 222,

Virmdoleden, fram.

Vilfird skolas investeringar avser inkop av digitala verktyg, frimst elevdatorer,
och inventarier si som mobler och klassrumsutrustning. Utfallet f6r perioden ar -
0,9 miljoner kronor och arsprognosen beriknas f6lja arsbudget pa -40,0 miljoner
kronor. I ar ar de storsta planerade investeringarna digitala verktyg till Nacka

Gymnasium samt inventarier till Stavsborgsskolan.

Vilfird samhillsservice har arsbudget pa -4,0 miljoner kronor. Periodens utfall ar

pa -0,1 miljoner kronor.
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Fastighetsenheten (KS) 0,0 -65,1  -65,1 -692,7 -472,4 -575,2 -418,9 -46,7 0,0 -1513,2
Stadsutveckling (KS) 87,0 -206,6 -119,6  -53,2 -429,1 103,8 -488,6 912, 17138 -12,2
varav investering 00 -1354 '-135,4 -851,6 -759.8 -754,7 -13281 -15328 -5909,1 " .10 2845
Vilfard skola (KS) 0,0 -0,9 -0,9 -40,0 -40,0 -40,0 -40,0 0,0 0,0 -120,0
Vilfird samhillsservice (KS) 0,0 -0,1 -0,1 -4,0 -4,0 -4,0 -4,0 0,0 0,0 -12,0

Tabell 2. Projekt, miljoner kronor

6 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Krisberedskap och civilférsvar

Krisberedskap och
civilforsvar, MSB

39 3,9 39

Tabell 3. Krisberedskap och civilférsvar, miljoner kronor

Kommuner far statlig ersittning fOr att stirka formadgan att hantera extraordinira

hindelser och uppritthalla en grundliggande f6rmaga till civilt forsvar.

71 Effektiv kontorsorganisation

Helarstjanster

Per den 31 december 2022 var antal helarstjanster 854 inom
kontorsorganisationen varav 266 tillhorde Administration, 301 tillhérde
Territoriet och 287 tillhérde Vilfird. Antalet tjdnster i baslinjen ar justerad for
beslutade satsningar som till exempel en ny miljédirektér med tillhérande
resurser, en forstirkt sikerhetsorganisation och insatser 1 Fisksétra. Vi har ocksa

ett flertal vakanta tjinster per den 31 december 2022. Detta beror pa att
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arbetsmarknaden ar stram vilket medfor att vi inte hittar ratt kompetens till

tjansterna som da antingen star obemannade eller fylls med konsulter.

Motsvarande antal helarstjanster per den 30 april 2023 var 807 fordelat pa 253

inom Administration, 276 inom Territoriet och 278 inom Vilfird.

Kategori 22-12-31 22-12-31(ny) | 23-04-30
Administration 253 266 253
Territoriet 271 301 276
Vilfard 278 287 278
Totalt 802 854 807

Tabell 4: Antal heltidstjanster

Konsulter

Enligt schablonberikning uppgar antalet heltidskonsulter till 40 under tertial 1
2023, tordelat pa kategorierna Administration 2, Vilfiard 4 och territoriet 34.
Prognosen for helar 2023 r 118 heltidskonsulter. Okningen i antal konsulter
under 2022 och 2023 beror 1 huvudsak pa 6kat aktivitet inom stadsutvecklingen 1
synnerhet fornyelsesomridena i Boo, Virmdovigen, upphojningen av
Saltsjobanan och Métesplatsen 1 kombination med att det fortfarande dr svart att

rekrytera ritt kompetens till vara tjanster.

Antal konsulter enligt schablonberakning
200 200
176
150 150
53] 35| W
100 s 100
’
s’
4
’
’
50 50
. || - - == — ==
2018 2019 2020 2021 2022 2023-04-30 PngPDSZU’E%-
12-31 (heldr)
Administration 19 11 6 8 7 2 6
Territoriet 147 91 79 81 104 34 102
Valfard 11 10 9 6 8 4 11
Totalt 176 112 93 95 120 40 118
EEm Administration Territoriet VElfard seTotalt

Bild I:

Stadsledningskontoret foljer utvecklingen av antal tjanster och konsulter manadsvis

och har i uppdrag att minska antalet tjanster med minst 1 helérstjanst varje ar
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samtidigt som antalet konsulter inte far 6ka. Stadsledningskontoret bedomer att malet

kommer att uppnas.

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Sedan starten 2021 har 16,3 miljoner kronor forbrukats ur framtidsfonderna.

Under 2023 har hittills 3,5 miljoner kronor férbrukats. Redovisning per

projekt finns nedan.

med komplexa behov

FRAMTIDS- OCH Beslutstillfall fUdiet, :’tfarl:, ::(va:; Slutdatum
UTVECKLINGSFONDEN eslutstillfille | tuse use use utdatu
kronor | kronor | kronor
Wall Street Stockholm 2021 Tl 2 000 2 163 -163 | dec-22
Vixla upp och utvecklia den 2021 Tl 2 850 952 1 898 | jun-23
strategiska
stadsuvecklingskommunikationen
Digitalisera ansokan for 2021 TI 750 63 687 | dec-22
forenklad handlaggning aldre
Starka kommunikationsinsater 2021 T2 3 000 275 2725 | sep-24
naringsliv
Digitalisering av 2021 T2 | 700 | 266 434 | jun-23
bygglovsenhetens arkiv
Vercity 2021 T2 6 000 2262 3738 | dec-25
Ett modert kundval 2021 T2 960 643 317 | jun-22
Vard- och underhillsinventering | 2021 T2 3 500 1 699 1 801 | dec-24
av kommunens konstsamling for
utlaning
Framtidssakrad digital 2021 T3 2993 280 2713 | dec-22
infrastruktur i kommunens
lokaler och anlaggn
Forutsattningar for 2021 T3 | 505 895 610 | mar-23
automatiserade beslut
Externa webbkartan 2022 T2 512 109 | 403 | jun-23
Summa 26770 | 10607 | 16163
KOMPETENSFONDEN Beslutstillfille | Budget, | Utfall, | Kvar, Slutdatum
tusen tusen tusen
kronor | kronor | kronor
Spraksatsning inom 2021 TI | 070 888 182 | dec-22
aldreomsorgen
Kompetens hojning kring kunder | 2021 TI |1 365 1 081 284 | okt-22
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Summa 2435 1 969 466

En tryggare och sakrare utemiljo | 2021 T2 2 000 1 042 958 | dec-24
Kommunvakter 2021 T2 6 000 1 736 4264 | dec-23
Tillsammans for ett drogfritt 2021 T2 1 500 1 492 8 | dec-22
unga

Summa 9 500 4270 5230

Fosforfillning i Bastusjon 2021 TI 825 650 175 | maj-22
Vatmarkspaket 2022 T2 4500 | -1210 5710 | dec-24
Gronstrukturprogram 2022 T2 2 000 0 2 000 | jan-25
Summa 7325 -560 7 885
TOTALT ALLA 46 030 | 16286 | 29 744
FONDERNA

Tabell 4. Framtidsfonderna till och med tertial 12023, tusen kronor

9 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron ir 6,97 procent for tertial 1 (jan-mars) 2023 vilket ar

ca 1,5 procentenheter ligre jamfort med motsvarande period foregaende éar (T'1
2022: 8,46%). Den hogre nivan for sjukfranvaron féregaende ar forklaras av
utbrottet av coronavirusvarianten Omicron i borjan av aret.

Andelen langtidssjukskrivna medarbetare, sjukskrivna 60 dagar eller mer, star for
34,92 procent av den totala sjukfranvaron. Andelen lingtidsfranvaro av den totala
sjukfranvaron har okat jamfort med féregaende ar da den uppgick till 27,28

pr ocent.

¢ De langtidssjukskrivna kvinnornas andel av den totala sjukfranvaron
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uppgar till 38,06 procent vilket ar en vasentligt hogre andel dn foregaende
ar. (T1 2022: 28,42%0)
e De lingtidssjukskrivna minnens andel av den totala sjukfranvaron uppgar

till 21,75 procent. (T'1 2022: 23,41%)

Sjukfranvaron per aldersgrupp
Den totala sjukfranvaron och den linga sjukfrinvaron ar hogst i a@ldersgruppen 50 ar
och dldre. Den totala sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ér och ildre dr 7,33 procent

(T1 2022: 9,15%)

e 44,08 procent av sjukfranvaron i aldersgruppen 50 ar och éldre avser

langtidssjukfranvaro. (T'1 2022: 32,17%)

Aldersgruppen 30—49 dr har ligst total sjukfranvaro, 6,28 procent (T'1 2022: 7,97%)

e 30,37 procent av sjukfranvaron i aldersgruppen 30-49 ar avser

langtidssjukfranvaro. (T'1 2022: 26,00 %)

Den totala sjukfranvaron for de som ar 29 ar eller yngre har 6kat med drygt en
procentenhet jimfort med motsvarande period féregiaende ar och det dr
korttidssjukfranvaron som ar hég 1 denna aldersgrupp. De som ar 29 ar eller

yngre har en sjukfranvaro pa 7,13 procent (T'1 2022: 7,61%).

e 11,16 procent av sjukfrinvaron fér de som dr 29 ér eller yngre avser

langtidssjukfranvaro. (T'1 2022: 3,48 %)

Kvinnorna har en hogre sjukfranvaro dn méinnen i aldersgrupperna 30 ar och
uppat medan minnen 29 ér eller yngre har hogre sjukfranvaro an kvinnorna 1

samma aldersgrupp.

Sjukfranvaron per omrade

Sjukfrinvaron fér medarbetare 1 Nacka stadshus har 6kat nagot jamfort med
motsvarande period féregaende ar och uppgir till 4,63 procent (T1 2022: 4,14 %)
En relativt hog andel av medarbetare vid enheter i Nacka stadshus ar
langtidssjukskrivna, 40,80 procent, jimfért med 42,45 procent 1 T1 2022.

Sjukfranvaron for Vilfird samhillsservice har minskat och uppgar till 7,47
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procent (T1 2022: 8,30%). Andelen lingtidssjukskrivna har 6kat och uppgar till
34,74 procent. (T'1 2022: 26,95%)

Inom Vilfird skola har den totala sjukfranvaron 6kat nagot och uppgar till 7,60
procent (T1 2022: 7,30 %). Andelen langtidssjukskrivna ligger pa ungefar
motsvarande niva som féregaende ar och uppgar till 33,76 procent av den totala

sjukfranvaron. (T'1 2022: 32,62%)

ﬂ,‘:"ggé:‘.l‘.’ ARO | 12023 | Ti2022 |Ti2021 |Ti2020 |Ti2019
Sjukfranvaro 697 846 6,95 837 7,09
Kvinnor 7,73 8,96 7,56 9,19 7,94
Man 4,94 7,12 5,25 6,01 4,57
<29 4r 7,13 761 613 8,04 5,45
3049 4r 6,28 797 6,33 7,57 6,61
>50 4r 7,33 9,15 7,70 9,14 7,64

Tabell 5. Sjukfranvaro, procent

Balansreflektioner for att 6ka medvetenheten kring risk f6r ohilsa

Under viren har tva balansreflektioner, som ar tva sjilvskattningar frain SUNT-
arbetsliv kring upplevd stress och krav/kompetens, lanserats. Liga skattningar i
balanstreflektionen indikerar att medarbetaren kan vara i riskzon f6r ohilsa vilket

stiller krav pd att sitta in atgirder som minskar risken for sjukfranvaro.

Forstirkt samarbete med samarbetspartners i rehabiliteringsprocessen
Nacka kommun har inlett ett samarbete med Forsikringskassan i syfte att stiarka
chefer att driva ett an mer malinriktat aktivt arbete med arbetsanpassning och
rehabilitering. Aven foretagshilsan Feelgood medverkar med 4n mer proaktiva
insatser med fokus pa att stirka chefers kompetens att arbeta an mer effektfullt

med rehabilitering.
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