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I Ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommunovergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd.

| sin roll att leda och samordna ska kommunstyrelsen:

se till att den kommunala verksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision, grundlaggande vardering
och strategiska mal,

ta hand om kommunens medelsforvaltning

ha det overgripande ansvaret for kommunikation och digitalisering

ansvarar for produktionen av tjanster inom samtliga nimnders ansvarsomraden
ha uppsikt over verksamhet i de kommunala bolagen

| sin roll som egen namnd ska kommunstyrelsen:

ha ansvar ar att kommunen ska ha andamalsenliga lokaler, anlaggningar och utemiljéer for kommunala
verksamheter samt bostader for kommunala behov

ha det 6vergripande ansvaret for samhallsplaneringen och strategiska miljo- och klimatfragor

ansvara for kommunens sakerhetsarbete, och framja naringslivsutvecklingen

ha personalansvar for samtlig kommunalt anstalld personal

tillhandahalla kommunal produktion av tjanster i den omfattning som efterfragas

huvudman for utbildning i kommunala forskolor och skolor inklusive myndighetsutovning
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslige

Effekterna av stigande rantor, hog inflation och dkade kostnader fortsitter att pressa bade foretag och
hushall vilket skapar en paverkan pa foretagen i Nacka.

Under arets andra tertial 2023 har pusselbitarna for kommunens strategiska digitalisering borjat falla pa plats.
Manga initiativ borjar nu fa en gemensam agenda. Nar initiativen sitts i stdrre sammanhang sa blir nyttorna
for nackaborna.

Ett intensivt arbete med att forenkla rapporteringen pagar inom ekonomiprocessen. Malet ar att genom farre
koder gora rapporteringen bade enklare och sakrare, vilket ska i sin tur ledan till att skattepengar anviands
effektivt samtidigt som transparensen okar. Uppfdljning av resultat genomfors kontinuerligt. Fokusomraden,
malvarden och indikatorerna ses over arligen. Indikatorerna har genomarbetats under aret.

Arbetet med en ny oversiktsplan har inletts. En 6versiktsplan visar kommunens langsiktiga viljeinriktning
gillande mark och vattenanvandning. Planen ska bidra till god framforhallning och forutsagbarhet for
utvecklingen pa langre sikt och utgora strategiskt underlag for langsiktiga investeringar. Ett inriktningsbeslut
togs av kommunstyrelsen under juni manad.
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3 Naimndens fokusomrade och resultatindikatorer 2024-2026

Stadsledningskontoret har infor Mal och Budget 2024 gjort en 6versyn av kommunstyrelsen indikatorer.
Malvarden for flera av indikatorerna behover faststillas i det fortsatta arbetet.

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

etablera nya
foretag. Sakerstilla
att kommunens
markinnehav
anvinds pa ett
affirsmassigt satt.
Overskottsmal i
kommunal
produktion.
Kostnadseffektivitet
i alla verksamheter.

(for foretag)

Fokusomride | Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 M3l 2024 Mal 2025 Mal2026 [ oKusomrade
Kostnadseffektivitet | Digitaliseringsindex 73%

- lag kostnad per X X

invnare jimfort Lag Skattesats utifran 6 6 10
med andra var i rankningen vi

kommuner p3 alla ligger bland "lagsta

omraden. skatt bland

Digitalisering som kommunerna”

gor att komnk‘u:nen Nettokostnadsavvikelse -14,3 %

ar smart, enkel, totalt (exkl. LSS), andel

oppen och %)

tillganglig for

medborgarna.

Oppen och

proaktiv

kommunikation

och dialog pa alla

omraden.

Aktiv markpolitik Nojd kundindex NKI 83 % 80 %
som ar tydligt kopplat till ex bygglov,

kopplad till miljo

naringslivets B

forutsittningar och Nojd kundserviceindex, 783 % 80 %
en vil fungerande kundcenter

process for att N&jd kundindex NKI % 783 %

Arbete for att na malet

Arbete for att na malet — leda och samordna

Manga stadsbyggnadsprojekt borjar med markanvisningar for markomraden som kommunen iger. Ett
kontinuerligt arbete sker for att sikerstilla att kommunens markinnehav anvands pa ett affirsmassigt satt.

Genom att jobba klokt med masshantering kan vi bidra positivt till bade klimatet och

stadsutvecklingsekonomin. En lokal masshanteringsplan ska tas fram for anlaggningsverksamheten for att
effektivisera masshantering och bygglogistik i kommunens projekt. Stadsutvecklingen i Nacka marks runt om i
kommunen och paverkar manga Nackabor dagligen. Darfor kommer vi att fortsatta utveckla och forbattra
kommunikationen. Malet 4r att ge Nackas invanare och andra intresserade kunskap om bade nuvarande

situation och framtida planer. Vi vill ocksa skapa nya mojligheter for dialog.

Kommunens digitaliseringsindex har etablerats och kommunens forsta arligt aterkommande
digitaliseringsrapport har framstallts. Rapporten syftar till att lyfta diskussionen om kommunens strategier
genom att forsta var vi ar och vart vi ska. Alla forvaltningsobjekt ar nu etablerade och arbetet gar nu in i
nasta fas med att forfina metoden bland annat genom inforandet av ett gemensamt arendehanteringssystem,
tydligare arshjul och ekonomisk uppféljning.
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Arbete for att na malet - egen namnd

Kommunens servicepolicy fran 2021, slar fast att Nacka kommun ar en service-organisation. Det giller dven
nar kommunen utdvar tillsyn och myndighetsutévning. Vidare beskriver policyn det forhallningsatt som kravs
for att skapa ett bemotande, en service och en tillginglighet pa den hoga niva vara intressenter forvantar sig.

Att folja hur kommunens intressenter upplever servicen ger viktig aterkoppling och systematisk forbattring.

Tat och gott samarbete mellan kommunen och naringslivet ska forbattra forutsattningar for nyetablering av

foretag i Nacka.

Genom Okat samarbete, transparens och gott ledarskap ska kostnadseffektiviteten forbattras i alla omraden.

Resultatkraven for produktionsverksamheten ar oférandrade fran budget 2023 i ramiarendet och uppgar till |

miljon kronor for valfard skola och | miljon kronor for vilfard samhallsservice.

Produktionsenheterna, valfird skola och valfard samhallsservice fortsatter arbetet med att utveckla

verksamheten och fa kunderna nojda.

3.2 Basta utveckling for alla

for medborgarna
och attraktiva for
anordnarna.
Kvaliteten i alla
verksamheter
héller en hog niva
och forbattras
over tid. Reellt
inflytande och
paverkan i alla

Fokusomrade | Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 ;;';‘_’”mmde
Kundvalssystemen | Invanarnas insyn och 28 % 39%
ar val fungerande inflytande

verksamheter

Okar.

Kommunens Hallbart 80 % 82 % 83 %
verksamhet ska medarbetarengagemang

drivas med hog HME

kvalitet, standiga

forbittringar och Attraktiv arbetsgivare 66 % 75 % 77 %
ligga i framkant Grundliggande 79% 79 % 82%
inom sitt omrade. virderingen

Attrakt.'v genomsyrar

arbetsgivare med

kompetenta, Totalt ndjdhet 72% 73% 74 %
stolta, friska och arbetssituationen

motiverade

medarbetare. Svenskt naringslivs 84 47 10 I
Utveckla foretagsrankning

dynamiskt

foretagsklimat i
toppklass som
framjar innovation
och
entreprenorskap.

Arbete for att na malet

Arbete for att na malet — leda och samordna

Kommunen ska beméta kommuninvanarna med respekt och transparent kommunikation och ta vara pa idéer

och behov som finns.

Arbete for att na malet - egen namnd

Kommunstyrelsen, Mal och budget 2024-2026

6(21)



Nacka kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, motiverade, stolta och friska
medarbetare och chefer. Viljan att bidra med sitt engagemang skapar varde for Nackabor, foretagare och
foreningar. Engagerade medarbetare arbetar nyfiket, proaktivt och systematiskt for att fornya och utveckla
smartare arbetssatt. Engagerade medarbetare prioriterar avkopplande aktiviteter under arbetsdagen och
traning for att ma bra och kunna hantera stress. Det lagger grunden till hog kvalitet och effektivitet - en
forutsittning for an fler stolta medarbetare med hallbart medarbetarengagemang som trivs, utvecklas och ar
ambassadorer for Nacka.

Kompetensforsorjningen ar avgorande. Kommunen agerar proaktivt och strategiskt for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Nya styrdokument tas fram och lanseras,
exempelvis styrdokument for resultatkontrakt och leveranskontrakt, kompetensforsorjning och en ny
medarbetarpolicy som an tydligare synliggor det forhallningssatt som kommunen ska genomsyras av.
Introduktionen av nya medarbetare vidareutvecklas genom fler introduktionsfilmer som komplement till
introduktionsfilmen om Nackas styrmodell. En 6kad satsning pa kompetensutveckling och livslangt larande
blir mojlig genom Omstillningsavtalet KOM- KR. Férmanserbjudanden och aktiviteter som stirker
medarbetarnas halsa och gemenskap erbjuds kontinuerligt.

Mojligheterna att rekrytera kompetent och erfaren personal ar generellt goda. Nacka har ett starkt
arbetsgivarvarumarke och en hog andel ambassadorer. Framgangsfaktorer for chefer ar tydlighet, tillit, fokus
pa prestation och att energin ska floda i organisationen. Atgéirderna for att starka Nacka som en attraktiv
arbetsgivare i framkant intensifieras genom satsning pa employer branding, studentsamarbeten,
halsocoachning och inspiration for okad fysisk och mental traning.

Nya dialogkoncept infors for att utveckla samverkan och det proaktiva systematiska arbetsmiljoarbetet.
Systemstod som mojliggor lansering av en utvecklad malstyrningsprocess, introduktionsprocess och
halsoframjande process med balansreflektioner lanseras. Natverk lanseras for skyddsombud, teamledare,
chefer och halsoinspiratorer. Introduktionsakademier for chefer, teamledare och ledartalanger
vidareutvecklas genom bland annat en satsning pa halsoframjande ledarskap.

Medarbetarundersokningen och FOKUS-uppfdljningen utvecklas kontinuerligt utifran forskning och med nya
analyser for att folja upp arbetsforutsattningarna Den arliga uppfoljningen av arbetsmiljdarbetet och
tertialuppfoljningen som inkluderar riskfaktorer och personalnyckeltal vidareutvecklas i samverkan med de
fackliga organisationerna.

Kvalitet och arbete med stiandiga forbattringar

Att folja hur kunderna, bade privatpersoner och foretag, upplever servicen inom myndighetsutovning ar viktig
aterkoppling till verksamheten i det systematiska forbattringsarbetet. N6jd-Kund-Index (NKI) ar en etablerad
modell for att mata kundnojdhet och mojliggor jamforelser bade med andra kommuner och branscher och
inte minst utvecklingen over tid. Nacka kommun deltar bland annat i servicematningen Insikt, men aven andra
interna matningar genomfors lopande. Rapportering sker i samband med arsbokslutet till miljo- och
stadsbyggnadsnamnden som ansvarar for myndighetsutovningen inom bygglov samt miljo- och
livsmedelsomradet.

Inflytande och paverkan

Ett initiativ for att forandra och utveckla ett omrade ar forsta steget bakom ett projekt inom stads-
byggandet. Dialog mellan kommunens handlaggare och de som berors av ett forslag ar en viktig del av
processen. De mer formella tillfallena till dialog och paverkan kallas samrad och granskning. Hur de ska
genomforas ar bestimt genom plan- och bygglagen. Under pandemin har digitala samradsmoten genomforts
for att sakerstilla mojligheten till inflytande och paverkan i projekten. Ambitionen ar att fortsatta att utveckla
nya digitala verktyg som komplement till de mer traditionella formerna av dialog och samverkan.
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3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

totalt, andel (%)

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 z;t?s°m’ade
Sdkerstilla en aktiv Andel hyresratter 35% 30 %
strategisk planering for i nyproduktion
mark, bostader, lokaler over tid
och anlaggningar. N -
Siikerstilla blandad Gangavstand till 88 %
bebyggelse med olika friluftsomrade
typer av bostider, (<1000m)
ar!:?etsplatser, Utslipp av 1.5
motespl.atsgr och vaxthusgaser per
gestaltning i hela Nacka. person
Sakerstﬁlla att minst halva (ton/person)
Nacka ar gront och att
invanare har nara till olika | Bostider med 79
gronomraden och vatten. hyresritter per
Balans mellan verksamhet 1000 invanare
och bostider i storre
utvecklingsomraden med Bostider med 211
god infrastrukeur (30-70). | bostadsritter per
1000 invanare
Skotsel av 91,6 %
naturomraden i
kommunen
fungerar bra,
andel (%)
Befolkning i 92,7 %
kollektivtrafiknara
lage, andel (%)
Skapa goda urbana Nojd 65 % 67 %
lokaliseringsforutsattningar | medborgarindex
for verksamheter och NMI - 5
arbetsplatser inom olika Nackafragor
branscher i kommersiellt -
attraktiva ligen. Utveckla Nojd kundindex 58 50
infrastruktur som bidrar NKI, for
till stadsutveckling och hyresgaster i
dkad framkomlighet i nira | kommunens
samspel med regionala Iolgz'ller‘och
och nationella aktorer. anlaggningar
Tillhandahalla Energianvindning i 120
andamalsenhgai och i kommunens
kost.r?adseffektlvg.Iokz.ller, egna byggnader
bostader och anlaggningar
N ‘ . (kWh/kvm)
med hogt nyttjande, lag
energiforbrukning i giftfria Trygghetsindex |
och trygga miljder.
Anmilda 579
valdsbrott,
antal/100 000 inv
Kommunranking 30
Aktuell hallbarhet
Skyddad natur 20,4 %

Arbete for att na malet

Arbete for att na malet — leda och samordna

Aktiv oversiktlig planering
Nacka ska vara en attraktiv, vaxande och langsiktigt hallbar kommun. Den oversiktliga planeringen i kommun
ska bidra till god framforhallning och forutsagbarhet for utvecklingen pa langre sikt och utgor strategiska
underlag for langsiktiga investeringar. En aktiv oversiktlig planering skapar forutsattningar for att 16sa
utmaningar som ar svara att hantera i varje enskild detaljplan sa som 6vergripande strategier for hantering av
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skyfall, social hallbarhet, infrastruktur och gronstruktur. | arbetet med den nya 6versiktsplanen kommer
Nackas mal med attraktiva livsmiljoer i hela Nacka sakras, samtidigt som dialogen med intressenterna
forbattrar forslagen.

Arbete for att na malet - egen nimnd

Blandad bebyggelse

Ett hallbart samhaille forutsatter en blandning av bostader, arbetsplatser och handel samt ett varierat utbud av
kultur- och fritidsaktiviteter. En blandad bebyggelse med olika typer av bostader efterstravas i planeringen
och anpassas till omradets forutsattningar och identitet.

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det fortsatt viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Tva viktiga strategiska fragor ar planering av kontorsyta, framst pa vastra Sickladn, och
planering av nya verksamhetsomraden for smaindustri. Forskjutningen i tidplanen for tunnelbanan paverkar
tillkomsten av nya arbetsplatser pa vistra Sicklaon. Med nuvarande forutsittningar berdknas merparten av de
nya arbetsplatserna tillkomma forst efter ar 2030, da delar av utbyggnaden i centrala Nacka kan ske forst
efter driftstart av tunnelbanan. Under de narmaste aren ar det framfor allt i Sickla som storst potential finns
for utveckling av nya arbetsplatser. Planlaggning pagar aven for flera projekt i andra omraden som ska bidra
till malet om nya arbetsplatser i kommunen exempelvis vid Orminge trafikplats i Boo, i vistra Kil vid
Virmdoleden och i Altabergs verksamhetsomrade. Kommunens versiktsplan lyfter fram vikten av att
gestaltningsfragorna har en central roll i alla planeringsskeden. Stadsarkitekten stodjer organisationen i
gestaltningsfragor och utvecklar arbetsprocesser for hur kvalitativ gestaltning uppnas.

Hallbara och kostnadseffektiva lokaler

Fastighetsenheten ansvarar for att kommunen ska ha dandamalsenliga lokaler, anlaggningar och utemiljoer for
kommunala verksamheter samt bostader for kommunala behov dar koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar vigledande. Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
foradlas for ett langsiktigt och hallbart innehav. Detta ska ske genom utbyggnad av solcellsanlaggningar,
upphandling av fornyelsebar energi, miljocertifiering av byggnader samt minskad energianvandning.

3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 M&12024  MaI2025  Mal2026 [ ocsomrade
Resultatoverskott ska Balanskrav / 75% 2%

ligga pa langsiktigt hallbar | Skatteintikter och

niva. Soliditet ska 6ka statsbidrag

over tid. Nya bostiader
och nya arbetsplatser

féirdigstélls enI.igt r-\"\élen. Nya Nackabor | 243 2419
och ar attraktiva 6ver tid.

Fardigstallda bostader 1051 550 | 200

Soliditeten ska overstiga 51,7 % >50 %
50%

Stadsutvecklingsekonomin . Nei
ar sjalvfinansierad over J
tid till och med ar 2040

Investeringar ar
sjalvfinansierade till 50% i
rullande 4-arsperioder

God tillgang till Andel projekt som foljer 95 %
arbetskraft med relevant beslutad budget

kompetens for strategiskt
viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin
ska var sjalvfinansierad
over tid. Ovriga
investeringar ska ha en
hog grad av Flyttnetto, andel (%) 0,3 %
sjalvfinansieringsgrad.
Kommunens eget

Andel projekt som foljer 95 %
beslutad tidsplan

Andel projekt som foljer 95 %
beslutad produkt
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Fokusomrade

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2022  Utfall 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026 fran:

markinnehav ska
utvecklas sa att det bidrar
till minst 40% av bostader
och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.

Arbete for att na malet
Arbete for att na malet - leda och samordna

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen ska leda, styra och samordna planeringen och uppfoljningen av kommunens ekonomi och
verksambhet, folja efterlevnaden av dessa, bevaka att malen uppnas och verksamheten utvecklas.

Arbete for att na malet - egen nimnd

Stadsutvecklingsekonomi i balans

Byggandet i Nacka har en bred geografisk spridning och utanfor vastra Sicklaon sker parallellt en utveckling i
flera av kommunens lokala centrum och fornyelseomraden. Det ar alltjamt en stor utmaning att uppna malet
om en stadsutvecklingsekonomi i balans fram till 2040. For att uppna en stadsutvecklingsekonomi i balans
kravs ett aktivt arbete for att sakra att inkomster och utgifter taktar med varandra. For vastra Sicklaon finns
en genomforandeplan med tillhorande prioriteringar av projekt for att sakra en balanserad utbyggnadstakt
som regelbundet ses over.

Fardigstillande av nya bostader

Planering for fler bostader och arbetsplatser pagar for olika platser i kommunen. Totalt beriknas cirka 2 500
nya bostader firdigstillas pa olika platser i kommunen under den kommande trearsperioden. Pa vistra
Sicklaon fortsatter utvecklingen och nya bostider beriknas firdigstillas pa Kvarnholmen, i Nacka strand och
pa Nya Gatan i centrala Nacka men dven pa Nobelberget. Ett tillskott av nya bostider beriknas ske aven i
andra delar av kommunen s som Alta, Orminge och Fisksitra.

Nacka kommun arbetar langsiktigt med planering for tillkomsten av bostader, bade pa Vistra Sickladn och i
kommunen som helhet.

Tillkommande arbetsplatser

For att bidra till ett starkt naringslivsklimat i kommunen ar det viktigt att planera for olika typer av
verksamheter. Merparten av de nya arbetsplatserna beraknas tillkomma forst efter ar 2030 da
forutsattningarna i centrala Nacka paverkas av takten i utbyggnaden av tunnelbanan. Atrium Ljungbergs
planerade satsning pa att bygga trastad i Sickla, ”Stockholm Wood City”, bidrar positivt till att stirka Nacka
som attraktivt lage for framtidens arbetsplatser.
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den |5 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla nimnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjilva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

E I. Ingen fattigdom Pagaende Stod for nyanlidnda att etablera sig i Nackasamhaillet samt st6d for dem att etablera
sig pa arbetsmarknaden.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsérja sig sjalv och dirmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Pagdende Stod for personer som star langt fran arbetsmarknaden att komma vidare till studier
eller egen forsorjning.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler familjer och individer som forsorja sig sjilv och darmed inte hamnar i fattigdom.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
2. Ingen hunger Pagsende Samtliga verksamheter har som huvudsakligt uppdrag att bidra till kundernas eller

medborgarnas hilsa och vilbefinnande
Hur bidrar detta till det globala malet?
Insatser och stod for manga av de som ar skorast i samhaillet att leva det basta liv de kan.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla

3. Hilsa och Pigdende Mojliggora distansarbete och digitala friskvardslsningar.

vdlbefinnande
Hur bidrar detta till det globala malet?
Ger mer frihet och tid.
Overgripande mal
Maximalt virde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Vintlige Strategiskt arbetsmiljo- och hilsoarbete med fokus pa att 6ka Frisktalet. Frisktal:

Andel medarbetare med hégst tre sjukfranvarotillfillen med hogst fem
sjukfranvarodagar under ett ar.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Fler friska medarbetare och minskade kostnader for sjukfranvaron bidrar till att Nacka kommun
kan satsa pd dnnu fler aktiviteter som frémijar god hilsa och vilbefinnande.
Overgripande mal
Maximalt varde for skattepengarna

E 4. God utbildning for alla Pagaende Tillhandahaller andamalsenlig digital 16sning for Vilfird skola.
Hur bidrar detta till det globala malet?
Framijar elevernas utbildning.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla

E 5. Jamstilldhet Pagaende Verkar for lika forutsdttningar for alla oavsett konstillh6righet i alla verksamheter.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Vilfard samhallsservice bedriver.
Genom att vi bemdter alla pa samma sdtt oavsett kon eller konstillhdrighet dkar allas majlighet till
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

ett jamstallt liv.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla

Vintlage

Strategiskt kompetensforsorjning med fokus pa att 6ka andel min i grundstrukturen
av anstillda — och behalla andel kvinnliga chefer.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Fler mén i grundstrukturen av anstillda i kommunen bidrar till 6kad jamstalldhet pa Nackas
arbetsplatser och till att man och kvinnor i Nacka kommun har lika forutsattningar att bli chef
(forutsatt att vi som arbetsgivare behaller en lika hog andel kvinnliga chefer som 2022) Framforallt
bidrar fler man i grundstrukturen till att Nacka kommun langsiktigt kan attrahera fler man som
havstang for den langsiktiga kompetensforsorjningen och dirmed oka maluppfyllelsen for det
overgripande malet Stark och balanserad tillvaxt. Rekrytering for 6kad mangfald ar mottot for att
lyckas med den strategiska kompetensforsorjningen.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Vintlage

Etablera malgrupps- och kanalanalys

Hur bidrar detta till det globala malet?

Systematisk uppfoljning av kommunikations- och marknadsforingsaktiviteter i syfte att skapa
verkliga och onskade effekter.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

7. Hallbar energi

Pagaende

Installation solceller.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Egenproducerad fornyelsebar energi okar.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagiende

Utvdrderingskrav i upphandling av IT-drift.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

[l 8. Anstdndiga
arbetsvillkor och ekonomisk
tillvixt

Pagiende

Skolledare och fackliga fértroendevalda arbetar tillsammans under begreppet
Tillsammans for en bittre skola for att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Samverkan frimjar arbetstagarnas rattigheter och en hallbar arbetsmiljo for medarbetare inom
Vilfard skola.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Vintlage

Utveckla framforallt rekryterings- och introduktionsprocesserna men dven
arbetsmilj6- och hilsoarbetet med fokus pa att fler nyanstillda ska arbeta kvar efter
ett ar.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nar rérligheten bland nyanstillda minskar bidrar det till det globala malet med anstindiga
arbetsvillkor bade for kollegor till de nyanstillda - och bland nyanstillda som rekryterats till en
arbetsgivare som de kan utvecklas med. En hog rorlighet bland nyanstillda leder till onodigt hoga
rekryteringskostnader och till visst produktionsbortfall da nyanstillda oftast har en startstracka for
att leverera maximalt.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

E 10. Minskad ojamlikhet

Pagaende

Ansvarar for en mangd verksamheter for méanniskor i olika stadier i livet och med
varierande behov inom allt fran 6ppna forskolor och fritidsverksamheter till
dldreomsorg. Dessutom finns insatser for fysiskt eller psykiskt funktionsvarierade.

Hur bidrar detta till det globala malet?
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Globala malen

Status

Uppf6ljning av aktiviteter

Manga medborgare kommer i kontakt med de verksamheter Valfard samhallsservice bedriver.
Genom att vi bemoter alla pd samma sitt oavsett bakgrund, hilsa och asikter dkar allas mojligheter
att lyckas i livet.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Pagiende

Skapa utbildningar i syfte att stirka organisationens kommunikativa férmaga.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa formaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Viantlage

Skapa e-tjdnst i stod vid kommunikationsplanering.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Kommunikationsorganisation med klara gransdragningar — dar hela Nacka kommuns
kommunikativa férmaga ar stark, riktad och prioriterad.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

I 1. Hallbara stider och
samhillen

Pagaende

Nybyggnadsprojekt ska utga ifran minst Miljobyggnad niva silver.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Lagre energianvandning, fokus pa en god innemiljo for luftkvalitet, dagsljus, radon mm samt att
byggmaterialen ar sunda och giftfria.

Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagiende

Fortsatt arbete med klimatanpassningsplanen. Nu behdver det aktiva systematiska
arbetet tas vidare for att genomfora de identifierade atgirderna.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att ta hojd for de effekter som klimatforandringarna medfor skapas forutsattningar att
hantera dessa.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagiende

Fortsatt medverkan i Viable cities.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Under 2023 kommer Nacka paborja framtagandet av en klimatinvesteringsplan. Arbetet utgar fran
framtagen koldioxidbudget och atgardsplanerna for avfall fossilfria transporter samt kommunens
grona obligationer.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagaende

Risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Hur bidrar detta till det globala malet?

Okar kommunens motstandskraft att klara kriser och bidrar till att Nacka dr en motstindskraftig
kommun, vil forbered pa att hantera katastrofer och kriser. Aktiviteten bidrar till flera andra mal,
till exempel mal 16, |1 och 3.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Basta utveckling for alla

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Stark och balanserad tillvaxt

Vantlage

Aktivt arbete for att ta fram en ny Sversiktsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Det har hant mycket pa klimatomradet sedan oversiktsplanen arbetades fram och det angelagna i
stravan mot en begransad global uppvarmning har lyfts globalt. Nacka kommun har tagit fram en
koldioxidbudget som bor kunna vara en viktig grund for Sversiktsplanens utformning.
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Globala malen Status

Uppf6ljning av aktiviteter

C-)vergripande mal
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

=21 12. Hallbar konsumtion
och produktion

Pagiende

Matsvinnsmaitning i Nackas kommunala skolor och forskolor, en vecka per termin.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Att synliggdra var matsvinnet uppstar ar en forutsittning for att veta vilka atgarder som behovs for
att minska matsvinnet. 12.3, 12.8.

Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna

Pagaende

Fardigstilla lokal masshanteringsplan.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minimerar till exempel lianga transporter.
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

Pagaende

Ansvarsfullt aterbruk, t.ex. pantning av gammal IT-utrustning som datorer etc

Hur bidrar detta till det globala malet?

| forsta hand att ateranvinda, i andra hand att atervinna, vilket sparar pa resurserna.
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagiende

Ko6per in konsumerar stora mingder varor och tjinster och stiller dir sa dr méijligt
hallbarhetskrav.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till minskad konsumtion och miljopaverkan
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagaende

Projekt for att 6ka killsortering av avfall pa samtliga verksamheter

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom god atervinning okar mojligheten till aterbruk eller materialatervinning.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagiende

Pilotprojekt for att mita och minska matsvinn pagar pa Nacka seniorcenter
Sjotdppan.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom att anpassa inkop och rutiner kan inkop av livsmedel minskas.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagaende

Framtidsfonderna

Hur bidrar detta till det globala malet?
Uppmuntrar och bidrar till innovation utover det dagliga verksamhetsansvaret.
Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna
Stark och balanserad tillvaxt

a2d 13. Bekdimpa
klimatforandringarna

Pagaende

Lopande arbete for att minska resor, transporter och arbetspendling med egen bil.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Pagaende Anpassning av fordonsflottan. Nya fordon ska vara sa miljdanpassade som méjligt och
fran 2022 viljs eldrivna fordon om sadana alternativ finns pa marknaden.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Leder till mindre utslapp av klimatgaser.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagaende Energianpassning av verksamheter och lokaler.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Leder till minskad energianviandning, fraimst av el. Vilket i sin tur paverkar utslipp pa marginalen.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pagaende Utbyte till led-armaturer

Hur bidrar detta till det globala malet?
Minska energianvandningen och kostnader i byggnader
Overgripande mal

Maximalt varde for skattepengarna
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Pigiende Optimering av drift i datacenter.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Krav pa energieffektivisering, fornybar energi med mera.
Overgripande mal

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

[« I5. Ekosystem och Pagiende Skolorna strivar efter att 6ka andelen ekologisk mat i skolan och férskolan.
biologisk mangfald
Hur bidrar detta till det globala malet?

Ekologisk odling gynnar biologisk mangfald. Studier visar att det finns fler arter av véxter, insekter
och andra djur vid ekologisk odling jamfort med konventionell. Ekologisk produktion har som regel
en hog sjalvforsorjningsgrad. Det mesta av djurfodret och vixtnaringen kommer fran den egna
garden eller niromradet. Ekologiskt lantbruk dr mindre beroende av importerade insatsmedel i
form av konstgddsel eller bekimpningsmedel. Genom att grunden ar att ha sa lokala kretslopp som
mojligt blir det ekologiska lantbruket mindre sarbart vid olika omvarldshandelser.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

E 16. Fredliga och

Nd&dvattenplan.
inkluderande samhillen

Pagiende
Hur bidrar detta till det globala malet?
En nodvattenplan och arbetet med att sakra dricksvatten for alla samt att oka redundans i
vattenforsorjningen ar en viktig atgird som bidrar till att uppna malet. Bidrar till att kommunens
och samhillsviktiga verksamheter fungerar i en krissituation, vilket skapar trygghet for de som bor
och verkar i Nacka.
Overgripande mal
Basta utveckling for alla
Stark och balanserad tillvaxt

Pagaende Insatser for trygghetsskapande atgirder, integrationssatsningar, stod for valdsutsatta
och valdsutévare samt dvriga sociala insatser.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Bidrar till ett tyggare och mer inkluerande lokalsamhalle.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Pagaende Framgang Fisksdtra

Hur bidrar detta till det globala malet?

Ett 27-punktsprogram som syftar till att fa bort kategoriseringen av Fisksdtra som utsatt omrade.
Bidrar till malet genom okad trygghet i hela omradet.

Overgripande mal
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Globala malen Status Uppf6ljning av aktiviteter

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Vintlige Kvalitetssdakring av bemotande via webbutbildning.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Nacka kommun ar en serviceorganisation. Ett stabilt och i alla lagen fortsatt professionellt
bemdtande av alla som jobbar i Nacka kommun bidrar till att kommunen ar och uppfattas som en
inkluderande, ansvarsfull och rittvis organisation.

Overgripande mal

Maximalt virde for skattepengarna

Pagaende Framtidsdialog Nacka.

Hur bidrar detta till det globala malet?

Genom kommunikation och marknadsféring inspirera, inkludera och motivera dagens och
morgondagens medarbetare, partners och invanare — utifrin en gemensam berittelse om Nacka.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Vintlige Tydliga, objektiva och kompletta beslutsunderlag.

Hur bidrar detta till det globala malet?
Bidrar till rattssakerhet och trovardighet i beslutsprocessen.
Overgripande mal

Basta utveckling for alla
Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

id 17. Genomférande och Pigiende Samarbete med Gyeongsamnam do Office of Education (GOE), Sydkorea.

globalt partnerskap
Hur bidrar detta till det globala malet?

Samarbetet innebar ett utbyte pa skolledarniva dar Vilfird skola tar emot besék samt genomfér en
studieresa till Sydkorea, i april 2023. Samarbetet fokuserar bl.a. pa pedagogiskt ledarskap,
elevhilsoarbetet, mojligheter med digital teknik och utmaningar med halsa/utbildningsskuld i
samband med COVID-19. Fokus for samarbetet ar utbyte av kunskap och expertis och darigenom
kapacitetsutveckling inom respektive organisation. Det yttersta syftet ar att genom ett dmsesidigt
lirande pa skolledarniva bidra till dkad undervisningskvalitet for eleverna i grund- och
gymnasieskolan samt halsa och valbefinnande.

Overgripande mal

Basta utveckling for alla

Vart fokus pa bemotande ar en viktig del av Nackas varumarkesarbete dar ambitionen ar att vi ska utmarka
oss via ett internt och externt bemotande i toppklass. Via webbutbildningen, som riktar sig till samtliga
existerande och nya medarbetare, skapar och befaster vi vidare forutsattningar till bemotande som ett
standigt narvarande perspektiv. Forutom malet 16 Fredliga och inkluderande samhallen” kan utbildningen
spanna over ytterligare globala mal - fran halsa och valbefinnande med medarbetare i en organisation som
trivs och mar bra till minskad ojamlikhet genom att alla bemots pa ett likvardigt satt.
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5 Jamforelser med andra kommuner

Skattesats, 2023 (%) 17,98 18,35 18,12 17,37 19,50 17,55
Soliditet, inkl pensionsataganden (%) 40,1 44,6 45,0 53,6 26,5 39,4
Naringslivsrankning, 2023 47 2 31 3 145 13
Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3,

97,5 99,1 97,7 - 96,3 99,0
andel (%)
Kommunen skoter sina olika verksamheter

88,8 87,0 91,6 - 89,7 95,1
bra, andel (%)
Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande
over kommunens beslut och verksamheter ar 28,8 33,1 31,4 - 22,9 32,6
bra, andel (%)
Kan rekommendera andra att flytta till

8l,1 85,0 73,3 - 78,5 86,0
kommunen, andel (%)
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6 Resursfordelning

6.1 Ramarendet

Kommunstyrelsen okar budgeten med 29,0 miljoner kronor. Den storsta okningen pa stadsutveckling 15, |
miljoner kronor och 4,5 miljoner kronor beror pa Europavalet 2024.

6.2 Namndyttrande

Revisorerna har ett minskat behov med 97 tusen kronor jamfort med foregaende ar.

Val- och demokratingmnden bedomer ett utokat behov med 4,5 miljoner kronor beroende pa val till
Europaparlamentet 2024.

Juridik och kansli stab har idag ingen finansiering for visselblasarsystemet samt utredningar i samband med
detta och for detta behovs 150 tusen kronor.

Ledningsstaben ser ett behov av medel till satsning mot valfardsbrottslighet pa 500 tusen kronor. En av de
storsta inkomstkallorna for organiserad brottslighet ar idag bedragerier och valfardsbrottslighet. Detta ar
aven ett omrade som ar sarskilt utpekat i den politiska inriktningen 2023 — 2026. Alla verksamheter i en
kommun som fattar myndighetsbeslut kan drabbas. Vi behover ha tydliga rutiner, mycket god samverkan i
kommunen/med andra offentliga aktorer samt utbildad personal som vet hur fusket upptacks och hanteras.
Onskad satsning handlar om att sikerstilla utbildningsinsatser for alla berérda medarbetare och chefer sa att
detta inte blir en budgetfraga om det genomfors eller e;j.

For inforandet av 5 trygghetspunkter askar ledningsstaben 1,25 miljoner kronor for utrustning och material
for kommunens trygghetspunkter. Nacka kommun saknar idag trygghetspunkter, det vill saga forutbestamda
platser dit nackaborna kan vanda sig i handelse av kris for att kunna hamta vatten, varma sig, ladda
mobiltelefonen, rengodra sig etcetera. Ett arende ar pa vag fram till politiken avseende vilka platser som ska
vara trygghetspunkter samt vilka av nackabornas behov i kris som ska kunna tillgodose. Det ar mycket rimligt
att anta att det kommer att behdvas reservkraft och annan utrustning pa plats eller som enkelt kan tas dit.
Utgangspunkten ar att vi ska ha minst atta trygghetspunkter i kommunen.

For att kunna forbattra och samordna stodet med komplicerade arenden som spanner over flera
myndighetsomraden med foretagsservice behover naringsliv 250 tusen kronor.

For priset till Utmaningen askar naringsliv 75 tusen kronor. Utmaningen ar en nationellt unik verksamhet dar
en jury av framstaende uppfinnare och entreprendrer arbetar med ett stort antal klasser i grundskolan och
sedan delar ut tre priser 2 10 000 kr for de framsta idéerna. Pa gymnasiet gors samma sak men genom
stiftelsen ”Av egen kraft” dar Nacka kommun tillsammans med Varmdo kommun, NVP och Bygg-Ole
premierar UF-foretag. Medlen for dessa priser ar slut och skulle behova goras permanenta och tillforlitliga
genom ett arligt anslag. Detta har genomforts i manga ar men riskerar nu att upphora pga utebliven
finansiering.

Inom inkdp finns det en del dvergripande upphandlingar for hela kommunen som maste géras med som ingen
vill betala. Det ar upphandlingar for avtal dar alla gér inkdp pa men ingen vill ta ansvar for. Exempel ar
resebyratjanster, vissa konsulter m.m. Uppskattningsvis motsvarar det 0,6 miljoner kronor.

En justering pa 2,4 miljon kronor i dkade kostnader gors for okad medlemsavgift for
Sodertornsbrandforsvarforbund samt okade lokalkostnader for brandstationen.

Sarskilda fastighetsobjekt utokas med | 1,0 miljoner kronor till totalt 22,0 miljoner kronor. Det ar framst
okad hyra for stallet i Velamsund samt en okning av tomstallda lokaler som ligger i den 6kade kostnaden.

Ovanstaende summeras till -20,6 miljoner kronor. Till detta liggs underlaget fran stadsutveckling med -1 1,
miljoner kronor och fastighetsenheten +2,7 miljoner kronor vilket innebar en totalt kostnad okning for
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kommunstyrelse med 29,0 miljoner kronor. Dartill kommer forandringarna i interndebiteringarna som
innebar att kommunstyrelsens anslag utokas med 25,1 miljoner kronor. Inklusive detta ar kommunstyrelsen
budget 54,1 mnkr hogre an budget 2024 an budget 2023.

Namndens resursfordelning, nettoredovisning (mnkr)

Kommunfullmiktige 79 35 5,0 00 35 00 00 00 00 00 35 35 00| 00%
Revision 26 32 -32 00 32 0,0 0,0 0,0 0, 00 3,1 3,1 ol -30%
Kommunstyrelsen -97,3 -88,2 92,7 3,6 r -53,9 -39 36,5 0,0 0,0 -0,3 -17,4 -17,7 70,5 -79,9%
Val och demokratinimnden -42 -1,5 -1,5 0,0 -1,5 0,0 0,0 0,0 -4,5 0,0 -6,0 -6,0 -4,5| 300,0%
Stadsledning 605 682 657 2587 3950 39 39 00 28| 2543 3940|  -139,6]  -71.4| 1047%
Kommungemensamt 0,0 00 00 00 00 0,0 23,0 00 0,0 00 230 230 230 o00%
Fastighetsenheten 30,1 63 63 7145 -706,1 94,9 922 00 00| 8073 -798,3 9,0 27| 426%
Siirskilda fastighetsobjekt 100 -110[  -11,0 00 -11,0 00 -11,0 00 00 oo 200 220 -11,0] 1000%
Stadsutveckling 21| -154]  -154 00 1,9 0,0 -4,0 00 -146 00 305 -305| -I5,1| 97.8%
Vilfird skola 11,0 1,0 1,0 666,7 -665,7 00 00 00 00| 6667 -665,7 1,0 00| 00%
Vilfird samhillsservice 10,7 1,0 20| 21400 21390 0,0 00 00 00| 21400 -2139,0 ol 00| 00%
Brandforsvar 410 403 422 00 -40,3 00 00 00 24 00 07 427 24 60%

Forandring med - tecken framfor betyder en utokad budget

| den nya ansvarsstrukturen har de olika ansvaren renodlats. Kommunstyrelsen som egen nimnd innehaller
nu enbart kostnader for politisk styrning som exempelvis kommunalraden, politiska sekreterare samt
partistdd. Val- och demokratinimnden ar flyttad fran kommunstyrelsen och har ett eget ansvar. De
kommungemensamma overgripande kostnaderna har flyttats till ett nytt eget ansvar. Under stadsledning
aterfinns numera samtliga staber med underliggande verksamhet, niringsliv samt stdd och serviceenheter.
Aven de indrade riktlinjerna for interndebitering, som beslutades i juni, har integrerats i den nya strukturen.
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7 Checkar och avgifter

Ingen forandring av checkar eller avgifter.
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8 Utmaningar och mdjligheter — framatblick 2040

Kommungemensamma digitala |osningar ar en viktig del av framtiden. Kommunens digitaliseringsstrategi
anger riktningen med I6sningar som utgar fran kunden. Det behovs ett sammanhallet kundmote dar
medborgare, foretag och intressenter enkelt kan gora sina arenden digitalt.

Att utveckla kommunens kommunikation enligt kommunikationsstrategin ar prioriterat, med sarskilt fokus pa
stadsutvecklingsprocessen, framkomligheten och naringslivsfragorna.

Den robusta planeringen av Nacka Stad ger bra forutsattningar for ett genomforande i takt med ekonomin
och med antalet Nackabor. En stadsutvecklingsekonomi i balans ar en utmaning. Genomforandeplaneringen
behover fordjupas och revideras Iopande med intaktsoptimering och kostnadseffektivisering samt samordning
med Trafik- och fastighetsverksamheten for att fa ett jamnt kassaflode och pa sa vis hantera framtida
marknadsutveckling, forseningsrisker och andra forandringar over tid.
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