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I Inledning

Denna rapport ger en samlad bedémning av det eko-
nomiska utfallet f6r perioden januari till och med okto-
ber 2023 med en prognos for heliret. Perioden har
samre resultat 4n budgeterat, det beror frimst pa ligre
exploateringsintikter, hégre pensionskostnader samt
bidrag till ersdttningstrafik f6r Saltsjobanan. Det vigs
upp av hégre skatteintdkter och nimnderna som gér
sammantaget bittre 4n budget.

Nacka kommun ér vinnare av arets Employee Journey
pa Grade awards, ett av de priser som delas ut pa Gra-
dedagarna till organisationer som utmirkt sig extra i sitt
arbete inom HR och kompetensférsorjning. I den ar-
liga Agenda 2030-rankningen som Dagens Samhille
publicerar hamnar Nacka pa plats tvi. Foretagen i
Nacka dr vildigt n6jda med kommunens myndighets-
utévning och hégt betyg. Det visar Sveriges kommuner
och regioners (SKR:s) nationella kvalitetsmitning av
kommuners myndighetsutévning och service mot fore-
tag. Nacka kommun 4r en av fem nominerade till ut-
mirkelsen Arets DigitaliseringsiKommun 2023 som at-
rangeras i samarbete med SKR och myndigheten f6r
digital f6rvaltning.

En uppftéljning och analys av nimndernas verksam-
hetsresultat gérs i samband med tertial- och arsbokslut.

2 Periodens utfall och arsprognos

Periodens utfall for kommunen som helhet ar
+197,3 miljoner kronor, vilket dr -220,0 miljoner kro-
nor simre dn budget. Periodens negativa avvikelse mot

budget be
Tabell: Resultatrifkning 2023

ror frimst pd ligre exploateringsintikter, hégre pens-
ionskostnader samt bidrag till ersittningstrafik for Salt-
sjobanan. Det vigs upp av hogre skatteintikter och
nimnderna som gar sammantaget bittre in budget.

Nettoinvesteringar for perioden var -941,0 miljoner
kronor. Laneskulden ir 1 900,0 miljoner kronor och
vid drets slut bedéms den uppga till 2 200,0 miljoner
kronot.

Prognos av arets resultat

Helarsprognosen f6r kommunens resultat berdknas till
+263,0 miljoner kronor, vilket dr -319,3 miljoner kro-
nor simre in budget. Prognosavvikelsen beror frimst
pa forsiljningsintikter av exploateringsmark som skjuts
till 2024. Tilliggsbudget for att sikra kvalitén i valfdr-
den pa 36,2 miljoner kronor finansieras av &verskott pa
statsbidrag och skatter.

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett 6verskott
pa +62,6 miljoner kronor fér heldret. Aldrenimnden
och milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar nega-
tiv avvikelse. Ovriga nimnder prognostiserar éverskott
eller nollresultat f6r 2023.

Skatteintikter och generella statsbidrag prognostiseras
till +109,2 miljoner kronor hégre dn budgeterat. Det
beror frimst pa 6kade generella statsbidragen och en
starkare arbetsmarknad.

Resultatriakningen

Verksamhetens intikter uppgick foér perioden till
1 307,3 miljoner kronor vilket 4r 269,5 miljoner kronor
ldgre 4n budget. De storsta intdktsposterna avser taxor
och avgifter, hyror och arrenden, bidrag samt forsilj-

Verksamhetens intakter 1307,3 15768 -269,5 1 549,4 1 696,6 2048,0 -498,6
Verksamhetens kostnader -63148 -6199,1 -115,8 -7 504,7 -7 593,5 -7 533,2 28,5
Avskrivningar -244,0 -253,7 9,6 -306,8 -304,7 -303,9 -2,9
Skatteintakter 5737, 5690,0 47,1 6 880,6 6900,3 6828,0 52,6
Generella statsbidrag och utjamning -222,2 -277,3 55,0 -268,8 -269,2 -325,5 56,6
Finansiella intakter 88,0 75,3 12,7 97,3 97,3 88,6 87
Finansiella kostnader -153,9 -194,8 40,8 -184,0 -185,2 -219,7 35,7

Extraordinira poster (netto) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Jamforelsestorande poster -55,6 343,5 -399,1 12,0 118,8 453,1 -441,1
Resultat exklusive jimférelsestérande poster 252,8 73,7 179,1 250,9 222.8 129,2 121,7



ning av verksamhet. Intikter frin forsiljning av explo-
ateringsmark och andra anliggningstillgdngar uppgir
till 46,9 miljoner kronor vilket dr 506,3 miljoner kronor
ligre 4n budget och beror pd forseningar i ett antal
storre planerade markforsiljningar. Intikter fran staten
i form av bidrag fran bland annat Skolverket och Soci-
alstyrelsen visar en positiv avvikelse for perioden pa
91,1 miljoner kronor mot budget. Forsiljning av verk-
samhet visar en positiv avvikelse pa 68,1 miljoner kro-
nor jamfoért med budget. Intikter frin exploaterings-
verksamheten inklusive gavor frin dvertagandet av an-
liggningar fran privata exploatbrer uppgar till
130,7 miljoner kronor vilket dr 73,2 miljoner kronor
bittre 4n budgeterat.

Den samlade arsprognosen for verksamhetens intikter
berdknas bli 15494 miljoner kronor vilket dr
498,6 miljoner kronor ligre 4n budget och beror frimst
pa att storre budgeterade reavinster frin forsiljning av
exploateringsmark blivit férsenade till tidigast 2024 pa
grund av 6verklaganden, férsenad fastighetsbildning
och nedging i marknaden. De minskade intdkterna fran
forsiljningarna beriknas bli 483,9 miljoner kronor
ligre jamfort med arsbudgeten.

Verksamhetens kostnader uppgick till 6 314,8 miljoner
kronor f6r den aktuella perioden vilket dr 115,8 miljo-
ner kronor mer dn budgeterat. De storsta kostnadspos-
terna i kommunens resultatrikning avser loner, hyror
och kép av verksamhet fran privata anordnare. Lone-
kostnaderna dr nagot ligre dn budget men kostnaderna
for avsittning till framtida pensioner 6kar pa grund av
den hoga inflationen och dr f6r perioden 34,6 miljoner
kronor hégre dn budget. Kostnaderna 6t kép av verk-
samhet frin privata anordnare dr 31,3 miljoner kronor
mer dn budgeterat. Ett limnat bidrag till AB SL f6r er-
sittningstrafik f6r Saltsjbanan pa 41,9 miljoner finns
med som en negativ avvikelse i periodens kostnader.

Fo6r 2023 berdknas den samlade arsprognosen f6r verk-
samhetens kostnader uppga till 7 504,7 miljoner kronor
vilket ger en positiv avvikelse pa 28,5 miljoner kronor
mot budget. Det beror pa att 129 miljoner kronor i
budgeterade omkostnader f6r forsiljning av exploate-
ringsmark inte utfaller under 2023 eftersom forsiljning-
arna dr framflyttade i tiden. Kostnaderna f6r pensions-
avsittning berdknas bli 13,4 miljoner kronor hégre in
budgeterat och kostnader pa 71,7 miljoner kronor fér
ersittningstrafik under Saltsjébanans ombyggnad avvi-
ker ocksé negativt mot budget.

Skatteintikter och generella statsbidrag

Skatteintikter, utiamming och generella statsbidrag visar
ett starkare resultat 4n budget f6r perioden. Skattein-
tikterna (inklusive avrikning) har en positiv avvikelse
mot budget pa 47,1 miljoner kronor. Utjimning och
generella statsbidrag avviker positivt med 55,0 miljoner

jamfort med budget. Totalt blir det 102,1 miljoner kro-
nor hégre dn budget.

Arsprognosen fér skatter, utjimning och generella
statsbidrag uppgar till 6 611,7 miljoner kronor och re-
dovisar en positiv avvikelse med 109,2 miljoner kronor
jimfort med arsbudget. Skatteintikter (inklusive avrik-
ning) prognostiseras till 52,6 miljoner kronor hégre dn
budget. Nackas befolkningstillvixt var ligre 2022 4n
prognostiserat vid budgetens faststillande. Det i kom-
bination med regelférindringar avseende reseavdrag
har en negativ effekt pa prognosen. En starkare arbets-
marknad 4n tidigare bedémning g6r att det totala skat-
teunderlaget prognostiseras hogre dn vid budgetens
faststillande och totalt sitt 4r avvikelsen for skattein-
tikterna saledes positiv. Prognosen fér utjimning och
generella statsbidrag 6verskrider budget med 56,6 mil-
joner kronor vilket frimst beror pa hogre generella

stadsbidrag dn vad som var kint nir budgeten faststall-
des.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intikter t61r perioden uppgir till 88,0 miljoner
kronor, vilket dr 12,7 miljoner kronor hogre dn peri-
odens budget. Utfallet bestdr av reavinster pa bostads-
ritter pa 40,2 miljoner kronor, rintor fran utlaning till
bolagen pa 29,0 miljoner kronor, utdelning 8,8 miljo-
ner kronor fran Nacka Stadshus AB, rinteintdkter pad
bankkontot pa 6,5 miljoner kronor och &vriga intikter
pa 3,5 miljoner avseende lineramsavgifter, rinteintik-
ter sasom placeringar och kundfordringar med mera.

Periodens positiva budgetavvikelse pa 12,7 miljoner
kronor avser 1 huvudsak hégre reavinster f6r bostads-
ritter pa 11,0 miljoner kronor. Rinteintikten for utla-
ning till bolagen dr 6,0 miljoner ligre men kompenseras
av frimst hogre rinteintdkter pa bankkontot.

For helaret prognosticeras de finansiella intikterna
uppgd till 97,3 miljoner kronor, vilket dr 8,7 miljoner
kronor hégre dn budget. Budgetavvikelsen bestir i hu-
vudsak av hogre realisationsvinster pa bostadsritter pa
5,2 miljoner kronor och av hégre rinteintikter pa netto
2,9 miljoner kronor avseende frimst hégre ranteintik-
ter pa bankkontot och ligre intdkter £f6r utlaning till bo-
lagen.

Finansiella kostnader for perioden uppgar till
153,9 miljoner kronor, vilket dr 40,8 miljoner kronor
ligre dn periodens budget. Utfallet bestir frimst av
77,3 miljoner kronor avseende rinta pa pensionsavsatt-
ningen, 44,5 miljoner kronor {6t inflationsupprikning
av tunnelbanan, 29,2 miljoner kronor f6r rintor pé lin
samt 2,9 miljoner kronor for 6vriga kostnader sisom
bankkostnader, backupfaciliteter, checkkredit med
mera.

Periodens positiva budgetavvikelse pa 40,8 miljoner
kronor bestar 1 huvudsak av ligre rintekostnader pa
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28,7 miljoner kronor, av ligre bank och finansiella
kostnader pa 4,8 miljoner kronor samt av ligre kostna-
der pa 7,8 miljoner kronor f6r inflationsupprikning av
tunnelbanan (en effekt av att budgeten ir periodiserad
ritlinjigt Gver dret).

For heliret prognosticeras de finansiella kostnaderna
uppga till 184,0 miljoner kronor, vilket 4r 35,7 miljoner
kronor ldgre dn budget. Budgetavvikelsen kan i1 huvud-
sak hinforas till ligre rintekostnader frimst beroende
av ldgre rinteniva och senare upplining under aret. Vi-
dare beriknas dven bank och finansieringskostnaderna
vara ligre dn budgeterat. Inflationsupprikningen av
tunnelbanan berdknas for heldret ligga i niva med bud-

get.
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3 Namndernas och verksambheter-
nas driftredovisning

Nimnderna redovisar sammantaget ett 6verskott pa
+62,6 miljoner kronor fér perioden. Atta av tio nimn-
der har ett positivt resultat eller ligger 1 linje med bud-
get. Endast dldrendimnden och milj6- och stadsbygg-
nadsnimnden redovisar negativ avvikelse. Prognosen
ar inklusive den extra checkékningen som tridde i kraft
efter halvarsskiftet.

Nimnderna prognostiserar ett 6verskott
for 2023

Nimnderna prognostiserar sammantaget ett éverskott
pa +62,6 miljoner kronor fér heldret. Aldrenimnden
och milj6- och stadsbyggnadsnimnden redovisar nega-
tiv avvikelse. Ovriga nimnder prognostiserar éverskott
eller nollresultat f6r 2023.

Nedan redovisas respektive nimnds resultat for peri-
oden samt nimndens prognos for aret.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen totalt redovisar en positiv avvikelse
pa +16,0 miljoner kronor jimfdrt med periodens bud-
get. Overskott finns inom pa fastighetenheten, vilfird
samhillsservice och stéd och service.

Tabell: Driftbudget med prognos 2023

Period 202310

Underskott finns pa kommunstyrelsen, vilfird skola,
kommunfullmaiktige, kommunfullmiktige och myndig-
het och huvudmannaskap.

Arsprognosen for kommunstyrelsen totalt visar ett
overskott pa +3,5 miljoner kronor. De positiva pro-
gnosavvikelserna kommer frin fastichetsenheten och
vilfird samhillsservice. Vilfird skola riknar med att
klara avkastningskravet och visar ingen avvikelse mot
arsbudget.

Namnden for arbete och forsorjning

Ndimnden for arbete och forsirjning redovisar ett Gverskott
pa +22,2 miljoner kronor jimfort med periodens bud-
get. De storsta positiva avvikelserna finns pa ekono-
miskt bistind och arbetsmarknadsinsatser. Avvikel-
serna beror pa fortsatt ligre volymer dn budgeterat.
Overskottet balanseras delvis av underskottet pa flyk-
tingmottagande. Ndmndens arsprognos ir ett 6verskott
pd + 21,0 miljoner kronor jimfért med ett Gverskott pa
+ 22,5 miljoner kronor i augusti.

Fritidsnimnden

Fritidsnédmnden redovisar ett 6verskott pa +3,5 miljoner
kronor jimfort med periodens budget. Overskottet be-
ror pd forsenade idrottsplaner 1 Killtorp och
Ramsmora samt hégre intdkter for uthyrning av an-
liggningar dn budgeterat. For heldret rdknar nimnden
med ett Gverskott pa +4,5 miljoner kronor vilket ar
ofdrindrat jAimfort med april prognosen som beror pa

Ar 2023

Utfall Utfall Utfall Budget Ars Foéregiende
Mnkr intdkter kostnader netto netto Avvikelse prognos prognos Arsbudget Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt 3923, -4101,7 -178,7 -194,7 16,0 -219,6 -227,4 -223,00 3,5
Revision 0,0 -2,2 -2,2 -2,7 0,5 -3,2 =32 320 0,0
Nimnden for arbete och férsorjning 55,1 -183,7 -128,5 -150,7 22,2 -159,1 -158,1 -180,1 O 21,0
Fritidsnamnden 21,5 -171,6 -150,2 -153,7 35 -177.3 -177.3 -181.8 @ 45
Kulturndmnden 12,6 -131,1 -1185 -124,9 6,3 -1442 -146,5 -1502/@ 6,0
Milj- och stadsbyggnadsnamnden 0,0 -34,6 -34,6 -339 -0,7 -43,3 -43,3 -40,8 . -2,5
Natur- och trafiknamnden 278 -325,0 -297,2 -311,4 14,2 -361,6 -363,6 -369,6 @ 8,0
Socialngmnden 55,0 -892,0 -837,0 -843,5 65 -10112 -1olt2 -10122@ 1,0
Utbildningsndgmnden 220,5 -2 855,1 -26346  -26687 34,1 -3 169,22 -3191,3 -32082 @D 39,0
Aldrenimnden 104,0 -941,7 -837,7 -818,5 -192 -10025 -1 002,5 9847 @ -178
Overformyndarnimnden 0,7 7,7 -7, -7,1 0,0 -8,5 -8,5 -850 0,0
Summa namnder 4420,1 -9644,2 -5224,1 -5307,0 82,9 -6296,6 -6 329,7 -6359,2@ 62,6
Tunnelbana 0,0 -47,0 -47,0 -54,8 78 -65,8 -65,8 -65,8/ @ 0,0
Aterféring nimndernas bokningar finansnetto 0,0 41,1 41,1 52,3 -11,2 61,4 61,8 628 @ -1,4
Oférutsett (KS) 0,0 0,2 0,2 -16,7 16,9 -10,0 -10,0 -20,0 @ 10,0
Overgripande verksamhet 285,3 -307,2 -21,9 450,2 -472,0 49,0 142,0 593, @ -5442
Verksamhetens nettokostnader 47054 -9957,0 -5251,6 -4876,0 -375,6 -6 262,0 -6 201,6 -5789,1@ -473,0
Skatter 0,0 5737, 5737, 5690,0 47,1 6 880,6 6 900,3 68280 @ 52,6
Generella statsbidrag och utjagmning 0,0 -222,2 -222,2 -277,.3 55,0 -268,8 -269,2 -3255/0 56,6
Finansnetto 0,0 -66,0 -66,0 -119,5 53,5 -86,7 -87,9 -1312@ 44,5
Extraordinara poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Totalt 47054 -4508,1 197,3 417,2 -220,0 263,0 341,6 5823 @ -3193
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att Nacka Strands sporthall dr férsenad. Resterande
Overskottet beror pd minskad hyra fér férsenade id-
rottsplaner och 6kade intikter for fritidsanldggningar.

Kulturnamnden

Kulturnimnden visar ett 6verskott pa +6,3 miljoner kro-
nor for perioden. Det férklaras av ett 6verskott inom
kundval kulturskola och 6ppen kulturskola som har
ligre checkkostnader 4n budgeterat f6r perioden. Jam-
fort med forra dret deltar firre barn i kundval kulturs-
kola, dessutom nyttjar eleverna nagot firre checkar per
person. Kulturverksamhet som bestir i huvudsak av
kostnader f6r kulturarv, kulturstéd, kulturpeng, offent-
lig konst, verksamhetsdrift av biblioteken och Museet
bidrar till Gverskottet dir kostnaderna for restaure-
ringen av Nyckelviken dnnu inte fallit ut. Anldggning
bidrar till 6verskottet med ldgre kapitalkostnader samt
hogre intdkter £6r uthyrning av lokaler och ligre hyres-
kostnader. Nimnden prognostiserar ett overskott pa
+06,0 miljoner kronor jimfért med ett Sverskott pd
+3,7 miljoner kronor i augusti.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden redovisar ett underskott
pa -0,7 miljoner kronor fér perioden. Bade intdkterna
ir och personalkostnaderna ir ligre dn budgeterat.
Nimndens drsprognos ir ett underskott pa - 2,5 miljo-
ner kronor vilket dr oférdndrat sedan augusti. Under-
skottet beror frimst pd firre antal inkommande stora
bygglov och till viss del dven pd antal firre inkom-
mande mindre bygglov som minskar intikterna. Under-
skottet kompenseras delvis av hégre planintikter.

Natur- och trafiknamnden

Natur- och  trafikndmnden redovisar ett 6verskott pa
+14,2 miljoner kronor fét perioden. Overskottet beror
pa ldgre el- och belysningskostnader pa grund av ligre
elpriser samt hogre intdkter for trafikanordningsplaner,
markupplatelse och parkeringsavgifter. Vinterunder-
héllet bidrar till 6verskottet tack vare bittre vider.
Helarsprognosen for nimnden dr ett Gverskott pa
+ 8,0 miljoner kronor vilket dr ofdrindrat sedan au-
gusti.

Socialniamnden

Socialnamnden redovisar ett Gverskott pa +06,5 miljoner
kronor f6r perioden. Overskottet forklaras med mins-
kade kostnader for personer med funktionsnedsittning
med insatser enligt LSS. Det ér ligre kostnader £6r bo-
ende pa grund av férsenad start av nytt boende under
2023, retroaktiva utbetalningar frin Forsikringskassan
for personlig assistans samt ldgre kostnader f6r hem-
tjdnst och skyddat boende. Samtidigt balanseras ver-
skottet med underskott inom barn och unga dir kost-
naden for familjehemsplaceringar 6kar.

Socialndmndens drsprognos dr ett Overskott pa
+ 1,0 miljoner kronor vilket dr ofdrindrat sedan au-
gusti. Det beror pa volymrelaterat 6verskott inom hem-
tjinst och skyddat boende. Overskottet balanseras del-
vis av underskott inom barn och unga dir antalet pla-
ceringar pa heldygnsvard okat.

Utbildningsnamnden

Utbildningsnémnden redovisar ett Gverskott pa +34,1 mil-
joner kronor fér perioden. Overskottet beror till stor
del pa att det varit firre inskrivna elever i grundskola
och forskola. Likvirdighetsresursen visar under peti-
oden underskott dir tilliggsbelopp och strukturtilligg
visar storst avvikelse. Anpassad grundskola redovisar
underskott pa grund av fler inskrivna elever.

Nimndens drsprognos ir ett Gverskott pa +39,0 miljo-
ner kronor, vilket dr en frbittring med +22,0 miljoner
kronor sedan augustiprognosen. Overskottet beror hu-
vudsakligen firre inskrivna barn och elever i grund-
skola och forskola samt hégre beviljandegrad £6r asyl-
s6kande. Det balanseras delvis av underskottet pd an-
passad grundskola pa grund av fler inskrivna elever.

Aldrenimnden

Aldrenimnden redovisar for perioden ett underskott
pa -19,2 miljoner kronor mot budget jimfért med
- 15,3 miljoner kronor i augusti. Verksamheterna sir-
skilt boende check, korttidsboende, myndighets- och
huvudmannaenheter samt trygghetslarm redovisar un-
derskott f6r perioden och balanseras delvis av 6ver-
skott pd verksamhet med beslut enligt LSS, dag-verk-
sambhet, sirskilt boende avtal och 6vrig verksam-het.
Hemtjinsten ser fortsatt dterging av kunder efter pan-
demin som soker enklare insatset.

Aldrenimndens arsprognos ir ett underskott pa
- 17,8 miljoner kronor vilket 4r oférdndrat jimfort med
augusti. Inom sirskilt boende har inflyttningen varit
jamn pa en hog niva och 4r 753 kunder jimfort med
743 kunder i augusti. Trycket pé platser pa sirskilda bo-
enden dr fortsatt hdgt och ligger pa samma niva som
féregdende tertial. Behovet av platser dr fortsatt hogt
samtidigt som tillgingen dr mindre pa grund av om-
byggnation av Talliden. Det nyéppnade Ednahemmet
kommer under aret succesivt fortsitta Gppna nya plat-
ser och forvintas vara helt 6ppet till vintern. Att till-
gangen pa platser pa sirskilt boende ir ldgre driver be-
hovet av korttidsvard, som stir for det nist storsta un-
derskottet. Aldreenheten noterar en minskning i beho-
vet av korttidsplatser under perioden. Verksamheterna
sarskilt boende avtal, dagverksamhet, och verksamhet
med beslut enligt LSS och HVB prognostiseras visa
overskott.
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Overformyndarnamnden

Overfirmyndarnimnden redovisar ett utfall i enlighet med
budget fér perioden. Nimnden prognostiserar ett re-
sultat i linje med budget f6r 2023 vilket dr oférindrat
sedan april.

4 Investeringar

Den beslutade arsbudgeten i tertialbokslut 2 f6r 2023
uppgar till 1 152,3 miljoner kronor fér investerings-
projekt, varav 1 100,0 miljoner kronor avser investe-
ringar. Periodens nettoutfall uppgir till 886,4 miljoner
kronor, varav investeringar pa 941,0 miljoner kronor
och drift som kan avse detaljplaner, rivning, kvar-ters-
mark, exploateringsersittning och ledningsarbeten pa
54,7 miljoner kronor. Periodens utfall motsvarar en
upparbetningsgrad pa 76,9 procent av drets totala bud-
get. Prognosen f6r 2023 dr 1 104,1 miljoner kronor for
investeringsprojekt, och visar pa en minskning om
48,2 miljoner kronor som beror pa forseningar i pro-
jekten bland annat pga férsenade leveranser.

| 400,0 1217,7
I152,3 ,

| 200,0 | 104,1 1 100,0
1 0000 8864 941,0

800,0

600,0

400,0

52,3
2000 =347 1136
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-200,0

Projekt totalt Varav investering Varav drift

m Utfall okt  ®Prognos okt ® Budget T2

Diagram: Projekt med periodens utfall och drsbudget, miljoner
kronor

Stora projekt for perioden

De projekt som har haft storst utfall f6r perioden ér
investeringar i infrastruktur, uppbyggnader av skolor
och en sporthall samt stadsbyggnadsprojekt.

Projektet IVdrmdovigen stricker sig fran Sickla Bro till
Nacka Forum samt omfattar dven Vikdalsvigen. Om-
byggnad av Virmdovigen ska sikerstilla lednings-
kapacitet f6r planerad exploatering pa vistra Sicklabn
samt skapa en funktionell och gestaltningsmassigt god
utformning av Virmdovigen, frin en bilvig till en le-
vande stadsgata. Virmdévigen ska dven omhinderta
dagvatten och skyfall for att mojliggora att flera om-
kringliggande detaljplaner ska kunna antas. Budget f6r
projektet tilldelas etappvis och dr idag pa 830,5 miljoner
kronor netto, varav 864,2 miljoner kronor i utgifter
samt 33,7 miljoner kronor 1 inkomster. Projektet kom-
mer att sOka ytterligare projektmedel ur en av kommun-
fullmiktige tidigare beviljad genomféranderam.

Sickla Skola har en total budget pa 333,0 miljoner kro-
nor. For Sickla skola ska bide ombyggnation och ny-
byggnation ske. Enligt preliminidr tidplan ska projektet
vara klart infér hostterminen 2025.

Multihall i Fisksdtra ir under produktion och vintas vara
klar i slutet av 2024, dven om projektet dragit ut pd ti-
den. Projektet har under inledningen av dret fardigstallt
bygghandlingsprojekteringen parallellt som produkt-
ionen har pabotijats ute pa plats. Parallellt med uppfo-
randet av de nya hallarna har omfattande upprust-
ning/renovering genomforts pa befintlig sporthall. Det
pagar mycket arbeten pa en liten yta, men nu bétjar
man verkligen urskilja en ny anlidggning nere pd Fisk-
sitra IP. Projektet har en total budget pa 231,3 miljoner
kronor 1 utgifter.

Inom Samordning Orminge C pagar etapp 3 och 4 som
bland annat omfattar ombyggnaden av bussgatan och
snedkabelbron. En detaljplan dr pausad (Ormingeplan)
men bed6ms kunna starta upp under 2023/2024. Ut6-
ver det planeras dven att ta fram ett start-pm for projekt
S6dra Kanholmsvigen under dret. Budget séks etapp-
vis och ir idag 329,4 miljoner kronor varav 580,3 mil-
joner kronor 1 utgifter och 250,9 miljoner kronor i in-
komster.

For Motesplats Nacka pagar 6versyn av tidplan och kal-
kyl samt framtagande av milj6konsekvensbeskrivning
och en detaljplan med antagande 2026 som malsitt-
ning. Parallellt tas dven en vigplan for vig 222, Virm-
déleden, fram. Idag har projektet en total budget pad
291,8 miljoner kronor, varav 366,8 miljoner kronor 1
utgifter och 75,0 miljoner kronor i inkomster.

1 Alta centrumbkvarter pagar utbyggnaden av allminna an-
liggningar. Parallellt med kommunens arbete uppfor
byggaktoren nya bostider. Inom projektet rivs befint-
lig centrumanligening och ersitts med lokaler i de nya
bostadshusen. I senare delar av kommunens arbeten
kommer torg, lokalgator och den vistra delen av par-
ken att slutféras. Budget f6r projektet tilldelas etappvis
och ir idag 92,4 miljoner kronor varav 291,3 miljoner
kronor i inkomster och 198,9 miljoner kronor i utgifter.
Projektet kommer att soka ytterligare projektmedel ur
en av Kommunfullmiktige tidigare beviljad genomfo-
randeram.

I bérjan av 2023 inleddes arbetet med Ndickenbadets nya
simhall. Markarbetena har inneburit montage av spont,
jetinjektering, provtagning av massor samt rening och
bortledning av férorenat vatten. Parallellt med pa-
gdende markarbeten sa pagar planering av kommande
grundliggning, montage/gjutning stomme och hus-
byggnad. Projektet har en total budget pa 338,6 miljo-
ner kronor i utgifter.
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Sydistra Boo omfattar utbyggnad av vigar och VA i Sol-
brinken Grundet, Galdrvigen, Dalvigen, Gustavsviks-
vigen och Mjolkudden/Gustavsviks gird. Just nu pa-
gar arbete med detaljprojektering och férberedelser f6r
markatkomst samt tilldelning av entreprenad. Total-
budget dr pa 26,9 miljoner kronor netto, varav
309,7 miljoner kronor i utgifter och 336,6 miljoner kro-
nor i inkomster. Kommunfullmaktige har tidigare be-
viljat en total genomféranderam som projektet etappvis
kan séka medel fran.

Jérlabdgjdens forskola har en total budget pa 68,0 miljoner
kronor. Bygget av den nya férskolan paborjades i janu-
ari 2022 och planeras for verksamhetsstart till januari
2024. 1 Jirlahojden har det ocksa genomforts ett pro-
jekt f6r ledningsarbeten och infrastruktur utanfér fas-
tighetsgrins, ocksa med planerad verksamhetsstart ja-
nuari 2024. Total budget f6r projektet dr idag 31,0 mil-
joner kronor, och projektet kommer slutredovisas till-
sammans med projektet Jirlahdjdens férskola.

Bagigen-Abroddsvigen ir ett fornyelseomride som ir un-
der ombyggnad till kommunal standard fér gator och
samt utbyggnad av kommunalt VA. Projektet mojliggér
ocksa skapandet av 90 nya fastigheter inom omréidet
samt utdkad byggritt for befintliga fastigheter. Férut-
sdttningar fér en ny férskola i omradet samt tomter f6r
radhus finns i detaljplanen. Utbyggnad beridknad klar
vintern 2024, direfter ska gatukostnader faktureras.
Budget f6r projektet dr 94,5 miljoner kronor i utgifter
samt 53,5 miljoner kronor i inkomster.

Tabell: Stora projekt, miljoner kronor

Projekt med investeringar per namnd

Den beslutade arsbudgeten for investeringsprojekt for

Nacka kommun beslutades i tertialbokslut 2 till
Verksamhet Huvudprojekt
Stadsutveckling 93101896 - HP Varmdovagen UTGIFT
INKOMST
UTGIFT
Fastighet 93103388 - Sickla skola
INKOMST
Fastighet 93100858 - Multihall i Fisksatra UTGIFT
INKOMST
UTGIFT
Stadsutveckling 93102387 - HP Samordning Orminge C
INKOMST
UTGIFT
Stadsutveckling 99924500 - HP Métesplats Nacka - Plan & ledning
INKOMST
: . UTGIFT
Stadsutveckling 99963000 - HP Alta Centrumkvarter
INKOMST
UTGIFT
Fastighet 90000321 - Nackenbadets nya simhall
INKOMST
UTGIFT
Stadsutveckling 93104288 - HP Samordning SOBOO
INKOMST
UTGIFT
Fastighet 93103462 - Jarlahojdens férskola /f d Kristallen
INKOMST
Fastighet 93104973 - Jarlahdjden - ledningsarbeten o UTGIFT
E infrastruktur utanfor fastighetsgrans INKOMST
. N o . UTGIFT
Stadsutveckling 9242937100 - HP Bagvagen-Abroddsvagen [9371]
INKOMST

Summa netto

1 152,3 miljoner kronor. Aktuell drsprognos beriknas
till 1 104,1 miljoner kronor och utfallet f6r perioden
uppgir till 886,4 miljoner kronor.

Fastighetsenheten har en beslutad drsbudget pa 458,6 mil-
joner kronor. Periodens utfall ligger pa 309,1 miljoner
kronor och prognosen ir 446,5 miljoner kronor. I hu-
vudsak avser investeringarna komponentutbyten i
kommunens fastigheter, hyresgistanpassningar samt
ram fOr tidiga utredningar. Inom bygg, som frian och
med i ar rapporteras tillsammans med fastighetsen-
heten, sker utbyggnad av de kommunala fastigheterna.
Férandringen i prognos avser ligre nyttjande av ramen
fér kostnadsékningar dn tidigare prognosticerat samt
ldgre upparbetningstakt f6r komponentutbyten.

Forberedande arbeten infér produktion av Nickenba-
det har inletts. Multihallen i Fisksétra och Jirlah6jdens
férskola dr under produktion, och Sickla skola dr bade
under planeringsfas och produktion.

Den beslutade drsbudgeten 2023 {6t stadsutveckling upp-
gar till 436,0 miljoner kronor netto, varav 824,6 miljo-
ner kronor i utgifter och 388,6 miljoner kronor i in-
komster.

I dessa belopp ingar de olika delprojekten f6r detaljpla-
ner, kvarters- och privatmark samt allminna anldgg-
ningar. Frin och med 2023 ingdr dven markforsilj-
ningar i budget, men fortsatt inte tomtritter eller virdet
av allminna anldggningar byggda av annan.

Budget Budget

Startar Slutdr  Utfall projekt inklram Prognos Utfall okt Budget Prognos
2017 2029 -518,7 -864,2 -1310,0 -1473,8 -250,5 -265,8 -279,4
46,0 33,7 194,0 225,7 79 42,7 42,7
2020 2035 -1389 -333,0 -333,0 -333,0 -85,5 -104,2 -106,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2017 2024 -103,0 -231,3 -231,3 -231,3 -705 -87,2 -87,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2015 2030 -403,7 -580,3 -580,3 -607,8 -515 -76,9 -72,0
134,3 250,9 250,9 265,7 31,5 42,2 42,2
-272,9 -366,8 -366,8 -3055,6 -446  -75,5 -75,5

2014 2042
49,5 75,0 75,0 10939 10,3 14,7 14,7
-1736  -1989 -309,4 -354,6 -44,6  -404 -39,2

2013 2031
130,9 291,3 301,8 425,4 17,3 18,2 18,2
-789 -338,6 -3386 -3385 -42,0 -79,9 -79,9

2015 2025
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2015 2040 -105,8 -309,7 -1914,7 -1786,1 -395  -72,8 -50,4
0,0 336,6 1313,6 114338 0,0 21,5 21,5
-75,1 -68,0 -68,0 -82,5 -388 -39,3 -46,2

2015 2024
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2022 2023 -23,9 -31,0 -31,0 -24,1 -16,2  -16,7 -16,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-67,5 -94,5 -94,5 -96,9 -346 -56,7 -44,7

2008 2027
15,3 53,5 53,5 55,0 10,5 10,9 10,9
-1585,9 -2375,2 -3388,8 -5169,6 -640,8 -765,1 -747,3
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Fastighetsenheten (KS) 0,0 -309,1  -309,1
Stadsutveckling (KS) 237,9 -639,8 -401,9
varav investering 3,5 -458,7 -455,2
Vilfard skola (KS) 0,0 -22,5 -22,5
Vilfard samhillsservice (KS) 0,0 -1,5 -1,5
Summa Kommunstyrelsen 237,9 -973,0 -735,1
Fritidsnamnden 0,0 -3,5 -3,5
Kulturnamnden 0,0 -2,5 -2,5
Natur- och trafiknimnden 3,9 -149,2  -1453
varav investering 2,5 -149,2  -146,7

4586  -4465  -640,1 4569  -1047 00  -16482
4360 -411,8 1718 8325  -7854 16226 2353
5651 5407  -7492 -12257 -13350 -63006 -10151,2
40,0 400  -400 400  -40,0 0,0 -160,0
4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 0,0 -16,0
9386  -902,3  -5123 -13334 9341 16226  -20595
6,3 6,3 2,6 0,0 0,0 0,0 89
3,5 3,5 -1,5 -1,5 0,0 0,0 6,5
2039 41920 2283 -142,2  -1255 -40,0 -728,0
1886  -1767 2190  -1328  -1143 -40,0 -682,8

Tabell: Utfall, arsbudget och prognos for projekt, per ndmmnd
2023 och framat, miljoner kronor

Utfallet f6r stadsutveckling uppgar totalt till 401,9 mil-
joner kronor netto, 639,8 miljoner kronor i utgifter och
237,9 miljoner kronor i inkomster. Arsprognosen ir
411,8 miljoner kronor netto, varav 798,4 miljoner kro-
nor i utgifter och 386,6 miljoner kronor i inkomster.
Justeringen beror frimst pa grund av férskjutningar i
tidplaner.

Arbetet med en ny 6versiktsplan fortsitter. Planen ska
bidra till god framf6rhallning och forutsigbarhet for
utvecklingen pé lingre sikt och utgéra strategiskt un-
derlag f6r lingsiktiga investeringar.

Stadsbyggnadsprojekten har fortsatt framdrift frimst
kring Centrala Nacka och i de lokala centrumen Or-
minge och i Alta. Tillfilliga trafikomliggningar paver-
kar medborgarna i och kring Alta Centrum, i Orminge
men ocksa i Nacka strand.

De storsta pagdende projekten i utbyggnadsfas ir
Virmdévigen, Samordning Orminge centrum, Alta
centrumkvarter samt Bigvigen-Abroddsvigen. Plane-
ring och projektering pagir dven f6r bland annat M6-
tesplats Nacka, och i Syddstra Boo pagar detaljprojek-
tering och férberedelser f6r markitkomst samt tilldel-
ning av entreprenad.

Vilfard skola har under perioden investerat 22,5 miljo-
ner kronor i mobler och datorer it skolor, utav sin to-
tala arsbudget pa 40,0 miljoner kronor som 4r en inve-
steringsram.

Vilfird samhéllsservice har en arsbudget pa 4,0 miljoner
kronor som dr en investeringsram, varav 1,5 miljoner
kronor dr nyttjat.

Arsbudget for fritidsniamnden ligger pa 6,3 miljoner kro-
nor. Utfallet f6r perioden dr 3,5 miljoner kronor och

har anvints f6r bland annat renovering av parkettgolv
i Nacka Sporthall, upprustning av innetak och nya lik-
tarstolar till Nacka bollhall samt till att inreda och ut-
rusta de nya sporthallarna 1 Boo Gérd och Stavsborg.

Kulturnammnden har en beslutad arsbudget pa 3,5 miljoner
kronor och utfall f6r perioden ligger pa 2,5 miljoner
kronor. Utfallet avser frimst inredning av Alta kultur-
knut, inredning Fisksdtra bibliotek samt vird- och un-
derhall av konstsamlingen.

Den beslutade drsbudgeten £61 natur- och trafikndmnden
ar pa 203,9 miljoner kronor och periodens utfall ar
145,3 miljoner kronor. Fér perioden ir de storsta pro-
jekten Kyrkviksparken, Sickla bro, reinvestering vignit
och konstruktionsbygenader. Prognosen f6r 2023 be-
riknas minska med 11,9 miljoner kronor till 192,0 mil-
joner kronor, vilket bland annat beror pa férsenade le-
veranser av maskiner och fordon och projekten kopplat
till det forskjuts darfor till 2024.

5 Finansrapport

Nacka kommun har den 31 oktober ett positivt saldo
pé koncernkontot pd 97,5 miljoner kronor, varav mi-
nus 54,3 miljoner avser kommunen och 151,8 miljo-
ner kommunens bolag. Saldot pd koncernkontot ligger
inom riktvirdet O till 300 miljoner kronor. Koncern-
kontot finns hos Nordea som dr kommunens hus-
bank. For att sikra en god betalningsberedskap har
kommunen dels en checkkredit pa 1 000,0 miljoner
(ingdr i husbanksavtalet), dels tvd backupfaciliteter (1a-
nel6ften) pa totalt 1 000,0 miljoner. Backupfaciliteter
kan betraktas som en férsikring avsedd att nyttjas i
specifika fall da upplaningen p4 finansiella marknaden
inte kan genomf6ras. Likviditetsreserven ér for nirva-
rande god och Gverstiger kommunstyrelsens niva pa
LCR>100%.
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Likviditet
Likviditet (mnkr)

varav kommunen
varav kommunens heldgda bolag

Placeringsportfolj

Placeringar (mnkr) | ] 00 ] 00 | 00 | 00 |

Skuldportfslj

Skuld (mnkr)
varav till kommunens heldgda bolag

varav till Kdppalaférbundet
varav kommunens del

Derivatvolym (% av skuld)
Ranta inklusive derivat

Antal lan

Stdrsta emissionsinstitut
Storsta emissionsinstitut (andel)
Storsta derivatmotpart

Stérsta derivatmotpart (andel)

Risklimit

LCR*)>100%

Risklimiter

Volym: 0-750 mnkr

Risklimiter
Volym: 1000-2000
mnkr

Lanetak: 2 500 mnkr

Lanetak sammantaget:

1 773 mnkr

Lanetak: 727 mnkr

Rantebindningstid (ar) 2-5 &r
Max ranteforfall inom 1ar Max 60%
Kapitalbindningstid (ar) -
Max kapitalforfall inom 1ar Max 40%

2023-10-31

2023-10-31

2023-10-31

1900,0 1 950,0 1 550,0 1 550,0
1618,3 1558,3 1458,3 1348,3
82,3 57,5 57,5 39,4
199,4 334,2 34,2 162,3
37% 36% 45% 32%
2,07% 2,11% 1,70% 1,31%
2,91 4 3,08 2,46 2,30
26% 28% 42% 23%
2,91 3,08 2,46 2,30
26% 28% 42% 23%
6 7 8 8
Handelsbanken Handelsbanken Swedbank Swedbank

39% 38% 35% 39%
Nordea Nordea Nordea Nordea
100% 100% 100% 100%

2023-08-31

2023-08-31

2023-08-31

2023-04-30

2023-04-30

2023-04-30

2022-12-31

2022-12-31

2022-12-31

Tabell: Skuldportfolj per 31 oktober 2023

Kommunen har inte under aret haft nagra placeringar.

Kommunens laneskuld per den 31 oktober uppgar till
1 900,0 miljoner kronor, en 6kning under aret pa

350 miljoner kronor. Den dr fortsatt pa en relativt lag
niva. Samtliga riskbegrinsningar dr uppnadda.

Kommunen har ldnat ut 1 700,6 miljoner kronor,
varav 82,3 miljoner kronor till Kdppalaférbundet och
1 618,3 miljoner till kommunens egna bolag (en utok-
ning med 60 miljoner till Nacka Energi AB jaimfort
med T2). Kommunens upplaning f6r egen del uppgir
salunda till 199,4 miljoner kronor.

Laneskulden bestir av 1 900,0 miljoner kronor i obli-
gationer, varav 1 000,0 miljoner kronor (53 procent)
ir emitterade (uppldnade) i gront format. I huvudsak
finansierar de gréna obligationerna gréna projekt
inom kategorierna hallbara transporter (tunnelbanan,
snabb-laddare, laddgator med mera), energieffektiva
lokaler och bostider (Boogards skola, Multihall Fisk-
sitra), vatten och avloppsvattenhantering (exempelvis

om- och nyldggning av vattenledning fran Skurusun-
det till Bjorknis, avloppspumpstation Sivstigen,
schaktfri ledningsrenovering i Ekdngen och Histha-
gen) och Avloppsvattenhantering (Alta kretsloppscen-
tral).

I november planeras en upplaning pa 50 miljoner kro-
nor i certifikat och en pa 250 miljoner kronor 1 gréna
obligationer, varpa lineskulden vid drets slut progno-

sticeras till 2 200,0 miljoner kronor.
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