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Bakgrund

Denna PM syftar till att pa ett tydligare sitt beskriva en del av de risker som har identifierats
for stadsbyggnadsprojektet Saltsjobanans upphdéjning i den Gvergripande
projektriskanalysen som har genomforts. Det har dven genomforts riktade
riskidentifieringar inom projektering samt specifikt f6r jordningsfrigan som ér komplex att
hantera. Risker frin samtliga dessa analyser har sedan konsoliderats i ett riskregister.

Metod

Utifran projektets riskidentifiering har vi gjort ett urval av riskerna till denna PM. Urvalet
har gjort utifrain bedémd riskstorlek dir vi har valt att begridnsa oss till att beskriva riskerna

som dr klassificerade 7 (r6da risker) eller hogre enligt nedanstiende matris:
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Figur 1 - Riskmatris

Siffrorna i riskmatrisen hanvisar till det risk-ID som framgir i riskregistret, dar
riskdefinition, klassificering och atgirder fo6r samtliga identifierade risker som beslutades
under riskanalysen dr beskrivna.

Analysgruppen har varierat mellan de olika riskworkshops som har genomfort, vid
konsolideringen infér framtagandet av denna PM ndrvarade:

- Johan Wigstrand, bitridande enhetschef, Anliggningsenheten

- Karl Meyer, gruppchef Nacka stad, Anldggningsenheten

- Johann Schmid, byggprojektledare projekt AA Saltsjébanans upphéjning

- Soheil Farhoudi, strategiskt stéd upphandling

- Anders Skarin, risk- och kalkylstéd f6r projekt AA Saltsjobanans upphdjning

Under denna workshop enades gruppen om att riskerna primart skulle klassificeras utifran
perspektivet paverkan avseende tid och kostnad enligt skalan som togs fram och redovisas i
matrisen i Figur 1.
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Riskreserv

Projektet har genom det systematiska riskarbetet kommit fram till att omfattningen av
riskerna dr virda cirka 180 miljoner kronor. I denna summa ingar samtliga identifierade
risker, dven de som inte dr behandlade i denna PM. Sannolikheten att samtliga risker faller
ut till denna niva anses osannolikt. En virdering har darfor gjorts for respektive risk dir vi
har multiplicerat sannolikheten f6r utfall med den ekonomiska och tidsmissiga
konsekvensen. Detta ger oss en rimligare storlek pa riskpengen f6r hela omfattningen av
projektet. Da detta kan anses vara missvisande for de enskilda riskerna redovisar vi ett
”projektvirde” avsett att redovisa hur stor del av projektets totala riskreserv den enskilda
risken star for.

Risker

Risk ID: 2
Forsenad godkdnnandeprocess av systembandling for banunderbyggnad.

Da projektet ej har kunnat na en 6verenskommelse med Region Stockholm, nedan kallad
Regionen, kring utformningen av banunderbyggnaden 1 systemhandlingsprojekteringen har
faststillelseprocessen av systemhandlingen ej kunnat genomfoéras i sin helhet annu. Detta
innebir en osakerhet for projektet da systemhandlingen ej kan faststéllas i sin helhet vilket
leder till att nédvandiga forutsittningar inte finns pa plats infér upphandling av
entreprenaden. Anledningen till detta dr att kommunen och Regionen fort langa
diskussioner om vilka tekniska krav som ska foreligga for att Regionen ska kunna godkinna
systemhandlingen. Regionen vill ha alla ingdende handlingar pa plats for att kunna
godkianna. Kommunen har s6kt en modell dir man stegvis kommer fram till en godkand
systemhandling. Denna problematik har adresserats ett antal ganger pa olika nivaer inom
projektet under de senaste 1,5 aren.

Risken dr bedomd att falla ut med mycket stor sannolikhet (5, 40-100%) da det i princip
redan ir ett faktum. Konsekvensen bedéms vara relativt lag for bade tid (2, upp till en
manad for projekteringsmomentet) och kostnad (1, bedémd riskstorlek 0,3-0,4mkr i form
av omprojekteringskostnader).

I dagsliget anses konsekvenserna av denna risk vara hanterbara da upphandlingsformen
medger att I6sningen inte behover vara pa plats nir upphandling genomférs.

Projektvirde kostnad: 0,4mkr
Projektvirde tid: Forsumbart
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Risk ID: 5
Lénga svarstider fran regionen i samband med bygghandlingsprojeketering och/ eller produktion.

Projektets erfarenhet av komplexiteten i samordningen med Regionen samt bristen pa
tydliga ataganden 1 gillande avtal mellan parterna gor att detta ar en av totalt 3 risker som
anses kan skapa, for projektet, katastrofala konsekvenser. Risken avser de

situationer/ frigor/beslut dir projektet (och Nacka kommun) sjilva saknar radighet och
dirmed ar helt beroende av att regionen kan leverera tydliga svar och besked inom rimliga
tidsfrister under bade projekterings- och produktionsfasen.

Risken bedéms, erfarenhetsmassigt avseende samarbetsférmagan mellan parterna, med
mycket stor sannolikhet (5) att falla ut. Konsekvensen f6r bade tid och kostnad bedéms
aven de till hogsta méjliga utfall (potentiell tidsférsening f6r projektet overstigande 12
manader och kostnad som 6verstiger 10mkr). Den totala kostnaden dr svar att férutse, da
det beror pa vilken typ av besked som blir férsenade. Exempelvis kan en manads
torskjutning f6r godkidnnande av bygghandlingsprojektering skapa merkostnader pa éver
10mkr i form av utokat behov av ersittningstrafik, omprojektering, merkostnader pa grund
av paverkan pa omgivande projekt och verksamheter. Rimligt 4r att denna risk virderas till
ca 20mkr. I den summan riknas dd in bland annat ett antal stillestind i entreprenaden,
omprojekteringskostnader, ersittningstrafik, forcering och nya planeringsforutsittningar
som medfor utokat behov av trafikanordningsplaner.

Projektvirde kostnad: 16mkr
Projektvirde tid: 9 manader

Risk ID: 7
Otydlig beslutsordning hos regionen

Det har under genomférandet hittills uppfattats av kommunen att det finns otydligheter
kring vilken del av Regionens organisation som fattar beslut och limnar besked kring olika
fragor. Kommunen upplever att Regionens investeringsprojekt och intrangsprojekt inte ar
samstimmiga i hur granssnitten 1 projektet ska drivas. Konsekvenser av avsaknad av tydliga
besked kan medféra missforstand, forseningar och férdyringar.

I en pagiende entreprenad ser man dirfor liknande risker och utfall som i risk ID 5. Aven
denna risk bedoms kunna skapa, for projektet, katastrofala konsekvenser i samma
storleksordning.

Projektvirde kostnad: 16mkr
Projektvirde tid: 9 manader
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Risk ID: 10

Jdrnvdgsplanen dverklagas

Projektets samlade erfarenhet ér att en stor del av alla jarnvigsplaner blir féremal f6r
overklagande. Jarnvigsplaner 1 tit stadsmiljo bedoms ha en ytterligare hogre
overklagandegrad vilket gor att denna risk bedéms falla ut med stor sannolikhet (5). Trolig
grund for 6verklagande ér oro f6r bullerproblematik fran boende och verksamheter i néira
anslutning till anliggningen da upphdjningen av jarnvigen medfér en
torindradbullerpaverkan pa omgivningen. Projektet avser att minska sannolikheten for att
denna risk faller ut genom att lata utféra kompletterande bullerutredningar samt genom att
kommunicera ut att det ska komma nya tig som bullrar betydligt mindre 4n vad dagens
anldggning gor.

En 6verklagad jarnvigsplan innebir en tidsforlingning fér planprocessen med ca 3-6
manader. Under denna period finns det arbeten som kan utféras utan planstod 1 form av
framfor allt forberedande markarbeten vilket gor att sluttiden f6r projektet paverkas mindre
an overklagandetiden.

Projektvirde kostnad: 2mkr
Projektvirde tid: 1 manad

Risk ID: 13
FUT:s (Ervaltning for ntbygenad av tunnelbanan) produktion av station Sickla forsenas

I projektets niromride pagar flertalet stora infrastrukturprojekt dir tunnelbaneutbyggnaden
ar det storsta. I liknande omraden dar flera aktorer har stora pagaende entreprenader
kommer det alltid innebara beroenden och svarhanterade risker. I samband med
utbyggnaden av den nya tunnelbanan genom Forvaltning f6r Utbyged Tunnelbana, nedan
kallad FUT, finns det flertalet beroenden mellan projekten som ar utanfér projektets
kontroll. Om FUT férskjuter tidplanen for firdigstillande av station Sickla kommer det inte
vara mojligt att iansprakta nodvindiga ytor for etablering och produktion vilket kommer
paverka produktionsordning och framdrift och siledes bade slutkostnad och sluttid.
Mojligheten for projektet att paverka denna risk med atgirder dr begrinsade da projektet
saknar insyn och kontroll 1 FUT:s produktion.

Paverkan pa projektet vid ett utfall av denna risk 4r bedémd som stor, da en ”plotslig”
forsening t6r FUT kan tvinga fram ett omedelbart hinder for entreprenaden, med stora
kostnader och tidspaverkan till f6ljd. Sannolikheten att detta intriffar bedoms som relativt
hog (4) pa grund av den bristande insyn som tidigare namnts.

Projektvirde kostnad: 8mkr
Projektvirde tid: 5 manader
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Risk ID: 22
Brist pa etableringsytor

Liknande risk ID 13 behandlar denna risk brist pa etableringsytor som projektet har
identifierat. Entreprenaden kommer till storsta del besta av form, och gjutningsarbeten som
1 sig dr platskrivande i direkt anslutning till ett lingt och smalt arbetsomrade, utéver detta
kommer férberedande arbeten med grundlaggning, ledningsflyttar och dylikt krava utrymme
tor masshantering 1 nagon man. I direkt anslutning till projektets arbetsomrade genomfér
kommunen flertalet storre entreprenader samtidigt, mest noterbara ér arbetet med
Virmdovigen och Planiavigen/Jitlaleden. Bida dessa projekt kriver i sin tur bade
arbetsomraden och etableringsytor, vilket medfér en ’konkurrens” om tillgingliga ytor.
Mellan dessa projekt pagar en kontinuerlig samordning vilket sinker den bedémda paverkan
till en ligre niva, men alla projekt kommer paverkas negativt av dessa utmaningar i nigon
man varfér sannolikheten for ett utfall bedéms pa den hégsta nivan (5). Konsekvensen har
sankts nagot tack vare det interna samordningsarbete som pagir inom kommunen.

Projektvirde kostnad: 8mkr
Projektvirde tid: 4 manader

Risk ID: 29
Omikeringliggande infrastrukturprojekt (Slussen, Henriksdal, Danviksbron, Saltsji-]drla) innebdr
beroenden som i dagsléget inte kan sikerstillas.

Denna risk bedéms som en risk med ett, for projektet, katastrofalt utfall. Da det féreligger
beroenden mellan Saltsjébanans upphd6jning, utbyggnaden av Slussen, Henriksdal och
Danviksbron som samtliga bedrivs av olika parter dr det i dagslidget nirapa omaijligt férutspa
projektets tidplan. De projektmal som ér beslutade grundas 1 forutsittningar som inte kan
sikerstallas. I de fall ndgot av ovan nimnda projekt férsenas, tidigareliggs eller forindras
kommer paverkan pa upphéjningen vara valdigt stor. Risken bedéms ocksa med stor
sannolikhet falla ut da samordningen mellan projekten och parterna inte har fungerat
tillfredsstillande vilket har lett till en stor osakerhet runt gillande tidplaner.

Projektvirde kostnad: 20mkr
Projektvirde tid: 12+ manader
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Risk ID: 30
Bristande majlighet att beskriva korrekta forutsattningar avseende projektering till kommande entreprenor.

Projektet har genomfért separata riskanalyser inom ramen for den projektering som har
genomforts, infor arbetet med denna PM har samtliga risker gatts igenom.
Sammanfattningsvis ser projektet stora risker i framtagandet av forfragningsunderlaget
avseende hur vil de beskrivna férutsittningarna kommer stimma 6verens med det faktiska
forutsittningarna pa plats. Detta till stor del beroende pa att det exempelvis saknas
overenskommelse med Regionen kring utformningen av banan och byggnadsverken. En
projektering som behéver goras om alternativt att forutsittningarna i ett kommande
entreprenadkontrakt forindras kommer fi en stor paverkan pa bade tid och kostnad.
Genom att handla upp entreprenaden genom en konkurrenspriglad dialog minskas behovet
av att vara exakt i beskrivningen av entreprenadforutsittningarna. Projektet far mer tid att
klarligga det som idag dr osikert.

Projektvirde kostnad: 10mkr
Projektvirde tid: 2 manader

Risk ID: 31
Anlaggning upppyller inte krav fran regionen avseende elkrafisanliggning och jordning pa byggnadsvertk.

Di kommunen saknar erfarenhet av att designa, bygga och forvalta elkraftanlageningar av
den typ som kravs for jarnvagsdrift har projektet identifierat en risk med att detta kan
komma att medf6ra stora utmaningar att fa pa plats i enlighet med Regionens férvintan.
Det finns dven en oro kring Regionens férmaga att 1 ritt tid ha tydliggjort vilka krav som
ska uppfyllas samt hur projektet ska pavisa kravuppfyllnad. Projektet bedomer att
sannolikheten att detta faller ut ar relativt lagt (2), men om det faller ut blir konsekvenserna
katastrofala da projektet ej kan limna 6ver anldggningen till Regionen, vilket motiverar den
hoga virderingen ekonomiskt och tidsmassigt. (jamfér med Lilla Liding6bron)

Projektvirde kostnad: 20mkr
Projektvirde tid: 12+ manader

Risker virderade mellan 1-6

Resterande risker (ca 60st, inklusive projektering och jordning/elkraftstrisker) som édr
klassificerade gula och grona kommer ej behandlas individuellt 1 denna PM. Projektet har
genomfort en klassificering och kommit fram till en sammanvigd storlek pa ca 80mkr.
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Sammanfattning

Sammanfattningsvis gor projektgruppen tillsammans med ansvarig gruppchef och
bitridande enhetschef bedomningen att projektet beh6ver ta hojd 1 den ekonomiska
slutkostnadsprognosen for en riskpeng omfattande cirka 180 miljoner kronor utéver
entreprenad- och byggherrekostnader. Ovriga osikerheter sisom exempelvis
detaljeringspaslag inkluderas i entreprenadkostnaden.
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