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I Sammanfattning

Under aret har férutsittningarna for stadsbyggnadsprojektens
genomférandeplanering och ekonomiska balans férdndrats avsevirt pa grund av
térsamrade marknadsférhéllanden, en historiskt hog kostnadsutveckling och en
minskad befolkningsprognos for hela regionen. Detta paverkar hela kommunens
ekonomi och kassafléde pa grund av ligre och foérskjutna intdkter samt hogre
kostnader de nidrmaste dren. Som en effekt av detta pagir nu ett intensivt arbete
med att genomlysa stadsbyggnadsportféljen for att anpassa

genomforandeplaneringen och investeringstakten efter de nya forhallandena.

Tva av kommunens mest omfattande stadsutvecklingsprojekt, Motesplats Nacka
och hojningen av Saltsjobanan, har pausats respektive avbrutits pa grund av

betydligt 6kade kostnader.

Flera projekt har fardigstillts under varen och sommaren. Den stora
granittrappan i Centrala Nacka har invigts, liksom parkstriket i Alta. 1
fornyelseomradet Bagvigen/Abroddsvigen i norra Boo har ombyggnationen till
kommunala gator och avloppssystem slutforts. I maj manad togs ett forsta
spadtag i den kommande utbyggnaden inom Sydéstra Boo. Utover det har ocksa
flera detaljplaner vunnit laga kraft och ger mojlighet till fortsatt framdrift inom
stadsutvecklingen, exempelvis inom Jirla stationsomride norr och Idrottshallarna

1 Ektorp.

Arbetet med den nya 6versiktsplanen fortsitter for att tydliggéra kommunens
langsiktiga viljeinriktning géllande mark och vattenanvindning. Planen forbereds

for att ga ut pa samrad under september.

Driftsresultatet for stadsutveckling dr en mindre avvikelse mot budget, -0,1

miljoner kronor och en total avvikelse pa daret om +2 miljoner kronor.

De ordinarie driftsansvarens resultat for perioden ir ett 6verskott mot budget om
3,5 miljoner kronor (-16,0 mnkr mot budgeterade -19,6 mnkr).
Stadsutvecklingsprocessen har ett totalt beviljat underskott om - 28,8 miljoner

kronor fo6r 2024 dar helarsprognosen indikerar en avvikelse om 2 miljoner
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kronor. Hela avvikelsen beror av driftsprojektet f6r Motesplats Nacka/ ny
strukturplan Centrala Nacka som dnnu inte kommit igang som planerat. Det
innebir att Gvriga enheter inom Stadsutveckling, Anliggningsenheten,
Exploateringsenheten, Enheten for strategisk stadsutveckling samt det
overgripande ansvaret, prognosticerar heldrsresultat i niva med budget.

Obudgeterade kostnader f6r projekt belastar resultatet med 3,6 miljoner kronor.

Till f6ljd av de dndrade forutsittningarna har arsprognosen for
stadsbyggnadsprojekten justeras ner fran +159,3 miljoner kronor till -412,5 (vid
T1-520,8) miljoner kronor. Inkomstjusteringarna beror i férsta hand av
senarelagda markforsiljningar inom Boo och Sickla medan utgifterna forskjuts
framat i tid nir projekt inte hunnit halla ursprungligt planerad takt. Bedémningen

ar att ytterligare prognosjusteringar riskerar att uppsta under arets sista manader.

2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt virde for skattepengarna

Effektivt markutnyttjande

For att sdkerstilla att kommunens mark anvands effektivt dr det viktigt att
regelbundet folja marknadens utveckling och att anpassa strategier och atgirder
vid behov. Det férsimrade marknadsliget och ligre marknadsdjupet paverkar
kommunens markforsaljningar och agerande i dagsliget, vilket innebir att vissa
planerade markanvisningar behover senareliggas eller kriver andra uppligg samt

en nara dialog med berorda byggaktorer.

Under aret har kommunen salt mark till Wallenstam f6r uppfoérande av ett nytt
bostadskvarter i Alta Centrum. I enlighet med kommunstyrelsens uppdrag till
verksamheten inom Mal och budget 2023 - 2025 har en markanvisningstivling
med fokus pa lag klimatpaverkan inom byggande, drift och mobilitet i
Henriksdalsbacken genomférts. Klévern har med sitt forslag ”Triklippan”
foreslagits till vinnare med ett klimatavtryck pa endast 95 kg CO2e¢/m2 BTA

vilket dr betydligt lagre 4n gillande normer.
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Kostnadseffektivitet

De senaste aren har kostnadsutvecklingen varit historiskt hog, vilket i
kombination med manga komplexa projekt och férindrade férutsittningar har
paverkat projektportfoljen negativt. Ett exempel ar projektet Saltsjobanans
upphojning i Sickla som avbrutits pa grund av for h6ga kostnader under varen,
vilket medfér konsekvenser f6r den fortsatta planeringen i omradet. Det pagar en
atgardsplan och kraftsamling inom hela processen med okat fokus pa

ckonomistyrning och genomlysning av kostnader och risker 1 projekten.
Dialog och kommunikation

En viktig del 1 arbetet med Nackas utveckling ir en 6ppen och proaktiv
kommunikation och dialog med medborgarna. Exempelvis i arbetet med forslag
pa utformning av en allmidn métesplats 1 Sydvistra Plania eller 1 omradesplanen
for Bjorknds dir synpunkter och behov samlas in frin engagerade Nackabor,
bade genom web och fysiska méten. Forberedelser pagar ocksa infér samrad av

oversiktsplanen i september.

2.2 Badsta utveckling for alla

Ritt resurser over tid

En stabil resurs- och kompetensférsorjning ar en forutsittning for effektiv
framdrift i verksamheten och vi har fortsatt stort fokus pa langsiktig
kompetensforsorjning dven om den radande konjunkturen och justerad
genomforandeplanering innebir att organisationen behover anpassas till nytt

nuldge

Internt inom Stadsutvecklingsprocessen pagar ett generellt kompetenslyft och
fokus pa gemensamma arbetssitt fOr att frimja samarbete, styrning och framdrift
1 vara projekt. Medarbetare i hela processen har exempelvis gatsamma utbildning
under viren, Leda utan att vara chef. Hela verksamheten har ocksa bjudits in att

delta 1 utbildningar kring hallbarhet och Al

Anldggningsenheten har beviljats medel inom Framtidsfonderna f6r en sérskild
satsning pa Kompetenslyft och effektivare arbetssitt, se mer under kapitlet om
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Framtidsfonder.

Smart stad Nacka startade runt arsskiftet 2023 - 2024 och har under varen samlat
in idéer fran medborgare och foretag med flera i Nackasamhillet via olika
workshops. Smarta stider sitter invanaren i centrum genom att anvanda ny
teknik, innovativa metoder, samarbete och samskapande for att bli mer hallbara,
attraktiva, produktiva och anpassningsbara. Fran idégenereringsfasen har idéer
prioriterats och foreslagits och nu pagar arbete med att ta de mest prioriterade

idéerna vidare via projektet for fortsatt utveckling och utvirdering.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Ny o6versiktsplan for Nacka kommun

En 6versiktsplan visar kommunens langsiktiga viljeinriktning gillande mark och
vattenanvandning. Planen ska bidra till god framforhallning och forutsiagbarhet
tor utvecklingen 1 kommun pa lingre sikt och utgora ett strategiskt underlag for

panering och langsiktiga investeringar.

Tidplanen for arbetet dr fram till 2025, men redan kring drsskiftet gavs
Nackaborna maéijlighet att komma med synpunkter och inspel i tidigt skede via en
webbaserad enkit. Samrad édr planerat till hésten 2024 dér det kommer ges

moijlighet att komma med synpunkter pa férslaget.

Ett systerprojekt till den nya 6versiktsplanen dr det grén- och blastrukturprogram
som tas fram i syfte att sikra de gréna och blaa sambanden, ekosystemtjianster

och nackabornas nirhet till naturen.

Nacka kommun har paboérjat ett Smart stad - program for att frimja smarta och
effektiva 16sningar och tjanster f6r Nackabornas framtida behov.

2.4 Stark balanserad tillvixt

Nya bostider och arbetsplatser

Planering for arbetsplatser och bostider pagir for olika platser 1 kommunen.

Merparten av de planerade arbetsplatserna utvecklas i Sickla och Centrala Nacka i

takt med tunnelbanans utbyggnad. Nya marknadsforutsiattningar med ligre
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marknadsdjup i kombination med en betydligt ligre befolkningsprognos kommer
att paverka takten i stadsutvecklingen de nirmaste dren. Detta innebir att den
tidigare planerade byggtakten och bostadsprognosen kan komma halveras under
den nirmaste tioarsperioden och uppga till ca 700 nya bostider per ér i hela

Nacka.

Under arets tre forsta méanader har knappt 800 ligenheter byggstartats och cirka

300 stycken har firdigstallts.
Stadsutvecklingsekonomi i balans

Stadsutvecklingen har stor paverkan pa hela kommunens ekonomi och tillvixt.
Till f6ljd av det férsimrade marknadsliget, den héga kostnadsutvecklingen och
den minskade befolkningsprognosen pagar nu en genomlysning av
stadsutvecklingsportfoljen for att anpassa den fortsatta planeringen och

investeringstakten till en ligre befolkningstillvixt och ekonomi i balans.

3 Ekonomiskt resultat

Overgripande SU 9.3 9,2 0,2 9,2 9,8 -0,5 0,7
Anliggningsenheten 1,8 -6,3 45 0,0 -5,0 -5,0 0,6
Exploateringsenheten 13,9 -19,2 -5,2 20,6 -26,0 -5,4 0,1
Enh23 for strategisk stadsutv 8,3 -12,9 46 9,5 -13,5 -4,0 -0,6
ESSU

Motesplats Nacka 0,0 -1,9 -1,9 0,0 -4,7 -4,7 2,8
Obudgeterade 37,9 -41,5 -3,6 0 0 0 -3,6
projektkostnader
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Overgripande SU 13,8 -14,6 -0,8 13,8 -14,6 -0,8 -
Anldggningsenheten 0,0 -8,1 -8,1 - -8,1 -8,1 -
Exploateringsenheten 31,6 -38,5 -6,9 31,6 -38,5 -6,9 -
Enh for strategisk stadsutv 14,5 -20,5 -6,0 14,5 -20,5 -6,0 -
ESSU

Motesplats Nacka 0,0 -7,0 -7,0 - -5,0 -5,0 2,0

Driftsresultatet for stadsutveckling dr en mindre avvikelse mot budget, -0,1

miljoner kronor och en total avvikelse pa aret om +2 miljoner kronor.

De ordinarie driftsansvarens resultat for perioden ir ett 6verskott mot budget om
3,5 miljoner kronor (-16,0 mnkr mot budgeterade -19,6 mnkr).
Stadsutvecklingsprocessen har ett totalt beviljat underskott om - 28,8 miljoner
kronor fér 2024 dir helarsprognosen indikerar en avvikelse om 2 miljoner
kronor. Hela avvikelsen beror av driftsprojektet f6r Motesplats Nacka/ ny

strukturplan Centrala Nacka som dnnu inte kommit igang som planerat.

Det 6vergripande ansvaret gor ett 6verskott (+0,7 miljoner kronor), men
helarsprognosen ligger fortfarande i linje med budgeten. Overskottet férklaras
frimst av forsenad verksamhetsutveckling inom projektstyrningsverktyget Antura
samt inom Kommunikationsaktiviteter. Detta tillfalliga Gverskott vintas jamnas
ut under aret i takt med att utvecklingsaktiviteterna genomfors enligt plan.

Helarsprognosen ir fortsatt i niva med budget, dvs -0,8 miljoner kronor.

Enheten for Strategisk Stadsutveckling gor ett fortsatt underskott (-0,6 miljoner
kronor) till £6ljd av lagre tidsskrivning i andra enheters projekt, tex remissarbeten
och projektdirektiv. Resultatet har avlastats f6r kostnader inom
framtidsfondsprojekten Ny 6versiktsplan och Gronblatt strukturprogram.
Helarsprognosen ir fortsatt i niva med budget, dvs -6,0 miljoner kronor, men

enhetens budget dr mycket sniv.

Anliggningsenhetens resultat utgor ett 6verskott mot budget (0,6 mnkr).
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Forindringen kan huvudsakligen tillskrivas forbattrad tidsskrivning och
omfordelning av kostnader frin enheten till Framtidsfonderna. Helarsprognosen
kvarstar i linje med budget, vilket innebir ett forvintat underskott om -8,1

miljoner kronor.

Exploateringsenhetens resultat dr ett mindre 6verskott mot budget (+0,1 miljoner
kronor). Orsaken till tidigare manaders underskott kvarstar i och med en lig
tidsskrivning och dirmed ligre intikter fran verksamheten. De balanseras dock
upp av lidgre personalkostnader och ocksa ligre kostnader for driftsprojekt kring
tunnelbanan och projekt 1 tidiga skeden. Helarsprognosen ir fortsatt 1 niva med

budget, dvs -6,9 miljoner kronor.

De beviljade medlen f6r driftsprojektet Motesplats Nacka (-7,0 mnkr) fick i juni
en forandrad inriktning da Motesplatsen avbrots i sin nuvarande form. Medlen
ska delvis istallet nyttjas till ny strukturplan f6r Centrala Nacka /Bytespunkt
Nacka. Helarsprognosen indikerar samma avvikelse som tidigare, +2 miljoner

kronot.

Resultatet for Stadsutveckling omfattar ocksa vissa obudgeterade driftsposter fran
projekt. Per sista augusti uppgar posten till ett negativt netto om -3,6 miljoner

kronot.

4 Redovisning riktade statsbidrag prognos

;I;;Ti :::(r: beviljats/erhallits S5kt belopp Erhéali:(-:)térl's::rver Prognos 2024
Varmdovagen etapp | TRV 4,2 0,6 0,6
Varmdovagen etapp 2 TRV 4,2 0,6 0,6
Varmdovagen etapp 3 TRV 3,7 3,7 0,2
Varmdovagen etapp 2 MSB 32,8 16,4 0
Varmdovagen etapp 1b MSB 32,8 16,4 0
Norra nacka strand dp3 14,1 13,7 0
Totalt 91,8 51,4 1,4

Virmdovigens bidrag beviljades efter Mal och budget i T2 2023. MSB:s bidrag
ska minimera skador och problem kopplat till 100-ars regn. Totalt bidrag uppgar
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till cirka 65 miljoner kronor. Resterande belopp om 32,8 miljoner kronor betalas

ut under ar 2025-2027. Ovrig statlig medfinansiering frin Trafikverket avser

gang- och cykelstrak for ar 2024. For perioden har 1,4 miljoner kronor fran

Trafikverket betalats ut inom projektet Vairmdovagen.

Norra Nacka strand dp3 har s6kt 14,1 miljoner kronor fran Trafikverket och

har beviljats 13,7 miljoner kronor till ny brygga for sjétrafik, gangbanor, belysning

samt stodmurar. Bidraget betalas ut under 2025.

5 Atgirdsplan

Det pagar aktiva atgirder kring en total genomlysning av

stadutvecklingsprojekten och dess fortsatta framdrift.

6 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

A e Projekt Startdatum | Slutdatum e Budget Prognos
mnkr utfall

Nytt

gronstruktur- 20000418 20230101 20250131 0,6 2 2
program

Ny oversikts- 20000429 | 20230523 20251231 2,4 6,5 6,5
plan

Sarskild satsning | 20000436 | 20240131 20250228 1,5 2 2
pa kompetens-

lyft Anlaggnings-

enheten

Strategisk

stadsutvecklings- | 20000401 20220101 20241231 0,3 2,9 2,9
kommunika-tion

;X;'S' Street 20000433 20240301 | 20260331 09 37 37
Totalt 57 17,1 17,1

Inom Stadsutveckling finansieras fem projekt med medel fran framtidsfonderna.

Nytt gron- och blastrukturprogram

Ett nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sikra de grona och
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blia sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till naturen.

Under 2024 har analyser av ekologiska virden, trid/krontickning och
ekosystemtjinster gjorts. Aven Nackabornas nirhet till parker och bebyggelsnira
natur har analyserats och det pagar en 6versyn av kommunovergripande kartlager
som beskriver grona och bla virden. Under hosten kommer dialoger avseende
grona och bla virden parallellt med 6versiktsplanens samrad att genomféras.
Programmet har beviljats 2 miljoner kronor ur Milj6- och klimatfonden.

Kostnaderna 1 projektet uppgar till och med augusti 2024 till totalt 0,6 mnkr.
Ny oversiktsplan

En ny 6versiktsplan haller pé att tas fram for att sakerstélla en hallbar och
langsiktig anvindning av kommunens mark och vatten. Planen kommer att visa
kommunens lingsiktiga strategier och inriktning gillande mark- och
vattenanvandning fram till ar 2050. I enlighet med inriktningsbeslutet fran juni
2023 inleddes arbetet med att utforma en malbild f6r kommunens utveckling som
legat till grund for det planférslag som utarbetats. Planforslaget kommer att
samradas under 4tta veckor med start i september 2024. Hela arbetet forvintas
vara slutfért 2025. Oversiktsplanen har beviljats 6,5 miljoner kronor ur Framtids-

och utvecklingsfonden.

Kostnaderna 1 projektet uppgar till och med augusti 2024 till 2,4 mnkr,

helarsprognosen ar oférindrad mot tidigare, 4 mnkr.

Sirskild satsning pa kompetenslyft for att stirka projektledning och

effektivare arbetssitt inom Anliggningsenheten

Anldggningsenheten genomfor for nirvarande en sarskild satsning for att
forbittra kompetensen inom projektledning och for att standardisera
arbetsmetoderna i projekten. Malet ar att frimja samarbete, styrning och
framdrift genom flera gemensamma utbildningsinitiativ inom omraden som

ledarskap och kalkylekonomi.

Efter en omfattande kartliggning av kompetenser, styrkor och omraden for

forbittring, pagar nu samlade utbildningsinsatser. Dessa utbildningar dr
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utformade for att kunna anvindas upprepade ganger och av andra enheter 6ver
tid. FOor denna satsning har 2 miljoner kronor beviljats fran Framtidsfonden
Kompetens och hittills har insatserna kostat 1,5 mnkr kr. Utfallet ar 11 niva med

arets prognos (1,6 mnkr).
Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen

Vi gor en stor satsning och stirker vart strategiska kommunikationsarbete genom
dessa medel och 1 det dagliga linjearbetet dar vi lyfter oss fran
projektkommunikationen till att 4ven kommunicera helheten; vad allt ska bli nir
det blir fardigt savil som nyttan och virdet utifrin vara malgruppers perspektiv
och behov. Projektet har bidragit till att realisera Nackarummet och halla det
uppdaterat och stindigt aktuellt. Nackarummet ir beldget i Nacka Forum och
skapar virde f6r Nackaborna och samhallet varje dag da det ger en inblick,
forstaelse samt kunskap om nuldget och framtidens Nacka samt skapar
forutsittningar for dialog. Nackarummet ér en del av att utveckla och visualisera
berittelsen om Nacka. Projektet har beviljats 2,9 miljoner kronor ur Framtids-
och utvecklingsfonden. Hittills har projektet kostat 0,3 mnkr, huvudsakligen

kopplat till visionsbildsarbete.
Wallstreet 2025

Projektet forvintas bidra med ny konst och mer attraktiva livsmiljéer pa olika
platser i kommunen, och samtidigt 6ka medvetenheten, kompetensen och
samverkan avseende dessa fragor internt och externt. Projektet har beviljats 3,7
miljoner kronor ur Framtids- och utvecklingsfonden varav hittills 0,9 mnkr har
anvints. Kostnaderna avser for medlemsavgift i foreningen som fungerar som
plattform for projektet och kép av ”GOLD Ticket” f6r medverkan i Wallstreet
festivalen (0,5 mnkr). Resterande kostnader avser filmproduktion, resor och 6vrig
kommunikation. En bra och realistisk plan for genomforande har tagits fram.

Den interna organisationen ar pa plats.

7 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron dr fortsatt lag f6r processen som helhet.
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