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| Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Fastighetsenhetens utfall f6r perioden uppgir till 26,8 miljoner, vilket dr 18,1
miljoner bittre in budget. Avvikelsen avser frimst hogre intikter inom
markverksamheten samt ligre kostnader for elférbrukning, kapitaltjanster och
underhall. Prognosen for helaret dr ett positivt resultat pa 27,5 miljoner kronor,

vilket avviker med 17,0 miljoner frin budgeterade 10,5 miljoner kronor.
Tre viktiga hindelser under perioden

Inom fastighetsenheten fortgar ett stort arbete med att se 6ver, digitalisera och
effektivisera processer frimst kopplat till forvaltning och underhallsplaner.
Tillsammans med controllerenheten sdkerstills underlag till internhyrorna for

2025 och hyresmodellen ses 6ver i dialog med berérda verksamheter.

Arbetet med att identifiera strategiska bostadsbestind som ar kopplade till
framtida behov och kostnadseffektiva hyresavtal fortsitter, varje bostadshyra ska
motsvara ratt bruksvardesniva. Ett fatal bostadsritter har, enligt plan, gatt till
forsiljning. Enheten fortsitter ocksa att omforhandla arrende- och tomtrittsavtal
till marknadsmissiga nivéer, bidra till frikop av tomtritter, samt att revidera
arbetssitt, rutiner och granssnitt. En hégskolestudent har skrivit en uppsats om
optimala frikopspriser f6r smahustomtratter och hittills 1 ar har tomtritter
trikpts till en sammanlagd kopeskilling om 3,4 miljoner kronor.
Forsiljningsintikterna kommer kommunen till godo men syns inte i

fastighetsenhetens resultat.

Flera byggprojekt ar under produktion: Nya Nickenbadet, Sickla skola,
Multihallen Fisksitra och ridanliggning i Velamsund. Utredningar och planering
péagar kring upprustning av Nacka gymnasium och arbetet med att rusta upp och

tillskapa fler fotbollsplaner fortloper enligt plan.

3 (23)



2 Verksamhetsresultat

Sirskilda uppdrag fran kommunfullmiktige till

kommunstyrelsen/fastighetsenheten:

Nedan f6ljer en kort redogorelse f6r pagiaende arbete med kommunstyrelsens
sarskilda uppdrag som ber6r fastighetsenheten. Nar ett uppdrag ar slutfort
redovisas det som separat drende till nimnd och framgar under rubrik slutférda

uppdrag nedan.
Uppdrag dir arbete pagar:

Kommunstyrelsen far i uppdrag att f6lja upp och utvirdera hyresmodellen som
beslutades om 2021 och vid behov féresla férindringar.

Fastighetsenheten har utsetts till ansvarig enhet f6r uppdraget och har under
tertial tva fortsatt med dialogerna tillsammans med berérda verksamheter. Mindre
justeringar inarbetas 1 internhyrorna till mal och budget 2025. Samtidigt fortgar
arbetet med 6versyn och utvirdering av nuvarande modell dér forslag till
forindringar planeras att presenteras under senhosten 2024, infér ramarbetet

under varen 2025 da hyresforslag for 2026 presenteras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med fritidsnimnden och
kulturnimnden, f6lja upp hur skollokaler anvinds under icke skoltid och om
riktlinjerna f6r 6kat samutnyttjande av lokaler leder till just 6kat samnyttjande.

Fastighetsenheten har en pagdende dialog med berérda hyresgister for att

mojliggora 6kat samnyttjande och bistar ledningsstaben i uppdraget.

Slutférda uppdrag:

Ta fram en plan fér utbyggnad av solceller pda kommunala fastigheter. Uppdraget

ska genomforas under 2023

Inventeringen av limpliga kommunala byggnader var klar 2023 utifrin
genomférbarhet samt drift- och anliggningsekonomisk hinsyn. Aven utvirdering
av solparkslosningar ingick 1 arbetet. Plan f6r genomférande redovisades till

kommunstyrelsen den 18 december i samband med internbudgeten f6r 2024
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(KFKS-2023-01124). Uppdraget att ta fram en plan for utbyggnad av solceller ar

darmed slutfort. Omprioritering av fastigheter sker dock kontinuerligt.

Ta fram en plan f6r utbygenad av laddstationer f6r elbilar, tillsammans med

Nacka Fnergi AB och privata aktorer:

En tidsatt genomforandeplan med ambitionsnivaer togs fram 2023. Uppdraget
bedéms dirmed som slutfort och slutrapporteras under 2024.
Samverkansgruppen kring ”laddfragan” i Nacka kommer att rapportera det

fortsatta genomforandet utifrain genomférandeplanen.

Sirskilda satsningar utéver uppdragen fran kommunfullmiktige:

Ta fram forslag pa limpligt kommande byggprojekt dar minst passivhusstandard

anvands:

Projekt Borgvallaskolan har foreslagits som ett limpligt byggprojekt for

passivhusstandard och en férdjupad forstudie pagar.

Starta ett "utemiljolyft” pa férskole- och skolgardarna i syfte att stimulera barn

och elever till en mer aktiv utevistelse:

Under tertial 2 har utemiljélyft utférts pa Eklidens hogstadieskola i centrala
Nacka. Lagom till terminsstarten efter sommaren 2024 gjordes slutsynen av
projektet. Plantering av vixter och montering av nagra produkter med férsenad

leverans kvarstar och utférs i oktober. Budgeterad kostnad f6r projektet ar

2 600 000 kr.

Pa Alphyddevigen 27 pagar gardsarbete per augusti 2024. Foérskolan Leklabbet
ut6kade sina lokaler i maj och nu slas tva gardar mellan Alphyddevigen 17 och 27

thop. Budgeterad kostnad for projektet ar 380 000 kr.

Forfragningsunderlag for arbeten pa Vilans skola har skickats ut till entreprenorer
och malet dr att gardsprojekt ska utféras 1 tva etapper varav etapp 1 utfors under
hésten 2024 och etapp 2 under varen 2025. Budgeterad kostnad for etapp 1 ér

2 000 000 kr och budgeterad kostnad f6r etapp 2 dr 500 000 kr.

Under sommaren har inventeringen av Nackas kommunigda skol- och
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forskolegardars utemiljoer slutforts. Inventeringen kommer ligga till grund for
prioritering av kommande utemiljoprojekt for ar 2025 och 2026. Ett forslag pa

turordning presenteras for Valfird skola under tidig host 2024.

Dialogen med privata fastighetsigare om att genomfora liknande satsningar

fortgar.

Utreda moijligheten att tillskapa fler batplatser:

Arbete pagar tillsammans med enheten offentlig utemiljé och trafikenheten inom
natur- och trafiknimnden. En genomférandeplan beh6vs i bred samverkan f6r
att viga prioriteringar mellan strandskyddsdispenser, ekologiska virden och
rekreativt batliv. Utokning av batplatser pagar dir det ar mojligt genom att utoka

befintliga arrendeomraden.

Utéver de sirskilda uppdragen ar foljande omraden viktiga att lyfta fram:

Livscykelanalyser och I6nsamma investeringar:

Livscykelperspektivet integreras i pagaende och framtida byggprojekt samt i
renoveringar av fastigheter. Det leder bland annat till prioritering av
solcellsinvesteringar i nya och befintliga byggnader. Utvirdering av méjligheten
till batterilagring i anslutning till kommunala solcellsanlidggningar och kontinuerlig
uppgradering till LED-armaturer samt andra energibesparande atgirder pagar
I6pande. Ett pilotprojekt som utvirderas ar driftoptimering med hjélp av Al i tva
av kommunens byggnader. Kommunen har pi initiativ fran fastighetsenheten gatt
med i nitverket Centrum f6r cirkulirt byggande, CC Build, och har tillsammans
med enheten fOr strategiskt miljo- och klimatarbete genomfért en

utbildningsinsats kopplat till aterbruk.

Nacka kommun har valt att utforma nya byggnader enligt miljébygegnad niva
7silver” vilket dr ett svenskt system f6r miljocertifiering av byggnader med olika
nivaer: brons, silver eller guld. Niva ”silver” innebir att byggnaden presterar en
bra bit 6ver lagkrav och rekommendationer pd miljdomridet och energismarta

16sningar, metod- och materialval kravstills.

Fortsatt utveckling av portféljstyrning av investeringsprojekt med malsdttning
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strukturera, tydliggéra och forbattra rapporteringen och uppfoljningen av projekt,
siakerstalla mojlighet till snabb avvikelserapportering och ge en god 6verblick av

projektvolym, framsteg och ekonomi.

Miljémirkt el:

Fortsatt stills krav om 100% miljémirkt el vid upphandling.

Natur och stirkta gronstrak:

I markférvaltningen dr hallbar markanvindning ledord. Det innebar att marken
anvinds pa ett sitt som sikerstiller langsiktig hallbarhet f6r bade Nackaborna
och naturen. Vid nya markupplatelser eller byggnationer ar en helhetssyn och
hinsyn till manga olika faktorer grundliggande, som exempelvis
ckosystemtjinster, social hallbarhet, landskapsbild och klimatpaverkan. Gruppen
for mark- och fastighetsutveckling samverkar brett med 6vriga enheter infor
beslut som r6r kommunens mark. Det utemilj6lyft som pagar integreras i
planeringen for att skapa hallbara gardar och lekplatser f6r alla barn och

ungdomar i Nacka.

Klimatférindringarna stéller hdga krav pa att anliggningar och lokaler dr
klimatanpassade exempelvis omhindertagande av dagvatten och stirkta
gronstrak. Klimatanpassningar ska goras i bade befintligt bestand och vid
nyinvesteringar. Skolgardar, férskolegardar och annan kvartersmark kring
kommunal verksamhet har en stor betydelse i den lokala gronstrukturen och for

att stirka lek-, aktivitets- och rekreationsstrak.

Grona obligationer:

Flera nybyggnadsprojekt sisom Multihallen i Fisksitra, Sigfridsborgs skola och
sporthall samt Jirlah6jdens forskola dr med i1 underlaget till kommunens grona

obligationer vilket ger mer férmanlig upplaningsranta.
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2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

2.1.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forvaltas pa ett proaktivt och affirsmassigt sitt.

Kommunen ska vara en professionell fastighetsigare och ha en aktiv férvaltning
av kommunens egenigda vilfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal

kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar vigledande.

Bostadsforvaltning arbetar med att identifiera strategiskt bestand kopplat till
framtida behov och kostnadseffektiva inhyrningar. En brand6versyn har
genomforts pa alla fastigheter och under dret kommer de atgirder som ar

nédvandiga utforas.

Tack vare ett par storre nyupplatelser av flerbostadshustomtritter, val
genomforda forhandlingar kring markhyror samt att det langsiktiga arbetet med
marknadsmaissiga markhyror bérjat ge resultat, har prognosen for intikter 6kat

under 2024,
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Investeringsprojekten f6ljs noggrant upp och genom portfoljstyrning kan

samordning och resurstilldelning optimeras.

Andel projeke [l 75 % 95 %
som foljer
beslutad budget

79 %

Andel projekt . 75 % 95 %
som foljer
beslutad tidsplan

79 %

Andel projeke 100 % 95 %
som foljer
beslutad

produkt

105 %

For fastighet dr det fyra projekt som uppnar kriterierna for att mitas, nedan

presenteras vilka och i vilken utstrickning de uppnar malen.

Huvudprojekt Tid Ekonomi  Produkt
Sickla skola @ ® @
Multihall i Fisksdtra @® @ @
Ndckenbadets nya simhall @
Velamsunds ridanldaggning @ ® ®
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2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen dr vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbdttringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprenorskap.

2.2.2.1 Kommunen ska vara en attraktiv hyresvird.
Atligen gors N6jd Kund Index-mitning med ékande positivt resultat de senaste
tre aren, vilket visar att arbetet mot att vara en attraktiv hyresvird 4r pa ritt vag.
Resultatet fran senaste mitningen hosten 2023 hamnade pa 61, vilket var en
okning med tre enheter fran tidigare 58. Ny mitning kommer att genomféras

under host 2024.

En viktig aktivitet som Fastighetsenheten arbetar med ar att verkstilla mojliga
fotbollsplaner i enlighet med beslut fattat av KSSU juni 2023. Status pa de olika

fotbollsplanerna ar:

e Utoka 7-spelarplanen i Orminge till en 11-spelarplan. Har erhallit bygglov,

arbetar med att handla upp entreprenor. Firdigstillande varen 2025.

* Rusta upp och beligg platserna: Eknis, Orminge och Hedvigslund med
konstgris vilka gérs bokningsbara for foreningslivet tva dagar i veckan.
Hedvigslund firdigstilldes under sommaren. Arbetar med att handla upp

entreprendr for Eknds, firdigstillande hosten 2024.

* Rusta upp platsen vid Rudsjéparken till en 7-spelarplan. Erhallit byggelov,

arbetar med att handla upp entreprendr. Firdigstillande hosten 2024.
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* Arbeta for en annan lokalisering for verksamheterna som bedrivs pa fastigheten
Duvnis Utskog idag, i syfte att mojliggora anlagening av 11-spelarplan. Arbete

pagar, fragan beriknas vara 16st hosten 2024.

* Genomfort 12:6 samrad med Linsstyrelsen f6r Ramsmora. Erholl ett negativt

svar. Uppdraget dr dirmed avslutat.

* Ans6kan om 12:6 samrad med Linsstyrelsen f6r Killtorp, gillande en 11-

spelarplan, ar inskickad till Lansstyrelsen. Invintar svar.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Siakerstidlla en aktiv strategisk planering for mark, bostader, lokaler
och anlaggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva lagen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostiader och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiforbrukning i giftfria och
trygga miljoer.

2.3.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forddlas for ett langsiktigt och hallbart innehav.

Kommunen ska ha effektiva och flexibla vilfirdsfastigheter dimensionerade och
utformade efter verksamhetens behov. De vilfirdsfastigheter som kommunen
dger och hyr in ska kdnnetecknas av att verksamheterna som anvinder lokalerna
ir nojda. Fastigheter som hyrs in ska kidnnetecknas av en proaktiv dialog for att
kunna utveckla fastigheterna pa bade kort och lang sikt f6r att emotse

verksamheternas behov.
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Kommunen ska vara en professionell fastighetsidgare och ha en aktiv forvaltning
av kommunens egenigda valfirdsfastigheter dir koncernnytta, maximal
kostnadseffektivitet och langsiktig hallbarhet dr vigledande. Som ett led 1 detta
arbete genomfors en satsning pa trygghet och sikerhet i kommunens byggnader
och pa byggarbetsplatser, det innefattar bland annat brandéversyner, upprustning

av skyddsrum och utbildning f6r personal 1 byggarbetsmiljésamordning.

Bostadsforvaltning arbetar med att identifiera strategiskt bestand kopplat till
framtida behov. En analys gors kontinuerligt av vilka hyresavtal som dr mest
tordelaktiga f6r kommunen. Ett fatal bostadsritter har gatt till forséljning som en

del av att anpassa behovet av bestindet.

Markforvaltningen finner synergier med bland annat offentlig utemiljé och
anliggning kring de grona virdena, rekreation, biologisk mangfald och lokalt
omhindertagande av dagvatten pa fastighetsmark. Det arbetas dven med att
utveckla fler grona arrendeavtal, utdver de som f6r nirvarande erbjudes

batklubbar. Nast pa tur dr arrenden for koloniverksamhet.

Anpassning, underhall och nybyggnation fortgar i fastighetsbestandet. Planering
for upprustning av Nacka gymnasium pagar 1 syfte att fortsattningsvis kunna
erbjuda dndamalsenliga lokaler. Kontinuerligt sker hyresgistméten med de
interna verksamheterna for att finga upp kommande behov savil avseende
lokaler som bostider. Dialog sker dven regelbundet med externa fastighetsigare

for att sikerstilla ett korrekt underhall av inhyrda lokaler.

12 (23)



2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad av s;alvf' nansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

2.4.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas i takt med
stadsutvecklingen och spegla behovet.

Enheten fortsitter att arbeta med att sakerstilla en professionell hantering av
kommunens dgda och inhyrda bostider och lokaler f6r vilfirdsverksamhet med
malet att tillhandahalla andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider
och anliggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i hallbara och trygga
miljéer. Enheten arbetar dven for ett 6kat samnyttjande av lokaler tillsammans

med verksamheterna.

En del i maluppfyllelsen dr att modernisera och underhalla de egna
verksamhetslokalerna med tillh6rande utemiljo, utveckla de komponenter och
funktioner kommunen har ansvar for i inhyrda lokaler, skapa en professionell
samverkan med savil interna verksamheter som externa hyresvirdar, att hantera
behovet av bostider for sociala Andamal samt att sikerstalla en effektiv och

affarsmassig forvaltning av kommunens mark.

Verksamheten dr i uppstarten av Smart stad och har representation i
programgruppen. Arbete pagar med att identifiera och utveckla 6-8 stycken
projektkandidater inom ramen f6r Smart stad, med fokus pa nytta f6r

Nackaborna.

Mark- och fastighetsutveckling arbetar med att fa en samlad 6verblick av det
strategiska fastighetsbestandet, utveckla idrottsanliggningar, kultur- och
skolfastigheter bland annat inom Jéirlah6jden tillsammans med andra delar av

kommunen.
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3 Ekonomiskt resultat

Lokal 4102  -4028 7.4 4222| -4210 12 6,2
Bostad 58,4 -583 0,1 85,3 88,6 -33 34
Mark- och fastighetsutveckling 436 -184 252 347 -220 127 126
Byggprojektledning 0.6 - 35 -30 0,0 -20 -20 =10
dvrigt 0,1 -31 -30 0,0 0,0 0,0 =31

Lokal 6333 -6333 0,0 8333 -628.8 45 45
Bostad 98,0 -1030 -50 98,0 -103,0 -50 0,0
Mark- och fastighetsutveckling 521 -336 18,5 61,5 -30,5 31,0 12,5
Byggprojektledning 0.0 -30 -30 0,0 -30 -30 0,0
Gvrigt 0,0 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighetsenhetens totala ackumulerade resultat per augusti uppgar till 26,8
miljoner kronor. Avvikelsen mot budget f6r perioden 4r 18,1 miljoner kronor.
Prognos for helaret dr ett resultat pa 27,5 miljoner kronor, det vill siga 17,0

miljoner kronor bittre dn budget.

Lokal

Lokal visar hittills i ar ett resultat pa 7,4 miljoner kronor vilket 4r en avvikelse
fran budget med 6,2 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa ligre kostnader for
kapitaltjanst och reparationer samt ligre kostnader f6r elférbrukning dn
budgeterat for perioden. Prognosen pa helaret ir att elkostnaderna forvintas
generera ett 6verskott pa 4,5 miljoner kronor men att 6vriga avvikelser kommer
arbetas upp under dret.

Bostad

Bostad visar hittills i ar ett resultat pa 0,1 miljoner kronor vilket dr en avvikelse
fran budget med 3,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa en omférdelning av

administrationskostnader inom enheten. Prognosen pa helaret ar att budget f6ljs.
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Mark- och fastighetsutveckling
Mark- och fastighetsutveckling visar hittills 1 ar ett positivt resultat pa 25,2

miljoner kronor vilket dr en avvikelse fran budget med 12,6 miljoner kronor.
Avvikelsen beror pa hogre intakter an budgeterat samt ligre kostnader for
personal, drift och underhall. Prognosen pa helaret ar att intikterna
prognostiseras 9,4 miljoner kronor bittre an budget. Kostnaderna beriknas till
3,1 miljoner kronor ligre dn budget.

Bygeprojektledning

Byggprojektledning visar hittills i 4r ett negativt resultat pa -3,0 miljoner kronor
vilket 4r en avvikelse frain budget med -1,0 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
en omférdelning av administrationskostnader inom enheten. Prognosen pa

helaret dr att budget foljs.

Ovrigt

Hittills 1 ar visas ett negativt resultat med -3,0 miljoner kronor och en avvikelse
fran budget med -3,1 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa kapitaltjanstkostnader
tor ledningsarbeten pa Jirlah6jdens forskola samt en oférutsedd post med
interndebitering som uppkommit efter lagd budget. Prognosen pa helaret ir att

budget f6ljs och att avvikelsen justeras mellan grupperna.
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4 Investeringar

4.1 Tabell | Projektutfall, projektbudget samt projektprognos
Tabellen visar utfall f6r perioden, budget och prognos for aret (samt aktuella
planir vid tertial- och drsbokslut). Utgifter/inkomster avser investering (en framtida
tillgang f6r kommunen). Kostnader/intikter avser drif? (den delen av projektet
som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark
(torberedande arbete infor f6rsiljning av mark som bokférs som
omsattningstillgang och driftsfors nir marken siljs) samt exploateringsersittning
(intakter fran exploatéren som avser utbyggnad av allminna anliggningar och

driftsfors nir anldggningarna ar klara).

Investeringsinkomster 0,0 0,0 0,0
Investeringsutgifter -279,1 -616,5 -524,8
Driftsintakter 0,0 +17,0 +17,0
Driftskostnader 0,0 0,0 0,0
Summa -279,1 -599,5 -507,8

Prognosen f6r 2024 beriknas minska med 91,7 miljoner kronor, en av orsakerna
till justeringen ar att det gjorts en Gversyn av arsférdelningar fran Mal & Budget
2024-2026. Det som ocksa drar ner prognosen ar justering av investeringsramen
for hantering av 6kade kostnader, vilken dr en pott med en avvikelse pa 50,0
miljoner kronor. Total aterstiende budget om 160,1 miljoner kronor skall i sin
helhet aterlimnas 1 T2, fastighetsenheten ser inte nagot behov av dessa medel

framéver da priserna nu inte lingre paverkas av Covid 19.

Skutviken justeras, utfallet for 2024 budgeterades med 28,5 miljoner kronor men
ddr projektet nu inte férvintas bli en investering da det enbart finns planer f6r
rivning, ny prognos avseende investering beriknas bli 0,0 miljoner kronor.

Komponentutbytesmedel har ocksé férdelats med andra siffror 2024 dn
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KOMMUN

nuvarande prognos, de medel som beslutades for aren innan 2024 skall i sin

helhet dterlimnas istillet for att anvindas framat. Fram6ver kommer en arspott

enbart anvindas under innevarande ar men paborjade arbeten kan slutféras under

Tertial 1 dret dirpa. Arsférdelningen av projektet Multihallen bidrar med en

minskning av prognosen for 2024 om 15,3 miljoner kronor.

4.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intikter (Ink) for de

stOrsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Total for projekt

Storsta projekten

Ink/Utg

Utfall

Budget

Prognos
TI1 2024

Prognos
T2 2024

Avvikelse

progn
budg

93103388 - Sickla
skola

-211,0

-211,0

-333,0

-333,0

-333,0

0,0

93100858 - Multihall i
Fisksatra

-196,6

-196,6

-231,3

-228,0

-228,0

3,3

90000321
- Nackenbadets nya
simhall

-178,5

-178,5

-338,6

-338,6

-338,6

0,0

93104943
- Velamsunds
ridanlaggning

-57,3

-57,3

-160,0

-160,0

-160,0

0,0

93103385
- Komponentutbyten
2023

-42,4

-42,4

-50,0

-48,7

-48,1

93100889
- Komponentutbyten
2020

-35,4

-35,4

-50,0

-35,4

-35,4

14,6

93101840
- Komponentutbyten
2021

-32,2

-32,2

-50,0

-32,2

-32,2

17,8

98000102
- FRITIDSNAMNDEN
S BEHOV

-16,4

-16,4

-50,0

-50,1

-50,0

0,0

93104526
- Komponentutbyten
2024

-13,8

-13,8

-50,0

-50,0

-50,0

0,0

93105488 - GA

Myrsjo Sportcenter

-11,3

-11,3

-57,2

-57,2

-57,2

0,0
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93105488 - GA 17 7| +170|  +170| #1170 00
Myrsjo Sportcenter

Delsumma -793,1 -793,1 -1353,1 -1316,2 -1315,5 37,6
Ovriga projekten -23,1 -23,1 -553,6 -456,9 -350,4 203,2

90000321
- Nickenbadets nya
simhall

-79,8

-79,8

-110,9

-112,0

93100858 - Multihall i
Fisksatra

-66,9

-66,9

-106,6

91,3

93103388 - Sickla skola

-53,9

-53,9

-90,0

-105,7

93104943 - Velamsunds
ridanlaggning

-33,8

-33,8

-80,0

-79,0

93104526
- Komponentutbyten
2024

-13,7

-13,7

-80,0

-42,9

93103385
- Komponentutbyten
2023

-20,0

-14.4

93105488 - GA Myrsjo
Sportcenter

-17,4

93105488 - GA Myrsjo
Sportcenter

+17,0

98000102
- FRITIDSNAMNDENS
BEHOV

-10,9

93104528 - Solceller
2022

94105771 - Utelyft
forskole- och
skolgardar 24-26

-2,2

-2,2

-5,0

-5,0

Ovriga projekten

-2,8

-2,8

-107,0

-41 4
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Nickenbadet

Prognosen for investeringsprojektet forvantas bli enligt budget, dock ar
prognosen for driftprojektet hégre dn tidigare beraknad budget, detta till f6ljd av
de daliga markférhéallandena och den oférutsedda utokade saneringen. Dessa

kostnader uppgir till cirka 10 miljoner kronor dn tidigare berdknat.

Projektet har pagatt hela sommaren och armeringsarbeten pagar just nu for fullt,
det kommer att gjutas storre sektioner for att 6ka produktionen. De stora
kostnaderna for saneringen ar tagna och de resterande delarna ér littare att
kalkylera och dr dessutom i mindre omfattning. Projektledningen arbetar
tillsammans med verksamheten for att hitta kostnadsbesparingar i projektet utan
att fa en forsimrad produkt. Aven antalet konsulter har minskats ned i timmar
for att hélla ner kostnaderna. Da Nickenbadets projektering genomférdes for
flera ar sedan finns det bade méjligheter till besparing samt risk f6r
kostnadsokningar, projektet arbetar aktivt med detta. Mojligheter att fa tillbaka

kostnader genom forsikringar undersoks, detta kan dock ta tid.
Sickla skola

Projektet 16per pa som planerat och det nya skolhuset, Hus C, startar upp full
verksamhet vid skolstart HT 2024. Arbeten i hus D har pagatt intensivt under
sommaren for att hinna firdigstilla den nya matsalen i bottenvaning samt
lokalanpassningarna i 6vervaning. Slutbesiktning dr godkind och verksamheten
startar ocksd hir som planerat vid skolstart HT 2024. Arbeten 1 hus D med

ombyggnation av storkoket fortgar under hésten och ska vara klart till VT 2025.

T hus A och B har rivning pagatt hela sommaren och totalrenoveringarna haller
pa ett helt ar sa att husen stér klara f6r skol- och férskoleverksamhet till HT
2025. Renovering och anpassning av skol- och forskolegard pagar parallellt och ar
planerat att till storsta del klar till HT 2025. Den sista delen av skolgiarden, mot
den tinkta fotbollsplanen sdder om Jarlaleden, planeras att firdigstillas i slutet av
november 2025. I dagsldget ser budget ut att f6lja kalkylerna och arsprognoserna

ir uppdaterade.
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Multihallen i Fisksatra

Projektet fortloper som planerat. Rumsbildningen ar fardigstilld och

arbete pagar nu med installationer och fina ytskikt. I hallarna och salarna
installeras virme och ventilation.

Dérrar monteras med beslagning och viggarna i diverse utrymmen klis med
akustikpaneler.

Utvindigt dr det full aktivitet med finplaneringen. Parallellt med uppférandet av
den nya multihallen har omfattande upprustning/renovering genomforts pa
befintlig sporthall. Bland annat har sporthallens teknik, sportgolv och tak bytts ut

for att 6ka livslaingden. Befintligt tegel har rengjorts och en ny entré har uppforts.

Beriknad firdigstillandetid och 6verlimnande till verksamheten dr 8 november

2024. Totala prognosen forvintas bli nagot ligre an budgeterat.
Ridanliggning Velamsund

I Velamsund ir stallbyggnaden pa plats och hastarna har flyttat in i sitt nya hem.
Rivning av det gamla stallet, godselhuset och hénshuset dr genomfort och
markarbeten pagar. Under hosten och vintern kommer arbetet med det nya
ridhuset att paga. Utéver byggandet kommer projektet att ga ut med forfragan
om markarbetena f6r omkringliggande hagmark och ridbana med férhoppning

om att detta arbete kan pabérjas sommaren 2025.
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4.3 Tabell 3 Projekt med storst avvikelse

Tabellen visar projekt med stérst avvikelse mot budget (totalt eller for dret samt

for utgifter och/eller inkomster).

Skutviken 03 03 22,0 0 0 22,0
Komponentutbyte 347 347 -50,0 347 347 15,3
2021

Komponentutbyte

fom 07 07 -50,0 7 07 48,3
Skutviken .03 03 28,5 0
Komponentutbyte 2021 0,0 0,0 0,0 0,0
Komponentutbyte 2022 0,0 0,0 0,0 0,0

Skutviken kommer inte att kunna genomféras enligt tidigare beslutat

projektdirektiv, nuvarande beslut giller istallet rivning och ddrmed upphor

investeringen och eventuella kostnader gar over till driften.

Prognosen f6r Komponentutbyten 21-22 har justerats ned da verksamheten

damnar att limna tillbaka ej utnyttjade medel och om behov finns s6ka nya infor

kommande 4r.
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4.4 Tabell 4 Fardigstdllda projekt under perioden

Tabellen visar firdigstillda/aktiverade projekt under perioden. I ett projekt
aktiveras de delar som utgor investering, for att skrivas av pa resultatet over
tillgdngens livslingd. Aktivering sker nir en tillgang, tex en anlaggning som gata

eller park, ar firdig och borjar tas i bruk.

Total for projekt Aret
Projekt InliUtg | Utfanl | Budge | Aktive | ;o) | Budge | Aktive
t rat t rat

Sickla skola (delaktivering) (-179,2) (-179,2) -333,0 140,9 | (-22,0) -90,0 140,9
Delrenovering av Fisksatra Y 6.1 12,4 23 25 23
sporthall

Renovering av stolar pa

Nacka Aula -1,7 -1,7 -1,75 1,7 0,0 1,7
Taksakerhet Nacka -4,2 -4,2 -7,0 3,0 -0,2 1,3

Sickla skola delaktivering hus C

Slutbesiktning av etapp 1, dvs det nya skolhuset, Hus C, dr godkind. Viss del av
verksamheten, den anpassade grundskolan, startades upp redan den 6 maj. Den
19 augusti startar aven hela verksamheten upp 1 hus C varfér denna del av
projektet delaktiveras nu.

Delrenovering av Fisksitra sporthall

Det finns beslutad delegation om 12,4 miljoner kronor pa att byta ut uttjinta
delar pa Fisksitra sporthall i samband med att den slds thop med nya Multihallen
1 Fisksitra. Forsta delen som ir fardigstalld och aktiverad ér del av tak som
uppgar till 2,3 miljoner kronor.

Renovering av stolar i Nacka Aula

Det ir glidjande f6r Nackaborna att en modernisering skett av Nacka aula som ir
en parla med en vilkind akustik. Nir renovering sker och férindringar gors inne
1 aulan dr det dirfoér med en viss forsiktighet da det kommer till lokalens
ursprungliga form, utseende och akustik. En uppdaterad aula bidrar dven till en
attraktiv moétesplats £6r kulturlivet 1 centrala Nacka.

Alla stolar i salongen har fatt ny kladsel med ett slitstarkt tyg som efterliknar

originaltyget fran 1965. Salongens tre sektioner var tidigare kladda i olika nyanser
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av rott. En mindre forindring ér att alla stolar numera har samma nyans av rott.

Det ar ett klimatsmart val att kla om stolarna med nytt tyg och ér dels ett mer
kostnadseffektivt val dn att képa in helt nya stolar. En ateranvind stol sparar ett
utslapp av 60 kg koldioxid jamfort med tillverkning av en ny stol. Totalt for alla
620 stolar betyder det ett sparat koldioxidutslipp jimfoérbart med att aka runt
jorden fyra ganger med bil. Budget var pa 1,75 miljoner kronor och det blev en

investering pa totalt 1,7 miljoner kronor.

Taksikerhet Nacka

Det finns en beslutad delegation om 7,2 miljoner kronor pa att se ver
taksiakerheten pa egenigda objekt i kommunen. Forsta delen som ir fardigstalld
och aktiverad under Tertial 1 2024 ir delar av tak som uppgar till 1,3 miljoner
kronor. Det avser bland annat férskolor, skolor, ishallar, sporthallar och dven

Stadshuset. Resterande del planeras att aktiveras innan éret ér slut.

5 Redovisning riktade statsbidrag prognos
Inga riktade stadsbidrag

6 Atgirdsplan

Ingen atgirdsplan nédvindig

7 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Inga medel ur framtidsfonder

8 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for fastighetsenheten per tertial 2 ligger pa 1,72%, varav
korttidsfranvaron uppgar till 0,38% och langtidssfranvaron till 1,34%. 1
jamforelse med tertialbokslut 1 2024 har sjukfranvaron minskat med 1,38 enheter

fran tidigare 3,10% for enheten.
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