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| Ansvar och uppgifter

Vilfird skola (VS) bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grund- och
gymnasieskola, gymnasieskola, barn och elevhalsa och verksamhetsstod. VS har ca. 2 600 medarbetare och
omsiatter 2,2 miljarder kronor. Malsattningen ar att ta fram den maximala potentialen hos alla barn och
elever varje dag med motto "bast i klassen". VS arbetar strategiskt for att na basta resultat genom utveckling
och fornyelse. Valfard skolas verksamheter ska vara det sjalvklara valet for Nackas medborgare.
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Vilfard skola visar goda pedagogiska resultat. | betygsjamforelser ligger Valfard skolas verksamheter klart

2 Kortfattad beskrivning av utgangslage

over rikssnittet, saval i grundskolans olika amnen och arskurser som i gymnasiet. Nackas nior har bland de
hogsta meritvardena i landet.

Medarbetarundersokningar visar generellt goda resultat som vittnar om en verksamhet dar stolthet och

engagemang praglar organisationen. Generellt visar ocksa kundundersokningar hog nojdhet bland elever och
foraldrar.

VS arbetar strategiskt och langsiktigt med olika projekt och satsningar for att fortsattningsvis vara en attraktiv
arbetsgivare och darigenom bibehalla hoga resultat inom alla vara verksamheter. Vilfard skola satsar bland
annat pa att hoja medarbetarnas digitala kompetens, amnesdidaktiska kompetens, delta i och utveckla olika

internationella samarbeten samt att medverka i unika forskningsprojekt som kan 6ka kvaliteten i vara

forskolor och skolor.

Tertialbokslut 2

Omsittning: 2,2 miljarder kronor
Resultat: -20,3 miljoner kronor
Budget: -8,0 miljoner kronor
Awvvikelse: -12,3 miljoner kronor
Arsbudget +1,0 miljoner kronor
/z\rsprognos -12,2 miljoner kronor

Arsprognos budgetavvikelse -13,2 miljoner kronor

Storsta orsakerna till budgetavvikelsen i tertialbokslut 2

Checkar -17,0 miljoner kronor, firre barn och elever
Personalkostnader -9,2 miljoner kronor

Statsbidrag +9,0 miljoner kronor

Effekt av budgetforutsattningar

Estimerad negativ paverkan pa resultatet 2025

Avkastningskrav -1,0 mnkr
Lokalhyra (+4,8%, +13% inkl nya lokaler) -41,9 mnkr
Berdknad Ionedkning (+3,5%) -52,4 mnkr
Internranta (+2,5%) oférandrad 0,0 mnkr
Ovriga kostnader (+2,4%) -6,0 mnkr
-101,3 mnkr
Estimerad positiv checkpaverkan pa resultatet 2025

Forskola (+-0%) 0,0 mnkr
Fritids (+-0%) 0,0 mnkr
Grundskola F-9 inkl anpassad Grsk (+-0%) 0,0 mnkr
Gymnasie inkl anpassad Gysk (+2,8%) 8,0 mnkr
8,0 mnkr
Summa besparing 2025 -93,3 mnkr

Motsvarar antal medarbetare 133 st

Medelarslén 2024 Valfard skola inkl PO 700 427 kr

(medellédn 40 310 kr/man, aug 2024)

Medelléner 2024, inkl tillagg exkl PO

Barnskotare 30279
Forskolldarare 41 365
Larare 46 899
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3 Namndens fokusomraden och indikatorer 2025-2027

Vilfard skola arbetar fran och med 2025 med fyra fokusomraden i det 6vergripande styrkortet. Dessa
fokusomraden kopplas till kommunens fyra 6vergripande mal. Vilfard skola har en fast 6vertygelse att dessa
omraden behover langsiktighet, proaktivt arbete och ett stindigt fokus. Dessa omraden ar foljande:

o Vara forskolor och skolor har en val fungerande ekonomistyrning som bygger pa medvetet och
effektivt resursutnyttjande

o Vara barn och elever utvecklas maximalt
o Vara verksamheter ar det framsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
o Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare

3.1 Maximalt varde for skattepengarna

Arbete for att na malet

Vara forskolor och skolor har en vil fungerande ekonomistyrning som bygger pa medvetet och effektivt
resursutnyttjande.

Malindikator: Avvikelse mot budget (0 eller battre).

Valfard skola bedriver ett systematiskt kvalitetsarbete for att utveckla verksamheterna och alla elevers
mojlighet att na malen.

Vilfard skola har arbetat systematiskt och strukturerat de senaste aren for att na en budget i balans.
Kontinuerligt genomfors analyser av ekonomiska resultat och organisation. Ett verksamhetsnara samarbete
med skolledningarna effektiviserar stodet samt mojliggor en tatare och mer kvalitetssakrad ekonomiprocess.

Pagaende utvecklingssatsningar inom Valfard skola:

e Regelbundna genomlysningar av ekonomin i den strategiska ledningsgruppen.

o Kompetensutveckling av chefer kring ekonomistyrning.

e Skolkoken arbetar efter strategidokumentet Hallbara maltider.

e Valfard skola arbetar med kunskap om matsvinn och hur insatser kan minska detta.
e Kostnadsmedvetenhet i alla lagen.

3.2 Basta utveckling for alla

Arbete for att na malet

Vara barn och elever utvecklas maximalt.

Malindikatorer:

Forskola:

Andel foraldrar som upplever att forskolan arbetar med att utveckla barns sprak (94)
Andel foraldrar som anser att barnet ar tryggt i forskolan (98)

Anpassad grund- och gymnasieskola:

Andel foraldrar som anser att sitt barn ar tryggt i skolan (95)
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Grundskola:

Ak 1: Andel elever som nir godtagbara kunskaper i lisforstielse (95)

Ak 3: Ak 3: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov, svenska (82)
Ak 3: Andel elever som klarar alla delprov i nationella prov, matematik (82)
Ak 6: Genomsnittlig betygspoing (15,0)

Ak 9: Andel elever i ak 9 som blir behériga till gymnasieskolan (97)

Ak 9: Meritvirde (265)

Ak 3: Andel elever som ar trygga i skolan (95)

Ak 6: Andel elever som ar trygga i skolan (95)

Ak 8: Andel elever som ar trygga i skolan (95)

Gymnasieskola:

Genomstromningstal, examen inom tre ar (87)
Andel avgingselever som far gymnasieexamen (90)

Andel elever som ar trygga i skolan (95)

Vilfard skola arbetar utifran utbildningsnamndens vision att Nacka ska ha varldens basta forskola och skola.
Det systematiska kvalitetsarbetet ar ett viktigt redskap for att folja resultat och utveckling for barn och
elever pa individ- och gruppniva och for att sakerstilla verksamheternas kvalitet. Genom noggranna analyser
arbetar Vilfard skola med att definiera och uppmarksamma utvecklingsomraden for att starka
resultatutvecklingen ytterligare. Valfard skolas systematiska kvalitetsarbete innefattar analyser som varje
enhet skriver samt uppfoljning i olika konstellationer, vilka sedan foljs upp och diskuteras pa huvudmannaniva.
Vid behov genomfors sarskilt riktade insatser.

Vilfard skola genomfor olika satsningar for att barn och elever ska utvecklas maximalt.
3.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Arbete for att na malet

Vara verksamheter ar det fraimsta alternativet inom forskola och skola i Nacka kommun
Malindikatorer:

Forskola:

Andel legitimerade forskollarare (35)

Andel barn (%) som gar i Nackas kommunala férskolor (60)

Andel foraldrar som kan rekommendera sitt barns forskola (95)

Anpassad grund- och gymnasieskola:

Andel foraldrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)

Grundskola:

Andel legitimerade larare, behorig i minst ett undervisningsamne (85)

Andel elever (%) som gar i Nackas kommunala skolor (80)
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Forskoleklass: Andel foraldrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)
Ak 3: Andel forildrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)
Ak 6: Andel forildrar som kan rekommendera sitt barns skola (90)

Gymnasieskola:

Andel legitimerade larare, behorig i minst ett undervisningsamne (90)

Andel elever som kan rekommendera sin skola till kompisar (80)

Vilfard skola arbetar aktivt for att vara ett attraktivt val for barn/elever och vardnadshavare i Nacka. Nackas
kommunala forskolor och skolor ska praglas av en lugn och stimulerande miljo som uppvisar hog kvalitet och
mycket goda resultat. | kundundersokningar riktade till foraldrar med barn i Valfard skolas forskolor och
skolor ser vi hog nojdhet och hogt fortroende for verksamheterna. Elever i gymnasieskolan ar i hog grad
beredda att rekommendera sin skola.

Kontinuerligt arbete med att utveckla informationen pa nacka.se om vara verksamheter till befintliga och
presumtiva kunder samt ovriga intressenter.

Aktivt nyttjande av sociala medier for att visa goda exempel fran vara verksamheter.
Hoja kompetensen inom enheterna kring PR, marknadsforing och kommunikation.
Fortsitta att fordjupa konceptet “Vaga gora - Vaga dela”.

Fortsatt arbeta med att skapa hallbara och trygga organisationer inom rektorsomraden.
3.4 Stark och balanserad tillvaxt

Arbete for att na malet

Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade medarbetare.
Malindikatorer:

Hallbart medarbetarengagemang, HME (83)

Attraktiv arbetsgivare (77)

Grundlaggande varderingen genomsyrar (82)

Total nojdhet arbetssituationen (74)

Vilfard skola ar en attraktiv arbetsgivare. Inom Valfard skola lar man av varandra och skapar en larande
organisation genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.
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4 Agenda 2030

Agenda 2030 ar FN:s 17 globala mal for en hallbar utveckling. Malen antogs av FN:s medlemslander den 25
september 2015, daribland Sverige. Kommunfullmaktige tog den 15 juni 2020 (KFKS 2020/53) beslut om
implementering av Agenda 2030 i Nacka kommun. Beslutet bygger pa att hallbarhet ska ses som en helhet
och inga som en naturlig del i alla namnder och enheters ordinarie verksamhet. Beslutet innebar ocksa att
varje namnd och verksamhet i kommunen sjalva identifierar vilka prioriterade mal och omraden som just de
kan bidra till och paverka mest.

Nedan presenteras kommande mal och aktiviteter som pa sikt bidrar till de globala malen i Agenda 2030.

Globala malen Status Uppfdljning av aktiviteter

{221 12. Hallbar konsumtion och
produktion

£ 15. Ekosystem och biologisk
méngfald

03
17. Genomforande och
globalt partnerskap

Valfard skola, Mal och budget 2025-2027 8(13)



5 Jamforelser med andra kommuner

Kostnad per barn/elev

2023* Killa Kolada Forskola Fritidshem Forskoleklass Grundskola Gymnasieskola
Vilfard skola 177 855 36 467 76 564 13119 93 946
Danderyd 173 786 37 584 58 630 122 522 107 578
Sollentuna 152 684 36 281 44 574 137 264 108 072

Solna 181 402 34291 63 661 141 627 120 953
Tyresd 175 060 61088 63 361 120 131 194 995

Taby 183715 38790 60 571 117 255 112392
Nacka fristiende - - - - -

Riket 184 040 45 429 72285 135 191 132 159

2023* Kalla Kolada

Forskola Barn per heltidstjanst

GrundskolaElever per ldrare

GymnasieskolaElever per larare

Vilfird skola 5,1 13,4 18,4
Danderyd 5,6 13,9 14,9
Sollentuna 54 12,6 14,1
Solna 5,6 13,4 14,6
Tyreso 54 13,2 10,6
Taby 57 14,3 16,0
Nacka fristiende 55 14,8 14,7
Riket 5,1 11,8 11,5

2023* Killa Kolada

Andel (%) legFsk larare

Andel (%) legGrsk lirare

Andel (%) legGymn lirare

Vilfird skola 32 80 97
Danderyd 31 8l 93
Sollentuna 37 83 94
Solna 33 80 87
Tyresd 34 73 83
Taby 32 77 9l
Nacka fristiende 27 76 87
Riket 44 72 87
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6 Investeringar

Investeringsbudget per namnd/enhet beslutas av Kommunfullmaktige (KF) i Mal och Budget (MoB) for aktuell
planperiod. | detta ingar bade budget for enskilda projekt och vissa rambudgetposter. | undantagsfall kan
projektbudget samt rambudget beslutas i samband med Tertialbokslut | (T1), ifall behov av
reviderad/tillkommande budget paverkar innevarande ar.

| namndens/enhetens yttrande infor MoB 2025-2027 ingar redan beslutade projekt/investeringar i en aktuell
arsfordelad prognos, samt foreslag pa tillkommande/reviderade projekt/investeringar. De
tillkommande/reviderade projekten/investeringarna foreslas i enskilda tjansteskrivelser som namndbehandlas
samtidigt som yttrandet infor Mal och budget.

6.1 Tabell | Projektutfall, projektbudget samt projektprognos

Tabellen visar utfall for foregaende ar, budget och prognos for aret samt aktuella planar. Utgifter/inkomster
avser investering (en framtida tillgang for kommunen). Kostnader/intakter avser drift (den delen av projektet
som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner), kvartersmark (forberedande arbete infor
forsaljning av mark som bokfors som omsattningstillgang och driftsfors nar marken siljs) samt
exploateringsersattning (intakter fran exploatoren som avser utbyggnad av allmanna anlaggningar och
driftsfors nar anlaggningarna ar klara).

2023 2024 2025 2026 2027

Utfall Budget Prognos Yttrande Yttrande Yttrande
Investeringsinkomster
Investeringsutgifter -24 -53 -53 -24 -24 -24
Driftsintakter
Driftskostnader
Summa -24 -53 -53 -24 -24 -24

Under ett verksamhetsar da inga nya enheter tas i drift eller inga storre renoveringar av skolor eller
forskolor genomfors ar Valfard skolas investeringsbehov for att kunna bedriva verksamhet 24 miljoner
kronor. Investeringarna bestar av elev- och personaldatorer, barn- och elevmabler och utrustning till
amnessalar. Av de 24 miljoner kronorna avser cirka 16,8 miljoner kronor datorer till elever och personal och
cirka 7,2 miljoner kronor barn- och elevmobler. Vid en prioritering mellan datorer och mobler prioriterar
Vilfard skola att investera i datorer.

Under 2025 kommer flera nya och renoverade enheter att tas i drift vilket medfor stora investeringar i

inventarier som enligt gransdragningslistan mot fastighet ska bekostas av Vilfard skola. Utover elev- och
barnmabler tillkommer vid nybyggnation exempelvis vitvaror, las och larmsystem, forvaringsmobler, IT

infrastruktur och storkoksutrustning, utrustning och maskiner till amnessalar.

Nedan tabell ar Vilfiard skolas prioriteringar och investeringsnivaer for aren 2025-2027 for att kunna bedriva
verksamhet.
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Mnkr 2025 2026 2027
Normalar inga nya enheter tas i drift 24,0 24,0 24,0
- varav IT (elev o personaldatorer) 16,8 16,8 16,8
- varav inventarier (barn- & elevmébler, &mnessalar) 7,2 7,2 7,2
Sickla skola 11,3
Sillkajen 1,7
Ektorps nya skola 33,0
YBC kék och klassrum nybygge 5,0
Nacka Gymnasium B-huset 0,5
Investeringsbehov ca 75,5 I 24,0 r 24,0
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7 Riktade statsbidrag

Statlig ersittning (mnkr) Bidrag Kostnad Netto

Likvardig skola/starkt kunskapsutveckling 37 500 -37 500 0
Lararlonelyftet 25 300 -25 300 0

Karridrtjanster forsteldrare 13 300 -13 300 0

Laromedel 5700 -5700 0

Personalforstarkning speciallarare 4300 -4 300 0

Lararassistenter 4100 -8 300 -4 200
Personalférstarkning speciallarare Sarskild undgrp 1 900 -1 900 0

Forstarkt elevhilsa 1 400 -1 400 0

Skon-/facklitteratur 1 300 -1 300 0

Skapande skola 1 100 -1 100 0

Gymnasial larlingsutbildning 800 -800 0

Skolsociala team 400 -400 0

Lovskola 300 -300 0

Fortbildning for larare (inkl. lararlyftet) 300 -300 0

Statsbidrag for kvalitetshojande atgarder i forskolan soks av Utbildningsenheten och redovisas inte av Vilfard

skola i denna tabell.
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8 Utmaningar och méjligheter — framatblick 2030

Vilfard skola har idag forskolor och skolor med mycket hog kvalitet som pavisar goda kunskapsresultat.
Nackas kommunala skolor ar ocksa en attraktiv arbetsgivare med gott rykte, vilket marks bland annat genom
ett hogt soktryck till olika tjanster som utannonseras, saval skolledar- som larartjanster. Valfard skola ser

dock utmaningar med att rekrytera inom vissa yrkeskategorier, exempelvis vissa amneslarare dar det ar brist
pa behoriga larare.

Nacka kommuns utveckling innebar manga mojligheter for Vilfard skola att expandera och utveckla
verksamheten. Flertalet skolor och forskolor kommer de narmaste aren att fa nya skolbyggnader.

Ny befolkningsprognos paverkar Vilfard skolas organisation samt mojlighet att maximalt nyttja lokaler.

Hoga hyreskostnader samt okade kostnader for IT-sakerhet ar delar som belastar redan effektiviserade
verksamheter.
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