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I Sammanfattning

Kommunstyrelsen har tva huvudroller: ett kommunovergripande ansvar och rollen som
egen namnd. I det kommunévergripande ansvaret leder, samordnar och 6vervakar
kommunstyrelsen hela kommunens verksamhet samt férbereder drenden fo6r
kommunfullmiktige. Som egen nimnd ansvarar kommunstyrelsen f6r fragor som
arbetsgivarfragor, ekonomi, niringsliv, fastighets- och markpolitik, exploatering, hallbar
utveckling samt trygghet och sikerhet. Den ansvarar dven f6r den kommunala
produktionen inom vilfird, skola och samhillsservice.

Utfall januari- april méanad

Kommunstyrelsens helarsbudget 2025 uppgar till 330,1 miljoner kronor, varav 97,4
miljoner kronor utgdr beslutad budget f6r perioden januari-april. Det samlade utfallet f6r
kommunstyrelsen f6r perioden uppgar till 82,5 miljoner kronor, vilket dr 15,0 miljoner

kronor ligre dn budgeterat.

Det lagre utfallet totalt sett beror dels av 6verskott mot budget hos fastighetsenheten (19,3
miljoner kronor), vilfird samhillsservice (4,1 miljoner kronor), valfird skola (2,6 miljoner
kronor), kommunstyrelsen som egen nimnd (1,3 miljoner kronor), stadsledning (1,1
miljoner kronor) samt revision (0,8 miljoner kronor).

Stadsutveckling redovisar ett underskott (13,9 miljoner kronor). Aven kommunfullmiktige,
val- och demokratinimnden samt kommungemensamt har vardera ett mindre underskott
om upp till 0,1 miljoner kronor.

Prognos f6r helaret 2025

Per aprilbokslutet prognosticerar kommunstyrelsen ett underskott om 21,0 miljoner kronor
jamfort med budgeten f6r 2025. Helarsprognosen 6kar fran budgeterade 330,1 miljoner
kronor till 351,1 miljoner kronor. Sedan marsprognosen har underskottet 6kat med 8
miljoner kronor netto och férindringen finns hos vilfird skola och hos vilfard

samhallsservice.

Fastighetsenbeten prognosticerar en negativ avvikelse om 14,0 miljoner kronor hinférlig till
finansiell leasing.

Stadsutveckling prognosticerar en negativ avvikelse om 1,4 miljoner kronor hianforlig till
omorganisationen inom territoriet.

Valfird skola prognosticerar en negativ avvikelse om 12,0 miljoner kronor till f6ljd av f6r fa
elever i f61- och grundskola.

Vdlfird sambdillsservice prognosticerar en positiv avvikelse om 4,0 miljoner kronor.
Avvikelsen finns inom flertalet affirsomraden.

Helarsprognosen {0t kommunstyrelsens dvriga verksambeter ir ett underskott om 2,4 miljoner
kronor. Brandférsvaret prognosticerar ett 6verskott om 6,0 miljoner kronor och
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stadsledning ett underskott om 3,6 miljoner kronor.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget f6r 2025 idr beviljad till 1002,8 miljoner
kronor och helarsprognosen ir 964,9 miljoner kronor. Avvikelsen vintas hos projekt inom
fastighetsenheten. Till och med april har 260,3 miljoner kronor investerats.

Investeringar for fastighetsenheten, stadsutveckling, vilfird skola och vilfird
samhillsservice beskrivs i respektive enhets bilaga.

2 Verksamhetsresultat

Viktiga hindelser under tertialet

Under det forsta tertialet 2025 har kommunstyrelsen fortsatt att arbeta for att skapa
forutsittningar for ett tryggt, hallbart och serviceinriktat Nacka. Fokus har legat pa att
anpassa verksamheten till férindrade demografiska férutsittningar, att utveckla
kommunens trygghetsarbete samt att forbattra tillgingligheten och kvaliteten i service till
medborgarna.

I bérjan av april antog kommunstyrelsen ett nytt klimat- och miljoprogram. Programmet
syftar till att minska kommunens klimatpaverkan och stirka arbetet f6r en hallbar
miljéutveckling. Samtidigt beslutades om en ny medarbetarpolicy samt en arbets och
hilsopolicy for att sikerstilla goda arbetsvillkor och en hilsosam arbetsmilj6 for
kommunens medarbetare.

En granskning av den nya 6versiktsplanen pagar for att sikerstilla en vilplanerad och
hallbar utveckling av kommunen. Dessutom har kommunen beslutat att inféra
kamerabevakning for att stodja brottsbekimpning och 6ka tryggheten f6r medborgarna

Kommunen har fattat beslut om avveckling av tva férskolor och en skola, Vargirdet i
Saltsjébaden, Kulingen i Boo samt Igelboda skola i Saltsjobaden, till f6ljd av minskat
barnantal. Det hir dr en del av kommunens langsiktiga planering for att optimera resurser
och foérbittra verksamhetskvalitén.

Inom trygghetsomradet har en utredning om kamerabevakning pa offentliga platser inletts
som ett led 1 att stirka det brottsférebyggande arbetet. Tva projekt har beviljats finansiering
via Framtidsfonderna: ett for att utoka kommunens trygghetsvirdar till fler kommundelar,
och ett for att utveckla klimatsmart och tillginglig information i bygglovsprocessen.

Under perioden januari till april har det firdigstillts drygt 500 ligenheter 1 Nacka kommun,
frimst i Alta, Fisksitra, Kvarnholmen, Nya Gatan/Centrala Nacka och Orminge. Resultat
ar 1 linje med Nacka kommuns utvecklingsinriktning och resultatet av ett langsiktigt arbete.

De flesta utfallen f6r kommunstyrelsens resultatindikatorer faststallda av
kommunfullmiktige i Mal och budget 2025-2027 kommer att vara klara till
arsredovisningen.
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Sirskilda uppdrag frin kommunfullmiktige till kommunstyrelsen

Redogorelse av sarskilda uppdrag fran mal och budget 2025-2027:

1. Kommunstyrelsen far i uppdrag att se dver interndebitering vad géller namndadministration,
kommunikation, digitala tianster, inkdp med mera och dterkomma i samband med ramdrendet viren
2025. Ddrmed genomfors inte det forslag som fanns med i stadsledningskontorets firslag till yttrande om
andrad interndebitering 2025.

- En projektgrupp tillsattes och paborjade genomlysningen i januari 2025. Forslag till
forindringar av interndebiterade stodtjanster kommer att redovisas som ett separat drende
via kommunstyrelsens arbetsutskott den 10 juni 2025 och drendet gar sedan parallellt med
ramarendet till kommunstyrelsen den 16 juni 2025. Se diarienummer KFKS-2025-00236
"Oversyn av interndebitering enligt sirskilt uppdrag 2025". Beslut i drendet paverkar mal
och budget 2026.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att pabotja en process for forsalning av fastigheter med firdig bygeratt i
Knutpunkten/ Hantverkshuset i Orminge och kvarter 7 i Alta Centrum.

- Arbetet pagir enligt plan. Markanvisningstivlingar f6r Orminge och Alta planeras att
publiceras under hosten 2025, med tidigast moijliga tilltrade under 2026 1 syfte att
moijliggdra ny bostadsbebyggelse 1 linje med kommunens mal f6r stark och balanserad
stadsutveckling.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att genomlysa styrming, organisation och ekonomi inom
stadsutvecklingsprocessen i syfte att skapa battre efterlevnad av fattade beslut samt kontroll dver projeketen
vad géller ekonomi, tid och kvalitet.

- En styrgrupp har etablerats dir stadsutvecklingsdirektor och ny stabschef ingar.
Aterrapportering fran projektportfolien har genomforts under januari och april 2025 som
ett led i att stirka kontrollen dver ekonomi, tid och kvalitet. Det finns behov av att utveckla

rapporteringen for att géra det enklare att ldsa och forsta projektens status.

4. Kommunstyrelsen fir i uppdrag att omstarta stadsbyggnadsprojektet Planiavigen/ Jirlaleden utifrin nya
Sforutsattningar och med sirskild ambition att minska kostnaderna.

- Omstart av projektet genomférdes i februari 2025. Arbetet pagar med att ta fram atgirder
for att minska genomférandekostnaderna, i syfte att siakerstilla ett ekonomiskt hallbart
genomforande av projektet utifrin nya férutsittningar.

5. Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda hur de nya miljo- och klimatmalen tydligare kan integreras i
kommande drs mal- och budgetdokument.

- Arbetet har startats upp under tertial 1 genom omvirldsbevakning kring hur andra
kommuner (exempelvis Uppsala, Stockholms stad och Oslo) arbetar integrerat med klimat
och milj6 1 sina mal- och budgetdokument och processer. Arbetsméten mellan strategiskt
klimat- och miljéarbete och ekonomiprocessen har hallits for att hitta en nackaanpassad
metod for férslag till integrering. Forslag till ny formulering av fokusomrade, indikatorer
och process for anvisning till nimnder och controllers har tagits fram inf6r politisk
forankring.
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6. Kommunstyrelsen far i uppdrag att identifiera och starta ett pilotprojekt med utslappsfri byggarbetsplats i
kommunen, i syfte att fa mer kunskap och erfarenhet kring omrddet.
- Arbetet startas upp 1 maj 2025.

7. Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna uthyrningen av skollokaler pa kvéllar och helger.
Formerna for detta ska anges i internbudgeten for 2025.

- Vilfird skola har tillsammans med fastighetsenheten, kultur- och fritidsenheten,
idrottsdriften och kundserviceenheten arbetat fram ett uppligg och en process for
samnyttjande av skollokaler efter skoltid samt Overnattning pa tva skolor. Totalt 37 lokaler
finns nu tillgingliga i bokningssystemet. Det édr féreningar som kan hyra lokalerna och det
finns villkor och regler framtagna som den som hyr far ta del av innan man hyr lokalerna.

Redogorelse av kvarvarande sirskilda uppdrag fran mal och budget 2024-2026

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med knlturndmnden, namnden for arbete och forsitjning,
socialndmmnden, ntbildningsnamnden och dldrendmnden, utreda om kundvalen bor kompletteras med ndgon
Sorm av bonus for att stimulera hog kvalitet i verksambeten och hur det i sa fall ska kunna utformas for
respektive kundyal.

Arbete har pagatt under 2024 bland annat genom kartliggning via kontakt med andra
kommuner som jobbar med kundval. Stadsledningskontoret utreder fortsatt uppdraget om
bonussystem inom kundvalen. Under hésten 2024 kom en dom fran Hogsta
forvaltningsdomstolen gillande ett kvalitetsbonussystem inom skolomradet och en fortsatt
analys pagar om detta avgorande kan paverka utformningen av ett eventuellt bonussystem.
Arbetet fortsitter under 2025.

Redogorelse av kvarvarande sirskilda uppdrag fran mal och budget 2023-2025

Upprakta regeringen med begiran att den dterstartar planeringen och projekteringen av en Ostlig
forbindelse.
- Arbete har pagatt under flera ar och fortsatter 2025.

Ta fram en ny oversiktsplan for Nacka kommun.

- Ett granskningsforslag av oversiktsplanen har nu fardigstillts och stills ut f6r formell
granskning mellan den 28 april och 20 juni 2025. Andringar har gjorts baserat pa de
synpunkter som inkom under samradet. Den slutliga versionen av 6versiktsplanen
forvintas vara fardigstilld under fjarde kvartalet 2025.

Begdira att Trafikverket vidtar dtgdrder sa att framkomligheten i Sodra Lanken forbittras och att den inte
behover stangas sa ofta.

- Nacka kommun fortsitter ett intensivt arbete for att férsoka minska stingningarna i
Sédra linken. Arbetet bedrivs bade inom samverkan med Trafik Stockholm och genom
dialog med Trafikverket. Stingningarna analyseras 16pande och olika atgirder testas for att
forsoka minska de negativa effekterna av stingningarna. Pa lingre sikt r installation av ett
bittre brandbekdmpningssystem i S6dra linken i form av sprinklersystem avgorande for att
kunna minska staingningarna markant. Investering av ett sprinklersystem i S6dra linken
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skulle ge dubbel samhillsekonomisk nytta enligt Trafikverkets egen utredning. Trafikverket
har angett att de ser atgiarden som prioriterad infér kommande infrastrukturplan
- lainsplanen. Trafikverket utreder dven om Virmdoleden ska klassas om till nationell vig. I

sa fall skulle satsningen kunna inga i nationell plan.

Ta fram ett nytt gron- och blastrukturprogram i syfte att sikra de grina och blaa sambanden,
ekosystemtjanster och nackabornas nérbet till naturen. De blaa strukturerna som inte ticks av
Kustprogrammet ska yftas in i detta arbete och en dversyn och uppdatering av dagens Kustprogram fran
2011 ska giras. Programmet ska knytas till arbetet med en ny versikisplan.

- Programmet fo6ljer samma tidplan som den nya 6versiktsplanen och férvintas vara
slutfort 1 kvartal fyra 2025.

I samband med arbetet med dversikisplan och grin- och blastrukturplan identifiera naturomriden som dr
vérdefulla for den biologiska mangfalden och frilufislivet och kan vara aktuella att skydda.

- Kommunstyrelsen beslutade 1 december 2024 om att utreda 31 omraden f6r att uppna
malet om 30% formellt skydd av Nacka kommuns yta. Natur- och stadsmiljoenheten har i
samrad med enheten for strategisk stadsutveckling och inom ramen f6r arbetet med en ny
oversiktsplan tagit fram forslag till omraden som utreds for skydd.

2.1 Maximalt vdrde for skattepengarna

5.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare jamfort med andra kommuner pa
alla omraden. Digitalisering som gor att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillginglig for
medborgarna. Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Kostnadseffektivitet

Omfattande arbete pagar inom stadsledningen for att effektivisera inom samtliga omraden.
Arbetet pagar under hela dret och ska utmynna 1 budget i balans till 2026. Den nya
befolkningsprognosen kriver hogt fokus pa ekonomistyrning och kostnads- samt
riskanalyser fOr stora investeringsprojekt inom stadsbyggnad och fastighet, liksom fortsatt
arbete for effektiva stoddprocesser och kostnadseffektivitet.

Digitalisering

Digitaliseringsenheten arbetar for att bygga kommunens digitaliseringsférmaga inom olika
teknologier med syfte att stodja verksamheternas arbete med digitalisering for att 6ka
tillganglighet, kvalitet och kostnadseffektivitet. Exempel dr kommunens férmaga att
tillimpa Al, infrastruktur for robotisering for att underlitta verksamheternas arbete med att
automatisera processer och beslut.

Under forsta tertialet 2025 har flera atgirder genomférts f6r att 6ka kostnadseffektiviteten
inom stadsutvecklingsprocessen. Implementering av nya effektiva arbetssitt har slutforts pa
anlidggningsenheten och utvecklingen och anpassningen av stédsystem for att férenkla och
effektivisera arbetet fortloper under aret.
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Kommunikation

For att skapa en tydligare och mer sammanhallen kommunikation har en gemensam

kommunikationsplattform tagits fram. Den anvinds i alla kommunikationsinsatser dér

kommunikationsstaben ir involverad och rekommenderas dven for 6vriga delar av

verksamheten. Genom att koppla budskapen till plattformen mojliggors uppfoljning och

utveckling av kommunikationen. Det leder till 6kad tydlighet och ett mer effektivt

anvindande av skattepengarna.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025

Mal 2025

Maluppfyllelse
2025

Lag Skattesats utifran 1,7 % 1,7 %
var i rankningen vi

ligger bland “lagsta skatt

bland kommunerna”

10 %

Kommentar
For ar 2025 ar Nackas totala kommunala skattesats 17,88 %.

Nettokostnadsavvikelse
totalt (exkl. LSS), andel
(%), Utifran var i
rankningen vi ligger

10 %

Kommentar

Rapporteras i T3.

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025

Mal 2025

Maluppfyllelse
2025

Andel projekt som folier [l 38 % 34%
beslutad budget

95 %

36 %

Andel projekt som folier [l 32 % 28%
beslutad tidsplan

95 %

29 %

Andel projekt som foljer . 75 %
beslutad produkt

95 %

79 %

Andel projekt som foljer . 16 %
ursprunglig budget

80 %

20 %

Komplexiteten i projekten dr hg och utmaningarna ar manga. Generellt har tidplaner och

budgetar varit for sniva vilket Stadsutveckling systematiskt har arbetat med att genomlysa

under det senaste dret. Det leder till att projektens tidplaner och budgetar behéver revideras

vilket gors per projekt vid limpligt tillfalle enligt ordinarie projektmodell.

Ingen av indikatorerna som mater andel projekt som féljer beslutad budget, tidplan,

produkt och ursprunglig budget nar dnnu malen.
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2.2 Basta utveckling for alla

Den fortsatta satsningen pa digitala utbildningar stirker méjligheterna till
kompetensutveckling och bidrar darmed till maluppfyllelsen inom fokusomradet. Det
ledarforberedande programmet Ledarskapsakademin ger deltagarna virdefulla verktyg for
framtida ledarskap och bidrar dven till utveckling i det dagliga arbetet f6r savil deltagarna
sjalva som deras chefer och kollegor — vilket i férlingningen gynnar hela Nacka kommun.

Ett gott foretagsklimat skapar forutsattningar f6r fler nackabor att starta féretag och Okar
mojligheterna till arbete, vilket dr en viktig del 1 att frimja utveckling och sjilv{érsorjning

for fler invinare.

Nacka kommun fortsitter att stirka sitt foretagsklimat genom att frimja innovation och
entreprenOrskap 1 nira samverkan med niringsliv, akademi och medborgare. Ett exempel
ar det tredriga innovationsprogrammet Swzart Stad Nacka, som drivs enligt EU:s quadruple
helix-modell. Programmet syftar till att utveckla hallbara och digitala l16sningar for
framtidens samhillsutmaningar. Under varen 2025 initierades programmets andra fas, dér
ytterligare projekt identifieras och startas upp. Bland pagaende initiativ finns Al-baserade
verktyg for socialtjinsten och energieffektivisering, digitala vattenmaitare samt en invanar-
app for okad delaktighet.

For att ytterligare frimja entreprenorskap erbjuder kommunen innovations- och
entreprendrsradgivning till nackabor och féretagare. Detta inkluderar individuella
radgivningar, workshops och nitverksmojligheter som syftar till att omvandla idéer till
affirsmodeller och stirka det lokala foretagsklimatet. Nacka kommun far hogt betyg for sin
foretagsservice och placerar sig hogt i det nationella N6jd- Kund- Index (NKI) som
Sveriges kommuner och landsting publicerat 1 april. Av de kommuner som har fler dn

40 000 invanare har Nacka en fjirdeplats.

2.2.1 Kundvalssystemen dr vil fungerande for medborgarna och attraktiva for anordnarna.
Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla verksamheter 6kar.

Kundvalssystemen i Nacka fortsitter att vara bade valfungerande f6r medborgarna och

attraktiva for anordnarna. Under fOrsta tertialet har tillgangligheten och

anvindarvinligheten forbittrats genom lanseringen av en ny, mer stabil och littnavigerad
digital plattform — Jamféraren — som ersitter den tidigare versionen.

Den nya plattformen bidrar till 6kad transparens och till att kvaliteten i verksamheterna kan

foljas upp och jimforas pa ett tydligt satt, vilket i sin tur fraimjar ett kontinuerligt

kvalitetsarbete hos anordnarna. Jamforaren ger invinarna en bittre overblick Gver alla
tillgangliga kundval inom omriaden som jobbexperter, f6érskola och skola, kommunal
vuxenutbildning, kulturskola och social omsorg. Detta stirker invanarnas mojligheter till
informerade val och reellt inflytande 6ver sin egen utveckling och vilfird.
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2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga forbdttringar och ligga i
framkant inom sitt omrade. Attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och
motiverade medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.

Kostnaderna for sjukfrinvaro har fortsatt att minska under perioden, vilket dr positivt bade

ur ett ekonomiskt och arbetsmiljoperspektiv. Den nya medarbetarpolicyn ligger en viktig

grund for att stirka en tillitsbaserad, virdeskapande och hilsofrimjande arbetskultur.

Policyn tydligeg6r kommunens beslutande forhéllningssatt, som ocksa utgér en del av

grunden for l6nesittningen.

For att stodja medarbetarnas hilsa och motivation erbjuder kommunen en rad férmaner,
inklusive friskvardsbidrag, tillgang till motionslokaler och hilsocoachning. Dessutom
uppmuntras kompetensutveckling genom program som Ledarskapsakademin och andra
utbildningsinsatser, vilket bidrar till att medarbetarna kinner sig sedda, inkluderade och
motiverade att bidra till kommunens mal.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
Kiimat- och miljoprogram

Nackas nya klimat- och miljéprogram, som antogs under forsta tertialet, utgor en viktig
grund for att utveckla hallbara och attraktiva livsmiljéer i hela kommunen. Programmet
innehaller tydliga mal och atgarder for att minska klimatpaverkan, skydda naturvarden och
frimja en god livsmilj6 f6r nuvarande och framtida generationer.

Starkt foretagsklimat

Ett starkt foretagsklimat dr en viktig drivkraft f6r levande stadsmiljéer och tillgingliga
gronomraden. Genom att skapa goda forutsittningar for butiker, hotell, restauranger och
destinationer stirks det lokala entreprenorskapet. Eldsjilar och foretagare ges moijlighet att
bidra till utvecklingen av attraktiva och mangsidiga miljéer dir manniskor vill bo, verka och
vistas — med ett bredare utbud av upplevelser, service och rekreation.

Arbetsmiljo- och hélsopolicy

Aven kommunens interna arbete bidrar till attraktiva livsmiljéer. Den nya arbetsmiljé- och
hilsopolicyn som inforts under perioden tydliggor att alla medarbetare ska medverka till
hallbar utveckling genom att géra klimat- och hilsomedvetna val i sitt arbete. Policyn
frimjar ett halsofrimjande arbetsliv och stirker kommunens ambition att vara en attraktiv
arbetsgivare som virnar om bade minniskors och planetens valmaende.

2.3.1 Sdkerstidlla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler och anlaggningar.
Sdkerstilla blandad bebyggelse med olika typer av bostdder, arbetsplatser, motesplatser och
gestaltning i hela Nacka. Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira
till olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostédder i stérre
utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Under forsta tertialet 2025 har kommunstyrelsen fortsatt arbetet med att utveckla Nackas
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livsmiljéer genom strategisk planering och samverkan. Ett betydande steg togs genom
beslutet att Nacka kommun ansluter sig till Storstockholms brandférsvar frin och med den
1 juli 2025. Se diarienummer KFKS-2025-00330 "Byte av brandforsvarsférbund med
antagande av forbundsordning, direktionens reglemente samt ekonomiska regleringar vid
uttride respektive intride". Denna anslutning férvintas stirka kommunens riddningstjanst
genom 6kad effektivitet, tillgdng till bredare resurser och férbittrad arbetsmiljo for
medarbetarna, vilket i sin tur bidrar till tryggare och mer hallbara livsmiljoer for invanarna.

Parallellt har planeringen av nya omraden fortsatt med malet att skapa en blandning av
bostider, verksamheter och samhillsservice. Detaljplaner har antagits for verksamheter i
Alta, Orminge och Sickla, vilket ger bittre forutsittningar for etablering av arbetsplatser i
dessa omraden. Minst en tredjedel av bostiderna som byggs pa kommunens mark ska vara
hyresratter, vilket bidrar till en varierad och inkluderande bostadsmarknad.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan har fortsatt under perioden. Forslaget till ny
oversiktsplan var ute pa samrad under hosten 2024 och har darefter uppdaterats.
Kommunstyrelsen beslutade i april 2025 att skicka ut granskningshandlingarna, med malet
att planen ska antas i december 2025.

For att sdkerstilla god tillgang till parker, gronomraden och rekreationsytor f6r invanarna,
arbetas ett nytt gron- och blastrukturprogram fram. Programmet syftar till att stirka
ckologiska samband, ekosystemtjidnster och tillgangen till natur. Anvindardialoger och
analyser har genomférts under 2024, och en remissversion har skickats ut under varen
2025. Programmet planeras att beslutas i kommunstyrelsen i december 2025.

23.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar for verksamheter och arbetsplatser inom
olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen. Utveckla infrastruktur som bidrar till
stadsutveckling och 6kad framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella
aktorer. Tillhandahalla 2ndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostider och
anldggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och trygga miljGer.

Under perioden har flera atgarder genomforts fOr att stirka tryggheten i Nacka.

Kommunen har beviljats 1,6 miljoner kronor i investeringsstod frin Energimyndigheten

for att installera reservkraft vid Sigfridborgsskolan, en av kommunens trygghetspunkter. I

april deltog Nacka 1 en regional 6vning om cybersikerhet inom ramen f6r Samverkan

Stockholmsregionen. Efter springningar 1 lanet mobiliserades kommunens

trygghetsskapande insatser genom Goda krafter, dir filtassistenter, trygghetsvirdar och

andra aktorer samverkar f6r 6kad nidrvaro och stéd i utsatta omraden.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska 6ka 6ver tid. Nya
bostdder och nya arbetsplatser fiardigstills enligt malen och &dr attraktiva dver tid.

Under perioden januari till april har det firdigstillts drygt 500 ligenheter 1 Nacka kommun,
frimst i Alta, Fisksitra, Kvarnholmen, Nya Gatan/Centrala Nacka och Orminge. Resultat
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ar 1 linje med Nacka kommuns utvecklingsinriktning och resultatet av ett langsiktigt arbete.

Maluppfyllelse

Indikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 2025

Resultat exkl. 32% 2%
jamforelsestorande /

Skatteintakter och

statsbidrag

Soliditeten ska 41,1 % >40 %
overstiga 40%

Sjalvfinansieringsgraden Ja
av investeringar

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt viktiga branscher.
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjilvfinansierad ver tid. Ovriga investeringar ska ha en hég
grad av sjdlvfinansieringsgrad. Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar
till minst 40% av bostdder och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

Detaljplaner har antagits for verksamhetsomraden i Alta, Orminge och Sickla. Dessa planer
moijligeor etablering av nya arbetsplatser och stirker den lokala ekonomin. Dessa initiativ
bidrar till att uppfylla malen om att firdigstilla nya bostidder och arbetsplatser enligt plan,
samt att sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomisk tillvaxt f6r kommunen.

3 Ekonomiskt resultat

For tertial 1 2025 visar Kommunstyrelsen ett utfall om 82,5 miljoner kronor, vilket ar 15,0
miljoner kronor lagre 4n budgeterade 97,4 miljoner kronor. Av den totala avvikelsen finns
sammantaget 12,2 miljoner kronor hos fastighetsenheten, vilfird samhillsservice, valtird
skola och stadsutveckling. Resterande avvikelse om 2,8 miljoner kronor finns hos
kommunstyrelsens 6vriga delar.
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Ekonomisk tabell Kommunstyrelsen tertial 1 2025 och helar

Utfall

Vs Helars- Helars- Prognos-
Miljoner kronor Utfall Budget budget budget prognos avvikelse
Kommunfullmaktige -2,0 -1,9 -0,1 -5,6 -5,6 0,0
Revision -0,4 -1,2 0,8 -3,5 -3,5 0,0
Kommunstyrelsen -12,8 -14,1 1,3 -42,2 -42,2 0,0
Val- och demokratinamnden -0,5 -0,5 0,0 -1,5 -1,5 0,0
Stadsledning -44,8 -45,9 1,1 -141,5 -145,1 -3,6
Kommungemensamt -3,9 -3,8 -0,1 -11,3 -11,3 0,0
Brandforsvar -14,3 -14,3 0,0 -42,8 -36,8 6,0
Fastighetsenheten -1,2 -20,6 19,3 -37,9 -51,9 -14,0
Stadsutveckling -26,2 -12,3 -13,9 -45,8 -47,2 -1,4
Valfard skola 16,0 13,4 2,6 1,0 -11,0 -12,0
Valfard samhallsservice 7,7 3,6 4,1 1,0 5,0 4,0
Totalt -82,5 -97,4 15,0 -330,1 -351,1 -21,0

Kommunfullmétktige redovisar ett utfall om 2,0 miljoner kronor. Det ar 0,1 miljoner kronor
hégre dn budgeterat, frimst pa grund av hégre I'T-kostnader i samband med sammantriden
samt 6kade utgifter f6r tidningar och administrativt stod.

Revision redovisar ett utfall om 0,4 miljoner kronor, vilket ar 0,8 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Overskottet beror av att revisorernas granskningar innu inte har genomforts.
Den planeras ske senare under dret och 1 samband med detta kommer kostnaden att
faktureras.

Kommunstyrelsen som egen namnd (inklusive trygghetsutskott, beredning f6r beredskapsfragor
och milj6utskottet) redovisar ett utfall om 12,8 miljoner kronor. Det dr 1,3 miljoner kronor
ligre dn budgeterat da medel for trygghetspaket och beredskapsfragor dnnu inte har
nyttjats.

Val- och demofkratindmnden redovisar ett utfall om 0,5 miljoner kronor vilket 4r i enlighet med
budget.

Resultatet f0r stadsledning ir 44,8 miljoner kronor, vilket ar 1,1 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. Enheterna inom stadsledning visar bade ligre och hogre resultat jamfért med
budget. Storsta avvikelserna finns hos digitalisering och personal (6verskott jamfort med
budget) och kundserviceenheten och juridik och kansli (underskott mot budget).
Overskottet hos digitalisering och personal ir frimst hanforligt till konsult- och
licenskostnader och budgeterade aktiviteter som planeras att genomféras senare under aret.
Avvikelserna hos kundservice och juridik och kansli beror frimst pa kostnader som
intraffat tidigt pa aret dir motsvarande budgetmedel ar utférdelade jamnt under aret,
intakter som dnnu saknas samt att planerade budgeteffektiviseringar dnnu inte gett full
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effekt.

Kommungemensamt redovisar ett utfall om 3,9 miljoner kronor. Det dr 0,1 miljoner kronor

hégre dn budgeterat.
Brandforsvar redovisar ett utfall om 14,3 miljoner kronor vilket dr i enlighet med budget.

Utfallet £6r fastighetsenheten ir -1,2 miljoner kronor, vilket dr 19,3 miljoner kronor lagre dn
budgeterat. Overskottet kommer frin flera olika verksamheter sisom underhall och
avskrivningar, sirskilda fastighetsobjekt, snoréjning och projektrelaterade kostnader. Detta
overskott ticker ocksa for det underskott som finns inom finansiell leasing vilket 1 sig utgor
drygt 9 miljoner hégre kostnader dn budgeterat for perioden.

Stadsutveckling redovisar ett utfall om 26,2 miljoner kronor, vilket 4r 13,9 miljoner kronor
hogre dn budget. Avvikelsen beror pa laga tidsskrivningar och héga konsultkostnader (4,1
miljoner kronor) inom kontorsorganisationen men ocksa av ligre intikter inom
projektrelaterade poster (9,8 miljoner kronor). Hela den projektrelaterade avvikelse vintas

elimineras under arets senare manader (9,8 miljoner kronor).

Vdlfird skola redovisar ett utfall om 16,0 miljoner kronor. Det dr 2,6 miljoner kronor hogre
an budgeterat och beror i forsta hand pa minskade centrala satsningar och hégre intakter

fran statsbidrag och individresurser.

Vlfard Sambillsservice redovisar ett utfall pa 7,7 miljoner kronor, vilket dr 4,1 miljoner
kronor hogre dn budget. Samtliga affirsomraden visar en positiv avvikelse och resultatet ar
tydligt forbattrat mot samma period de senaste aren.

Prognos for helaret 2025

Per aprilbokslutet prognosticerar kommunstyrelsen ett underskott om 21,0 miljoner kronor
jamfort med budgeten f6r 2025. Helarsprognosen okar fran budgeterade 330,1 miljoner
kronor till 351,1 miljoner kronor. Sedan marsprognosen har underskottet 6kat med 8
miljoner kronor netto och férindringen finns hos vilfird skola och hos vilfird
sambhillsservice. Kostnaderna jamfort med budget vintas bli hogre dven for
fastighetsenheten (14,0 miljoner kronor) stadsledning (3,6 miljoner kronor) och
stadsutveckling (1,4 miljoner kronor) medan kostnaderna vintas bli ligre f6r brandforsvar
(6,0 miljoner kronor).

Stadsledning totalt prognostiserar ligre resultat om 3,6 miljoner kronor netto jamfort med
budget. Avvikelserna finns inom digitalisering (1,5 miljoner kronor) avseende ligre interna
intakter for projektledare dn budgeterat, inom ekonomi (1,4 miljoner kronor) avseende
budgeteffektivisering som nar uppsatt mal forst vid ingagen av 2026 samt ledning och
sikerhet (0,7 miljoner kronor) avseende lingre intikter f6r dataskyddsombud (DSO).
Ovriga enheter inom stadsledning vintas g enligt budget och rapporterar ingen
prognosavvikelse.
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Brandforsvaret prognosticerar ett hdgre resultat om 6,0 miljoner kronor jaimfért med budget.
Prognosen dr hinforlig till byte av brandforsvarstorbund enligt separat drende (KFKF-
2025-00330). Prognosen kan komma att justeras ytterligare utifran den slutliga berdkning
som kommer att géras baserat pa den ekonomiska stéillningen per den 30 juni 2025.

Fastighetsenbeten prognostiserar en avvikelse om 14,0 miljoner kronor jamfért med budget.
Det ar kostnaderna for finansiell leasing som vintas bli hogre dn budgeterat, dir orsaken ér
omklassificering av hyresavtal vid senare tidpunkt 4n da budgeten las.

Stadsutveckling forutser en avvikelse om 1,4 miljoner kronor jamfort med budget till £6ljd av
omorganisationen inom stadsutveckling, fastighetsenheten och natur- och trafiknimnden
som genomforts under 2025 ir tidsskrivningen inom projekt ligre dn budgeterat och
orsakar avvikelsen.

Vdlfird skola prognosticerar en avvikelse om 12,0 miljoner kronor dir resultatet vintas bli
ett underskott om 11,0 miljoner kronor i stillet f6r det budgeterade 6verskottet om 1,0
miljon kronor. Orsaken ar f6r fa elever och barn i f6r- och grundskolan. De ekonomiska
effekterna av omstillning 1 form av beslutade nedliggningar av enheter kommer inte att sla
igenom under 2025 och nya enheter kommer inte att fyllas pa med barn och elever i
tillrdcklig omfattning.

Vdlfird sambdillsservice prognosticerar en positiv avvikelse om 4,0 miljoner kronor och hojer
sin drsprognos till 5,0 miljoner kronor. Avvikelsen finns inom flertalet affirsomraden.

Prognosen f6r kommunstyrelsens ovriga enheter ligger i linje med budget.

4 Investeringar

Kommunstyrelsen har ett investeringsprojekt, inkép och installation av konstverket Evas
sju dottrar. Konstverket kommer att placeras 1 Sicklasjon under sommaren 2025 och
projektet kommer att halla sin budget utan avvikelse. Projektet har beviljats 1,0 miljon
kronor och 0,3 miljoner kronor nyttjades under 2024 i samband med projektets inledande
skeden. Under 2025 har ytterligare 0,4 miljoner kronor investerats.

Kommunstyrelsens totala investeringsbudget f6r 2025 idr beviljad till 1002,8 miljoner
kronor och helarsprognosen ir 964,9 miljoner kronor. Avvikelsen vintas hos projekt inom
fastighetsenheten. Till och med april har 260,3 miljoner kronor investerats.

Investeringar for fastighetsenheten, stadsutveckling, vilfird skola och vilfird
samhillsservice beskrivs i respektive enhets bilaga.
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5 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Bidrag som beviljats/erhallits m Erhallet/reserverat

2025 miljoner kronor e Bl belopp RECREOSO2S
Krisberedskap och civilforsvar, MSB 4,6 4,6 4,6
Totalt 4,6 4,6 4,6

Krisberedskap och civilférsvar, MSB delar varje dr ut ett riktat stadsbidrag for
kommuners arbete med krisberedskap och civilt f6rsvar. Dessa medel regleras genom en
overenskommelse med Sveriges kommuner och regioner (SKR), dir tyngdpunkten 1
bidraget ligger pa krisberedskap. Nacka kommun har medel kvar fran 2024 och vintar
dessutom ytterligare medel f6r 2025.

Bidragen som kommunen fatt kommer att anvindas till atgirder och samordnande insatser
som utvecklar kommunens samverkan med civilsamhillet i hindelse av kriser samt Gversyn
och 6vning av kommunens TiB-organisation (tjinsteperson 1 beredskap). Under 2025
planeras en storre insats fOr att stirka I'T och informationssikerhetsarbetet for att 6ka
motstindskraften vid en eventuell kris eller héjd beredskap. Aven arbetet med kommunens
krigsorganisation och dess bemanningen finansieras via dessa statliga medel.

Redovisning av statliga bidrag hos stadsutveckling och fastighet samt de kommunala
produktionsenheterna finns att ldsa om 1 respektive enhets bilaga.

6 Atgirdsplan

Arbetet med att effektivisera kommunstyrelsens ekonomi pagar utifran framtagna atgardsplaner
i syfte att hantera att tidigare rs effektiviseringar inte realiserats. Atgirdsplanerna foljs
kontinuerligt under 2025. Verksamhetsanpassning utifran ny befolkningsprognos fortsitter
2025.

7 Kontorsorganisationen

Helarstjanster (FTE)

Antal tjdnster f6r uppfoljning av effektiv kontorsorganisation faststilldes den 31 december
2022. Da gjordes en uppfoljning av antal tjdnster som kompletterades med de vakanta
tjanster som fanns 31 december 2022 samt beslutade satsningar 2023. Det antal tjinster
som faststilldes for effektiv kontorsorganisation var totalt 854 helarstjanster vara 266
tjanster inom administration, 301 tjanster inom territoriet och 287 inom vilférd.
Stadsledningskontoret f6ljer utvecklingen av antal tjanster manadsvis och har i uppdrag att
minska antalet tjanster med minst 1 helarstjanst varje ar.

Antalet helarstjanster per den sista april 2025 var 824 (817 2024-12-31) foérdelat pa 251
(255) inom administration, 289 (287) inom territoriet och 284 (275) inom vilfird. Jamfort
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med 2024-12-31 foreligger sdledes en 6kning om sju heltidstjanster. Jamfért med basaret
2022-12-31 ir antalet helarstjanster totalt 30 firre. Minskningen dterfinns inom samtliga tre

kategorier.
Administration 266 249 255 251 -15
Territoriet 301 289 287 289 -12
Vilfard 287 272 275 284 -3
Totalt 854 810 817 824 -30

Analys av konsultanvindandet under éret redovisas i tertialbokslut 2 2025.

8 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Inom kommunstyrelsens ansvarsomraden finns projekt inom samtliga fyra fonder;
1. Framtids- och utvecklingsfonden, 25 stycken
2. Kompetensfonden, 4 stycken
3. Trygghetsfonden, 7 stycken
4. Milj6- och klimatfonden, 7 stycken

Se separat bilaga for fullstindig projektférteckning och rapportering.

9 Sjukfranvaro

Sjukfranvaron under arets forsta tertial minskade med 0,4 procentenheter jimfért med
samma period foregaende ar och uppgar totalt till 6%. Kvinnor har fortsatt en nagot hogre
frinvaro 4n min, men skillnaden har minskat sedan 2024. Langtidssjukskrivningar, dvs 60
dagar eller mer, utgér 33% av den totala sjukfranvaron och det dr ocksa en minskning
jamfort med samma period foregiende ar.

Inom alla omriden, i Nacka stadshus, inom vilfird skola och valfiard samhaillsservice,
minskar sjukfranvaron jimfért med samma period féregaende ar. Sjukfranvaron i Nacka
stadshus har minskat till 3%, och bland dessa utgdr andelen lingtidssjukskrivna 29% av
kommunen som helhet. Inom vilfird skola dr sjukfrainvaron 6% och lingtidssjukskrivna
utgdr 32%. For vilfird samhillsservice ar sjukfranvaron 7% och langtidssjukskrivna star
for 37%.
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