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I Sammanfattning
Nedan beskrivs kortfattat nagra visentliga handelser under perioden.

Under perioden januari till april har det fardigstillts drygt 500 ligenheter i Nacka
kommun, frimst i Alta, Fisksitra, Kvarnholmen, Nya Gatan/Centrala Nacka och
Orminge. Resultat ar 1 linje med Nacka kommuns utvecklingsinriktning och
resultatet av ett langsiktigt arbete.

Regeringen beslutade den 13 mars 2025 att utse en férhandlingsperson for att
omforhandla 2013 ars Stockholmsforhandling och Sverigeférhandlingens
Stockholmsdel samt klargora forutsittningarna f6r genomférande och
finansiering av Ostlig férbindelse. Uppdraget sker i dialog med Region
Stockholm och berérda kommuner och omfattar bland annat hur
kostnadsférdyringar ska hanteras, méjliga kostnadsminskningar inom ramen for
tidigare avtal samt det kommunala finansieringsatagandet. Syftet dr att na nya
overenskommelser och sikerstilla genomférandet utifran uppdaterade

kostnadsberidkningar. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet senast den 30
juni 2025.

Bytespunkten i Centrala Nacka syftar till att mojliggéra smidiga 6vergangar
mellan buss och tunnelbana. Den ursprungliga 16sningen med 6verdickning och
bussterminal har visat sig bli f6r kostsam och férsenas till efter 2035. Mot denna
bakgrund beslutade kommunfullmaktige 2024 att pausa projektet och gav
stadsledningskontoret 1 uppdrag att, tillsammans med Trafikférvaltningen, utreda
en enklare och mer kostnadseffektiv 16sning inom det lokala vignitet — med mal
att den ska sta klar till tunnelbanans 6ppning 2030. Kostnader kopplade till
samordning, aterstillning och effekter av pausat projekt hanteras nu inom
tunnelbanans driftsprojekt.

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan pagar. Kommunstyrelsen beslutade i
april att skicka ut granskningshandlingarna. Malet ér att 6versiktsplanen ska antas
1 december 2025. Parallellt har ett nytt gron- och blastrukturprogram tagits fram 1
syfte att stirka ekologiska samband och tillgangen till natur. En remissversion
skickades ut under varen, och programmet planeras beslutas av kommunstyrelsen
1 december 2025.

Stadsutvecklingsprocessens totala resultat till och med april ér ett underskott om
13,9 miljoner kronor mot budget (26,2 miljoner kronor mot budgeterade 12,3
miljoner kronor).

e 41 miljoner kronor i underskott inom den ordinarie
kontorsverksamheten

e 9,8 miljoner kronor i underskott inom projektrelaterade driftskostnader
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Den ordinarie driftverksamhetens underskott pa 4,1 miljoner kronor finns i lika
delar pa Anlaggnings- respektive exploateringsenheten som bada har for lag
intern tidsskrivning. For anldggningsenheten har underskottet ocksa uppstatt som
en foljd av vinterns omorganisation da firre resurser nu ska ticka fasta kostnader.
For exploateringsenheten ar konsultkostnaderna hoga.

Uppdraget gillande Ny strukturplan f6r Centrala Nacka gar med underskott mot
budget men det beror nirmast pa en obalans 6ver tid dn av for hoga kostnader.
Uppdraget beridknas halla sin arsbudget om 7 miljoner kronor.

Det 6vergripande ansvaret och enheten for strategisk stadsutveckling redovisar
6verskott som beror pa forsenad verksamhetsutveckling respektive nagot laga
personalkostnader. Sammantaget prognosticeras en arsavvikelse mot budget pa
1,4 miljoner kronor.

De projektrelaterade kostnaderna utgor ett underskott om 9,8 miljoner kronor
vilket beror av forsenad fakturering. Underskottet vintas elimineras under hosten
och pa helaret vintas budgeten hallas.

Nettoutfallet f6r stadsutvecklingsprojektens investeringar och drift summerar till
-196,1 miljoner kronor (- 432,0 miljoner kronor arsbudget, -571,0 miljoner

kronor drsprognos).

e totala inkomster och intikter: 12,3 miljoner kronor

e totala utgifter och kostnader: -208,4 miljoner kronor

Periodens utfall f6r inkomster inkluderar planintikter och 6vriga
vidarefaktureringar 1 tidigt skede. De tre storsta infrastrukturprojekten
Virmdovigen, Alta centrumkvarter samt Samordning Orminge centrum star for
hilften av utbyggnadskostnaderna. Under perioden har det bade avgatt och
tillkommit stadsbyggnadsprojekt. Stadshusparken har flyttats 6ver till natur- och
trafikndmnden och projektet GC-bro fran Henriksdal till Sickla, har tillkommit.

Pa helarsbasis styr projekten mot utgiftstaket enligt mal och budget om netto -
550 miljoner kronor medan inkomster for markintakter samt
exploateringsersittningar forskjuts till kommande ar.
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2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som gor
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

Under forsta tertialen 2025 har flera atgarder genomforts for att 6ka
kostnadseffektiviteten inom stadsutvecklingsprocessen

Fortsatt arbete pagar med att utveckla och anpassa stédsystem for att férenkla
och effektivisera arbetet, detta arbete ir forsenat 1 forhallande till tidplan.
Forseningarna ror framfor allt dokumenthanteringssystemet och forbattrat stod
tor ekonomisk uppfoljning i projekt. Arbetet fortloper under aret.

En oversyn och justering av projekt- och ekonomistyrningen har genomforts
enligt atgiardsplanen som togs fram 2024 efter genomford granskning av KPMG.
Bland annat har en kalkylstatuséversyn gjorts och en genomgang av hur NVOA:s
intdkter till anldggningsprojekten redovisas 1 ekonomisystemet genomforts.
Dessutom har kalkyler justerats med en indexupprakning fran ar 2024 och
kostnadsupprikning om 2,5 % per ar fram till planerad utférandetid.

Arbetet med att fa till enhetligt arbetssitt kring férdelningen av kostnader mellan
NVOA och kommunens anliggningsprojekt har fortsatt, den si kallade
ledstangen. Syftet dr att komma Gverens om hur kostnaderna ska fordelas vid

schaktning nar va-ledningar ligger 1 kommunens mark.

I syfte att sikra langsiktighet f6r kommunens mark tillimpas riktlinjerna i
markanvindningsprogrammet. Med hinsyn till det férindrade marknadslaget
samt dndrade férutsittningar kring bostadsbyggandet pa Vistra Sickla 6n samt
Centrala Nacka behé6ver riktlinjerna ses 6ver och revideras, arbetet har paborjats.

2.2 Bista utveckling for alla

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbattringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprendrskap.
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Digitalisering

Arbetet omfattar bland annat uppstart av utveckling av en digital tjanst for att
effektivisera kommunikationen med fastighetsigare vid markintrang och
markinlésen, med syftet att minska administrationen och 6ka rittssidkerheten,
lansering av tjansten planeras till hosten.

Organisation och ledarskap

Organisationen anpassas 16pande utifrin nya behov och ekonomiska
forutsattningar. Detta omfattar bade strukturella f6randringar och rekrytering.
En kompetensférsorjningsplan har paborjats. Det rader en utmanande
rekryteringssituation pa marknaden, sdrskilt inom vissa nyckelfunktioner inom
stadsutvecklingsprocessen. Hir finns ett behov att férsoka vixla fran hég andel
konsulter till fler anstallda.

Arbetet med att stirka ledarskap och arbetssitt pagar genom insatser som bygger
pa resultat fran medarbetarundersokningen.

Verksamhetsutveckling

Arbete har dven genomforts for att sikerstilla gemensamma system, rutiner och
dokumentation samt kunskapsoverforing inom organisationen.
Stadsbyggnadsmanualen uppdateras kontinuerligt och har kompletterats med en
digital utbildning, som genomf6rdes under varen 2025.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sdkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostdder, lokaler
och anldggningar. Sakerstidlla blandad bebyggelse med olika typer av
bostdder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

Oversiktsplanen

Arbetet med att ta fram en ny 6versiktsplan, som beskriver hur Nackas mark-
och vattenomraden ska anvindas pa lang sikt, har fortsatt under perioden.
Forslaget till ny 6versiktsplan var ute pa samrad under hésten 2024 och har
darefter uppdaterats. Kommunstyrelsen beslutade i april 2025 att skicka ut
granskningshandlingarna. Malet ér att Oversiktsplanen ska antas 1 december 2025.

Detaljplaner
Detaljplaner inom Orminge och Alta antogs under viren 2025 och ytterligare en
detaljplan f6r Orminge beriknas antas under hésten 2025
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Groén och Blastrukturprogram

Ett nytt gron- och blastrukturprogram arbetas fram i syfte att stirka ekologiska
samband, ekosystemtjanster och tillgangen till natur. Analyser och dialoger har
genomforts under 2024 och en remissversion har skickats ut under varen 2025.
Programmet planeras att beslutas 1 kommunstyrelsen 1 december 2025.

Byggnation och utbyggnad av infrastruktur

For att minska paverkan pa boende och nirboende finns det stora behov av att
samordna tidplaner mellan byggprojekt och infrastrukturutbyggnad.
Kommunikation med 16pande information om de storningar som sker ér av stor
vikt. Det finns behov av att se 6ver hur vi kan arbeta med vara avtal med
exploatorer och entreprenorer f6r att minska paverkan i sa stor utstrickning som
méjligt. Aven genomférandedelen i detaljplanerna kan behéva ses 6ver for att
minska negativ storning i samband med att vi genomfor byggnationer.

2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och dr attraktiva over tid.

Under perioden januari till april har det fardigstillts drygt 500 ligenheter i Nacka
kommun, frimst i Alta, Fisksitra, Kvarnholmen, Nya Gatan/Centrala Nacka och
Orminge. Resultat ar 1 linje med Nacka kommuns utvecklingsinriktning och
resultatet av ett langsiktigt arbete.

Nacka kommun f6ljer 16pande upp sitt bostadsatagande enligt
Stockholmsforhandlingens avtal, dir endast bostidder inom detaljplaner antagna
efter 2014 och som fardigstallts far tillgodoridknas. Hittills har 3 100 av 3 640
paborjade bostader fardigstillts, varav 148 under forsta tertialet 2025.

Totalt beraknas detaljplaner antagna efter 2014 maojliggora cirka 6 100 bostider,
medan ytterligare 4 500 bostider bedoms inga i pagaende planprocesser.

Ligre byggtakt och nya riksintressekorridorer paverkar dock moijligheterna att na
malet om 13 500 bostider pa vistra Sicklaon till 2040. Cirka 3 000 bostader
paverkas i nuldget av statliga intressen som hindrar fortsatt planering.

Samtidigt pagar arbetet med att stodja etablering av framtida arbetsplatser, sarskilt
1 Sickla, dir Atrium Ljungberg planerar Stockholm Wood City — en ny stadsdel i
trd. De flesta nya arbetsplatser forvintas tillkomma efter 2030 i samband med att
tunnelbanan till Nacka tas 1 bruk.
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2.5 Saérskilda uppdrag Mal och Budget 2025

Nedan redovisas status for de sirskilda uppdrag som kommunfullmiktige tilldelat
stadsutveckling:

Uppdrag: Att paborja en process for forsiljning av fastigheter med firdig
byggritt i Knutpunkten/Hantverkshuset i Orminge och kvarter 7 i Alta Centrum

Status: Arbetet pagir enligt plan. Markanvisningstivlingar f6r Orminge och Alta
planeras att publiceras under hosten 2025, med tidigast méjliga tilltride under
2026 i syfte att mojliggdra ny bostadsbebyggelse 1 linje med kommunens mal f6r
stark och balanserad stadsutveckling.

Uppdrag: Att genomlysa styrning, organisation och ekonomi inom
stadsutvecklingsprocessen i syfte att skapa bittre efterlevnad av fattade beslut
samt kontroll 6ver projekten vad giller ekonomi, tid och kvalitet

Status: En styrgrupp har etablerats dir stadsutvecklingsdirektor och ny stabschef
ingar. Aterrapportering fran projektportfélien har genomférts under januari och
april 2025 som ett led i att stirka kontrollen 6ver ekonomi, tid och kvalitet. Det
finns behov av att utveckla rapporteringen for att géra det enklare att ldsa och
forsta projektens status

Uppdrag: Kommunstyrelsen far i uppdrag att omstarta stadsbyggnadsprojektet
Planiavigen/Jirlaleden utifran nya forutsittningar och med sirskild ambition att
minska kostnaderna

Status: Omstart av projektet genomfordes 1 februari 2025. Arbetet pagar med att
ta fram atgirder for att minska genomforandekostnaderna, i syfte att sikerstilla
ett ckonomiskt hallbart genomférande av projektet utifran nya forutsittningar.

3 Ekonomiskt resultat

Overgripande SU 3,8 -4,4 -0,7 3,6 -5,4 -1,8 1,2
Anliggningsenheten 0,5 -3,2 -2,7 0,0 -0,7 -0,7 -2,0
Exploateringsenheten 58 -7,7 2,0 8,3 -8,3 0,0 -2,0
Enh for strategisk stadsutv

ESSU 3,6 -6,2 -2,6 0,7 -3,6 -2,8 0,2
Motesplats Nacka 0,0 -3,8 -3,8 0,0 -2,3 -2,3 -1,5
Driftsposter fran projekt 22,2 -36,6 -14,4 33,3 -38,0 -4,7 -9,8
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Overgripande SU 10,8 -16,3 -55 10,8 -16,3 -5,5 0,0
Anliggningsenheten 0,0 -5,9 -5,9 - -7,3 -7,3 -1,4
Exploateringsenheten 24,0 -28,8 48 24,0 -28,8 -4.8 0,0
Enh for strategisk stadsutv 2,2 -10,8 -8,6 2,2 -10,8 -8,6 0,0
ESSU

Motesplats Nacka 0,0 -7,0 -7,0 - -7,0 -7,0 0,0
Driftsposter fran projekt 100,0 -114,0 -14,0 100,0 -114,0 -14,0 0,0

Stadsutvecklingsprocessens totala resultat till och med april édr ett underskott om
13,9 miljoner kronor mot budget (26,2 miljoner kronor mot budgeterade 12,3
miljoner kronor).

¢ 4.1 miljoner kronor i underskott inom den ordinarie
kontorsverksamheten

e 9,8 miljoner kronor 1 underskott inom projektrelaterade driftskostnader

Den ordinarie driftverksamhetens underskott pa 4,1 miljoner kronor finns i lika
delar pa Anliggnings- respektive Exploateringsenheten som bada har for lag
intern tidsskrivning. Fér Anliggningsenheten har underskottet ocksa uppstatt
som en f6ljd av vinterns omorganisation da farre resurser nu ska ticka fasta
kostnader. For Exploateringsenheten ir konsultkostnaderna hoga.

Aven uppdraget kring Ny strukturplan f6r Centrala Nacka gir med underskott
mot budget men det beror nirmast pa felbudgetering 6ver tid dn av for hga
kostnader. Projektet kommer att halla sin arsbudget om 7 miljoner kronor. Det
6vergripande ansvaret och Enheten for strategisk stadsutveckling redovisar
6verskott och beror av férsenad verksamhetsutveckling respektive nagot ligre
personalkostnader. Sammantaget prognosticeras en arsavvikelse mot budget pa
1,4 miljoner kronor.

De projektrelaterade kostnaderna utgdr ett underskott om 9,8 miljoner kronor
vilket beror av férsenad fakturering. Hela underskottet vintas elimineras under
hésten och pa helaret vintas budgeten hallas.
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Det 6vergripande ansvaret redovisar ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor
mot budget. Overskottet ir huvudsakligen hinférligt till férsenad
verksamhetsutveckling inom projektstyrningsverktyget Antura men ocksa
avseende dokumenthanteringsverktyg. Det finns planerade aktiviteter och
budgeten vintas inte ha nagon avvikelse pa helaret.

Anliggningsenheten redovisar ett underskott om 2,0 miljoner kronor mot
budget. Till f6ljd av en omorganisation har enhetens resurser som skriver tid
minskat med atta personer och firre resurser behéver nu ticka de fasta
kostnaderna pa enheten. Det dr en utmanande situation dér gruppchefer har sviart
att fa ut sin tid 1 projekt men ocksa dir ett par resurser har mycket hog
overheadtid. En 6versyn av organisationen ar under framtagande men avvikelsen
pa helaret om 1,4 miljoner kronor vintas besta.

Exploateringsenhetens driftsresultat ir ett underskott om 2,0 miljoner
kronor mot budget. Avvikelsen férklaras av otillricklig intern tidrapportering och
hoga konsultkostnader. I takt med att konsulter successivt ersitts av anstillda
resurser forvintas avvikelsen vara helt eliminerad under aret

Resultatet for Enheten for strategisk stadsutveckling redovisar ett 6verskott
om 0,2 miljoner kronor mot budget vilket 1 f6rsta hand beror av ligre kostnader
for arbetskraft.

Framtagandet av en ny strukturplan for Centrala Nacka, inklusive en ny
bytespunkt, har beviljats 7 miljoner Arbetet under aret har fokuserat pa att
utforma olika alternativ kring bytespunkten, och har hittills kostat 3,8 miljoner
kronor. Kostnaderna bestir av intern och extern tid men ocksa av externa
trafiksimuleringar.

Projektrelaterade kostnader

De kostnader som hirrér fran projekt budgeteras pa tva olika stillen i
kommunen, dels hos stadsutveckling, dels 6vergripande. De poster som
budgeteras 6vergripande omfattar markforsiljningar, gatukostnads- och
exploateringsersittningar samt provisorier. De poster som budgeteras hos
stadsutveckling inkluderar 6vriga poster sisom kostnader som ska ersittas- och
planrelaterade kostnader, rivning och sanering samt samordning av kostnader
kopplade till tunnelbanan.

Summan av de driftsrelaterade posterna inom stadsutveckling dr -14 miljoner
kronor (100 miljoner kronor 1 intidkter och 114 miljoner kronor 1 kostnader). Till
och med april uppgir resultatet till 14,4 miljoner kronor vilket dr en avvikelse om
9,8 miljoner kronor (mot budgeterade 4,7 miljoner kronor). Inkomsterna ska
komma bade fran plan och andra kostnader som ska vidarefaktureras. Det dr
dock troligt att de storre beloppen kommer under drets senare manader eftersom
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kommunen férst genomfor arbetet och direfter fakturerar. Pa helaret vintas
avvikelsen helt elimineras.

For planintikter- och kostnader innevarande ar innehaller prognosen fortsatt en
viss 6verplanering i forhallande till tillginglig budgetram. Under véren har flera
nya uppdrag och projekt tillkommit och planeringen ses 6ver I6pande for att
sikerstilla budgetuppfyllelse for helaret. I detta arbete prioriteras de projekt som
ar planerade f6r antagande under aret, med sirskilt fokus pa att uppritthalla
ekonomisk balans och maluppfyllelse.

Inom driftsprojektet f6r tunnelbanan hanteras kostnader f6r
tunnelbanesamordningen, sarskilt fragor kopplade till aterstillning och féljder av
beslutet av att pausa det tidigare projektet for Métesplats Nacka. Aven
samordning kring pagiende stadsbyggnadsprojekt kring stationerna Jirla och
Sickla omfattas. Aven posterna for rivningar och saneringar har prognoser for
helaret som ir i linje med faststilld budget.

Effekten av avvikelsen inom de 6vergripande budgeterade driftrelaterade
posterna paverkar ocksa stadsutvecklings totala arsprognos, se mer i kapitel 4.1.

Tabellen nedan visar beslutad mal och budget t6r 2025, netto om -432,0 miljoner
kronor varav driftsbudget plus 118 miljoner kronor och investeringsbudget - 550
miljoner kronor. Det férdelat pa 6vergripande och driftsrelaterat hos
stadsutveckling.

Inkomst 268 168 100 129 -139
Exploateringsersittning, 50 50 0 -50
likvida

Markforsaljning 100 100 I -89
Gatukostnadsersattning 18 18 18 0
Inkomster av 60 60 60 0
vidarefakturering

Planintakter 40 40 40 0
Utgift -150 -36 -114 -150 0
Provisorier -36 -36 -36 0
Samordning tunnelbana -3 -3 -3 0
Rivning/ sanering -6 -6 -6 0
Kostnader som ska -60 -60 -60 0
vidarefaktureras

Plankostnader -45 -45 -45 0
Total driftsbudget 118 132 -14 221 -139
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(investeringsinkomster) 16 12 -4

(investeringsutgifter) -566 -562 4

4 Investeringar

4.1 Tabell | Projektutfall, projektbudget samt projektprognos

Tabellen visar utfall f6r perioden, budget och prognos for aret (samt aktuella
planerade 4r vid tertial- och arsbokslut). Utgifter/inkomster avser investering (en
framtida tillging f6r kommunen). Kostnader/intikter avser drift (den delen av
projektet som blir resultatpaverkande direkt pa driften, tex detaljplaner),
kvartersmark (forberedande arbete infor forsiljning av mark som bokférs som
omsittningstillgang och driftsférs nidr marken siljs) samt exploateringsersittning
(intakter fran exploatéren som avser utbyggnad av allminna anliggningar och
driftsfors nir anliggningarna ér klara).

Investerings-

-171,8 - 566,0 - 646,8 -599,4 -749,0 -5412 | -811,8 -1 112,22
utgifter
Investerings- - 16,0 12,5 23,0 27,2 50 55 -
inkomster
Driftskostnader - 36,6 - 150,0 -266,0 -171,0 -245,2 -150,0 | -3544 -319,4
Driftsintakter 12,3 268,0 280,5 325,0 618,8 450,0 906,3 990, 1
Summa - 196,1 -432,0 -619,8 -426,0 -348,2 -252,8 | -2545 -441,5
Summa justerad 5710
nettoprognos

Nettoutfall f6r stadsbyggnadsprojekt de férsta fyra manaderna uppgar till -196,1
miljoner kronor varav 12,3 miljoner kronor dr inkomster och -208,4 miljoner
kronor ar utgifter.

e Utfall inkomster inkluderar planintikter och 6vriga vidarefaktureringar i
tidigt skede.

e Ungefir hilften av periodens utgifter (—=105,0 miljoner kronor) giller
utbyggnad av allmanna anliggningar. Virmdévigen dominerar foljt av
Alta centrumkvarter, Samordning Orminge centrum, Nya Gatan och
Enspinnarvigen. Ovriga kostnader utgdrs av framtagande av

12 (34)



bygghandlingar f6r bland annat Sydéstra Boo, Virmdovigen, Norra- och
Sodra Nacka strand och projektet Omrade W. Det har ocksa skett
omfattande arbete med projektledning och projektstdd inom bade
planering och utbyggnad.

e F6r perioden har Kommunfullmiktige beslutat att ansvaret f6r
stadsbyggnadsprojektet Stadshusparken 6verfors fran kommunstyrelsen
till natur- och trafiknimnden i enlighet med tjansteskrivelse daterad den
27 tebruari 2025. Upparbetade kostnader motsvarade totalt 6,8 miljoner
kronor samt beviljad utgiftsbudget uppgick till 3,0 miljoner kronor.

Beslutad arsbudget netto inklusive drift och investeringar ar -432,0 miljoner
kronor, -550,0 miljoner kronor i investering plus 118,0 miljoner kronor 1
driftsposter. Verksamhetens prognos uppgar netto till -619,8 miljoner kronor och
innehaller av en viss 6verplanering for att sikerstilla framdrift och
budgetfoljsamhet pa helaret. Den justerade netto prognosen uppgar till -571,0
miljoner kronor, se detaljer i tabell i kapitel 3:

e Prognos for exploateringsersittning om 50,0 miljoner kronor samt
markforsiljning om 89,0 miljoner kronor har flyttats fram till 2026.

e Dor att halla utfallet inom det beslutade budgettaket om 550 miljoner
kronor har utgiftsprognosen justerats ner 4 miljoner kronor for att parera
for lagre offentliga bidrag dn ursprungligt.

Arets arsprognos for verksamheten netto om (exklusive justerad nettoprognos)
jamfort med budget netto har nettoinkomster minskat med 131,3 miljoner kronor
och nettoutgifter minskat med 219,0 miljoner kronor.

e [6rinkomster 1 projektet Orminge 1C Knutpunkten och Hantverkshuset
samt Omrade W i Lannersta har prognostiserade markforsaljningar
flyttats fram medan prognoser for fakturering av ledningsarbeten for
Virmdovigen och Jirla stationsomrade tillkommit. Vidare har minskade
prognoser for exploateringsersattningar skett vilket dven speglar minskade
utbyggnadskostnader pa grund av forseningar for bland annat
upphandling och 6verklagan av entreprenadkontrakt.

e Prognosminskning i utgifter beror till stérsta delen av férsenade och
framflyttade utbyggnadsarbeten frimst for projekt Samordning Sydostra
Boo, Norra Nacka strand, Verksamhetsomrade Orminge trafikplats,
Omrade W i Linnersta, Planiavigen-Jarlaleden och Virmdoévigen. Vidare
har utgiftsprognosen f6r projekt Upph6jning av Saltsjobanan minskat da
den har avbrautits. I projekten Alta centrum, Enspinnarvigen, Jirla
stationsomrade och Nya Gatan har arsprognosen okat och kan forklaras
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av hogre utbyggnadstakt och 6kade entreprenadkostnader. Under

perioden har projektet GC-bro fran Henriksdal till Sickla startats upp som
bidragit till 6kad utgiftsprognos.

4.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden

Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intikter (Ink) for de

storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Total for projekt

y . Ink/U Temiee Aktuell | Avvikelse

Storsta projekten = Utfall Budget T2 2024 przc.':)gznsos T:gnots
ge

Ink 228,8 194,7* 264,3 285,5 90,8

Utg -1004,4 | -13357%| -18756 | -1997, -661,5

Varmdovagen* Netto -7756 | -1 141,04 -1611,3| -1711,7 - 570,7

Ink 48,9 342,0* | 264,9 1 182,8 840,7

Utg -318,0 -652,9% | -2075,1 - 1 986,0 - 13331

Samordning Sydéstra Boo*| Netto - 2691 -310,8* -810,2 - 803,2 -492 4

Ink 268,9 298,6* 411,4 415,7 17,1

Utg - 240,9 - 254,2% - 409,2 -411,9 - 157,7

Alta Centrumkvarter* Netto 27,9 44 4% 2,2 3,8 - 40,6

Ink 159,7 250,9 268,1 261,8 11,0

Utg -491,7 - 580,3 - 6283 - 638,55 - 582

Samordning Orminge C Netto -331,9 - 3294 - 360,2 - 376,7 -47.3

Ink 45,7 99,9 102,5 135,2 35,3

Utg -49,2 - 62,1 -99,0 - 1329 -708

Enspannarvagen Netto -3,5 37,8 3,5 2,3 -355

Ink 8119 804,3 812,3 81,2 6,9

Utg - 368,6 - 478,8 - 488, 1 - 482,0 -32

Nya Gatan Netto 443,3 325,5 324,2 329,2 3,7

Ink 34,3 11,4 384,7 408,9 297,5

Utg -70,6 - 1278 - 287,7 - 309,8 - 182,0

Jarla Stationsomrade Netto - 36,3 - 16,3 97,0 99,1 15,5

Ink 3,6 7,1 322,0 376,0 368,9

Utg - 36,9 - 46,1 - 145,0 - 145,0 - 98,9

Henrikdalsbacken Netto -333 - 39,1 177,0 230,9 270,0

Ink 1,8 160,0 86,1 161,3 1,3

Utg -49,8 - 300,0 - 300,3 -323,9 -24,0
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Omrade W Netto -479 - 140,0 -214,2 - 162,7 -227
Ink 65,7 259,6 282, 1 292,6 33,0
Utg - 1011 -267,3 -293.3 -312,9 -45,6
Norra Nacka strand dp3 Netto -353 -7,6 - 11,2 -20,3 - 12,6
Ink 1 581,3 30263 10 245,4 9 556,3 6 530,0
Utg -31174 | -38582 | -113997 | -97377 -5879,5
Ovriga projekt Netto - 1536,0 -831,9 | -11543 - 181,4 650,5

Ink - - 36,3 36,3
Utg -822 - 3448 - 3386 6,1
Varmdovagen* Netto -82,2 - 3448 -302,3 42,4
Ink 47 113,9 13,6 - 100,3
Utg -225 - 191,5 - 69,9 121,5
g Ry Netto 154 -776 -56,3 213
Ink - 1,5 6,7 52
Utg - 17,2 -85 -257 -17,2
Alta Centrumkvarter* Netto -17,2 -7,0 - 19,0 -11,9
Ink 1,3 2,4 7,1 4,6
Utg - 12,6 -52,7 - 53,1 -0,3
Samordning Orminge C Netto - 11,3 -50,3 - 46,0 4,3
Ink 0,5 42,5 58,1 15,6
Utg -93 -31,2 -448 -13,6
Enspannarvagen Netto -88 11,3 13,3 1,9
Ink - 0,1 - -0,1
Utg -76 -57,6 -628 -5,1
Nya Gatan Netto -7,6 - 57,5 - 62,8 -5,2
Ink -48 2,2 12,3 10,1
Utg - 64 -378 - 44,0 -6,1
Jarla Stationsomrade Netto -11,2 - 357 -31,7 4,0
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Ink 0,2 0,5 1,4 1,0
Utg -56 -79 - 12,2 -4,3
Henrikdalsbacken Netto -53 -75 - 108 -3,3
Ink 0,1 13,5 - -13,5
Utg -54 - 63,6 -40,8 22,8
Omrade W Netto -53 - 50,1 - 40,8 9.3
Ink 0,4 39,0 29,9 -9.2
Utg -37 -722 -327 39,5
Norra Nacka strand dp3 Netto -32 -33,1 -28 30,3
Ink 9,9 68,4 130,1 61,7
Utg -36,0 151,9 -188,3 -340,2
Ovriga projekt Netto 26,1 220,3 -58,2 -278,4

Summa Justerad
nettoprognos

-571,0

Fotnot:* Fir projekt 1V drmdsvigen, Samordning Sydistra Boo och Alta Centrumbkoarter finns budgetramar beviljade av

kommunfullmdiktige. Beviljad budget avser etapper medan den totala prognosen inkluderar kommande etapper for vilka budget dnnu inte sokts.
Se tabell undre respektive projeket hur medlen fordelar sig.

Omfattande ledningsarbeten och utbyggnad av stadsgata sker inom projektet
Virmdoévigen for att férsorja nya bostdder med bland annat el, vatten och
avlopp. Utbyggnaden sker etappvis och férvintas vara klar ar 2029.

Total nettoprognos uppgar till -1 711,7 miljoner kronor varav utgifter 1997,1
miljoner kronor samt inkomster 285,5 miljoner kronor. Total nettobudget
inklusive ram uppgar till -1 611,3 miljoner kronor férdelat pa 1 876 miljoner
kronor i utgifter samt 264,7 miljoner kronor i inkomster. Av ramens beviljade
medel har hittills utgiftsbudget om 1 335,7 miljoner kronor samt 194,7 miljoner
koronor etappvis avropats. Den totala aktuella utgift- och inkomst prognosen ir i
stort sett oférindrad och pa samma niva sa som aret inleddes. Utgiftsprognosen
har minskat med 5 miljoner kronor vilket i huvudsak férklaras av ett ligre
antagande for inlésen av mark.

- . Kvarstaende medel i
Tilldelade medel | Total projektbudgetram projektbudgetram
Inkomster 194,7 264,7 70,0
Utgifter -1335,7 -1876,0 -540,3
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e Sett till projektets totala utgiftsprognos jamfért med beviljad budgetram
skiljer det 121 miljoner kronor. Den nya utgiftsprognosen forklaras 1
huvudsak av tillkommande dtgirder 1 och under Saltsjobanans
sparomrade exempelvis skyfallslosningar och arbeten f6r att aterstilla
Saltsj6banans sparomrade. Projektet informerade om att risk for
kostnadsokningar forelag 1 samband med den beviljade ramen fran
kommunfullmiktige under november férra aret men sékte inte medel for
dessa da bedémningen var utford 1 ett nuldge och utredning samt
térhandling pagick. Den nya utgiftsprognosen tar hansyn till aktuell
kunskap om kostnader som kan uppsta i projektet med hansyn till
pagaende utbyggnad, utredning och projektering av nista etapp samt
torhandling med Trafikforvaltningen.

e Sett till projektets totala inkomstprognos jamfért med beviljad budgetram
ar prognosen 21 miljoner kronor hogre. Projektet sokte inte medel for
dessa i samband med den beviljade ramen fran kommunfullmaktige 1
november forra aret. Till stor del avser det utokade arbeten som maste
genomféras utover ursprunglig avtalade arbeten for ledningsarbeten och

som ska faktureras.

Utgifter som dr knutna till kommunens kostnader for atgarder i och under
Saltsjébanans sparomrade dr under omférhandling med Trafikférvaltningen. Det
gOr 1 sin tur att omfattningen f6r kommunens kostnadsansvar dr utmanande att
prognosticera eftersom tecknade avtal saknar stod f6r exempelvis en takkostnad.
Projektets bedomer dirfor att det foreligger risk for att en ny utdkad rambudget
kommer att kridvas. Nir i tid en ny rambudget kan presenteras ar inte mojligt att
anta dd den ar beroende av pagaende forhandling. Pagaende férhandling ger dven
forutsattningar for utbyggnad av nésta etapp 1b. Beslut om tilldelning av medel
for utbyggnad av etapp 1b bedoms darfor vara mojlig tidigast andra halvaret
2025. Detta forutsatt att nodvindiga overenskommelser natts med
Trafikforvaltningen och bygghandlingen dirfor kan upprittas. Ny rambudget
kommer eventuellt att s6kas i samband med detta da pagaende férhandling med
Trafikforvaltningen kan innebdra 6kade kostnader mot beviljad rambudget.

Ackumulerat f6r perioden ar nettoutfallet — 67,5 miljoner kronor och bestar
enbart av utgifter. Arets nettobudget uppgar till -334,8 miljoner kronor jamfort
med arets nettoprognos om - 302,3 miljoner kronor. Jimfort med bérjan pa aret
har utgiftsprognosen sinkts med cirka 60 miljoner kronor samtidigt som
inkomsterna har 6kat med 27 miljoner kronor.

e Projektets bedomning ar en ligre forvintad arsprognos for utgifter da det
pagar férhandling med trafikférvaltningen som péaverkar forseningar i
byggstart for etapp 1b och 2b som har beroenden med varandra.
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Upparbetade kostnader bestar av pagdende utbyggnad av etapp 1 och 2
samt bygghandlingsprojektering for etapp 1b.

e F6r perioden har ytterligare 6verenskommelse kring fakturering av
ledningsarbeten genomforts och kommer att ske 16pande under aret.

Projektet Samordning Sydéstra Boo innefattar samordning av utbyggnaden av
vatten och avlopp, vigupprustning samt markforligening av el och fiber. I
samordningsprojektet inkluderas dven plankostnader och
forprojekteringskostnader fér de fem detaljplanerna: Solbrinken-Grundet,
Dalvigen-Gustavsviksvigen, Galirvigen, Norra Mjolkudden/Gustavsviks gard
samt S6dra Mjolkudden/Gustavsviks gard.

Den forsta markforstirkningsentreprenaden pa Galdrvigen och i Fiskeboparken
ir nu genomférd och slutbesiktigad. Tilldelning av entreprenad for resterande
delar av Sydostra Boo skedde i december 2024, dock gjordes en 6verprévning,
vilket ledde till att entreprenadstart blivit férsenad. I borjan av april 2025
tecknade Nacka kommun ett avtal med byggentreprenéren Frentab for
utbyggnad av vigar, kommunalt vatten och avlopp samt nya allminna
anlidggningar i ett av kommunens storsta och sista férnyelseomraden. Arbetet
inleds under hésten 1 omréadets Ostliga delar.

Total nettoprognos uppgar till -803,2 miljoner kronor, varav utgifter 1 986,0
miljoner kronor samt inkomster 1 182,8 miljoner kronor (inkluderar tidigare
upparbetade kostnader med beviljad budget f6r fem detaljplaner och dess
genomférande).

Nettot for total projektbudget inklusive projektbudgetram uppgar till -679,9
miljoner kronor foérdelat pa 2 007,9 miljoner kronor i utgifter samt 1 328,0
miljoner kronor i inkomster. Fran total projektbudgetram har hittills
utgiftsbudget om 250,0 miljoner kronor etappvis avropats.
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Inkomster 342,1 0,0 342,1 986,0 986,0 1328,0
Utgifter -402,9 -250,0 -652,9 -1605,0 -1355,0 -2007,9

BT T T

* Omfordelad budget innefattar inkomster pa 342,1 miljoner kronor och utgifter pa 402,9 miljoner kronor, som har flyttats

[fran tidigare stadsbyggnadsprojekt til] Samordning Sydostra Boo.
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Den totala aktuella utgift- och inkomst prognosen har férindrats och det beror
pa att:

e Projektets totala utgiftsprognos ar 21,9 miljoner kronor lagre jamfort med
total projektbudgetram, vilket beror pa justeringar i prognos avseende
ledningsarbeten.

e Projektets totala inkomstprognos dr 145,2 miljoner kronor ligre jamfort
med totalt projektbudget inklusive projektbudgetram. Det beror pa att
projektet har erhallit en ny kalkyl under hosten 2024 dir prognosen for
vidarefakturering av ledningsagare har justerats ner.

Ackumulerat fér perioden 4r nettoutfallet -15,4 miljoner kronor. Arets
nettobudget uppgar till -77,6 miljoner kronor jimfért med arets nettoprognos om
-56,3 miljoner kronor.

e Utgifterna har sinkts och skjutits fram med 121,5 miljoner kronor, vilket
beror pi forseningar i genomforandet/utbygenaden av entreprenad till
foljd av lantmaiteriforrittningar som drar ut pa tiden men dven 6verklagad
upphandling som blev godkiand den 4 april 2025. Ny utbyggnadsstart
beraknas till kvartal 3 2025.

e Inkomsterna har sinkts med 100,3 miljoner kronor och det beror pa dels
avsaknad av genomférandeavtal med Skanova, dels ledningsarbeten som
framskjutits pa grund av férsenad byggstart.

Projektet Alta Centrumkvarter avser utbyggnad av ett nytt torg, park,
verksamhetslokaler, forskolor, dldreboende och totalt cirka 950 bostider.

Projektet dr uppdelat i fem entreprenader. Den 6stra delen av parken
fardigstilldes och invigdes under varen 2024. For nirvarande pagar utbygenad
inom entreprenad 3 for att fardigstilla omraden nira det forsta nya
bostadskvarteret och inkluderar delar av Altas nya torg. De iterstaende
entreprenaderna (2, 4 och 5) ér inte pabé6rjade dnnu och nistkommande
entreprenad forvintas starta under 2026.

Projektets totala prognos ligger nagot 6ver den totala
projektbudgeten.Inkomsterna har okat fran 413,0 miljoner kronor till 415,7
miljoner kronor, medan utgifterna har 6kat fran 409,0 miljoner kronor till 411,9
miljoner kronor. Det beror pa 6kade ledningsarbeten och dirmed dven 6kar
inkomsterna lika mycket.

e Kommunfullmiktige beslutade under mars 2024 om att utéka den totala
projektbudgetramen. Projektets totala projektbudgetram 6ver tid uppgar
till 4,0 miljoner kronor netto (varav 413,0 miljoner kronor 1 inkomster
och 409,0 miljoner kronor i utgifter). Vid det ursprungliga
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genomférandebeslutet 2022 uppgick utgifterna till 309,5 miljoner kronor.
Projektet har hittills tilldelats medel pa 44,4 miljoner kronor i netto, dir
inkomsterna frimst utgors av markforsiljningar men dven
exploateringsersittningar samt ledningsdgarfakturering och utgifterna
avser kommunens utbyggnad. I samband med det reviderade
genomférandebeslutet under mars 2024 fick projektet tilldelning av medel
for utférandet av entreprenad 3 samt viss projektering dir utgifterna
uppgick till 28,0 miljoner kronor. I november 2024 tilldelades projektet
ytterligare 27,0 miljoner kronor i utgifter ur projektbudgetram, for att
slutféra entreprenad 3 och forbereda infér upphandling av entreprenad 2.

Kvarstaende medel i

Tilldelade medel | Total projektbudgetram projektbudgetram

Inkomster 298,6 413,0 114,4

Utgifter -254,2 -409,0 -154,8

Nuvarande totalprognos ligger pa 3,8 miljoner kronor i netto (varav 415,7

miljoner kronor i utgifter samt 411,9 miljoner kronor i inkomster).

Totala utgiftsprognosen avviker mot projektbudget med 157,7 miljoner
kronor och det beror pa att projektet har fatt en total
genomférandebudgetram, men tilldelas medel ur den totala
projektbudgetramen etappvis. Nista budgetirende kommer att ske 1 slutet
av 2025 dir projektet kommer att soka tilldelning av medel f6r
genomférande av entreprenad 2 som beriknas starta utbyggnaden under
2026.

Detsamma giller for totala inkomstprognosen som avviker mot
projektbudgetram med 117,1 miljoner kronor.

Ut6ver redan beviljad budget har projektet mojlighet att ropa av ytterligare 40,4
miljoner kronor i netto, varav 154,8 miljoner kronor i utgifter och 114,4 miljoner

i inkomster ur den totala projektbudgetram som kommunfullmaktige beslutade i
mars 2024.

Arsprognos avviker mot arsbudget med cirka -11,9 miljoner kronor i netto:

e Utgifterna har 6kat med 17,2 miljoner kronor och det beror pa
omfordelning av budget mellan aren samt fordyringar i entreprenad 3.
e Inkomsterna har 6kat med 5,2 miljoner kronor, dels pa grund av

ersattning fran Trafikverket for gang- och cykelbana, dels risk intikter
som avser upparbetade kostnader for ledningsarbeten under 2024. Dessa
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kostnader ar osakra eftersom kommunen inte 4ar Overens med
ledningsigare.

Projektet Samordning Orminge centrum iordningsstaller allman plats inom
omradet, vilket mé6jliggdr utbyggnation av cirka 2 000 bostider, lokaler f6r handel
och andra verksamheter, utvecklad bussgata, ny infartsparkering, platser for
rekreation med mera.

For nirvarande pagar bostadsbyggnation inom ramen f6r
stadsutvecklingsprojekten Ormingehus, Norra Sarvtrisk och Knutpunkten
("Parkeringshuset").

e Projektet fick beviljad budget f6r hela genomférandet under 2022 och
dagens totala prognos fér bade inkomster och utgifter Gverskrider
genomforandebudget. Projektet ser 6ver kostnaderna och jobbar med en
atgirdsplan for att sinka de 6kade kostnaderna. Projektet planerar att
s6ka utdkad budget under 2025.

Den totala prognosen har 6kat med 47,3 miljoner kronor i netto (inkomster har
6kat med 10,9 miljoner koronor, fran 250,9 miljoner kronor till 261,8 miljoner
kronor och utgifter med 58,2 miljoner kronor, frain 580,3 miljoner kronor till
638,5 miljoner kronor), sedan det senaste genomférandebeslutet (2022-11-14).

e Kostnadsokningen beror bland annat pa tillkommande
projekteringsarbeten, stigande byggkostnader och 6kade riskreserver for
kostnadsutveckling men dven pa hogre kostnader f6r pagaende arbeten
sasom palning, hogre anbud pa etapp 4:3 dn forvintat samt framtida
prognoser f6r kommande arbeten. Kostnadsékningen for etapp 4:3 har
dels orsakats av de nya direktiven kring upphandlingsprocessen, dir
tilldelning av entreprenaden har blivit forsenad, vilket medfor 6kade
kostnader.

e DProjektet har fatt 6kade kostnader gillande ytskikt efter omfattande
kvalitetsbrister fran tidigare leverantér. Etapp 3 och delar av etapp 4 har
fatt en direkt kostnadspaverkan medan projektet har gjort férandringar i
ytskikt f6r delar av etapp 4 och etapp 5 vilket resulterat 1 ett
kostnadsneutralt resultat.

e FEtapp 3:2 arbetar med projekteringsforindringar 1 syfte att inte férlinga
snedkabelbron och dirmed gora en kostnadsbesparing i projektet upp till
6 miljoner kronor. Férankring med berérda parter i fraigan och ett sikert
besked férvintas komma under 2025.

Arsprognos avviker mot arsbudget 2025 med 4,3 miljoner kronor i netto.

e Avseende utgifter ligger arsprognosen i takt med arsbudget 2025.
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e Inkomster avviker mot arsbudget med 4,6 miljoner kronor och det beror
pa framskjuten ledningsdgarfakturering som avser 2024 ars upparbetade
ledningsarbeten.

I projektet Enspidnnarvigen i Jarlaberg planeras det for cirka 350 nya
bostadsrittslagenheter i tva kvarter. I narheten av det nya kvarteret planeras en
uppgang fran den nya tunnelbanestationen Nacka och ombyggnationer av
omkringliggande gator samt anpassningar av ledningar for att férse fler
minniskor sker etappvis.

Tabellen visar en total nettobudget om 37,8 miljoner kronor. I april manad
beviljade KF en reviderad genomforande budget. Netto uppgar den till 2,2
miljoner kronor férdelade pa 134,5 miljoner kronor i inkomst och 132,3 miljoner
kronor i utgifter och 1 linje med den totala aktuella prognosen. Dessa har dnnu
inte registrerats i systemet och saledes inte synlig i tabellen for total budget. Den
nya beviljade budgeten baseras pa en ekonomisk genomlysning av
kostnadsbedomningar av entreprenaden samt en underskattad omfattning av
utbyggnaden.

e Inkomsterna utgor fakturering av uppkomna utgifter f6r allminna
anliggningar i projektet som bland annat del av ledningsarbeten, mindre
post av markforsiljning till exploatoren samt exploateringsersattning.

e Utgifterna bestar av utbyggnadskostnader, projekt- och byggledning.

Mot bakgrund av projektets samordningsbehov, entreprenaduppdelning och
framkomlighet for fordons- och kollektivtrafik har utbyggnaden delats upp i
flertalet etapper som ej tagits hojd for i tidigare genomférandebeslut. Vidare har
projektet omfattande samordningsbehov med interna grannprojekt sa som
exploator, Forvaltningen f6r utbyggnad tunnelbana (FUT) och med kringliggande
intressenter och fastighetsagare. Arbetet har forsenats for att projekteringen har
krivt mer omfattande arbete dn ursprunglig bedomning. Projektet har tillsatts
mer resurser for att klara tidplanen.

Ackumulerat fér perioden 4r nettoutfallet -8,8 miljoner kronor. Arets nettobudget
uppgar till 11,3 miljoner kronor jimfért med arets nettoprognos om 13,3 miljoner
kronor. Jimfort med budget ligger inkomst- och utgiftsprognosen nistan i
samma niva. Arsprognosen fér inkomsterna ir hégre 4n utgifterna och kan
forklaras av:

e Dor 6vergripande exploateringsersittning pagar det en dialog med
exploatoren vilket kan resultera i en prognossinkning till tertial 2.

e Merparten av utgifter bestar av utbyggnadskostnader, projekt- och
byggeledning.
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I projektet Nya gatan sker byggnation av bostadskvarter dir merparten har
fardigstillts och boenden flyttat in. Kommunens arbete omfattar bland annan
finplanering av torg och gator.

Projektet har en positiv nettobudget om 325,5 miljoner kronor, dir inkomster om
804,3 miljoner kronor frimst utgdrs av markintikter men aven vidarefakturering
av upparbetade kostnader till byggherrar. Utgifter om 478,8 miljoner kronor ar
budgeterade f6r kommunens utbyggnad.

Den totala prognosen for projektet har varit stabil och i linje med total
nettobudget som sa ndr pa nagra miljoner kronor 1 avvikelse.

e Dock har den totala inkomst och utgiftsprognosen for
anlidggningsarbeten 6kat ndgot jamfort med budget pa grund av att nya
anldgeningar tillkommit och en ny kostnadsbedomning har gjorts f6r de
tillkomna arbetena. Nettoeffekten blir i stort sett den samma som budget.

Projektet dr beroende av exploatérernas produktionsstarter och fardigstillande
vilket kan paverka tidplanen av kommunens arbete med finplanering, det kan i sin
tur ha verkan pa utgiang av avtalstiden for entreprenadkontrakten.

Nettoprognosen for aret jamfért med nettobudget har 6kar med -5,2 miljoner
kronor och uppgar till -62,8 miljoner kronor.

e Inkomsterna ir prognostiserade till noll kronor.

e Av drets prognostiserade utgifter pa 62,8 miljoner kronor utgér en stor
del en innehéllen deposition kopplad till markforsiljningen till
Wallenstam. Enligt avtalet skulle Wallenstam utforma kvarteret i
klassicistisk arkitektur. Motparten har fullféljt sitt atagande och
aterbetalning planeras att ske fére sommaren. Projektet arbetar med
finplanering av ytor, bland annat Agnestigs torg som har en anknytning
till kvarteret. Forsenad byggstart for allmidnna anlidggningar vid kvarter
Elverkshuset har pabérjats da exploatorers byggbodar har avetablerats.

Totalt forvintas projektet Jdrla stationsomrade bidra med cirka 600 nya
bostider i Centrala Nacka genom utveckling av bade kommunal- och privatagd
mark. Projektet dr beldget 1 en viktig knutpunkt invid Saltsbjobanan Saltsj6-]atla,
busshallplatser och nya tunnelbanestation Jarla. Kontinuerliga samordningsmoten
med Forvaltningen for utbyggnad tunnelbana (FUT) och exploator halls.
Projektet omfattar arbete med tre detaljplaner (norr, syd, mitt) varav tva ar
vilande (syd, mitt) efter kommunstyrelsens beslut om ny genomférandeplan f6r
detaljplan norr i mars 2020. Om utbyggnad av tunnelbanan blir f6rsenade kan det
paverka projektets tidplan.

Pagdende detaljplan norr, vann laga kraft i augusti 2024. Arbete med detaljplanen

23 (34)



har tagit lingre tid och fért med sig 6kade kostnader pa grund av motstridiga
intressen pa ett komplicerat geografiskt lige. Hir planeras cirka 400 bostider.
Okade kostnader for detaljplanen ryms inom huvudprojektets budget. Budget
ticker prognostiserade kostnader till drsskiftet 2025/2026 och rymmer
bygghandlingsprojektering. Projektet behoéver begira utokad
genomférandebudget f6r produktion av delomrade norr hésten 2026 for fortsatt
genomférande 2027 och framat. Utbyggnaden av allmin plats och de nya
bostadskvarteren inom omrade norr ar beroende av att Regionen frantrader delar
av ytorna inom projektomradet.

Den totala aktuella nettoprognosen for projektet uppgar till 99,1 miljoner kronor.

e Merparten av intakter utgbér markforsiljning av kommunal mark.

e Storre utgifter omfattar bland annat utbyggnad, ledningsarbeten,
marksanering, forprojektering, finplanering, system- och bygghandling.

Periodens nettoutfall uppgar till -11,2 miljoner kronor och bedéms vid arets slut
uppga enligt nettoprognosen om -31,7 miljoner kronor, nigot ligre
upparbetningstakt jimfért med arets nettobudget om -35,7 miljoner kronor.

e TDor arets ackumulerade inkomster ar utfallet negativt om 4,8 miljoner
kronor. Det beror pa en felaktig bokning av exploateringsersittning pa 5
miljoner kronor som r6r ar 2024. Prognosen {or helaret ar 12,3 inklusive
den felaktiga bokningen. Intakter for heldret kommer att utgora
fakturering av utbyggnadskostnader.

e Fo6r arets ackumulerade utfall dr utgiften 6,4 miljoner kronor jamfért med
arets prognos om 44 miljoner kronor. Upparbetade kostnader bestar till
stor del av utbyggnadskostnader. Arets budget uppgar till 37,8 miljoner
kronor.

I projektet Henrikdalsbacken har en markanvisningstavling med klimatprofil
genomforts. Dar ska cirka 400 nya bostidder uppforas med gemensam
mobilitetsanlidggning/garage samt forskola. Bebyggelse foreslds ske pa bada sidor
om Henriksdalsbacken, 6ster om Henriksdalsringen utmed Henriksdalsbacken
som leder upp till Henriksdalsringen.

Projektet dr inne 1 detaljplanefasen och har skt medel for inriktningsbeslut. 1
september beviljades projektet reviderat utgiftsmedel om 10 miljoner kronor f6r
att slutfora detaljplanearbetet och arbete med byggherrekonsult och
markanvisning. I februari sékte och beviljades projektet ytterligare utgiftsmedel
om 8,8 miljoner kronor for att slutféra och ta fram systemhandling f6r utbyggnad
av allman plats samt 6vrigt arbete och utredningar fram till antagen detaljplan och
genomférandebeslut. Det pa grund av att omradet dr komplext och kriver
tekniska 16sningar och fler resurser dn vad som var planerat. I samma drende
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limnades en intdktsbudget om 7,2 miljoner kronor tillbaka da tidigare
upparbetade plankostnader kommer att tickas av framtida markforsiljningar.

Beviljad nettobudget dr -34,1 miljoner kronor (tabellen visar netto -39,1 miljoner
kronor och ir felaktig registrerad).

e Inkomsterna om 7,1 miljoner kronor utgor fakturering av plankostnader
och projektledning.

e Utgifterna utgor 41,1 miljoner kronor sa som plankostnader,
projektledning, olika naturvirdesinventeringar, systemhandling samt
framtagande av samradsforslag.

Den totala aktuella nettoprognosen for projektet har 6kar med 23 miljoner
kronor pa grund av 6kat markvirde. Nettoprognosen uppgar till 230,9 miljoner
kronor.

e Merparten av intakter och utgifter kommer fran markforsiljning och dess
utgifter f6r arbete kring férhandling och avtalsskrivning.

e Storre utgifter omfattar utbyggnad, ledningsarbeten, forprojektering,
system- och bygghandling.

For arets ackumulerade utfall dr utgift 5,6 miljoner kronor jimfért med arets
budget om 7,9 miljoner kronor. Inkomster uppgar till 0,2 miljoner kronor jamfort
med arsbudget om 0,5 miljoner kronor.

o Arets utgiftsprognos ir 12,2 miljoner kronor hégre in budget. Det beror
frimst pa 6kade kostnader i projekt med komplexa utféranden. Arets
inkomstprognos har 6kat nagot jimfoért med arsbudget eftersom
upparbetat arbeta ska vidarefaktureras.

I projekt Omrade W ska byggas ut kommunalt vatten och avlopp, vigar och
allminna ytor rustas upp och byggritter inféras. Hinsyn ska tas till
kulturhistoriska virden och andra speciella kvaliteter i omradet.

For narvarande pagar lantmaiteriforrittningar 1 omradet. Pagaende
lantmiteriforrittningar tar lingre tid 4n planerat pa grund av stor komplexitet.
Mer omfattande projektering aterstod dn planerat. Upphandling av entreprenad
planeras under kvartal 1 och tilldelning entreprendr planeras under kvartal 1-2
2026. Byggstart preliminart kvartal 2 2026.

e Projektet fick beviljad budget f6r hela genomférandet under varen 2024
och dagens totala utgiftsprognos 6verskrider genomfoérandebudget. Ny
kalkyl 4r under framtagande och kommer att anvindas i det fortsatta
arbetet med att identifiera nédvindiga atgirder.

Den totala prognosen har sinkts med-22,7 miljoner kronor i netto (inkomster har
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6kat med 1,3 miljoner kronor, fran 160,0 miljoner kronor till 161,3 miljoner
kronor och utgifter har 6kat med 23,9 miljoner kronor, fran 300,0 miljoner
kronor till 323,9 miljoner kronor), sedan det senaste genomférandebeslutet

(2024-03-18).

e Kostnadsckningen beror 1 hogsta grad pa mer omfattande aterstiende
projekteringsarbeten, men aven lantmaiteriforrittningar som forsenar
byggstart.

Arsprognos avviker mot arsbudget 2025 med -9,3 miljoner kronor i netto.

e Utbyggnadskostnader har framskjutits till 2026, pa grund av
lantmateriférrattningar som orsakat forseningar i byggstart.

e Aven inkomster paverkas av lantmiteriférrittningar, vilket har lett till att
markforsiljningen i projektet har senarelagts.

I projektet Norra Nacka strand bygger exploatoren cirka 300 bostider samtidigt
som kommunen bygger ut allminna platser.

Projektet har en nettobudget om -7,6 miljoner kronor dir inkomsterna utgor
fakturering av uppkomna utgifter for allminna anlidggningar i projektet.
Nettookningen for total prognos jamfort med nettobudget uppgar till -12,7
miljoner kronor.

e Inkomsterna har inte 6kat i samma takt som utgifterna. I
intaktsprognosen ir inte fakturering av ledningsarbeten med vilket 1 sin
tur kan komma att bidra med en 6kad arsinkomst for den hir posten.

e Under forra dret gjordes en ekonomisk genomlysning av
kostnadsbedomningar vilket aterspeglar sig i differensen mellan total
budget och total aktuell prognos 2025. Merparten av dessa Okningar ska
dven faktureras till exploatoren.

Ackumulerat fér perioden 4r nettoutfallet -3,2 miljoner kronor. Arets nettobudget
uppgar till -33,1 miljoner kronor jamfort med arets nettoprognos om -2,8
miljoner kronor. Jamfért med budget har inkomst- och utgiftsprognosen ett
mycket ligre belopp och kan forklaras av foljande:

e [Lftersom utbyggnadstakten har saktats ned for aret kommer inte heller
fakturering av dessa arbeten till exploator att ske enligt budget. Med stor
sannolikhet finns det risk att prognostiserad exploateringsersittning
kommer att bli mycket ldgre for aret. Av de prognostiserade inkomsterna
utgor mer an hilften exploateringsersittning for tidigare upparbetade
kostnader. En mindre markintikt férvintas ocksa erhallas under aret.

e Arets prognos for utgifter ir visentligt ligre pa grund av senarelagd och
framflyttat arbete till 2026 fraimst forknippad med férseningar i
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upphandlingarna f6r pontonbryggan samt utbyggnad av

ledningsomlidggningar och ny vattendamm i omradet kring norra delen av

Augustendalsvigen samt att Ellenviksvigens paborjan av utbyggnad av ny

korbana, gangbana och belysning flyttas fram. Det foreligger hog risk att

prognostiserad arsprognos for utbyggnadskostnader kommer att bli ligre

for ret som helhet.

4.3 Tabell 3 Ovriga projekt med stbrst avvikelse

Tabellen visar projekt med storst avvikelse mot budget (totalt eller for aret samt

for utgifter och/eller inkomster).

Ink 0,6 0,6 0,7 0,6 0,0
Utg -21,9 -242 - 3853 -502,5 - 4783
Planiavagen - Jarlaleden Netto -21,3 -23,6 - 384,6 -501,9 - 4783
Ink 77 11,0 409,0 408,3 3973
Utg -57,7 -61,6 - 2475 -231,6 - 170,0
Sydvastra Plania Netto - 50,0 - 50,6 61,5 176,7 227,3
Ink 13,8 13,2 103,6 103,6 90,4
Utg -31,8 -36,3 -379 -379 -1,6
Orminge 1CKU® 0| Netto 18,0 23,1 657 657 88,8
Ink 23,2 53,5 60,8 68,1 14,5
Utg -106,7 -94,5 -101,5 -110,0 -15,5
Bigvigen-;&broddsvéigen Netto -83,5 -40,9 -40,7 -41,9 -1,0
Ink 4,8 4,0 58,0 57,6 53,6
Utg -5,2 -4,0 -58,6 -58,0 -54,0
Saltsjobadens centrum Netto -0,4 - -0,6 -0,4 -0,4
Ink - - 153,5 203,7 203,7
Utg -2,1 -0,2 -13,4 -17,2 -17,0
Sodra Kanholmsvagen Netto -2,1 -0,2 140, 1 186,5 186,7




Ink - - - -
Utg -08 -21,2 - 10,6 10,6
Planiavagen - Jarlaleden Netto -08 -21,2 - 10,6 10,6
Ink 0,7 1,9 3,8 2,0
Utg -2,1 -2,6 -35 -09
Sydvastra Plania Netto - 1,3 -08 0,3 1,1
Ink - 89,9 - -89,9
Utg -0,1 -2,0 -34 -1,4
Orminge | C Knutp o Hantvhuset Netto -0,1 87,9 -3,4 91,2
Ink - 24,3 30,6 6,3
Utg -0,6 -0,3 -3,8 -3,5
Bigvigen-;&broddsvéigen Netto -0,6 24,0 26,8 2,8
Ink 0,1 2,1 0,8 -1,3
Utg -0,1 -3,5 -1,0 2,5
Saltsjobadens centrum Netto 0,0 -1,4 -0,2 1,2
Ink - 39 2,0 -1,9
Utg -0,3 -2,0 -1,9 0,1
Sodra Kanholmsvagen Netto -0,3 1,9 0,1 -1,8

Arsprognos avviker mot arsbudget

Inkomster

Orminge 1C Knutp o Hantvhuset

Arsprognos avviker mot drsbudget med cirka 90 miljoner kronor och det beror
pa framskjuten markférsiljning. En del av den tillfilliga bussterminalen ligger
inom fastigheten som ska markanvisas, vilket innebir att tilltride till fastigheten
maste ske efter att den tillfilliga bussterminalen har flyttats. Busstrafikens flytt
tillbaka till liget lings Kanholmsvigen planeras ske under férsta halvaret 2026.

Utgifter

Planiavigen - Jdrlaleden ska sikerstilla avledning av dagvatten och skyfall fran
projektomradet till Kyrkviken, mojliggéra uppdimensionering av
ledningsinfrastruktur, férbittra framkomligheten f6r fotgidngare och cyklister.
Projektet hade nira kopplingar till det avbrutna projektet f6r Saltsjobanans
upphdjning. Malsittningen ir att projektet, som bestar av en 6vergripande allmin
anligening, till stor del kommer finansieras genom uttag av 6vergripande
exploateringsersittning fran exploatorer i stadsutvecklingsprojekt inom Sickla i
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enlighet med program fér markanvindning samt genom intikter fran forsiljning
av omkringliggande kommunal mark.

I mal och budget f6r aren 2025—2027 har projektet fatt ett sirskilt uppdrag under
aret av kommunstyrelsen om att omstarta Plania-Jirlaleden utifran nya
forutsattningar och med sirskild ambition om att minska kostnaderna.
Utredningsarbetet forvintas vara slutfort 1 juni 2025.

Den totala prognosen fran 2025 har 6kat jimfort med prognosen i tertial 2 2024
med anledning av uppdaterad kalkylbaserad pa ett mer omfattande behov av
tekniska dtgirder for ledningsforligening. I prognosen ir inte fakturering av dessa
medtagna. Den totala utgiftskostnaden har i april 6kat fran 380,0 miljoner kronor
till 502,5 miljoner viken ar en tidig uppdaterad bedémning av totalprognosen.

Den nuvarande budget uppgar till 24,2 miljoner kronor i utgifter och 0,6 miljoner
kronor i inkomster, det vill siga -23,6 miljoner kronor netto. De upparbetade
kostnader uppgar till 21,9 miljoner kronor i utgifter och 0,6 miljoner kronor 1
inkomster. Av redan beviljad utgiftsbudget avser 3,5 miljoner kronor till det
pagaende utredningsarbetet for besparingsatgirder som beviljades genom
reviderat inriktningsbeslut den 3 mars 2025. Av dessa kvarstar 2,4 miljoner
kronor vilket bedoms ticka forvintade kostnader.

Projektet har s6kt nya utgiftsmedel, men ¢j dnnu beslutade, i inriktningsskedet
om 12,0 miljoner kronor fram till genomférandebeslut f6r att ateruppta
systemhandlingsprojekteringen, inarbeta resultatet av utredningsarbetet samt att
slutféra systemhandlingen.

Total upparbetad nettokalkyl uppgar till -21,3 miljoner kronor och utgor till
storsta delen kostnader for utrednings- och systemhandlingsprojektering.

For nirvarande pagar utredningsarbete med syfte att minska
stadsbyggnadsprojektets totalkostnad. Arsprognosen har halverats till -10,6
miljoner kronor 1 utgifter jamfort med arsbudget pa grund av att tidplanen har
flyttats fram.

I Sydvistra Plania planeras det f6r cirka 200 nya bostdder, tva nya 7-
spelarplaner, en ny kvartersgata samt ett aktivitetstorg. Det sker ett nira
samarbete med projektet Planiavigen - Jirlaleden som 1 sin tur har kontakt med
Trafikverket kopplat tilldelningsférliggning i Planiavagen for att gora det mojligt
att ligga ledningarna utanfér planomrade.

Projektet begirde 17,2 miljoner kronor for att slutféra samrad och granskning,
fardigstalla systemhandling samt genomféra utékade utredningar. Samtidigt
soktes reviderade inkomstmedel pa 11 miljoner kronor for planintikter. Den
slutliga prognosen visar att kostnaderna for detaljplanearbetet kommer att bli
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hégre dn budget. Projektet har gjort bedomning att inte soka nya medel da
overskridet belopp ar inom ramen for rutinen att i stillet rapportera avvikelsen i
projektavslutet. Overskridet belopp uppgir till 1,1 miljoner kronor.

Total nettoprognos uppgar till 176,7 miljoner kronor varav utgifter 231,6 miljoner
kronor och inkomster 408,3 miljoner kronor. Storre delen av kostnader f6r
bygghandling prognostiseras till senare delen av ar 2027 da planen férviantas
vinna laga kraft.

Totalt utgiftsutfall 6verskrider total utgiftsbudget
Bagvigen-Abroddsvigen

Projektet har 6verskridit total utgiftsbudget (94,5 miljoner kronor) jamfért med
totalt utgiftsutfall (106,7 miljoner kronor) med 12,2 miljoner kronor. En avvikelse
pa mer an 10%.

e Kostnadsokningen ar huvudsakligen en f6ljd av den 6kade samordning
som krivdes med andra aktorer, vilket uppstod till f6ljd av tidigare
forseningar. Den parallella verksamheten fran privata aktérer i samma
omrade ledde till upprepade logistikanpassningar och produktionsstopp,
vilket drev upp kostnaderna.

Saltsjobadens centrum

Projektet har 6verskridit total utgiftsbudget (4,0 miljoner kronor) jamfort med
totalt utgiftsutfall (5,2 miljoner kronor) med 1,2 miljoner kronor. En avvikelse pa
mer an 10%.

e Projektet pausades 2021 pa initiativ av exploatéren da svarigheter funnits
att hitta en gemensam mélbild for platsen. Projektet har dterstartats men
omfattningen av projektet dr ovisst.

e Dialog pagar med byggaktoren om projektets inriktning och reviderat
inriktningsbeslut kan tidigast tas fram under 2026.

Sédra Kanholmsvigen

Projektet har 6verskridit total utgiftsbudget (0,2 miljoner kronor) jamfort med
totalt utgiftsutfall (2,1 miljoner kronor). Initial budget pa 0,2 miljoner kronor ar
6verskriden med 1,9 miljoner kronor. En avvikelse pa mer dn 10%.

e Projektet har sedan 2020 arbetat med befintlig fastighetsagare for att
initiera arbete med ny detaljplan. Ett arbete har pagatt for att hitta
fastighetsutvecklare som kan ansvara for utveckling av hela omradet.

e Dialog med aktor pagar. Projektet har gatt upp med ett forslag om
inriktningsbeslut, markanvisningsavtal och principéverenskommelser.
Arendet behandlas av kommunstyrelsen den 2 juni 2025.
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4.4 Tabell 4 Fardigstdllda projekt under perioden

Inga anldggningar har tagits i bruk eller aktiverats under de forsta fyra manaderna
12025.

5 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Bidrag som beviljats/erhallits . Erhallet/reserver
2025 mnkr Sokt belopp at belopp Prognos 2025
Alta centrumkvarter 1,5 I I,
Sickla industrivag 3,0 0,0 3,0
Samordning Orminge Centrum,

2,2 I LI
etapp 4:2
Norra nacka strand dp 3 etapp | 6,8 0,0 6,8
Totalt 13,5 2,2 12,0

Alta centrumkvarter har under 2024 ansékt om statlig medfinansiering fran
Trafikverket om 7,0 miljoner kronor och hela beloppet har beviljats for att
anldgea gang- och cykelbanor inklusive belysning. Det beviljade beloppet férdelas
mellan tva projekt: Ostra Almvigen Alta (5,9 miljoner kronor) som tillhér Natur-
och Trafiknimnden och Alta centrumkvarter (1,1 miljoner kronor) som ir ett
stadsutvecklingsprojekt. Bidraget kommer att betalas ut under 2025.

Sickla industrivig har beviljats bidrag frin trafikverket med totalt 13 miljoner
kronor. Den storre delen har betalats ut under projektets aktiva fas och
resterande 3 miljoner kronor dr prognostiserat att inkomma under 2025.

Samordning Orminge Centrum, etapp 4.2 har under 2023 ans6kt om statlig
medfinansiering fran Trafikverket om cirka 2,2 miljoner kronor och har beviljats
1,1 miljoner kronor till byggnation av nya gangbanor och foérbittrade
dagvattenhantering. Bidraget betalas ut under 2025.

Norra Nacka strand dp3 har s6kt 14,1 miljoner kronor fran Trafikverket och
har beviljats 13,7 miljoner kronor till ny brygga for sjétrafik, gangbanor, belysning
samt stodmurar. Halva bidrag vintas under 2025 och resterande under 2026. Det
finns stor risk for ytterligare forseningar.

6 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

s q Start- Slut- Ack
Framtidsfond mnkr Projekt datumn datum utfall | Budget | Prognos
Nytt gronstruktuprogram 20000418 | 20230101 20250131 1,9 2,0 2,0
Ny 6versiktsplan 20000429 | 20230523 20251231 5,2 6,5 6,5

31 (34)



Sarskild satsning pa 20000436 | 20240131 20250228 2,0 2,0 2,0
kompetenslyft

Anlaggningsenheten

Strategisk 20000401 | 20220101 20241231 1,8 2,9 2,9
stadsutvecklingskommunikation

Wall Street 2025 20000433 | 20240301 20260331 2,1 3,7 3,7
Totalt 13,0 17,1 17,1

Nytt gronstrukturprogram

Ett nytt gron- och blastrukturprogram ska tas fram i syfte att sikra de gréna och
blia sambanden, ekosystemtjanster och nackabornas nirhet till naturen. Under
varen 2025 har en remissversion av gron- och blastrukturprogrammet tagits fram
och skickats pa internremiss till Kommunstyrelsens miljéutskott, Miljé- och
stadsbyggnadsnimnden, Natur- och trafiknamnden samt Nacka vatten och avfall.
Denna remissprocess syftar till att sikerstilla att programmet far en bred
forankring och att relevanta synpunkter frin berérda aktorer tas 1 beaktande.

Arbetet med gron- och blastrukturprogrammet har foregatts av omfattande
analyser och dialoger. Under 2024 genomférdes kartliggningar av ekologiska
virden, inklusive trid- och krontickning samt ekosystemtjanster. Analyser
gjordes dven av Nackabornas nirhet till friluftsomraden, parker, bebyggelsenira
natur, strandpromenader, spar och leder.

Framtagandet av programmet foljer samma tidplan som den nya 6versiktsplanen
och forvintas tas upp for beslut i kommunstyrelsen 2 december 2025.
Programmet har beviljats 2 miljoner kronor ur Milj6- och klimatfonden.
Kostnaderna i projektet uppgar till och med april 2025 till 1,9 miljoner kronor.

Ny o6versiktsplan

En ny 6versiktsplan haller pa att tas fram for att sakerstélla en hallbar och
langsiktig anvindning av kommunens mark och vatten. Planen visar kommunens
strategier och inriktning f6r mark- och vattenanvindning fram till ar 2050.

Ett granskningsforslag av oversiktsplanen har nu fardigstallts och stills ut for
formell granskning mellan den 28 april och 20 juni 2025. Granskningsforslaget
bygger pa ett omfattande forarbete. Efter samradsperioden, som dgde rum hdsten
2024, har forslaget justerats och samordnats med andra pagaende projekt.
Andringar har gjorts baserat pa de synpunkter som inkom under samridet.

Arbetet med Oversiktsplanen inleddes i juni 2023, da ett inriktningsbeslut togs f6r
att faststilla en malbild f6r kommunens utveckling. Den slutliga versionen av
oversiktsplanen férvintas vara fardigstilld under fjarde kvartalet 2025.

Oversiktsplanen har beviljats 6,5 miljoner kronor ur Framtids- och
utvecklingsfonden. Kostnaderna i projektet uppgar till och med april 2025 till 5,2



miljoner kronor.

Sirskild satsning pa kompetenslyft for att stirka projektledning och
effektivare arbetssitt inom Anliggningsenheten

Anlidgeningsenhetens framtidsfondsprojekt har nyligen avslutats, och arbetet med
slutrapport pagar. Inom ramen for projektet har en sirskild satsning genomforts
med syfte att stirka kompetensen inom projektledning samt att skapa mer
enhetliga och effektiva arbetsmetoder. Insatserna har fokuserat pa att frimja 6kad
samverkan, tydligare styrning och férbittrad projektframdrift genom
gemensamma utbildningsinitiativ inom exempelvis ledarskap och
projektekonomi.

Utbildningsinsatserna har foregitts av en kartliggning av befintliga kompetenser,
styrkor och utvecklingsomraden. Utifran denna analys har utbildningar tagits
fram och genomforts, med utformning som mojliggor ateranvindning vid
framtida behov.

Satsningen har beviljats 2 miljoner kronor ur Kompetensfonden. Kostnaderna i
projektet uppgar till och med april 2025 till 2 miljoner kronor.

Vixla upp och utveckla den strategiska stadsutvecklingskommunikationen
En omfattande satsning genomfors i syfte att stirka det strategiska
kommunikationsarbetet och i det I6pande arbetet sker en forskjutning fran
enskild projektkommunikation till ett bredare kommunikationsperspektiv dar
helheten synliggérs — med betoning pa den forvintade nyttan och det upplevda
virdet utifran malgruppers behov och perspektiv.

Projektet har bidragit till etableringen och den fortldpande uppdateringen av
Nackarummet i Nacka Forum. En uppdatering av den fysiska modellen 6ver
vistra Sickladn dr planerad till varen och modellen kommer att férses med nytt
podium, takférsedda skyddsskarmar samt aterstillas med tidigare saknad
vegetation och byggnadsvolymer. Kostnaden for dessa atgarder beraknas till cirka
0,3 miljoner kronor.

Fortsatta uppdateringar kommer att genomforas i enlighet med ny beslutad
struktur och inriktning, bland annat planeras f6r lysdioder som visar
tunnelbanans strackning liggas till under nista ar. Projektet har ocksa bekostat
framtagande av visionsbilder for bland annat Sicklaomradet.

Projektet har tilldelats 2,9 miljoner kronor ur Framtids- och utvecklingsfonden.
Kostnaderna i projektet uppgar till och med april 2025 till 1,8 miljoner kronor.

Wallstreet 2025
Sommaren 2025 genomfors den tredje omgangen av Wallstreet festivalen i Nacka
kommun. Projektet har signerat avtal med flera av de konstnarer som skall bidra
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med ny konst. En variation av nyproduktion och restaurerad atervunnen konst
ser ut att kunna ge en intressant festival f6r Nackabor och besokare. Projektet har
utvecklat ett samarbete med Dieselverkstan som kommer erbjuda méjligheter f6r
barn och unga inom ramen for festivalen. I samband med festivalen arrangeras
ocksa det innovationskonstspelet Public Art Games dir yrkesverksamma
konstnirer bjuds in att stilla ut prototyper av sina verk anonymt pa en given
spelplan i Nacka kommun. De konstverk som medborgarna tycker bist om blir
sedan permanenta konstverk som finansieras av kommunen. I ”Wallstreet
Stickar” som introducerades redan 2022 med svagt intresse, har ront betydligt
storre intresse och denna omgang da ca 50 nackabor medverkar med flera
stickade konstverk till sin egen narmilj6 — i grupper och enskilt. Av de beviljade
medlen 3,7 miljoner kronor har hittills 2,1 miljoner kronor har anvants fraimst till
kommunikativa insatser utéver medlemsavgift i féreningen som fungerar som
plattform for projektet.

Projektet har beviljats 3,7 miljoner kronor ur Framtids- och utvecklingsfonden.
Kostnaderna 1 projektet uppgar till och med april 2025 till 2,1 miljoner kronor.

7 Sjukfranvaro

Stadsutvecklingsomradet visar en lag sjukfranvaro. Bland resultatenheterna har
Planenheten den hégsta totala sjukfranvaron, medan Anliggningsenheten och
enheten for Strategisk stadsutveckling har de ligsta nivaerna. I samtliga enheter
speglas den totala sjukfrinvaron helt av korttidssjukfranvaro, vilket tyder pa att
franvaron i omradet frimst bestar av kortvariga sjukdomsperioder snarare dn
lingre rehabiliteringsfall.

Det finns ingen langtidssjukfranvaro.
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