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| Sammanfattning

Ekonomiskt resultat

Fastighetsenheten redovisar f6r perioden ett 6verskott mot budget pa 19,3
miljoner kronor. Orsaker till Gverskottet dr ligre kostnader f6r underhall,
avskrivningar och snéréjning dn budgeterat for perioden. Samtliga 6verskott
beriknas arbetas upp under aret. Finansiell leasing redovisar for perioden ett
underskott mot budget pa 9,1 miljoner kronor, f6r helaret prognostiseras ett

underskott om 14,0 miljoner kronor.

Tre viktiga hindelser under perioden

Organisationsférindring

For att fa en 6kad styrning och kostnadskontroll i stora projekt hos natur- och
trafikndimnden flyttades dessa fran anliggningsenheten inom
stadsutvecklingsprocessen till en nybildad genomférandeenhet, enheten for
byggprojektledning inom trafik- och fastighetsprocessen. Samtidigt samlades de
grona och bla resurserna under stadstridgardsmastaren i en ny enhet, natur- och
stadsmiljoenheten for att na ett tydligare samarbete och kravstallning kring
gestaltning av allmin plats som parker, torg och dagvattenanlidggningar i Nacka.
Kravstillning kring belysning och byggnadskonstruktioner samlades inom
enheten offentlig utemiljé. Den nya organisationen borjade gilla den 1 februari
2025. Det utokade uppdraget inom trafik- och fastighetsprocessen innebar att
personal flyttades mellan enheter inom kommunstyrelsen och mellan
kommunstyrelsen och natur- och trafiknimnden. De nybildade enheterna har
under perioden arbetat med att sitta nya rutiner och stirka sammanhallningen i
de nya gruppkonstellationerna. Ett stort fokus ligger pa fortsatt god
portféljstyrning och redovisning av status i projekten i kommunstyrelsens

stadsutvecklingsutskott.
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Optimering av lokalbestind och bostadsbestand

For att sakerstilla uthyrningen av vakanta lokaler krivs ett strategiskt samarbete
med bade hyresgister och verksamheterna. Bostadsgruppen har en pagiende
dialog med verksamheterna for att maximera anvindningen av det egenigda
bestindet och, nir méjligt, férebygga vakanser. Som ett led i det lingsiktiga
strategiska bostadsbestandet har befintliga inhyrningsavtal omférhandlats till
bittre avtalsvillkor. Parallellt sker omflyttar av hyresgister inom bestandet till
antingen egendgt bestand alternativt till inhyrningar som ska behallas pa lingre
sikt. Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt pa en strukturerad, strategisk niva
med att sikerstélla att kommunens dgda samt inhyrda lokaler nyttjas optimalt.
Detta arbete sker i samverkan med externa fastighetsidgare, hyresgister och
verksamheter inom kommunen. I forsta hand ska egenigt bestand nyttjas och

tomstillda lokaler ska hyras ut eller avvecklas.

Arbete med internhvra utifrin reviderad modell

I mal och budget 2024 gav kommunfullmiktige i uppdrag till kommunstyrelsen
att folja upp och utvirdera hyresmodellen fran 2021 samt att vid behov foresla
forindringar. Uppfoljningen och utvirderingen resulterade i ndgra férandringar
men principerna om sjilvkostnadshyra enligt tidigare modell kvarstar.
Forindringarna som implementeras till internhyran 2026 ber6r fraimst
fritidsnimnden. Gymnastiksalarna kommer fortsatt att hyras av fritidsnimnden
men de ligger en stiende bokning i bokningssystemet f6r den nirliggande skolan,
vilket innebir att skolan kommer att ha exklusiv nyttjanderitt till
gymnastiksalarna under dagtid pa vardagar. Det ekonomiska ansvaret for

ridanlidggningar 6verfors fran kommunstyrelsen till fritidsndmnden,

hyresvirdsansvaret kvarstar dock hos fastighetsenheten.
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2 Verksamhetsresultat

2.1 Maximalt varde for skattepengarna

2.1.1 Fokusomrade: Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare
jamfort med andra kommuner pa alla omraden. Digitalisering som goér
att kommunen dr smart, enkel, 6ppen och tillganglig for medborgarna.
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog pa alla omraden.

2.1.2 Fokusomrade: Aktiv markpolitik som ar tydligt kopplad till
ndringslivets forutsattningar och en vil fungerande process for att
etablera nya foretag. Sidkerstilla att kommunens markinnehav anvands
pa ett affirsmissigt sitt. Overskottsmal i kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.

2.1.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
forvaltas pa ett proaktivt och affirsmissigt sitt.

Kommunens vilfardsfastigheter ska bibehalla sitt virde eller ha en varde6kning
over tid, halla en god kvalitet, och ddrmed bidra till malet om maximalt virde f6r

skattepengarna.
Indikatorer
Okade intikter

Fastighetsenheten arbetar aktivt med 16pande 6versyn av de avtal som enheten

forvaltar vilket omfattar upplatelser av mark, lokaler och bostader.

Omférhandlingar med externa hyresgister som inte ingar i internhyresmodellen
genomfors infor att dessa avtal 16per ut for att sidkerstalla att hyresnivan speglar

marknadshyra.

Samtliga markoverlatelser och avgildsregleringar ska ske till marknadsmassiga
nivaer. En negativ paverkansfaktor dr den aktuella domen angiende avgildsrinta
vilken kommer att paverka intiktsékningen vid framtida omf6rhandlingar.
Privatpersoner som har tomtrittsavtal f6r smahus erbjuds att frikdpa sina
tomtratter. Pa grund av det tidigare héga ranteldget har intresset f6r frikép av
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tomtratt minskat de senaste aren, men kommer sannolikt att 6ka med anledning
av marknadens forvintningar pa framtida rintesankningar. Frikop av tomtritter

for annat andamal an smahus bedoms fran fall ill fall.

Projektuppféljning

Enheten byggprojektledning har det samlade ansvaret f6r rapportering av
investeringsportfoljer till kommunstyrelsen, via dess stadsutvecklingsutskott.
Samtliga investeringsprojekt styrs och f6ljs upp utifrin en projektmodell for att
kvalitetssikra projektens framdrift. Arbetet med projektuppfoljning hanteras i
Antura (projektplattform) dar byggprojektledare for respektive projekt
rapporterar projektstatus vid varje manadsbokslut med fokus pa avvikelser

avseende kvalitet, tid och ekonomi.

Aktiviteter

Minska vakansgraden och tydliggbra ansvaret f6r vakanser

Att sakerstilla uthyrning av vakanta lokaler ar ett strategiskt arbete tillsammans
med hyresgister samt 6vriga verksamheter for att optimera uthyrning samt
tillhandahalla andamalsenliga lokaler och bostidder. Bade f6r lokaler och bostider
handlar det frimst om att sikerstélla uthyrning och minimera vakanser. Titt
samarbete och dialog med verksamheterna krivs for att kunna optimera
matchningar kopplat till befintligt bestand. Bostad har en 16pande dialog med
verksamheterna for att i sd lang utstrickning som mojligt nyttja det egendgda
bestindet och i de fall det 4r méjligt, f6rekomma vakanser. Detta sker genom en

langsiktig planering som inrymmer 2025 och 2026.

Kvalitetsgranska arrenden och tomtritter och férvalta dessa proaktivt

Arbetet med l6pande 6versyn av de avtal som fastighetsenheten forvaltar
fortsatter, bade vad giller upplatelser av mark och lokaler. Malet dr att uppna
marknadsmaissiga arrendeavgifter, tomtrattsavgilder och hyror dir sa dr mojligt
och I6pande utvirdera vad som dr den basta och mest hallbara anvindningen av

kommunens mark- och lokalbestand.
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Digitalisering av fastighetsdrift och férvaltning med st6d av fastighetssystemet

Under aret fortloper utvecklingsarbetet med befintligt fastighetssystem i syfte att
effektivisera drift, skotsel, Oka servicegraden till hyresgister samt skapa en
effektiv grund for digitaliserade underhallsplaner. I lingden leder det till 6kad

framférhallning och battre planering av underhallet.

Sikerstilla strategiskt bostadsbestdnd langsiktigt

Ett kontinuerligt arbete bedrivs med att se 6ver de egenagda byggnaderna for att
siakerstilla att de inte star vakanta, samtidigt som en kartligening och planering
sker utifrin hur bostidder och lokaler kan samnyttjas mellan verksamheterna.
Inhyrningsavtalen ses 6ver 16pande och de avtal som ér oférmanliga ska inte
behallas pa lingre sikt. Inhyrningarna ska langsiktigt bidra till en effektiv
bostadsférvaltning dir det finns mojlighet till uthyrning med flexibilitet och

kostnadskontroll. De ska dven minimera ekonomiska inlasningar.

Som ett led i det langsiktiga strategiska bostadsbestandet har befintliga
inhyrningsavtal sagts upp och i de fall som behovs finns, omférhandlats till béttre
avtalsvillkor. Parallellt sker omflyttar av hyresgister inom bestandet till antingen

egendgt bestand alternativt till inhyrningar som ska behallas pa lingre sikt.
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Indikatorer Utfall 2024

Utfall 2025

Mal 2025

Maluppfyllelse
2025

Andel projekt 100 %
som foljer
beslutad budget

100 %

95 %

105 %

Andel projekt 100 %
som foljer
beslutad tidsplan

100 %

95 %

105 %

Andel projekt 100 %
som foljer

beslutad

produkt

100 %

95 %

105 %

Andel projekt .
som foljer

ursprunglig

budget

33%

80 %

41 %

For fastighet dr det sex projekt som uppnar kriteriet for att matas, det vill sdga en

beviljad budget om minst 30 miljoner kronor. Nedan presenteras vilka och 1

vilken utstrickning de uppnar malen.

Huvudprojekt

Sickla skola

Nackenbadets nya simhall
Multihall i Fisksatra
Velamsunds ridanlaggning
Nacka bollhall

Ga Myrsjo sportcenter

Symbolférklaring

Gron symbol - projektet gir enligt plan

Tid

(OMCNONO]

®

Ekonomi

®®®

@@@@@@5

Gul symbol - det finns en risk att tidplan, ekonomi och mal ej uppnas

Ro6d symbol - tidplan, ekonomi eller mal uppnas ej

Med beslutad budget avses senast beviljad total projektbudget per huvudprojekt

(enligt investerings-/genomfoérandebeslut). Med ursprunglig budget avses forsta

beviljade totala projektbudgeten, men dir projektet fatt utékning av medel

godkinda i nimnd.

Ett projekt med en avvikelse pa 1 miljon kronor i 6kade kostnader eller 1 miljon

kronor i minskade intdkter anses inte uppfylla malet.
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2.2 Basta utveckling for alla

2.2.1 Kundvalssystemen dr vil fungerande for medborgarna och
attraktiva for anordnarna. Kvaliteten i alla verksamheter haller en hog
niva och forbittras 6ver tid. Reellt inflytande och paverkan i alla
verksamheter okar.

2.2.2 Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalitet, stindiga
forbittringar och ligga i framkant inom sitt omrade. Attraktiv
arbetsgivare med kompetenta, stolta, friska och motiverade
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat i toppklass som framjar
innovation och entreprenorskap.

2.2.2.1 Kommunen ska vara en attraktiv hyresvird.
Bista utveckling for alla nas genom att vilfardsfastigheterna dr andamalsenliga,
val underhallna samt motsvarar och utvecklas med verksamhetens behov.
Verksamheterna ska vara delaktiga och ha reellt inflytande avseende sina

forhyrningar.
Indikator

Enheten ska driva en kundorienterad verksamhet (INKI)

NKI (N6jd-kund-index) ar en enkdtundersékning som omfattar mitning av
priotiterade forbittringsomriden som felanmilan, kunddialog, inre/yttre
underhéll med mera. NKI-undersékningar genomférs varje ar. Utifran resultatet
kommer en uppdaterad handlingsplan att tas fram for att sakerstilla fortsatt

okning av kvalitén i verksamheten.
Aktiviteter

Utveckla fotbollsplaner i Nacka

Fotbollsplaner dr ett prioriterat fokusomride dven kommande ar. Bland annat
planeras tva 11-spelarplaner att anliggas under 2025, Porsmossen och Orminge.
Arbete pagar dven med att utreda en fotbollsplan i Kalltorp samt vid kommunens

teknikforrad i Duvnids Utskog. Vid Porsmossen har bygglov antagits men sedan
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overklagats. Svar invantas fran Lansstyrelsen. Orminges 11-spelarplan berdknas
tardigstillas 1 mitten pa augusti. UtOver detta pagar ett kontinuerligt arbete med

att underhalla och dir mojlighet finns, utéka befintliga bollplaner.

2.3 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

2.3.1 Sidkerstilla en aktiv strategisk planering for mark, bostider, lokaler
och anldggningar. Sakerstilla blandad bebyggelse med olika typer av
bostidder, arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva Nacka dr gront och att invanare har nira till
olika gronomraden och vatten. Balans mellan verksamhet och bostéider i
storre utvecklingsomraden med god infrastruktur (30-70).

2.3.2 Skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar for verksamheter
och arbetsplatser inom olika branscher i kommersiellt attraktiva ligen.
Utveckla infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och 6kad
framkomlighet i ndra samspel med regionala och nationella aktorer.
Tillhandahalla indamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler, bostidder och
anlaggningar med hogt nyttjande, lag energiférbrukning i giftfria och
trygga miljer.

2.3.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas och
foradlas for ett langsiktigt och hallbart innehav.

Genom att tillhandahalla vilfirdsfastigheter i alla delar av kommunen i
forhallande till det behov som finns och med langsiktig hallbarhet som grund nas
malet om attraktiva livsmiljoer 1 hela Nacka. Kommunens fastighetsbestind ska
utvecklas och féridlas for ett langsiktigt och hallbart innehav 1 linje med Nackas

overgripande klimat- och miljomal.

Nacka kommun, inklusive kommunens heldgda bolag, har emitterat gréna
obligationer for att finansiera investeringar i klimatsmarta, ekologiskt hallbara och
energieffektiva projekt. Samtidigt ges investerare méjlighet att placera sina pengar
i hallbara investeringar. Fastighetsenheten bidrar f6r nirvarande med 756
miljoner kronor i grona projekt utav det totala lanebeloppet pa 1 950 miljoner

kronor. Vid kommande emission av gron obligation nummer 6 pa totalt cirka 300
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miljoner kronor bidrar fastighetsenheten med 146 miljoner kronor i grona

projekt, det utgor 49% av volymen.

Minskad resursanvindning och klimatpaverkan nas genom att reducera utslapp av
vixthusgaser 1 ny- och ombyggnationer. Klimatberikningar och klimatbudget
som styr mot klimatsmarta materialval och byggmetoder blir nédvindigt.
Andelen aterbruk ska 6ka i projekt, bade 1 ny- och ombyggnation samt vid

komponentutbyten.

Mal f6r dterbruk har implementerats i nya projekt, bland annat infor
renoveringen av Nacka gymnasium. Som ett stod i arbetet med att 6ka andelen
aterbruk i projekt haller en aterbruksstrategi pa att tas fram. Fastighetsenheten ser
6ver mojligheten att etablera en aterbrukshub och har dven erfarenhetsutbyte

med andra fastighetsbolag som etablerat detta i sin verksamhet.

Andelen grona hyresavtal och arrenden ska Oka, arbetet sker i dialog och
samverkan med hyresgister och arrendatorer f6r att minska miljé- och
klimatpaverkan. Utover detta blir det viktigt att arbeta langsiktigt och proaktivt

med att klimatanpassa fastighetsbestandet f6r robusthet mot klimatrisker.

Under 2025 planerar enheten att teckna tre nya grona hyresavtal. Markgruppen
arbetar med att ta fram grona avtalsbilagor till markarrenden dar nista steg ér att
erbjuda gron avtalsbilaga till goltklubbar som har en stor paverkan pa miljon. Det

finns redan idag grona bilagor till arrenden for batklubbar och kolonilotter.

Fastighetsenheten har gjort klimatriskbedomningar pa tre prioriterade platser
(Nacka gymnasium, Nya Nickenbadet och Henriksdals férskola). Klimatrisker
har identifierats for a) Hoga temperaturer, b) Oversvimning, c) Ras, skred och
erosion. Ambitionen ar att klimatriskbedémning skall utforas pa hela
fastighetsbestandet for att kunna gora en prioritering, budgetering och planering

av klimatanpassningsatgarder.

Minskad energianvindning i fastighetsbestandet sker genom att kravstilla
miljobyggnad niva Silver i all nybyggnation samt energieffektivisera och

driftoptimera i befintligt bestand. Okad digitalisering av till exempel
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underhéllsplaner leder till effektivare planering, uppfoljning och samordning av

underhaill.

Andelen egenproducerad férnyelsebar energi ska 6ka. Det uppnis genom
solcellsinstallationer i all nybyggnation och 1 befintligt fastighetsbestand dar det ar
mojligt. Tillsammans med Nacka Energi AB utforskas méjligheterna med
energilager (batterilager) vid nagra utvalda fastigheter med solcellsanliggningar.
Utredningen syftar till att ge svar pa om energilager kan tillgodose behovet av

reservkraft vid ndgra av Nackas trygghetspunkter.

Vid éarsskiftet 2024,/2025 har solceller med en total toppeffekt pa 840kWp
installerats. Under 2025 har solceller driftsatts pa tre fastigheter pa totalt 136kWp
toppeffekt och ytterligare 148kWp planeras att installeras under 2025. Ett fOrsta

pilotprojekt med energilager planeras vid Sigfridsborgs skola med installation

under Q3-Q4 2025,

Under 2025 blir det viktigt att férbereda kommunen pa de skirpta kraven som
beslutats i EU, bland annat det skirpta energidirektivet EPBD "Energy
Performance of Buildings Directive" som blir en del av svensk lagstiftning senast
1 maj 2026. Det kan bland annat leda till att byggnader med ligre energiklasser
som F och G kan bli féremal for obligatoriska renoveringar som kraver

betydande investeringar.

Den 1 januari 2025 inférdes krav pa en laddstolpe per 20 p-platser for alla
uppviarmda byggnader som inte dr bostadshus vilket bland annat omfattar skolor,
torskolor och sporthallar. Cirka tio fastigheter behéver kompletteras med
laddstolpar och eftersom kravet troligen skirps 2027 till en laddstolpe per 10 p-
platser sa planeras for att uppfylla dven de skirpta kraven. Gillande inférandet av
nya energiklasser 2026 sa foérbereder sig Fastighetsenheten for detta genom att
samla aktuell data fran Boverket till kommunens centrala datalager for att

kartligea vilka fastigheter som berdrs.
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2.4 Stark balanserad tillvaxt

2.4.1 Resultatoverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar niva. Soliditet ska
oka over tid. Nya bostdder och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

2.4.2 God tillgang till arbetskraft med relevant kompetens for strategiskt
viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ska var sjdlvfinansierad 6ver
tid. Ovriga investeringar ska ha en hég grad av sjilvfinansieringsgrad.
Kommunens eget markinnehav ska utvecklas sa att det bidrar till minst
40% av bostider och arbetsplatser av det samlade malet till 2030.

2.4.2.1 Kommunens fastighetsbestand ska utvecklas i takt med
stadsutvecklingen och spegla behovet.

Kommunens resurser ska anvindas pa basta sitt och utveckling av bestindet ska
innebira en successivt forbittrad hushallning med resurserna sa att vi far
minskade kostnader och skuldsittning riknat per anvindare respektive invanare.
Detta bidrar till malet om stark och balanserad tillvixt. Kopplat till ny
befolkningsprognos och minskat antal barn framforallt 1 férskola och grundskola

ser fastighetsenheten utmaningar framéver med en 6kad risk f6r vakanser.

Indikator

Digitala underhallsplaner

I samband med utvecklingen av befintligt fastighetssystem kommer
fastighetsenheten inventera samtliga fastigheter och dess komponenter i syfte att

uppritta digitala underhéllsplaner med god bild 6ver kostnaderna.

Aktiviteter

Optimera och effektivisera nyttjandet av kommunens bestind

Fastighetsenheten arbetar kontinuerligt pa en strukturerad, strategisk niva med att
sikerstilla att kommunens dgda samt inhyrda lokaler nyttjas optimalt. Detta
arbete sker i samverkan med externa fastighetsdgare, hyresgister och

verksamheter inom kommunen. I forsta hand ska egenigt bestand nyttjas och
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tomstillda lokaler ska hyras ut eller avvecklas.

Under perioden har enheten tagit emot uppsigningar for avflyttning av flera
torskolelokaler, en grundskola och avgrinsade delar av tva skolor. For
fastighetsenheten innebir de 6kade vakanserna paverkan pa arbetsbelastning och

ekonomiskt resultat.

Folj upp och utvirdera hyresmodell

I mal och budget 2024 gav kommunfullmiktige 1 uppdrag till kommunstyrelsen
att folja upp och utvirdera hyresmodellen fran 2021 samt att vid behov foresla
forindringar.

Uppfoljningen och utvirderingen av hyresmodellen skedde i tit samverkan och
dialog med interna hyresgister och resulterade i nagra férindringar som
beslutades av kommunfullmiktige. Principerna om sjilvkostnadshyra enligt
tidigare modell kvarstar och det nya programmet f6r internhyra innehéller
torbattringar och férenklingar utifran grundprinciperna. Fortsatt forankring och
samarbete genom dialog med interna hyresgister kommer att genomféras under

resterande del av aret.
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3 Ekonomiskt resultat

Lokal 213,6 -207,2 6,4 213,0 218,38 -58 12,2
Bostad 28,8 -29,3 -0,5 29,2 -353 -6,1 5,6
:::tri'g‘;]:tz:weck“ng 20,2 9,7 10,4 228 -9,8 130 | 26
Byggprojektledning 0,4 -0,6 -0,2 0,0 -1,2 -1,2 0,9
Overgripande verksamhet 0,0 0,8 0,8 0,0 0,2 0,2 0,6
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -3,6 -3,6 0,0 -9,7 -9,7 6,1
Crtosmader 00 24| 24 00 79| 79| s
Finansiell leasing 0,0 -12,1 -12,1 0,0 -3,1 -3,1 91

Lokal 653,7 -645,7 8,0 653,7 -645,7 8,0 0,0
Bostad 87,7 -106,4 -18,7 87,7 -106,4 -18,7 0,0
:::tri;:tcszweck“ng 68,5 297 | 388 68,5 297 88| 00
Byggprojektledning 0,0 -4,0 -4,0 0,0 -4,0 -4,0 0,0
Overgripande verksamhet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sarskilda fastighetsobjekt 0,0 -29,2 -29,2 0,0 -29,2 -29,2 0,0
Projektrelaterade 0,0 -23,6 -23,6 0,0 -23,6 -23,6 0,0
driftskostnader

Finansiell leasing 0,0 9,2 9,2 0,0 -23,2 -23,2 -14,0
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KOMMUN

Fastighetsenheten redovisar f6r perioden ett 6verskott mot budget pa 19,3
miljoner kronor. For helaret prognostiseras ett underskott om 14,0 miljoner

kronor.

Orsaker till 6verskottet dr ligre kostnader f6r underhall (9,4 miljoner kronor),
kapitaltjanster (7,4 miljoner kronor) och snoréjning (3,0 miljoner kronor) dn
budgeterat for perioden. Samtliga Gverskott berdknas arbetas upp under aret. Det
planerade underhallet 4r budgeterat med jimna tolftedelar men det mesta av
kostnaderna uppkommer under mitten och slutet av aret,
kapitaltjanstkostnaderna beriknas bli enligt budget allt eftersom aktiveringar av
stora investeringsprojekt gors och totala kostnaderna for periodens snérojning

debiteras 1 efterhand, dven dessa beriknas bli enligt budget.

Mark- och fastighetsutveckling redovisar ett underskott om 2,6 miljoner kronor
mot budget, det beror pa en ojimn debitering av ett arrende och den kommer att

jimna ut sig under aret.

Finansiell leasing redovisar for perioden ett underskott mot budget pa 9,1
miljoner kronort, detta beroende pa uppdateringar i klassificeringen av

hyresavtalen. For helaret prognostiseras ett underskott om 14,0 miljoner kronor.
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4 Investeringar

4.1 Tabell | Projektutfall, projektbudget samt projektprognos

Tabellen visar utfall f6r perioden, budget och prognos for aret (samt aktuella

planar vid tertial- och arsbokslut).

Investeringsutgifter -833 | -3763 | -3373| -1289 -157,2 | -231,6 -67,5 0,0
Investeringsinkomster 0,0 0,0 1,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Driftskostnader 2,4 -23,6 -22,0 -14,0 -17,5 -10,0 -16,5 -8.0
Driftsintakter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa -857 | -3999 | -3599 | -1429 -1748 | -241,6 -84,0 -8,0

Prognosen f6r 2025 beriknas minska med 40,0 miljoner kronor, féljande projekt

paverkar prognosen:

Nacka Bollhall 20,0 miljoner kronor skjuts fram till 4r 2026 da entreprenad

beriaknas starta mellan april och september 2025, entreprenaden kommer till en

bérjan besta av detaljprojektering, tekniskt samrad med bygglov och rivning f6r

att senare under aret och nista ar besta av tillbyggnad, ombyggnad,

underhillsarbeten samt markarbeten.

I projektet Kalltorps fotbollsplan har en alternativ placering av en 11-spelarplan

utretts, vilken har skickats till Lansstyrelsen i februari 2025. Inget datum f6r

aterkoppling dr kommunicerat fran Lansstyrelsen och dirfor dr det svart att sitta
en tidplan for projektet. Uppskattade kostnader f6r 2025 beriknas bli 1 miljon

kronor for aterstaiende projektering och 12 miljoner kronor skjuts fram till ar

2026.

Porsmossens fotbollsplan beriknas kosta 10,3 miljoner kronor mindre i ar dd

bygglov ir godkidnt men har Gverklagats av grannar och den lokala

naturskyddsféreningen. Arendet hanteras nu av Linsstyrelsen men har inte fatt

nagon handliggare dn och det ir svart att bedoma nir ett beslut kan ges,
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gissningsvis tar det mellan 4-8 manader. Dirav skjuts 10,3 miljoner fram till ar

20206.

Nickenbadets utfall beriknas just nu till att bli 6,9 miljoner kronor ligre i ar, dels
pa grund av bra framdrift under 2024 och att en storre del fakturerades redan da.
Arbetena 16per pa bra och i projektet jobbas det med att hitta férbilligande
atgirder utan att slutprodukten paverkas. Projektet har drabbats av hégre
kostnader dn beraknat for vissa delar, bland annat bergvirme samt hogre inflation

vilket dven paverkar regleringar av prisindex.

Bassingerna och bjilklaget 6ver killaren har gjutits och det aterstar en gjutning av
hjartviggen som kommer att bli biarande f6r hela konstruktionen. Den narmaste
tiden kommer det borras f6r bergvirme och stommens montage pabérjades
vecka 18 och kommer att paga i cirka 4 veckor. Stommen bestir av stora
prefabricerade delar som ska pusslas thop. Den storsta delen kommer att vara

over 25 meter ling och vaga 6ver 20 ton.

Fritidsnimndens behov beriknas bli 10,5 miljoner kronor hogre dn férvantat da

tre bollplaner dr under genomférande, dir beviljad budget f6r i ar endast uppgar
till 5 miljoner kronor. Projekten séker utokad budget f6r i ar med 10,5 miljoner
kronor dir medel tas fran ar 2026 och 2027. Den totala prognosen blir dirmed

ofdrindrad men de specifika arsbudgeterna foreslds justeras.

Multihallen i Fisksatra har en arsbudget f6r 2025 pa 5,8 miljoner kronor.
Prognosen f6r 2025 ir sinkt till 3,0 miljoner kronor. Kostnaden for aterstillande
av fotbollsplanen dir ersittningstiltet har stitt berdknas bli billigare dn tidigare
kalkylering och bedéms sta klar till sommaren. Totala prognosen har justerats ned

till 226,0 miljoner kronor.

I Sickla skola pagar arbeten for fullt med hus A och hus B. Just nu ar
arsprognosen for husen cirka 3,2 miljoner kronor ligre och beriknas justeras ned
ytterligare under viren. Bada husen skall sta klara under sommaren for att tas i
bruk till skolstarten, hostterminen 2025. D4 dr ocksa forskolegard och den storsta
delen av skolgarden firdigstillda. Den sista delen av skolgarden, mot den tinkta

fotbollsplanen séder om Jarlaleden, planeras att firdigstillas i slutet av november
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2025. Det nybyggda hus C har full verksamhet, likasa hus D innehallande matsal
och lirosalar. I dagsliget ser budget ut att folja kalkylerna och arsprognoserna ar
uppdaterade. Totala prognosen har justerats ned med 15,1 miljoner kronor da

projektet gar battre dn forvantat.

Projektet Solceller 2025 forvintas bli cirka 1,0 miljoner kronor ligre dn

budgeterat, detta dels pa grund av billigare priser. Vissa mindre forskjutningar i

tid gors, da takens tatskikt behéver bytas ut och det samkors med installationerna.
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4.2 Tabell 2 Storsta pagaende projekten for perioden
Tabellen visar utgifter/kostnader (Utg) och inkomster/intikter (Ink) f6r de
storsta pagaende projekten samt vad som hint sedan projektstart och under

perioden.

Totalt utfall, budget och prognos

Nackenbadets nya simhall -284,6 -372,9 -373,0 -0,1
Sickla skola -318,2 -379,7 -363,9 15,8
Komponentutbyten 2025 -9,5 -33,0 -33,0 0,0
Velamsunds ridanlaggning -110,8 -190,8 -173,1 17,7
Solceller 2025 -1,6 -6,0 -5,0 1,0
Projektering Nacka Gymnasium -24 -10,0 -10,1 -0,1
Multihall i Fisksatra -246,0 -254,5 -248,2 6,3
Nacka Bollhall 2,4 -46,0 -46,0 0,0
Utemiljdlyftet 24-27 -6,7 -31,3 31,1 0,2
Kalltorp | I-spelarplan -0,2 -14,8 -14,8 -14,8
Ovriga projekt utgifter -44,1 -246,3 -271,2 -10,1
Ovriga projekt inkomster 17,0 17,0 17,0 0,0

Arets utfall, budget och prognos

Nackenbadets nya simhall -35,3 -102,6 -95,7 6,9
Sickla skola -29,3 -77,2 -74,0 3,2
Komponentutbyten 2025 -9,5 -33,0 -33,0 0,0
Velamsunds ridanlaggning -6,4 -62,5 -67,7 -5,2
Solceller 2025 -1,6 -6,0 -5,0 1,0
Projektering Nacka Gymnasium -1,1 -10,0 -10,1 -0,
Multihall i Fisksdtra -0,8 -5,8 -3,0 2,8
Nacka Bollhall -0,8 -42,0 -21,5 20,5
Utemiljolyftet 24-27 -0,4 -6,0 -6,0 0,0
Killtorp | |-spelarplan -0,2 -13,0 -1,0 12,0
Ovriga projekt -0,3 -41,8 -42,9
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Komponentutbyten 2025

Under 2025 pagar tre storre planerade och pagaende projekt; ett stambyte i en
fastighet pa Gamla Landsvigen om 12,0 miljoner kronor, ventilationsarbeten pa
Nacka gymnasium f6r 6,0 miljoner kronor samt renovering av en gruppbostad pa

Fisksitra Torg 18 f6r 2,5 miljoner kronor.

Velamsunds ridanligegning

I Velamsund ir stallbyggnaden pa plats och hastarna har flyttat in i sina nya hem.
I stallet finns 45 stora boxar, vattenkoppar, utgddslingband, sadel- och
foderkammare, spolspiltor och veterinarspilta. Det nya stallet haller en hég
modern niva med histarnas vilbefinnande i centrum. Rivning av det gamla stallet,
gbdselhuset och honshuset dr genomfort och nu pagar arbeten med nya ridhuset,
takldggning och solcellsanlidggning for att sta klart i maj 2025. Utover byggandet
har projektet gatt ut med forfragan om markarbeten f6r omkringliggande

hagmark och ridbana, detta arbete kommer att pabdrjas sommaren 2025.

Projektet ser ut att ga battre an budget och totala prognosen har justerats ned
med 17,7 miljoner kronor. Nir upphandlingen avseende hagmark och ridbana ir

klar kan prognosen komma att justeras ytterligare.

Lis om fler projekt fran tabellerna under féregiende avsnitt.
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4.3 Tabell 3 Ovriga projekt med stbrst avvikelse
Tabellen visar projekt med stérst avvikelse mot budget (totalt eller for dret samt

for utgifter och/eller inkomster).

Fritidsndamndens behov 0,0 -5,0 -15,5 -10,5

Projektet fritidsnimndens behov utékar sin prognos och behov av utékade medel
under 2025 da fotbollsplanerna i Orminge, Eknis och Rudsjoparken kom till ett
genomforande cirka 8 manader senare dn tidigare prognostiserat vid mal och
budget 2025-2027. Totalt sett utdver redan beviljade medel om 5 miljoner

kronor, behovs cirka 10,5 miljoner kronor extra under 2025.

4.4 Tabell 4 Fardigstdllda projekt under perioden

Inga fardigstalla projekt under perioden.
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5 Redovisning riktade statsbidrag prognos

Inga riktade statsbidrag

6 Atgirdsplan

Ingen étgirdsplan aktuell

7 Uppfoljning av medel ur framtidsfonder

Inga medel ur framtidsfonder

8 Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron for fastighetsenheten var 3,46 procent, med en
korttidsfrainvaro pa 2,21 procent och en lingtidsfranvaro pa 1,24 procent. Detta
ar en 6kning med 0,36 procentenheter jamfort med tertialbokslut 1 2024, som var

3,10 procent.

Sjukfranvaron ir ligre in kommunens genomsnitt, vilken var 5,88 procent f6r

tertial 1 4r 2025.
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