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I Sammanfattning

Fastighetsenheten ligger under kommunstyrelsen. Kommunledningsgruppen har genomfort en riskanalys
inom kommunstyrelsens ansvarsomrade. Riskanalysen utgor underlag for 2025 ars internkontrollplan.

2 Periodens riskanalys

Risk Ursprunglig risk for aret

Periodens riskanalys

Riskvdrdering per
tertial

Bristande styrning i
stadsbyggnadsprojekt

Medium (8)

Fastighetsenheten

Projektstyrningsmodell finns. | samband med varje
tertialrapportering redovisas hur framdriften ar i
projektet avseende tid, kostnad och produkt.
Manadsuppfoljning gors pa enhets-, grupp- och
enskild projektledarniva och redovisas i
kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott.

Medium

Allvarliga brister i anldggningar och
fastigheter.

Hog (15)

Fastighetsenheten

Besiktningar och kontroller har genomforts
regelbundet och underhallsplaner finns. Stort
fokus 2025 ligger pa kvalitetsgranskning samt
digitalisering av underhallsplaner.

Hog

Fortroendeskadligt agerande

Hog (12)

Fastighetsenheten

Servicepolicy, kommunikationspolicy,
medarbetarpolicy med mera gas igenom under
aret pa arbetsplatstriffar. Uppfdljning av bisysslor
sker i samband med det arliga
medarbetarsamtalet.

Hog

Brister i inkops- och avtalshantering

Hag (12)

Fastighetsenheten

Enheten har en dedikerad resurs som arbetar med
inkop och upphandling. Riskniva fortsatt hog och
kan komma att hojas ytterligare da behovet fran
fastighetsenheten ar stort och resurserna inom
inkopsenheten ar osakra. Tydliga rutiner avseende
framtagande av forfragningsunderlag samt
kvalitetssakring av dessa finns. Ramavtal foljs
kontinuerligt upp tillsammans med inkopsenheten
och eventuella avvikelser tas med berord
leverantor och korrigeras. Uppfoljning av
delegationsbeslut sker regelbundet och
rapporteras till namnd.

Hog

Svarigheter att rekrytera och behalla
kompetent personal

Hog (12)

Fastighetsenheten

Tydliga krav pa kompetens har stillts i
rekryteringsprocesser. Vid medarbetarsamtal
diskuteras behov av vidareutbildning eller andra
kompetensforhojande atgirder.

Hog

Avbrott i digitala system

Medium (9)

Fastighetsenheten

Systematiska uppfoljningar av back-up-rutiner
avseende de system som dr enhetens egna har
skett kontinuerligt utifrin upphandlade avtal med
leverantorer. Uppfoljning av anvandandet av
kommunens gemensamma system sker
kontinuerligt och sammanfattas arligen.

Medium

Brister i informationssikerhet

Medium (9)

Fastighetsenheten

Informationsinsatser om informationssikerhet
sker i samband med APT. Behorighetskontroll
sker kontinuerligt vid behov och fdljs upp pa
totalen arligen. Informationshanteringsplan
tillimpas och revideras vid behov, den finns for
alla grupper. Dataskyddssamordnare och
sakerhetssamordnare finns inom enheten.

Medium
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Risk Ursprunglig risk for aret

Periodens riskanalys

Riskvirdering per
tertial

Bristande attestrutiner Medium (9)

Fastighetsenheten

Stickprovskontroller genomfors inom samtliga
ansvarsnummer for att bland annat sakerstalla att
delegationsordningen foljs och att fakturan
innehaller tillrickligt med information. Den
fakturarutin som togs fram under 2024 tillimpas.

Medium
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