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§  103 KFKS-2025-00586 

Ramärende – inför Mål och budget 2026-2028 

Beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen fattar följande beslut 

1. Kommunstyrelsen antar förslag till Ramärende - Mål och budget 2026-2028 enligt 
bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 3 juni 2025. 

2. Samtliga nämnder ges i uppdrag att ta fram budgetförslag med utgångspunkt ifrån 
budget 2025 med tillägg för förändringar av volymer, kapitaltjänstkostnader, 
tekniska justeringar och avtalade prisjusteringar utifrån uppdaterad 
befolkningsprognos och eventuella nya övriga förutsättningar. 

Sammanfattning av ärendet 
I ramärendet planeras och bedöms Nacka kommuns ekonomi för de tre kommande åren. 
Planeringen påverkas mycket utav de förändrade och i nuläget osäkra förutsättningarna i 
omvärlden och den bild som presenteras nu kan komma att ändras mycket till höstens 
budgetprocess. Ramärendet visar en nulägesbild av kommunens ekonomi och ger förslag 
på inriktning närmaste åren samt förutsättningar för nämndernas arbete med Mål och 
budget 2026-2028. I ramärendet ger kommunstyrelsen uppdrag till nämnderna och bolagen 
att inkomma med ett nämndbehandlat yttrande respektive styrelsebehandlat budgetförslag. 
Utifrån nämndernas och bolagens yttranden samt uppdaterade prognoser och ekonomiska 
förutsättningar från stadsledningskontoret tar kommunstyrelsen fram ett samlat förslag till 
mål och budget för Nacka kommun. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse daterad den 3 juni 2025 
Bilaga 1. Ramärende mål och budget 2026-2028 

Yrkanden 
Stefan Hult (S) yrkade att ärendet kompletteras med volymuppräkningar. 

Mats Gerdau (M) yrkade avslag på tilläggsyrkandet från Stefan Hult (S).  

Beslutsgång 
Ordföranden konstaterade inledningsvis att det fanns följande förslag: det utsända 
förslaget, samt ett tilläggsyrkande från Stefan Hult och ett avslagsyrkande på detsamma.  
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Ordföranden frågade först om arbetsutskottet kunde bifalla det utsända förslaget, och fann 
att arbetsutskottet hade beslutat att bifalla förlaget.  

Därefter ställde ordföranden tilläggsyrkandet mot avslag, och fann att arbetsutskottet hade 
beslutat att avslå förslaget.  

Protokollsanteckningar 
Mikael Carlsson lät anteckna följande för Nackalistan:  
Nackalistan noterar ramärendet inför arbetet med Mål och budget 2026–2028. Vi ser 
positivt på att man lyfter behovet av ekonomisk uthållighet, prioriteringar för ökad 
trygghet, och investeringar i välfärdens kärna. Det är något som vi också prioriterar. 
För Nackalistan är det viktigt att budgeten tar höjd för en växande befolkning, ökade 
behov inom skola och socialtjänst, samt att vi klarar av att stärka de förebyggande 
insatserna bland barn och unga. Det är också viktigt att kommunen investerar i sådant som 
stärker sammanhållningen och tryggheten i våra bostadsområden, där både civilsamhälle, 
kultur och fritid spelar en avgörande roll. Att utveckla kommunen borde mer fokusera på 
kvalitet än det kvantitativa måttet antal bostäder. Vi anser att det är orealistiskt att nå upp 
till tunnelbaneavtalets bostadskrav och kommunen borde därför tydligt rikta in sig på att 
skapa trevliga områden med närhet till kultur och idrott samt med mer av sparad natur, i 
stället för som nu försöka jaga i kapp ett orealistiskt krav i tunnelbaneavtalet. 
Vi välkomnar att fokus riktas mot tydliga uppdrag till nämnderna, men vill samtidigt betona 
att alla uppdrag måste vara möjliga att genomföra inom ramen för realistiska ekonomiska 
förutsättningar. Vi vill också se ett tydligare barn- och seniorperspektiv i den kommande 
budgetprocessen samt stärkta klimatmål med konkret uppföljning. 
Nackalistan kommer att arbeta för att säkerställa att resurser fördelas rättvist, att kvaliteten i 
välfärden skyddas, och att kommunens arbete präglas av öppenhet, delaktighet och 
framtidstro. 
 
Jan Salomonsson lät anteckna följande för Vänsterpartiet: 
Vänsterpartiet ställer sig frågande till att det i ramärendet så lättvindigt hävdas att det är 
“tydligt att effektiviseringar kommer att vara nödvändiga” i kommunens 
välfärdsverksamheter. Pris- och lönekompensation är en nödvändig investering i 
verksamheterna, som redan varit otillräcklig i många år i vår kommun. 
Nacka är enligt Svenskt Näringslivs rapport Effektiviteten i svenska kommuner redan en av 
landets absolut “effektivaste” kommuner, och även om Vänsterpartiet inte anser att det 
effektivitetsmått som används i rapporten är det bästa tänkbara så är vi eniga med 
rapportförfattarna om en sak: Nacka har väldigt lite utrymme kvar att effektivisera 
verksamheterna. Våra välfärdsverksamheter inte vidare nedskärningar, och om pris- och 
lönekompensation uteblir även i år kommer medarbetarna börja söka sig till andra 
kommuner för att få rimligare ersättning och arbetsvillkor. De som då drabbas i 
förlängningen är som vanligt de kommuninvånare som behöver det gemensammas hjälp 
för att klara vardagen. 
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När det gäller de jämförelsestörande posterna har kommunen de senaste åren konsekvent 
kraftigt överskattat intäkterna och underskattat kostnaderna. Därför ser Vänsterpartiet med 
viss skepsis på de ramar som anges för budget och plan för 2026–8, där det beräknas att 
kommunen ska få in knappt 1,9 miljarder netto inom de jämförelsestörande posterna. Vi 
hoppas att Nacka kommer ha en gedigen plan för den situation som uppstår om detta 
solskensscenario inte infinner sig. 
 
- - - - - 
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