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Ramadrende - infor Mal och budget 2026-2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott foreslar att kommunstyrelsen fattar f6ljande beslut

1. Kommunstyrelsen antar forslag till Ramarende - Mal och budget 2026-2028
enligt bilaga 1 till tjinsteskrivelsen daterad den 3 juni 2025.

2. Samtliga nimnder ges 1 uppdrag att ta fram budgetforslag med utgangspunkt
ifran budget 2025 med tilligg for férindringar av volymer, kapitaltjanstkostnader,
tekniska justeringar och avtalade prisjusteringar utifran uppdaterad

befolkningsprognos och eventuella nya 6vriga forutsittningar.

Sammanfattning av arendet
I ramirendet planeras och bedéms Nacka kommuns ekonomi for de tre kommande aren.
Planeringen paverkas mycket utav de forindrade och 1 nuliget osikra forutsittningarna i
omvirlden och den bild som presenteras nu kan komma att dndras mycket till héstens
budgetprocess. Ramirendet visar en nulagesbild av kommunens ekonomi och ger forslag
pa inriktning narmaste aren samt forutsattningar f6r nimndernas arbete med Mal och
budget 2026-2028. I ramirendet ger kommunstyrelsen uppdrag till nimnderna och
bolagen att inkomma med ett nimndbehandlat yttrande respektive styrelsebehandlat
budgetforslag. Utifran nimndernas och bolagens yttranden samt uppdaterade prognoser
och ekonomiska forutsittningar fran stadsledningskontoret tar kommunstyrelsen fram ett
samlat forslag till mal och budget f6r Nacka kommun.

Arendet

Forutsittningarna f6r kommunsektorn har varit synnerligen turbulenta de senaste aren.
Bakgrunden till detta har varit pandemin, krigstéring och vipnade konflikter som nu
pagar bland annat 1 Ukraina och Gaza, den kraftiga inflationspuckeln och direfter
stigande rintor, férindrat kommunalt pensionsavtal, ekonomisk orolighet pd grund av
handelskonflikter och osdkerhet kring utvecklingen i USA, 6kande reinvesteringsbehov i
kommunala anliggningar samt kraftigt minskad migration och barnafédande i riket
tillsammans med en unikt lag prognos for framtida bostadsbyggande i riket. Stora
forindringar i riket och 1 regionen gor forstas att Nackas forutsittningar och tillvixt har
forindrats mycket.
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I ramirendet planeras och bedéms Nacka kommuns ekonomiska forutsittningar for de
tre kommande aren. Ramarendet bygger pa berikningar utifrin de senaste prognoserna
samt ridande ekonomiska lige och ligger till grund f6r arbetet med mal och budget 2026-
2028. Sjalva stommen i en kommun utgérs av befolkningen, darfér baseras ramirendet
pa kommunens senaste befolkningsprognos som ar framtagen i mars 2025. Andra viktiga
prognoser som hinger ihop med befolkningsprognosen och som ocksa utgor
betydelsefulla underlag dr bland annat kommunens skatteprognos och
bostadsbyggnadsprognos. Pa savil kommunoévergripande niva som inom varje enskild
verksamhet gors detaljerade berikningar f6r att underlagen infér Mal och budget ska vara
sa valgrundade som mojligt.

I ramirendet ger kommunstyrelsen uppdrag till nimnderna. Utifran nimndernas forslag
till mal och budget tar kommunstyrelsen fram ett samlat forslag till mal och budget for
Nacka kommun 1 oktober. Beslut om mal och budget f6r de kommande tre dren tas
slutligen av kommunfullmaktige i november.

Ramairendet visar det ekonomiska liget i kommunen inf6r perioden 2026-2028. De
forutsittningar som ligger till grund f6r ramirendet kan komma att dndras under
innevarande ar och dérfor foreslas 1 nuldget inga justeringar av nimndernas budgetramar
fran beslutad budget 2025. De berikningar som tagits fram fran verksamheterna i
samband med ramirendet avseende volymférindringar, kapitaltjinstkostnader, tekniska
justeringar och avtalade prisjusteringar kommer uppdateras med ny befolkningsprognos i
augusti och ingd tillsammans med eventuella forslag pa satsningar och besparingar i
nimndernas egna forslag till Mél och budget 2026-2028. Dessa ska vara behandlade i
respektive nimnd senast 30 september 2025.

Aven de kommunovergripande prognoserna kommer att uppdateras efter sommaren och
en samlad bild av de ekonomiska forutsittningarna infér Mal och budget 2026-2028
kommer tas fram av stadsledningskontoret och presenteras senast 8 oktober.

Foljande forutsittningar giller 1 rambudgeten 2026-2028:

e Of6rindrad skattesats om 17,88 procent.

e Avvaktan med volymjusteringar till hostens budgetprocess.

e Ingen pris- och 16nekompensation 1 ramarendet.

e Personalomkostnadspaligget (PO-pilidgget) sinks med 1 procentenhet f6r
samtliga grupper. PO-paligget for vilfird samhillsservice uppgar till 39,43
procent, till 43,80 procent f6r valfird skola och till 47,34 procent f6r gruppen
ovriga. For aldersgruppen 6ver 66 ar dr PO-pélidgg dr anpassat efter
arbetsgivaravgifterna for dessa gruppet.

e Internrintan uppgar till 2,75 procent vilket dr en hojning med 0,25
procentenheter sedan 2025.
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e Kommunens hyresmodell har reviderats efter sirskilt uppdrag 2024.
Utvirderingen har pavisat ett antal behov av revideringar vilka beslutats 1
kommunfullmiktige i februari 2025 och giller fran och med 1 januari 2020.

e Resultatkraven for produktionsverksamheten dr oférindrade fran budget 2025 i
ramirendet och uppgar till 1 miljon kronor f6r valfird skola och 1 miljon kronor
tor vilfird samhaillsservice.

e Resultatkravet for fastighetsverksamheten (inklusive sirskilda fasighetsobjekt) ar
oforindrat sedan budget 2025 pa -37,9 miljoner kronor. Fastighetsenheten har
beriknat ett nytt behov f6r 2025 men 1 samband med ramirendet faststalls inget
nytt beslut.

Nimndernas fortsatta arbete

Med utgangspunkt fran forutsittningar i ramirendet och dess effekter ska nimnderna
och bolagen inkomma med ett nimndbehandlat yttrande respektive styrelsebehandlat
budgetforslag senast den 30 september 2025. Anvisningar kommer att skickas ut senast
den den 19 juni 2025. Ndimndernas yttranden och bolagens budgetférslag ligger till grund
tor kommunens samlade Mal- och budgetdokument, som ska beslutas av

kommunfullmiktige i november.

» Nimnderna ges i uppdrag att ta fram budgetférslag med utgangspunkt ifran budget
2025 med tilligg for forindringar av volymer, kapitaltjanstkostnader, tekniska
justeringar och avtalade prisjusteringar utifrain uppdaterad befolkningsprognos och
eventuella nya 6vriga forutsittningar.

* Nimndernas och bolagens forslag till Mal och budget ska i férekommande fall
omfatta forslag till andringar i taxor och avgifter. Om taxorna saknar indexreglering
ska forslag med reglering tas fram.

* Nimnderna ska i sitt underlag ge forslag pa vilka checkat/ersittningar som bor
prioriteras vid eventuella nivah6jningar.

* Nimnderna ska utifran de av kommunfullmiktige beslutade 6vergripande malen,
ange fokusomraden for de tre kommande aren samt indikatorer med arsmal.

* Nimnderna ska redovisa jimforelser avseende kostnadsniva och effektivitet i
verksamheten med jimférelsekommunerna.

* Nimnderna ska se Over investeringar och hur de ligger planerade i tid.

* Bolagen ska inkomma med investeringsplaner och lainebehov for respektive ar under
perioden 2026-2028.

Ekonomiska konsekvenser

Ramairendets innehall av féreslagna driftramar och ekonomiska férutsittningar for
nimnderna har indirekta ekonomiska konsekvenser. Genom de 6vergripande malen
tydligebrs kommunens héga ambitioner f6r savil kvaliteten i de valfardstjdnster som de
forutsittningar som finns i form av ekonomi. I nimndernas mal- och budgetirenden

kommer ytterligare beskrivning av ekonomiska konsekvenser av féreslagna ramar.
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Konsekvenser for barn

Ramairendets innehall av féreslagna driftramar och ekonomiska forutsittningar for
nimnderna har indirekt paverkan pa barns och ungas livsvillkor. Genom de 6vergripande
malen tydliggdrs kommunens hoga ambitioner for savil kvaliteten i de vilfardstjanster
som kommunen levererar som den livsmiljé6 kommunen kan erbjuda invanarna. I
nimndernas mal- och budgetirenden kommer ytterligare beskrivning av konsekvenser
tor barn av féreslagna ramar.

Konsekvenser for klimat och miljo

Ramirendets innehall av féreslagna driftramar och ekonomiska férutsittningar for
nimnderna har en indirekt paverkan pa klimat och milj6. Genom de 6vergripande mélen
tydliggbrs kommunens héga ambitioner f6r klimat och milj6 savil som f6r den livsmiljo
kommunen kan erbjuda invanarna. I nimndernas mal- och budgetirenden kommer
ytterligare beskrivning av konsekvenser f6r klimat och milj6 av féreslagna ramar.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse daterad 2025-06-03
Bilaga 1. Ramirende mal och budget 2026-2028

Annika Rainer Fredrik Jehrén
Ekonomi- och finansdirektor Budgetchef
Stadsledningskontoret Ekonomi- och finansstaben
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