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Ett Nacka for
framtiden

Forutsattningarna for maéanskligt liv pa
jorden ar fungerande ekosystem. Utan
dessa finns inget samhille och ingen
budget till Nacka kommuns verksamhet.
Denna insikt ar grunden i denna budget.
Den grona ideologin vilar pa en helhetssyn
dar allt hanger ihop och ar beroende av
varandra. For att skapa ett gott samhalle sa
maste vi ta hansyn till alla som lever och
verkar inom det, idag och i framtiden.

Nacka ar en valmiende kommun, men
paverkas liksom Ovriga Sverige av de stora
utmaningar vi star infor idag. Effekterna av
klimatférandringarna blir allt tydligare och
kommer paverka bade dagens och
framtidens Nackabor. Sju av jordens nio
kritiska granser har passerats och jordens
formaga att ge oss mat, rent vatten och frisk
luft forsvagas. Forskare bedomer nu att
ytterligare ett av planetens
livsuppehallande system har passerat en
farlig grans — varldshaven. Det har ar en
utveckling vi behover stavja pa alla hall, sa
ocksa i Nacka. Stader har en nyckelroll i att
driva pad omstillningen till ett hallbart
samhaille och Nacka ska hir vara bade ett
nationellt och ett internationellt féredome.

Den har mandatperioden har kommunen
tack vare Miljopartiet och  vart
samverkansavtal med M, C, L och KD forts
i en gronare riktning; mer natur skyddas,
sjoar och vattendrag renas, cykelvigar
rustas upp och elen blir gronare. En helt ny
klimatstrategisk enhet stottar upp en
organisation som ska jobba brett med att
minska Nackas klimatpaverkan pa alla
omraden. Det har ar helt avgorande for att
rusta kommunen for framtida svarigheter.
Nar Sverige som land monterar ned
klimatpolitiken, missar sina klimatmal och
forsvagar sin internationella rost for miljo
och solidaritet, d& blir det dn viktigare att
kommunerna géar fore.

Nacka har extremt hoga klimatmal i det
klimat- och miljoprogram som antogs i ar.
For att dessa ska nas behovs stora
investeringar och en organisation som
arbetar 4t samma hall med allt frén
stadsplanering till upphandling. Stigande
temperaturer, extrema vaderforhallanden

och forlust av biologisk mangfald ar
patagliga hot som vi redan idag ser effekten
av och méste arbeta med pa bred front med.
Nackas utslapp maste kopplas till budgeten
sa det ar tydligt vilka utmaningar och
mojligheter vi har.

Parallellt med den pagaende klimatkrisen
ser vi ocksa andra utmaningar som maste
I6sas: otryggheten oOkar, de
socioekonomiska klyftorna vixer och
valfarden gér pa knéana. I Nacka har skatten
sankts under flera ar, samtidigt som
kommunen vixer, vilket resulterat i
stindiga nedskdrningar och en vilsen
organisation. Vi ser hur effektiviseringar
lett till sloseri med skattepengar och hur
nedskarningar skapar stora hal som sedan
maste fyllas igen och stidas upp av
framtida generationer. Skolorna tvingas
prioritera mellan att fa ihop till hyran eller
att satsa pa barnen. Genom att hija skatten
ger vi kommunen forutsittningar att bli sa
bra som den skulle kunna vara, dar varje
skattekrona rustar oss for dagens och
framtidens utmaningar. Samtidigt infor vi
inkomstbaserade avgifter for fritid, kultur
och skola. Pa s& sitt sdnker vi de
ekonomiska trosklarna och skapar ett mer
jamlikt Nacka dar fler kan delta pa lika
villkor.

Varje steg i ratt riktning ar avgorande och
tillsammans ar nyckeln. Darfor fortsatter
arbetet framét for bade social och gron
omstéllning, med storre vilfardssatsningar
och en rad olika miljo- och klimatinsatser.

Tillsammans — for ett Nacka for framtiden.
Och en framtid att langta till.



Mal och styrning

Det 6vergripande malet for Nacka kommun
handlar om ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet for storsta mojliga
vialmaende hos mainniskor, organisation
och samhille. Kopplat till detta mal ska ett
arbete paborjas med att ta fram nya
indikatorer. Malen i Kklimat- och
miljoprogrammet samt de globala
hallbarhetsmaélen ska dven ingd har.

Kommunens verksamhet ska bidra till att
alla oavsett kon ges lika mojligheter att
forma sambhillet och sina egna liv.
Jamstalldhet ska integreras i planering och
uppfoljning  for hela = kommunens
organisation och Nacka ska arbeta med
jamstalldhetsbudgetering for att
sdkerstilla att kommunens resurser &r
jamstallt fordelade.

Ekologiskt hallbart Nacka

Ett héllbart samhaille kriaver gemensam
handling och kommunen har en central roll
att spela. Det handlar dels om vara egna
utslapp, dels om att skapa forutsittningar
och vara ett gott foredome. Det nya klimat-
och miljoprogrammet ar ett viktigt
styrdokument for att styra Nacka mot
sankta utslapp i linje med
koldioxidbudgeten for en o6kad biologisk
mangfald och motstdndskraft mot
klimatforandringar. Arbetet med
klimatanpassningsplanen ar viktigt for att
forbereda oss for de forandringar som
redan ar hiar som en foljd av
klimatfoérandringarna och  oka  var
motstandskraft.

Socialt hallbart Nacka

Kommunen ska ta en aktiv roll i
samhallsplaneringen nar det galler vilken
typ av bostider, lokaler och anliggningar
som behovs for att bygga bort segregation
och otrygghet. Invanarna i Nacka ska veta
att kommunen nu och i framtiden kan
garantera den basta mojliga utbildningen,
omsorgen och stadsutvecklingen. Social
hallbarhet kostar pengar pa kort sikt, men
ett inkluderande samhalle dar alla far plats
ar ett starkare samhaille. Nackas
medborgare ska kunna lita pd vilfarden,
och all personal som arbetar i kommunen,
eller pA uppdrag av kommunen, ska ha
goda anstéllningsvillkor. Upphandlingar
ska ske med social hansyn och Nacka ska

testa och utviardera att gora reserverade
upphandlingar for sociala foretag. Nacka
ska vara bast pa att vara kommun och en
bra kommun bor bedomas efter hur den
skyddar ~ medborgare = med = minst
ekonomiska marginaler och de med storst
behov av stod.

Ekonomiskt hallbart Nacka

Varje skattekrona ska sakerstalla att Nacka
erbjuder s mycket valfird som mojligt.
Ekonomisk héllbarhet handlar om att varje
skattekrona ska anvandas till att bygga en
robust kommun som klarar av att mota och
forebygga béde framtidens
klimatutmaningar och social otrygghet. Att
tdnka langsiktigt innebéar att vi satsar och
investerar nar det behovs, eftersom det ar
nagot vi tjanar pa i langden. Det finns
begriansningar for vad var jord klarar av och
vart samhaille och ekonomi méaste vixa med
hansyn till de ekologiska granserna. Det ar
politikens ansvar att forma marknadens
forutsiattningar sa att resurser anvands i
overensstimmelse med villkoren for ett
hallbart samhalle.

“Gron skattevaxling” ska vara ett verktyg i
omstéllningen. Det innebar att sddant som
ar miljofarligt "beskattas” och
subventionerar klimat- och miljovanligare
alternativ. Det ar ett bra ekonomiskt
styrmedel vi kan anvidnda oss av for att na
vara héllbarhetsmal.



Forslag till budget
2026

God ekonomisk hushallning -
Finansiella mal

Kommunallagen kriaver att kommuner
anger mal och riktlinjer som ar av betydelse
for god ekonomisk hushéllning. I Nacka
kommun innebar god ekonomisk
hushéllning att:

Graden av uppfyllnad av de overgripande
malen ar god.

Kommunens resultatoverskott och soliditet
ar pa en langsiktigt hallbar niva.

Kommunen ska striava efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
bade for stadsutveckling och for oOvriga
investeringar.

Finansiella indikatorer

For att battre bedoma kommunens
ekonomiska stillning foreslas
kommunfullm#ktige besluta om tre
finansiella resultatindikatorer:

e Resultatoverskott ska uppga till
minst 2 procent av skattenettot.
e Soliditeten ska oOverstiga 40

procent.

e Sjilvfinansieringsgraden av
investeringar ska uppga till minst
47 procent.

Resultatéverskott

Kommunens resultatoverskott ska ligga pa
en langsiktigt héllbar niva.
Resultatoverskottet uttrycks i procent dar
resultatet stills i proportion till det sa
kallade skattenettot, vilket dr en summa av
skatte-intakter, utjaimningsbidrag och
generella statsbidrag.

Resultatkravet mits utifrdn resultatet
exklusive jamforelsestorande poster. I
jamforelsestéorande poster ingar intdkter
och kostnader som inte hor till den I6pande
verksamheten. Resultat exklusive
jamforelsestorande poster ger en mer
rattvis bild av hur kommunen klarar att
finansiera ordinarie verksamhet 6ver tid.

Vad som ar en ldngsiktigt hallbar niva beror
pa faktorer som kommunens ekonomi i
utgangslaget och de framtida planerna for

tillvaxt och investeringar. Det behovs en
tillrackligt hog resultatniva i budgeten for
att klara svangningar i ekonomin, sasom
exempelvis forandringar i skatteintikter
eller oviantade handelser i omvirlden.
Resultatoverskottet behovs ocksa for att
kunna finansiera behovet av investeringar.
Malnivan pa resultatoverskottet ar en
avviagning. Dagens behov ska kunna
tillgodoses utan att begrinsa framtida
generationers modjligheter till utveckling.
Samtidigt ska investeringar som gors for
framtiden inte belasta dagens invanare i
Nacka.

Malet for 2025-2027 ar att
resultatoverskottet ska uppga till minst 2,0
procent i ordinarie verksamhet, det vill siga
exklusive jamforelsestorande poster.

Soliditet

Kommunens soliditet ska vara pa en
ldngsiktigt héllbar niva. Soliditeten visar
hur stor andel av kommunens tillgangar
som har finansierats av eget kapital.
Nyckeltalets utveckling har en stark
koppling till resultatet och
sjalvfinansieringsgraden av investeringar.
Malsattningen ar att kommunen ska ha en
soliditet exklusive ansvarsforbindelse som
uppgar till minst 40 procent.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska strava efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
béde inom ramen for stadsutveckling och
for ovriga investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man
kommunen finansierar sina investeringar
med egna medel, det vill siga med sitt
resultat, avskrivningar och forsiljningar.
Nacka kommun ar inne i en tillvixtfas med
manga och stora pagidende och planerade
investeringar de narmsta aren.
Forandringar i omviarlden, si& som
ldgkonjunktur i byggsektorn och en lagre
tillvaxttakt i befolkningen har foérandrat
forutsattningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete
pagar inom kommunen med att anpassa
investeringsportfoljen utefter de nya
forutsattningarna. Dirav ar den malsatta
sjalvfinansieringsgraden nagot ligre 2025
men malsiatts hogre 2026-2027 och
planeras Oka oOver tid aven efter 2027.
Malsittningen 2025 ar att
sjalvfinansieringsgraden ska uppga till



minst 47 procent, oka till 70 procent 2026
och till 81 procent 2027.

Verksamhetens intakter | 475,7
Jamforelsestérande intikter 2994
Verksamhetens kostnader -7 624,0
Jamforelsestérande kostnader -465,6
Avskrivningar -448,3
Verksamhetens nettokostnader -6762,8
Skatteintikter (inkl avrikning) 7 147.6
Inkomstutjimning -951,0
Kostnadsutjamning 303,1
Inforandebidrag 0,0
Regleringsavgift/bidrag 337,7
LSS-utjamning -150,8
Ovriga generella statsbidrag 18,3
Fastighetsavgift 187,1
Skattenetto 6 892,0
Finansiella intikter 83,7
Jamforelsestorande finansiella intikter 19,5
Finansiella kostnader -145,6
Jamforelsestorande finansiella kostnader -85,1
Finansnetto -127,5
Resultat efter finansiella poster 1,7
Extraordinira poster 0,0
Jamforelsestérande poster -231.,8

| 444,1
2274
-7 864,3
-71,0
-480,6
-6 744,4
7 556,4
-980,0
271,0
0,0
2929
-159,2
0,0
196,3
71775
72,4
0,0
-205,6
0,0
-133,2
2999
0,0

156,4

| 487,5
295,5
17775
-159,1
-481,5
-6 635,0
75158
-1 000,0
2727
0,0
295,9
-160,0
6,4
198,1
71289
74,7
259
-241,1
-1l
-151,6
342,3
0,0

151,2

1 329,7
431,2
-8 202,7
-112,7
-510,2
-7 064,8
81698
-1 173,6
3148
0,0
317,6
-173,3
0,0
200,8

7 656,3
72,0

2,5
-191,6
0,0
-117,1
4744
0,0

321,0

1 356,7
7593
-8 174,2
-86,0
-533,5
-6 677,6
8610,2
-1 2248
314,5
0,0
2929
-174,8
0,0
200,8
80189
60,2

2,5
-197,9
0,0
-135,2

1 206,0
0,0

6759

738,1

Malniva Resultat 2% av skatteintakter
Utrymme 2026
Resultatmal

Tabell 1 Resultatrékning, miljoner kronor.

1531

0,4
2,0%
177,0

160,4

166,8



Kommunstyrelsen

Nimnden fér arbete och férsarjning
Fritidsnamnden

Kulturnimnden

Miljs- och stadsbyggnadsnimnden
Natur- och trafiknimnden
Socialnimnden

Utbildningsnamnden

Aldrenimnden

Overférmyndarnimnden

varav rinta for finansiell leasing (redavisas som
finansiell kostnad)

Oforutsett

Overgripande verksamhet

imforelsestorande Gvergripande verksamhet

519

82

<272

02
"7

250

05

-33,1
56,1

0.6

425
00

-77.9|

:¥]

293
07|
67|

240
34

-31.5)

267
04|

425

00|

46873
1724
2835
-189,0
-1264
5717

12367

38292

-1 427.0

-149

425
-200

-121.4
-112.7

-439.2
1564
-256,0
-175,1

-314]

5322
-1 166,1
-3562,2
-1256,2

-9,0)

415
-20,0]
178,2]

322,51

46873
<2224
2835
-189,0
-1264
5717

12367

38292

-1427.0

-149

439,
-156,4)
-256,0)
-175,1

=314

5322
1 166,1
3562,
-1256.2

-9,0|

425
-200

1230

-86,0

415
20,0/

2073

6734

46873
-1224
-2835
-189,0
-1264
-571.7

-1236,7

-3829.2

-1 427.0

149

425
-200

-1184

-34.8

4392
1564
2560
17,1

5322
-1 1661
-3562,2
<1256,

2125
7356

=314

-9,0

42,5
-200

Tabell 2 Verksamheternas intékter och kostnader, miljoner

kronor.



Forutsattningar infor
2026-2028

Tekniska forutsattningar

Pris- och Ionekompensation

SKR bedomer att inflationen under 2026
kommer att uppga till 1,4 procent (KPIF)
och arbetskraftskostnader bedoms enligt
SKR 6ka med 3,0 procent. En generell pris-
och l6nekompensation i linje med SKR:s
bedomning gors i budgeten.

Internrantan

Under 2026 gors en oOversyn av
internrantan i syfte att astadkomma en
kostnadsneutral modell med “gron
skattevixling”, dar investeringar som
motverkar uppfyllelsen av kommunens
klimat- och miljomal belastas med hogre
ranta och investeringar som bidrar till att
uppfylla dessa far lagre ranta.

Internhyresmodell

Internhyresmodellen behover —aterigen
revideras da enheter som hyr lokaler
internt idag har sa hoga hyror att det tar
kraft av verksamheten, diar det tydligaste
exemplet ar inom utbildning. Vi ska ha en
modell dir flexibla lokaler som inte star
tomma och kan nyttjas av fler ar en tydlig
ledstjarna och hyran ska vara forutsagbar
och dndamalsenlig och detta ska vara
utgangspunkt for internhyran. I en tid med
vikande elevunderlag till f6ljd av den
reviderade befolkningsprognosen maste
enskilda skolor ha mojlighet att stilla av
fler lokaler an vad som enligt dagens
reglemente ar mgjligt. Kulturskolans
mojlighet att bedriva undervisning pa
enskilda skolor méste dven sirskilt beaktas.

Hyresersattningen for skollokaler ska
brytas loss ur skolpengen och ersattas
centralt eftersom det ar viktigt att alla
skolor via skolpengen far lika mycket
pengar per elev till den pedagogiska
verksamheten. Det ar ocksa viktigt att extra
pengar som tilldelas for socioekonomiska
skillnader inte &4ts upp av hoga
hyreskostnader. En sddan fordndring av
skolpengen ger battre incitament till
fastighetsenheten att driva pa en utveckling
mot  energisndlare, flexiblare, mer
valutnyttjade lokaler med lagre kostnader.

En central finansiering av hyran for
kommunala skolor och en schabloniserad
ersattning till friskolor, i linje med
skollagens bestammelser om rattvisa och
konkurrensneutrala villkor infors. I vantan
pa detta ikrafttradande sker ingen hojning
av internhyran for skolor ar 2026.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringar
Kommunen ska strava efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar,
béde inom ramen for stadsutveckling och
for ovriga investeringar.
Sjalvfinansieringsgraden visar i vilken man
kommunen finansierar sina investeringar
med egna medel, det vill siga med sitt
resultat och avskrivningar. P& 1ang sikt bor
sjalvfinansieringsgraden ligga runt 75
procent.

Nacka kommun ir inne i en tillvixtfas med
manga och stora pagaende och planerade
investeringar ~de  narmaste  aren.
Forandringar i omvirlden, sasom
ldgkonjunktur i byggsektorn och en lagre
tillvaxttakt i befolkningen har forandrat
forutsiattningarna for
investeringsplaneringen och ett stort arbete
pagar inom kommunen med att anpassa
investeringsportfoljen utefter de nya
forutsattningarna.

Dirav sitts 2025-2027 ars mal efter att
inga berdknade intdkter gors. Savil
sjalvfinansieringsgrad som &rets resultat ar
som en foljd av detta lagre.

Skatteintakter,
utjamning och
statsbidrag

Kommunens verksamhet finansieras i
huvudsak av skatter. Cirka 80 procent av
intdkterna utgors av skatter som betalas av
de med forvarvsinkomst som @ ar
folkbokforda i kommunen. Ar 2026
berdknas skatteintikter, utjamning och
generella statsbidrag uppga till 7656,3
miljoner kronor.

Skatteintakter

2026 berdknas skatteintdkterna inklusive
avrakning uppga till 8169,8 miljoner
kronor miljoner kronor, en okning med
1022,2 miljoner kronor miljoner kronor
jamfort med budget 2025. De kommunala



skatteintidkterna ar framforallt beroende av
hur skatteunderlaget utvecklas i hela landet
och av  kommunens folkméangd.
Kommunens skatteprognos for 2026 och
framat utgar fran en skattesats pa 18,15
kronor, vilket ar en Okning med 27 ore
sedan 2025.

Skatteprognosen for 2026 baseras pa
Nackas folkméangd den 1 november 2025,
vilken berdknas uppgé till 113 398 invanare.
Det dr 1 505 fler jamfort med samma
tidpunkt foregaende éar, vilket motsvarar en
okningstakt pa 1,3 procent.

Utjamning och generella statsbidrag
Syftet med det kommunala
utjaimningssystemet ar att alla kommuner
ska ha forutsittningar att ge likvardig
service oberoende av kommuninvanarnas
inkomster  och  olika  strukturella
forhallanden. Skillnader i skattesatser ska i
huvudsak spegla skillnader i effektivitet,
service- och avgiftsnivd. Utjamnings-
systemet  bestir av  fem  delar;
inkomstutjamningen,
kostnadsutjamningen (som bestar av flera

olika delmodeller), strukturbidrag,
inforandebidrag och
regleringsbidrag/regleringsavgift.

Dessutom finns ett

kostnadsutjamningssystem for kostnader
kopplade till lagen om stod och service till
funktionsnedsatta (LSS- utjamning).

Nacka ar en av de kommuner i landet som
ar nettobidragsgivare till
utjaimningssystemet. Kommunen betalar
en avgift till inkomstutjamning och LSS-
utjimning, men erhaller kompensation i
form av kostnadsutjamning,
regleringsbidrag och oOvriga generella
statsbidrag.

En parlamentariskt sammansatt kommitté
har haft i uppdrag att gora en oversyn av
den kommunalekonomiska utjamningen.
Syftet med uppdraget var att sakerstalla att
den kommunalekonomiska utjamningen
ger kommuner och regioner likvardiga
ekonomiska forutsattningar att
tillhandahalla  vilfird och  annan
kommunal service, trots skillnader i
skattekraft och strukturella
forutsattningar. I juli 2024 limnade
kommittén sitt forslag vilket innebar att
Nacka och de flesta andra kommuner i
Stockholms ldn skulle paverkas mycket

negativt, liksom flera andra kommuner
med stor tillvaxt och laga kostnader. Enligt
forslaget som utredningen presenterade
kommer Nacka kommun totalt sett forlora
cirka 170 miljoner kronor arligen.

Utredningen foreslog att forandringarna
infors stegvis fran ar 2026 med full effekt ar
2029. Regeringen har dnnu inte lagt fram
en  proposition och aviserade i
budgetpropositionen for 2026 att de avser
att aterkomma med ett forslag under varen
2026. Da den slutliga utformningen av
skatteutjamningen inte ar beslutad ar den
inte beaktad i berdkningarna for Mal och
budget 2026-2028 men det finns en stor
risk att skatteintaktsnettot kommer att bli
samre fran 2027 och framat dn vad tabellen
ovan visar.

Inkomstutjamningen
Inkomstutjamningssystemet ar ett
fordelningssystem som  utgar frén
skattekraften 1 respektive kommun.
Kommuner med lag skattekraft far storre
bidrag per invdnare och kommuner med
hog skattekraft, som Nacka, far betala till
systemet. De fatal kommuner som har en
skattekraft Over 115 procent av den
genomsnittliga skattekraften i riket betalar
till systemet. Nacka kommun beraknas ha
en skattekraft 2026 pa 135,8 procent.

For 2026 prognostiseras en avgift i
inkomstutjaimningssystemet pa -1 173,6
miljoner kronor. Varje Nackabo bidrar med
10 349 kronor till andra kommuner.

Kostnadsutjamningen och
inforandebidrag
Kostnadsutjamningssystemet jamnar ut
strukturella  skillnader beroende pa
demografi, invdnarnas behov  och
produktionsvillkor, som till exempel loner
och geografi. Kostnadsutjamningssystemet
ar ett relativt system dar den egna
kommunen  jamfors med = medel-
kommunen. Grundtanken ar att alla
kommuner ska ha samma ekonomiska
forutsattningar. Kostnadsutjamningen
innebdr att kommuner som har en
gynnsam struktur skjuter till medel till
kommuner som inte har samma goda
forutsattningar. Systemet ska inte utjamna
for de kostnadsskillnader som beror pa
varierande ambitionsniva, effektivitet och
avgifter. Det ar ett inomkommunalt system,



det vill sdga utan statlig finansiering och
bestar av nio delmodeller.

For 2026 prognostiseras
kostnadsutjamningen for Nacka kommun
till ett bidrag pa 314,8 miljoner kronor
vilket motsvarar 2 776 kronor per
medborgare. Det ar framforallt en
kompensation for att Nacka har en stor
andel barn i férskole- och skolélder.

Regleringsposten

Regleringsposten i utjamningssystemet
justerar mellanskillnaden mellan bidrag
och avgifter i inkomstutjamningen,
kostnadsutjamningen och strukturbidraget
i forhallande till de anslagsposter som
riksdagen anvisat. Har ingar kompensation
for de regeleffekter som paverkar
skatteunderlaget.

Ar 2026 beriknas regleringsposten for
Nacka kommun bli ett bidrag pa 317,6
miljoner kronor, vilket motsvarar 2 801
kronor per invéanare.

LSS-utjamningen

LSS-utjamningen ar ett interkommunalt
utjaimnings-system dar kommunens utfall
ar relaterat till 6vriga kommuners utfall.
Berdkningarna som ligger till grund for
LSS-utjamningen baserar sig pa antalet
LSS-insatser och kommunernas
ekonomiska utfall under 2024. Prognosen
for Nacka kommun ar 2026 ar att betala en
avgift i LSS-utjamningen pé 173,3 miljoner
kronor.

Ovriga generella statsbidrag
Inga oOvriga generella statsbidrag har
aviserats for aren 2026-2028.

Fastighetsavgiften

Nacka kommuns intakter for
fastighetsavgiften berdknas ar 2026 uppga
till 200,8 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag 2026

De statliga bidragen kan vara generella, da
far kommunerna anvianda bidraget dar
kommunen anser att det beh6vs mest, eller
riktade, da ska de ga till specifika
verksamheter till exempel flykting-
mottagande eller kvalitetsutveckling inom
skolan.

De statsbidrag som tidigare aviserats inom
olika omraden och som gar direkt till
verksamheten redovisas nedan. Vissa
statsbidrag bokfors kommundvergripande

och fordelas ut till verksamheterna genom
checksystemet.

Tabellen visar en uppskattning av riktade
statsbidrag som kan sokas inom respektive
omrade. For riktade statsbidrag giller i
regel att det kraver motprestation, for
intdkterna finns alltsd motsvarande
kostnader. I tabellen framgir &ven de
kostnader som ar kopplade till de insatser
dar riktade statsbidrag soks.



Kommunstyrelsen

Totalforsvar och samhallsskydd, MSB 5,1 =5,1 0,0
Summa 5,1 5,1 0,0
Stadsutveckling

97103831 AA Virmdovagen etapp | 36 -3,6 0,0
97104845 AA Virmdovigen etapp 2 16,7 -16,7 0,0
Trafikverket AA Alta Centrumkvarter 03 -0,3 0,0
Norra Nacka strand dp3 6,9 -6,9 0,0
Summa 27,5 -27,5 0,0
Vilfird skola

Starkt kunskapsutveckling 359 -359 0,0
Lirarlonelyftet 247 -24,7 0,0
Karriirtjanster forstelirare 13,0 -13,0 0,0
Laromedel 6,4 -6,4 0,0
Lirarassistenter 4,1 -82 4|
Personalférstirkning 2025 1,5 -1,5 0,0
Skén-/facklitteratur 37 -3.7 0,0
Skapande skola 1.4 -1,4 0,0
Gymnasial lirlingsutbildning 0,6 -0,6 0,0
Skolsociala team 0,5 -0,5 0,0
Lovskola 0,2 -0,2 0,0
Fertbildning for ldrare (inkl. lirarlyftet) 0,3 -0,3 0,0
Summa 92,3 -96,4 -4,1
Vilfiard samhillsservice

Personligt ombud 1,0 -1,0 0,0
Summa 1,0 -1,0 0,0
Nidmnden for arbete och forsérjning

Vuxenutbildning 13,0 -25,0 -12,0
Ensamkommande barn/unga 50 =50 0,0
Nyanlanda flyktingar 24,0 -24,0 0,0
Summa 42,0 -54,0 -12,0
Natur- och trafiknimnden

Fillning i Jarlasjon (LOVA) 1,8 -2,0 -0,2
Summa 1,8 -2,0 -0,2
Socialndmnden

Statsbidrag habiliteringsersittning 2026 2.5 2.5 0,0
Statsbidrag psykisk hilsa barn och unga 2026 26 -26 0.0
Statsbidrag for att forstirka foraldraskapsstodjande insatser 2026 1,1 -1,1 0,0
Statsbidrag Skolsociala team 2026 0,5 -0,5 0,0
Statsbidrag barn dkad risk organiserad brottslighet 2026 1.7 -7 0,0
Statsbidrag Subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvarden 2026 1,4 -1,4 0,0
Statsbidrag Férebygga och motverka brottslighet 2026 2.3 23 0,0
Statsbidrag beredskap 2026 1,2 -1,2 0,0
Statsbidrag forebyggande och kunskapsbaserad socialtjanst 2026 12,0 -12,0 0,0
Summa 25,2 -25,2 0,0

Tabellen fortsiitter pa niista sida.



Fortsiittning fran féregaende sida.

Utbildningsnamnden

Asylsckande barn och elever i férskola och skola 49 7.0 2,1
Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1,2 -11,3 -10,1
Barn som vistas i landet utan tillstand 0,2 -0.4 -0,2
Barn som inte ir folkbokforda i Sverige 09 -0,9 0,0
Kvalitetshéjande atgirder i forskolan (6,5 mnkr gar till kommunfinanserna centralt) 323 -25,8 6,5
Maxtaxa (34,3 mnkr gar till kommunfinanserna centralt) 343 0,0 343
Summa 73,8 -45,4 28,4
Aldrenimnden

Aldreomsorgslyftet 15,1 -10,0 5.1
God och nira vard 52 -5,2 0,0
Motverka ofrivillig ensamhet hilsosamtal 2025 09 09 00
Motverka ofrivillig ensamhet bland dldre 2025 0,7 -0,7 0,0
Utékad verksamhetsforlagd utbildning 11 -1,1 0,0
Summa 23,0 -17,9 51

Tabell 3 Riktade statsbidrag 2026, miljoner kronor.



Namndernas mal och
budget

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen  leder, styr och
samordnar kommunens verksamhet och
ekonomi, foljer upp fullmdktiges mal och
ansvarar for kommunens utveckling och
ekonomiska stdllning. Den overvakar
kommunens bolag, sdkerstdller
kommunikation och digitalisering samt
ansvarar for sambhadllsplanering, mark-
och fastighetsforvaltning och miljofragor.
Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for
sdkerhetsarbetet,  ndringspolitik  och
krisberedskap  samt  fungerar som
kommunens personalorgan och
arkivmyndighet.

Det nya klimat- och programmet ar det
ledande styrdokumentet for Nackas
utveckling, och ska implementeras i
samtliga namnder och verksamheter.
Nacka kommun ska stidlla hoga
miljomassiga och sociala krav vid
upphandling for att bidra till social och
ekologisk hallbarhet men ocksa arbeta med
styrmodeller for upphandling och inkop
som premierar utveckling och omstallning.
Cirkularitet och 1lag klimat- och
miljopaverkan ska vara vigledande vid
inkop och tillampas av alla upphandlande
aktorer samt inkluderas i ramavtal.

Stadsplaneringen i Nacka ska utga fran den
nara 15-minutersstaden dar det du behover
till vardags finns inom gang- och
cykelavstand. Detta ar ocksa grunden for
den nya oOversiktsplanen. Markanvisningar
med lagst klimatpaverkan béade i byggande
och drift ska vara regeln, inte minst for att

uppna klimat- och miljomalen.
Enprocentregeln ska ocksd tillimpas vid
markanvisning och lyftas in i

exploateringsavtal for att synliggora och
vardesatta kultur och gestaltning i
offentliga livsmiljoer.

Gronska i stadsplaneringen lyfts sarskilt
med satsningar béade for biologisk
mangfald och social hallbarhet. Stadséangar,
levande dikeskanter, odling, stirkta grona
mellanrum och spridningskorridorer samt
en levande och lekfull dagvattenhantering
ar exempel pa detta. Vi vill gora det enklare

11

att odla pad kommunens mark.
Utemiljosatsningen i syfte att stimulera
barn och elever till en mer aktiv utevistelse
fortsatter. Lek integreras ocksa i
stadsutvecklingen pa icke traditionella satt,
som lekotoper, men ocksa i form av et
namndoverskridande  “rorelselyft” dar
natur- och trafiknamnden samt
fritidsndmnden tillsammans far samverka
kring utveckling av offentliga ytor med
fokus pa rorelse.

Investeringar som motverkar klimat- och
miljomélen behover kompenseras for.
Kommunstyrelsen ska darfor titta pa hur en
intern koldioxidavgift kan inforas sa att
utslapp far ett pris och synliggors och
héllbara losningar premieras. Precis som
det finns ett tak for kostnader ska det finnas
ett tak for utslapp. Koldioxidbudgeten ar en
viktig del i att nd maélen i klimat- och
miljoprogrammet och folja upp utslappen.
Denna anger tak for utslipp av
vaxthusgaser inom olika omraden, vilket
kan leda till krav pa begriansad
klimatpaverkan fran nybyggnadsprojekt,
trafik och upphandling och inkép. Precis
som klimat- och miljoprogrammet ska
koldioxidbudgeten vara en del av mal och
budget.

Kommunstyrelsen ska verka for att
planerna pa en ny motorvig genom
centrala Nacka laggs ner och att
tunnelbanans finansiering l6ses omgéende.
Istillet for att ny motorvag gravs ned
behover ambitionen vara att dacka 6ver den
befintliga sa att mark frigors till annat och
stadsdelar knyts samman. Mark ska nyttjas
pa bista sidtt genom tredimensionell
fastighetsbildning, tillvaratagande av
befintliga bergrum och inventering av ytor
for markbyten over hela kommunen och
kommungranserna. En o0stlig forbindelse
med stor kapacitet att transportera
manniskor behovs, men med fokus pa det
kollektiva resandet och kombinationsresor
med cykel, inte pa det samhallsekonomiskt
icke lonsamma bygget av en ny motorvag
mitt i centrala Nacka.

Nacka ska jobba for inforande av mindre
matarbussar i bostadsomraden som saknar
kollektivtrafik sa att fler enkelt kan ta sig till
ett lokalt centrum och en storre knutpunkt
samt inforandet av en ringlinje i centrala
Nacka for snabba och smidiga resvagar till



tunnelbanan. Arbetet med fler pendelbétar
ska intensifieras i dialog med regionen for
att losa inte minst den anstringda
trafiksituationen i Boo och Lannersta.

Grundpelaren for social hallbarhet ar att
bygga blandat s& att manniskor med olika
bakgrund, alder och livssituation bor
grannar. Kommunstyrelsen behover leda
arbetet for att tillskapa fler hyresritter i
olika storlekar, ungdomsbostdder och
bostider for dldre, som trygghetsboenden.
Nackas befolkning blir allt dldre samtidigt
som yngre inte har rad att flytta hit. Att
tillskapa bostidder for att méta dessa tva
utmaningar ar darfor sarskilt prioriterat.
En kommunal hyresgaranti infors for att
saval unga som aldre ska kunna bositta sig
i hyresratt i Nacka.

Utover bostdder sd behover livet mellan
husen utvecklas for att framja social
hallbarhet och trygghet. Under ledning av
kommunstyrelsen samverkar fler nimnder
och kommunens bolag kring férebyggande
insatser och erbjuder olika typer av

arbetsmarknadsinsatser samt
arbetstraning.  Resurser  riktas  till
civilsamhillet och samordningen péa

omradet starks for att kunna arbeta
ldngsiktigt och mélinriktat men dven i olika
projekt. En reserverad upphandling for
sociala foretag ska genomforas och
utviarderas och arbetet med idéburet
offentligt partnerskap (IOP) ska utvecklas
pd fler omréaden, for att ge aktorer i
civilsamhaillet mojligheter till langsiktighet
och forutsdgbarhet.

En strategi for forebyggande arbete och
trygghetsskapande atgiarder ska tas fram
och resurser avsitts for fordjupad
samverkan mellan namnder, aktorer och
civilsamhalle och diar samordnare leder
arbetet inom en rad omraden som fritid,
skola, kultur, stadsbyggnad, dldre, arbete-
och forsorjning samt sociala fragor. Vi
behover stotta och ta tillvara den enorma
kraft och stora potential som finns i
civilsamhalle och foreningsliv, men ocksa
Oka  Nackabornas inflytande  och
delaktighet.

For att stirka demokratin pa lokal niva,
framja Nackabornas engagemang och
skapa héllbara och innovativa 16sningar for
de lokala behoven i Nackas olika
kommundelar infors en medborgarbudget.
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Genom medborgarbudgetprocessen
sakerstalls att de som bor och verkar i
kommunen far en aktiv roll i beslut om
forbattringar av offentliga utrymmen,
tjanster och aktiviteter. Det ar ett direkt satt
att paverka och besluta om anviandningen
av en del av kommunens budget.

For att gora det enklare for invénare att
hitta ratt i kontakten med kommunen vill vi
titta pad hur invanarguider som ger
personligt stod och vigledning kan inforas.
Det hiar kan bidra till okad delaktighet,
jamlikhet och tillgdng till kommunens
tjanster och arbetet kan med fordel
genomforas inom ramen for ett idéburet
offentligt  partnerskap  (IOP), dar
kommunen samverkar med civilsamhallets
aktorer for att ta tillvara lokalt engagemang
och kompetens. Kommunstyrelsen far
darfor i uppdrag att utreda inférande av
invanarguider. Samverkan kring detta ska
ske med kulturnimnden d& det idag ar
civilsamhillet som via  biblioteken
tillhandahaller medborgarservice.

Nacka ska vara en del av
energiomstillningen och o©ka méngden
lokalt producerad fornybar energi. Arbetet
med att installera solceller pA kommunens
byggnader accelereras. Nacka sager nej till
kiarnkraftverk i skiargarden och fokuserar
istdllet pad energi som kan produceras i
nartid, i form av sol- och
vindenergisatsningar. Fastighetsenhetens
fokus behover ha &an tydligare fokus pa
utveckling av fastigheter snarare &n
forvaltning for att sidkerstilla en hallbar
lokalforsorjning och lonsamma
investeringar ska genomforas skyndsamt.

Lagre bostadsbyggande och en forandrad
befolkningsprognos innebar stora
utmaningar for verksamhet och ekonomi
framover. Det dr fa projekt som idag haller
budget och tidplan, trots en hog
malsittning. Projektportfoljen och behovet
av verksamhetslokaler behover ses over for
att ha balans i stadsutvecklingen och en
organisation som maktar med att driva
projekten.

Framtida 6verskott av verksamhetslokaler
inom forskola och grundskola blir an
viktigare att hantera och arbetet med
flexibla lokaler och effektivt nyttjande
behover accelereras. Lokalforsorjning och
utveckling av lokaler &ar ett prioriterat



omrade dven inom Valfard samhallsservice.
Hyror och lokalrelaterade kostnader okar
och utmaningarna att hitta andamalsenliga
lokaler till en rimlig kostnad blir svarare i
ett vixande Nacka.

Hyran for skollokaler ska ersattas vid sidan
om skolchecken. Det ar viktigt att alla
skolor genom skolpengen far lika mycket
pengar per elev till den pedagogiska
verksamheten. En central finansiering av
hyran for kommunala skolor och en
schabloniserad ersittning till friskolor, i
linje med skollagens bestimmelser om
rattvisa och konkurrensneutrala villkor ska
inforas.

Uppdrag:

e Kommunstyrelsens miljoutskott far
i uppdrag att utreda inférande av en
intern koldioxidavgift.

¢ Kommunstyrelsen far i uppdrag att
samordna arbetet med klimat- och
miljoméssiga krav och villkor vid
upphandlingar och ink6p i linje med
malen i klimat- och
miljoprogrammet.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att
se over formerna for
trygghetsutskottet i syfte att starka
utskottets uppdrag att styra, leda
och samordna kommunens
trygghetsarbete.  Utskottet ska
samverka med civilsamhallet och
yttra sig over detaljplaner.

e Kommunstyrelsens
trygghetsutskott far i uppdrag att
leda samverkan mellan kommunen
och civilsamhille och tilldelas for
detta sirskilda medel om 2 miljoner
kronor.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att
genomfora ett pilotprojekt for
medborgarbudget och tilldelas for
detta sarskilda medel om 0,5
miljoner kronor.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att
ta fram former for central
finansiering av Valfard skolas hyror
i  enlighet med  skollagens
bestammelser om likvardighet.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att
revidera internhyresmodellen for
att mojliggora ytterligare
avstallning av  skollokaler. I
samband med detta ska
kommunstyrelsen tillsammans med
kulturnamnden hitta former for
samverkan med kulturskolorna for
att kunna bedriva undervisning i
skolornas lokaler.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
inféora pedagogiska maéltider inom
forskola och skola.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
i samverkan med natur- och
trafiknimnden samt milj6- och
stadsbyggnadsnamnden  aktivera
platser identifierade som wasted
spaces. Detta kan goras i form av
mikroparker, popup-parker,
foodtrucks eller lek- och rorelseytor.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
stilla sociala respektive
arbetsrattsliga krav i samband med
upphandlingar.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
i ett pilotprojekt genomfora en
reserverad upphandling for
idéburna organisationer.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
inféra kommunal hyresgaranti.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att
i samverkan med kulturnamnden
utreda inférande av invanarguider
for informations- och
vagledningsverksamhet.



Stadsledningskontorets férslag -251,4| 42885 -46186
Generell pris- och lonekompensation
Trygghetsinsatser

Utredning IOP invinarguider
Hyressinkning vilfard skola
Pilotprojekt medborga

rbudget

Tabell 4 Driftbudget Kommunstyrelsen, miljoner kronor.

-330,1
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-26,0 -51,9 -77.9

0,0] 42625 -4670,5

00
00
00

-144

[135 135
20 20
08 08

00 -144



Namnden for arbete och
forsérjning
Ndmnden for arbete och forsorjning

ansvarar for vdgen till egen forsérjning
via arbetsmarknadsinsatser, ekonomiskt

bistand och den kommunala
vuxenutbildningen, samt det samlade
ansvaret for flyktingmottagandet

inklusive ensamkommande barn och
unga. Genom sin verksamhet bidrar
ndamnden till att nackabor ndar egen
forsorjning och att nackaforetag far god
tillgang tll efterfragad kompetens.
Ndmndens  ansvarsomrdade  omfattar
ocksG det kommunala aktivitetsansvaret,
feriearbeten for ungdomar, budget- och
skuldradgivning ~ samt  kommunens
dodsbohandldggning.

Att ha ett jobb gor att man ar delaktig,
kdnner sig behovd och fir en mindre
pressad ekonomi. Ekonomisk och social
trygghet ar i hogsta grad en folkhalsofraga.
Med trygghet och trivsel 6kar kreativiteten
och manniskor vagar mer. Det kravs trygga
system for att manniskor ska vaga satsa,
starta foretag eller byta jobb. Men ocksa
trygga system for att arbetsgivare ska viga
anstalla. En del av kommunens
naringslivsstrategi ska ocksa vara att skapa
flexibla fysiska miljoer for nystartade
foretag och att kommunen aktivt erbjuder
forum for radgivning, mentorskap och
finansieringsinsatser.

Krig, kris och tuffare ekonomiska tider
skapar okad utsatthet. Namnden for arbete
och forsorjning har en viktig uppgift i att
finnas som stod for maianniskor. Det
sakerhetspolitiska laget och
klimatforandringar i varlden kommer leda
till att fler manniskor i viarlden behover fly
och Nacka kommer aven i framtiden
behova ta emot manniskor pa flykt.

Manniskor som kommer till Nacka ska ses
som en tillgaing for kommunen och ges
mojlighet att bygga en ny tillvaro med jobb
och bostad hir. Med ratt insatser kan de
snabbt komma i arbete, men den tuffa
bostadsmarknaden i kombination med
kommunens regel att man utan undantag
maste ldmna sin tillfdlliga bostad efter
etableringsfasens tva ar gor att manga inte
kan bo kvar i Nacka. Namnden far i
uppdrag att forlinga etableringstiden i
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kommunens bostdder, for att oOka
mojligheterna for nyanlidnda att etablera
sig samt hitta en bostad i Nacka eller i
nagon av de omkringliggande
kommunerna, med utgangspunkt att
hyresgasterna betalar hyran for bostaden i
fraga. Sarskilt prioriterade till bosokstod
inom kommunens territoriella granser ar
barnfamiljer, med utgangspunkt i barnets
basta.

Sommarjobb till ungdomar ger en viktig
erfarenhet och vig in pa arbetsmarknaden.
Niamnden far i uppdrag att tydligare koppla
de grona jobben exempelvis till gymnasiets
naturvetenskapliga linjer. Det kan handla
om sommarjobb med koppling till
provtagning inom ramen for miljéenhetens
arbete eller andra insatser inom klimat- och
miljo.

Forskningen visar att ekonomisk utsatthet
och segregation ar en grogrund for
kriminalitet. Tuffare tag och
overvakningskameror ir inte en langsiktig
losning utan fokus behover vara pa
forebyggande insatser och att arbeta
tillsammans for att skapa en kinsla av
egenmakt.

Nacka behover bittre nyttja potentialen i
samarbete mellan namnder och jobba mot
flera mal samtidigt. Samverkan med
socialndimnden ar har naturlig. Under
ledning av kommunstyrelsen vill vi att fler
namnder och kommunens bolag samverkar
kring forebyggande insatser och erbjuder
olika typer av arbetsmarknadsinsatser samt
arbetstraning. Upphandlingar med sociala
hénsyn men ocksd samarbete med sociala
foretag kan forbdttra integrationen,
motverka utanférskap och  minska
langvarigt beroende av ekonomiskt
bistdnd, varfor vi sarskilt wvill o©ka
kunskapen och hoja ambitionerna pé detta
omrade. Krav i upphandlingar kan da till
exempel handla om att anbudsgivarna ska
anstilla ett visst antal unga, personer med
funktionsnedsittning eller utrikesfodda.
Idéburna offentliga partnerskap som ett
alternativ till offentlig upphandling for
kommunen att nd sociala mél ar ocksa
viktiga.

Att samordna och stotta civilsamhallet ar
en annan viktig nyckel till inkludering. Den
satsning vi gor inom ramen for
trygghetsutskottet ska ocksd namnden for



arbete och forsorjning samverka i, till
exempel i projekt riktade till nyanlinda
samt i olika delar av Nacka.

Uppdrag:

Namnden for arbete och forsorjning
far i uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen i ett pilotprojekt
genomfora en upphandling med
sociala hinsyn inom namndens
ansvarsomrade for
arbetsmarknadsinsatser.

Niamnden for arbete och forsorjning
far i uppdrag att tydligare koppla de
grona sommarjobben exempelvis
till gymnasiets naturvetenskapliga
linjer.

Namnden for arbete och forsorjning
far i uppdrag att tillsammans med
kommunens bolag samverka kring
forebyggande insatser och erbjuda

olika typer av
arbetsmarknadsinsatser samt
arbetstrianing.

Niamnden for arbete och forsorjning
far i uppdrag att tillsammans med
kommunstyrelsen och
dldrenimnden samverka kring
kompetensforsorjning inom vard
och omsorg. I uppdraget ingar att

utreda olika typer av
arbetsmarknadsinsatser och
arbetstraning.

Niamnden for arbete och forsorjning
far i wuppdrag att forlinga
etableringstiden i kommunens
bostader.
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Stadsledningskontorets f6rslag -143,4 658 -222,1 -156.3
Generell pris- och l6nekompensation
Samverkan arbetstrining
Grundliggande vuxenutbildning
Gymnasial vuxenutbildning

Svenska fér invandrare

Arbetsmarknadsinsatser

Riktade arbetsmarknadsinsatser

Tabell 5 Driftbudget Namnden for arbete och forsorjning,
miljoner kronor.
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar for finansiering
och uppfolining av fritidsverksamheter
och folkhdlsofragor, bland annat genom
stod till foreningar, idrottsanldggningar,
fritidsgardar, oppna trdffpunkter och
verksamhet pa skollov. Nimnden har i
uppdrag att underhalla, utveckla lokaler,
anldggningar for fritidsverksamhet och
skolverksamhet samt att faststdlla
principer for upplatelse av lokalerna. I
ndmndens uppdrag ingar dven att folja
utvecklingen inom fritidsomradet och att
verka for ett wvarierat fritidsutbud.
Ndmnden for kontinuerlig dialog med
foreningar, anordnare och Nackabor.

En rik och meningsfull fritid ar avgorande
for manniskors livskvalitet och valméende.
Det ar under fritiden vi far mgjlighet att
utforska oss sjilva, utveckla vara intressen
och skapa gemenskap med andra. For barn
och unga ar fritiden ofta den del av livet
som upplevs som mest meningsfull — en tid
som bidrar till identitetsskapande, trygghet
och framtidstro.

Utover sitt egenviarde har fritiden ocksa
stor betydelse for folkhélsan. Ett varierat
och tillgéngligt fritidsutbud framjar bade
fysisk och psykisk hilsa, stirker sociala
natverk och motverkar utanforskap. Darfor
ar det viktigt att Nacka erbjuder ett brett
och inkluderande fritidsutbud med négot
for alla — oavsett bakgrund, forutsattningar
eller bostadsomrade.

For att sakerstilla att alla barn och unga har
likvardiga mojligheter att ta del av
fritidsverksamheten kan kompensatoriska
insatser behovas. Det kan handla om att
sanka ekonomiska och sociala trosklar,
skapa trygga miljoer och aktivt na ut till
grupper som annars riskerar att sta
utanfor. Mot denna bakgrund ser vi ett
behov av att utreda fritidsndmndens arbete
ur ett jamlikhetsperspektiv, for att
sakerstilla att resurser och insatser
fordelas pa ett sdtt som starker jamlikheten
och framjar allas ratt till en meningsfull
fritid. En sadan genomlysning kan
synliggora strukturer som idag hindrar
vissa grupper fran att ta del av
fritidsverksamheten, och ge underlag for
riktade insatser som stiarker jamlikheten i
hela kommunen.
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Det ska inte vara ett ekonomiskt hinder att
delta i fritidsaktiviteter och som kommun
har vi ansvar att sidnka trosklarna for
fritidssysselsattningar. Vi vill darfor att
avgifter for deltagande differentieras och
att inkomstbaserade modeller for avgifter
infors. Detta galler saval for simskolan som
for  deltagande i  dagldger och
kolloverksamhet. Vi vill att Nacka infor en
kollogaranti och okar darmed anslagen for
detta. Vi vill ocksd utoka fritidsgédrdarnas
innovationspott sa att fler ansokningar som
ror aktiviteter for unga kan genomforas.

Ytterligare en satsning som mojliggor en
mer jamlik fritid ar en foreningslots. Vi vet
fran forskningen att deltagandet i
foreningslivet ar som lagst i
socioekonomiskt svaga omraden, och allra
lagst hos flickor i de omradena. Med hjalp
av en foreningslots kan avstandet till
foreningslivet krympas for de som stéar
langst ifran det idag. Det ar en vinst for
savil Nackas barn och unga som for Nackas
foreningsliv som pa sikt kommer behova
utveckla sin rekrytering i takt med
krympande befolkningsunderlag.

Med inspiration fran det lyckade exemplet
med multihallen i Fisksatra och modellen
med allaktivitetshus i andra kommuner vill
vi utoka satsningen pa viardskap pa fler
platser i Nacka. Med fokus pa mellanstadiet
vill vi skapa en attraktiv och trygg
motesplats for barn efter skoltid dar
engagerade ledare och ett rikt utbud av
aktiviteter fraimjar rorelsegladje, ett socialt
sammanhang och ett tryggt och levande
lokalsamhalle. Som ett led i att utoka
konceptet till fler platser i Nacka anslds
darfor medel for ytterligare ett pilotprojekt
med vardskap.

Med 15-minutersstaden som vision for
Nackas stadsutveckling ska idrottsytor och
fritidslokaler integreras i den Ovriga
bebyggelsen, snarare dn koncentreras till
ett fatal storre idrottsomraden.
Utgangspunkten &ar att barn och unga
enkelt ska kunna ta sig till och fran tréaning
och fritidsaktiviteter till fots, med cykel
eller kollektivtrafik. Det stirker bade
jamlikheten och folkhalsan, och bidrar till
att fritiden blir en naturlig och tillganglig
del av vardagen for alla.

Genom att samplanera fritidsmiljoer med
skolor skapas naturliga motesplatser niara



barns vardag, vilket stiarker bade
tillganglighet och trygghet. Samtidigt ar det
viktigt att beakta samordningsvinster,
sarskilt vad giller energianvandning i
exempelvis simhallar och
idrottsanlaggningar. En effektiv och hallbar
anvandning av resurser maste ga hand i
hand med tillganglighet.

En meningsfull fritid borjar ofta redan i
skolan. For att na fler barn och unga vill vi
utveckla nya samverkansformer mellan
skolor och foreningsliv, dar
fritidsaktiviteter blir en naturlig del av
barns vardag. Genom att planera och bygga
skol-, fritids- och kulturlokaler med
flexibilitet och méngsidighet i fokus kan vi
skapa miljoer som anvinds av manga,
under hela dygnet och aret.

For att starka civilsamhallets magjligheter
att bidra till ett rikt fritidsutbud vill vi ocksa
undersoka hur foreningar och andra
aktorer kan fa tillgdng till lokaler genom
exempelvis subventionerade hyror. Pa sa
siatt skapar vi forutsidttningar for ett
levande och inkluderande fritidsliv dar fler
barn och unga far méjlighet att delta.

For att optimera anvindningen av vara
gemensamma resurser behover vi hitta
battre satt att samnyttja ytor. Det kraver en
oversyn av ytor som ar aktuella for
markbyte, samt ett utvecklat arbete med
flexibel lokalanvandning, dar
tredimensionell fastighetsbildning och
kreativa 16sningar kan spela en viktig roll.
En sirskild inventering av ytor for fotboll ar
ocksa nodvandig, da det ar en idrott som
engagerar manga samtidigt som den ar
sarskilt ytkravande.

Foreningsliv. och  civilsamhille ar
grundbultar i samhallet. Satsningar har ar
bland de viktigaste vi kan gora for
inkludering och som brottsforebyggande
och  trygghetsskapande  atgirder i
samhaillet. Vi mojliggor for foreningslivet
att soka mer bidrag for exempelvis
nattvandring och naturstidning inom
ramen for de forebyggande satsningarna i
kommunstyrelsen.

Samutnyttjande ar aktuellt dven nar det
giller utrustning. Dyr utrustning gor att
vissa idrotter valjs bort, samtidigt som
barns utrustning ofta ar daligt anviand
eftersom barn vaxer snabbt. Ett

19

fritidsbibliotek inrattas darfor i Nacka i ett
pilotprojekt som sedan ska utvarderas.

Uppdrag:

e Fritidsndmnden far i uppdrag att
genomfora en kartliggning av
namndens arbete ur ett jamlikhets-
och jamstalldhetsperspektiv for att
underscka barn och  ungas
deltagande i det offentligt
finansierade fritidsutbudet i Nacka.

e En foreningslots inrittas och ckade
medel for detta tillfors med 0,8
miljoner kronor.

e Ett fritidsbibliotek inrattas och
medel for detta tillfors med 1,2
miljoner kronor.

e Fritidsndmnden far i uppdrag att
infora en kollogaranti och satsar for
detta &andamal 1 miljon kronor.

e Fritidsndmnden far i uppdrag att
utreda och genomf6ra vardskap for
ytterligare ett projekt liknande
multihallen i Fisksitra och tilldelas
for detta sarskilda medel med 2,2
miljoner kronor.

e Fritidsnamnden far sarskilda medel

for att hoja fritidsgdrdarnas
innovationspott med 50 tusen
kronor.

e Fritidsndmnden far i uppdrag att
revidera och differentiera simskole-

respektive daglager och
kolloavgifter i enlighet med en
inkomstbaserad modell.



Stadsledningskontorets forslag
Generell pris- och lénekempensation
Fritidsbibliotek

Foreningslots

Kollogaranti

Hajd innovationspott

Virdskap multihall

-243.7 -214,1

Tabell 6 Driftbudget Fritidsndmnden, miljoner kronor.
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Kulturnamnden

Kulturndmnden  ansvarar  for  att
finansiera, folja upp och utveckla
kulturverksamheter i Nacka kommun.
Ndmnden ska sdkerstdlla att det finns
funktionella och andamalsenliga
anldggningar och platser for
kulturutévning, samt arbeta for att bevara
kulturhistoriskt ~ vdrdefulla miljoer.
Uppdraget dr att framja dialog och
samverkan med foreningsliv,
kulturaktorer och invanare. Genom stéd
till kulturlivet skapas forutsdttningar for
ett rikt och tillgdngligt kulturutbud,
offentlig konst och kulturarv. Sdrskilt
fokus ldggs pa att skapa mdajligheter for
barn, unga och personer med
funktionsvariationer.

Kulturen ar demokratins livsnerv och
immunforsvar som béade speglar och
omformar samhallet. Den dr nodvandig for
samhaillets formaga att hitta nya vagar,
anpassa sig och resa sig efter motgéangar.
Kulturen ger mojlighet for
perspektivtagande,  utforskande  och
relationsbyggande mellan méanniskor. Den
har med detta en viktig roll for att stiarka
samhallsvaven och minska polarisering.

Vi vill se ett rikt kulturliv och en stadsmiljo
dar konst och gestaltning ar en sjalvklar del
av Nacka. Kulturen ska finnas néara och vara
tillganglig oavsett &lder, bakgrund eller
kon. Alla ska kunna utveckla sin skapande
forméga och vara aktiva deltagare i
kulturlivet och kommunens resurser ska
fordelas jamstallt och jamlikt.
Civilsamhallet ar en grundbult i
demokratin och en del av det kulturella
ekosystemet.  Kulturnimnden  anslas
sarskilda medel for stod till studieforbund
och folkhogskola som ett led i att starka det
breda civilsamhallet och folkbildningen. En
arlig indexering av kulturstoden infors
ocksa.

Grundlaggande i en demokrati ar att kultur
som ar finansierad med allménna medel ar
fri. Politiker ska inte ha mdgjlighet att
paverka innehdll eller uttryck i den. En
oversyn gors av de kulturpolitiska malen
och hur principen om armliangds avstdnd
efterlevs i Nacka i syfte att fortsatt starka
det organisatoriska skyddet for kulturen.
Politiken ska inte ha mdgjlighet att paverka
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innehdll i konstnirlig eller kulturell
verksamhet och den konstnirliga friheten
ska vara grundlaggande for Nackas
kulturpolitik.

Forskolan och skolan mojliggor barns och
ungas tillgang till kultur genom exempelvis
kulturpengen.  Kulturpengen  behover
fortsatt starkas och hojs darfor till 300
kronor. En uppfoljning av denna behover
samtidigt goras mot bakgrund av den
administrativa foriandring som gor att
kulturhuset Dieselverkstaden nu har
ansvaret for denna.

Det ska inte vara ett ekonomiskt hinder att
delta i kulturskolan och som kommun har
vi ansvar att sianka trosklarna for barns och
ungas utovande av kultur. Vi vill darfor att
avgifterna for kulturskolan differentieras
och att inkomstbaserade modeller for
avgifter infors. I samband med den
kapacitetsutredning for kulturlokaler som
nu genomfors ska sirskild vikt laggas pa
former for samverkan mellan kulturskolor
och skolor. Tillging till lokaler for
undervisning pa skolorna ir en del av
kulturens ekosystem och mgjliggor
deltagande i kulturskolan for barn och unga
genom att tillgdngliggora denna pa skolan.

For att kunna ta vara pa samhallets
potential och mota dagens och
morgondagens  utmaningar  behover
politiken lagga grunden for ett kreativt och
demokratiskt Nacka, dar alla medborgare
och invdnare kidnner att de kan paverka
sambhallet och sitt eget liv. Vi tror att konst
och medskapande har en viktig roll att
spela i utvecklingen av Nacka. Vi vill ge
manniskor mgajlighet att uttrycka sig och
delta i samhillsdialogen genom konst och
kultur. Vi vill se projekt med dialoger
tillsammans med maéanniskor for att
utveckla livsmiljoer och platser. Kunskapen
om kulturdriven stadsutveckling, sa att
kultur ses som en resurs vid stadsplanering,
ska 6ka och kulturljudzoner integreras i
detta.

Kultur och kulturarv ska vara narvarande i
den fysiska miljon. En procent av
investeringar i det offentliga rummet ska
anvandas till konst och gestaltning och
platser  avsattas till spontankonst.
Kommunens konstsamling ar en del av
kommunens kulturarv och behover vara en
del av kommunens beredskapsarbete infor



katastrof eller krig. Med utgéngspunkt i den
vard- och underhéllsinventering som
genomforts under aret ska listor for
prioritering i foremalssamlingarna
upprattas.

Konstnarlig frihet och yttrandefrihet ar
grundstenar i det fria, Oppna och
demokratiska samhallet och kulturutévare
ar ofta de forsta att straffas i ett land nar
demokratin lJamnat. Kulturnamnden anslas
medel for att Nacka ska bli en
fristadskommun inom ramen for den
internationella organisationen ICORN:s
fristadsprogram.

Nar vi bygger nya skol- fritids- och
kulturlokaler ska vi optimera dem sa att de
kan nyttjas av s manga som mojligt under
dygnet och aret. Vi vill ocksa titta pa hur
civilsamhallet kan fa tillgang till lokaler
aven genom subventionerade hyror eller
nolltaxa samt infora ett sarskilt ateljéstod
riktat till konstnérer.

Biblioteken har en viktig samhills- och
demokratibiarande roll, inte minst ur ett
beredskapssyfte. Opartisk och tillforlitlig
information ar extra viktig i handelse av
kris och krig, men redan idag bistar
biblioteken med mycket hjilp och
samhaéllsinformation till medborgare. For
att gora det enklare for invanare att hitta
ratt i kontakten med kommunen vill vi titta
pad hur invanarguider som ger personligt
stod och vigledning kan inforas. Det kan
handla om digitalt stod och
samhillsorientering med malet att oOka
invanarnas delaktighet, inflytande och
deltagande i sambhallet.

Det hiar kan bidra till 6kad delaktighet,
jamlikhet och tillgang till kommunens
tjanster och arbetet kan med fordel
genomforas inom ramen for ett idéburet
offentligt  partnerskap  (IOP), dar
kommunen samverkar med civilsamhallets
aktorer for att ta tillvara lokalt engagemang
och kompetens. Kulturnimnden ska darfor
i samverkan med kommunstyrelsen utreda
inforande av invanarguider.

Uppdrag:

e Kulturndmnden far i uppdrag att
genomfora en Kkartliggning av
namndens arbete ur ett jaimlikhets-
och jamstalldhetsperspektiv for att
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undersoka medborgares deltagande
i det offentligt finansierade
kulturutbudet i Nacka.

Kulturnamnden far i uppdrag att
med grund i den inventering som
gjorts av kommunens konstsamling
skapa ordningslistor for samlingen i
hiandelse av kris, som ett led i
kommunens beredskapsarbete.

Kulturndmnden far i uppdrag att
inom ramen for ICORN:s
fristadsprogram ta emot tva
fristadskonstnirer och tilldelas for
detta andamal 0,8 miljoner kronor.

Kulturnamnden far i uppdrag att
implementera ett ateljéstod och
tilldelas for detta dndamal o,5
miljoner kronor.

Kulturnamnden anslas sarskilda
medel for stod till civilsamhallet
med 2 miljoner kronor.

Kulturnimnden ska i samverkan
med kommunstyrelsen utreda
inforande av invanarguider for
informations- och
vagledningsverksamhet.

Kulturnamnden far i uppdrag att
revidera och differentiera avgifterna
for kulturskolan i enlighet med en
inkomstbaserad modell.

Kulturniamnden far i uppdrag att
genomfora en arlig indexering av
kulturstoden och ramen for detta
okas med 125 tusen kronor.



Stadsledningskontorets forslag -150,6 12,8 -175,2
Generell pris- och lénekompensation
Ateljéstod

Stod till civilsamhallet

Indexering kulturstéd

Héjd kulturpeng

Fristadskommun f6r kulturskapare
Kundvalscheck

Tabell 7 Driftbudget Kulturnimnden, miljoner kronor.
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-0,1
-30
-0.8]

-2,1
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00
00
0,0
00
00
0.0
0,6
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4.9
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-0
0,1
-3,0
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Miljo6- och
stadsbyggnadsnamnden

Milj6- och  stadsbyggnadsndmnden
ansvarar  for myndighets- och
huvudmannauppgifter inom
samhdllsbyggnads- och miljoomrddet.
Ndmnden fullgor de uppgifter som dligger
byggnadsnamnd enligt plan- och
bygglagen samt sadan kommunal namnd
som avses 1  miljobalken  och
livsmedelslagen. I uppdraget ingar till
exempel att upprdtta forslag till
detaljplaner, prova bygglovsansékningar,
besluta om strandskydd och gora
lantmadateriforrdttningar.

Framtidens stad byggs har och nu. Nacka
ska ta ansvar for att det som byggs blir
héllbart, s& att inte bara de ekonomiska
vardena far styra. Visionen ar 15-
minutersstaden, vardagen  finns i
naromradet tack vare effektiv och vil
genomtankt anvindning av ytor.

Fler indikatorer for att na hallbarhetsmalen
ska tas fram. Detaljplaner ska stodja ett
hallbart nyttjande av kommunens mark
savil ekologiskt, socialt som ekonomiskt,
med hus av god kvalitet dar cirkularitet ar
ledstjarna, bevarade gronomraden och
starkt gronska. Nacka jobbar savial med
gronyte- som aterbruksfaktor.

Flera verktyg for hallbart byggande
anviands ska anviandas saval vid
markanvisning, i exploateringsavtal och
med bygglovstaxor. Bygglovsavgiften for
hus som  uppfyller kraven  for
passivenergihus reduceras samtidigt som
bygglovsavgifter for mindre hallbara
byggen hojs. Husgrundens klimatpéaverkan
tas med som kriterium vid
markanvisningstavlingar eftersom det ar
en stor miljovinst att slippa krossa berg till
husgrunder. Fler byggnader i Nacka
hallbarhetscertifieras med tanke pa
koldioxidavtryck.

Gronska och natur maste fa storre plats i
stadsbyggandet, inte minst for
klimatanpassning. Gronytefaktorn
utvecklas med kvalitet for att oka den
biologiska méngfalden. Gronska anvinds
vid byggandet av bullerskydd, for att dampa
buller och rena dagvatten. Vid bygglov
inom olika stadsbyggnadsprojekt framover
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ska det foreskrivas ett gransvirde for andel
hardgjord yta. Eftersom storre
planomraden bestdr av maéanga enskilda
detaljplaner maste tillvaratagande av grona
varden samordnas bdattre, sa att
kompensationsatgarder for hardgjorda ytor
inom en detaljplan kan ske i ett narliggande
detaljplaneomréde, eller genom
"mjukgorning” av redan hardgjorda ytor
inom det storre planomradet.

Social héallbarhet och integration ar ledord
savil overgripande som i detaljplanering,
for att mojliggora ett tryggt, dynamiskt och
inkluderande Nacka. En kommun med
blandade bostads- och upplételseformer
blir mindre segregerad och mer levande.
Nacka har brist pd béde normalstora
hyresratter och sma lagenheter med rimlig
hyra som unga och ildre klarar av att betala
och det ar viktigt att vi far battre balans i
bostadsutbudet.

Stadsbyggnad handlar ocksd om hur vi
reser. En mer flexibel mobilitetsnorm dar
byggherrar kan vilja att istdllet erbjuda
niarhet till kollektivtrafik, bilpool eller
lanecyklar infors. For att forbereda oss
infér en stad med mindre biltrafik finns
mobilitetshus samtidigt som vi planerar
sakra cykelparkeringar vid knutpunkter for
kollektivtrafik.

En viktig del i en socialt hallbar
stadsplanering ar barnperspektivet. Vi ser
att forskolegdrdar aven utanfor centrala
Nacka ges for lite plats. Lekvirdesfaktor
anvands som verktyg for att analysera de
ytor barnen far tillgang till i sin vardag. Vi
vill ocksd ha ytterligare riktlinjer och
verktyg for mer utrymme och bittre gardar,
pa barnens (lek)villkor.

For att skapa en trivsam och levande stad
sd vill vi ocksd ha med kulturperspektivet
nir vi utvecklar staden i Nacka och arbeta
med kulturljudzoner.

Uppdrag:

e Miljo- och stadsbyggnadsndmnden
far i uppdrag att i samband med
detaljplanearbete aktivt arbeta med
att identifiera och planlagga wasted
spaces.

e Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
far i uppdrag att arbeta med
mjukgoring av hardgjorda ytor som



kompensationsatgard och
aterkomma med forslag pa hur
detta bast kan implementeras i
planprocessen.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
far i wuppdrag att se Over

bygglovstaxorna med
utgadngspunkten att infora grona
bygglovstaxor.

Stadsledningskontorets forslag

-0.9 0.0 -09

Tabell 8 Driftbudget Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden, miljoner kronor.

Generell pris- och lénekompensation
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Natur- och trafiknamnden

Natur- och trafikndmnden ansvarar for
funktion och attraktivitet av vdgar, gator,
parker och naturmark med tillhorande
kommundgda anldggningar som dar
tillgangliga for allmdnheten. Ndmnden
ansvarar vidare for trafiksdkerhet,
parkeringsfragor och framkomlighet samt
att utveckla hdallbara transportsdtt for
gang och cykel i kommunen.

Nackas natur mellan storstad och skargard
ar en av kommunens stoltheter och till stor
gladje for medborgare och gister. En rik
natur ar inte bara vacker, den ar ett hem for
djur, svampar och vixter som lever och
frodas dir. Stora, varierande och
sammanhéingande naturomraden ar av stor
vikt for att starka den biologiska
mangfalden.

I ett héllbart samhalle ar gdng och cykling
centralt. Med stark cykelinfrastruktur kan
vi fa friskare medborgare som tar cykeln till
arbete och fritid. Vid langre striackor och
nir det passar sig bist, ska invanarna ha
tillgang till smidig kollektivtrafik. Ytor som
idag anvinds for parkering har potential att
bli métesplatser och tillfora gronska till
staden.

Gronomraden gor att stadsbor att ma
battre. I tatare bebyggelse ar parkerna en
naturlig motesplats for alla &ldrar.
Varierade gronomraden och parker med
olika kvaliteter gor att de kan nyttjas av
invanare med olika preferenser och behov.
Nar lekplatser och parker planliggs eller
forbattras, finns stora mojligheter att dven
forstirka den Dbiologiska maéangfalden.
Naturliga element inspirerar till lek och
rorelse, samtidigt som det kan tillfora
naturupplevelse for alla.

Skolgardar utformas utifran lek, rorelse och
utforskande. I ett forandrat klimat har trad
och natur en reglerande funktion, som
behovs for att skolgardar ska fungera dven
vid kraftigt regn och heta sommardagar.

Nackas hav, vattendrag och sjoar ar en stor
tillgdng for manniskor och djurliv. Vi
varnar om vattnets kvalitet och ser till att
badmagjligheter ar tillgangliga for alla.

Nacka stér infér en utmanande tid dels pa
grund av omvarldslaget, dels till foljd av
bristfilliga beslut tagna flera ar tillbaka i
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tiden. Men klimatkrisen tar inte hansyn till
ekonomins konjunkturer och satsningar pa
omradet maste fortsiatta med kraft och
beslutsamhet for att mota framtida
utmaningar. Det handlar om allt fran att
skydda natur, aterstilla vatmarker, viarna
biologisk méngfald, rena sjoar, skapa grona
viarden i stadsmiljoer tillsammans med
satsning pa cykelinfrastruktur och sikra
skolvagar for barn och unga.

Natur- och trafiknamnden ska arbeta for
att skapa smidiga, klimatsmarta sitt att
resa i Nacka och virna och utveckla
kommunens naturomridden och grona
mellanrum. Andelen bilresor ska minska
till forman for en mangfald av delad
mobilitet. For att stdlla om till héallbara
transporter ska arbetet med
cykelprogrammet paskyndas.

Medborgarnas upplevelse av Nacka ar
starkt kopplad till kvaliteten pa den
offentliga miljon, dar vagar, parker, torg,
badplatser och andra gemensamma ytor
spelar en avgorande roll. Kommunen ska
strava efter att inte bara bibehalla, utan
ocksa hoja standarden pa dessa omraden.

Ett effektivt verktyg att paskynda den grona
omstéllningen ar upphandlingar dar mesta
mojliga hallbara metoder, material och
maskiner kravstdlls och premieras.
Namnden far i uppdrag att tillsammans
med den klimatstrategiska enheten oka
arbetet med upphandlingar s& att miljo,
hallbarhet och omstillning blir vigledande.
Fossilfria maskiner och verktyg for
anlaggning och skotsel ska vara del av
kommunens arbete for att bli fossilfri.

Vid fortatning blir de grona mellanrummen
an viktigare. Vi behover tinka floden, inte
Oar, och knyta ihop gronskan bade for vara
pollinatorer men ocksa for att fa ett gront
intryck. Ibland kan gronska péa kort sikt
kosta mer, i form av underhill som
snorojning, vattning och plantering, men
ocksa for att vi satsar pa kvalitet i vaxtlighet
och anldggande av jordbaddar. Men pa lang
sikt far vi en livsmiljo battre rustad for
klimatforandringarna och en narmiljo som
blir tystare och renare dar vi ocksa lyfter
biologisk mangfald.

Stadsangar, levande dikeskanter och
stadsodling, dar Nacka upplater plats at
invanare som vill skota gemensamma ytor,



ar naturliga inslag i Nackas offentliga rum.
Hyggesfritt skogsbruk i Nacka behover vara
norm.

Investeringar i cykling behover ske s fort
som mojligt. Nar nya Nackabor flyttar in
behover infrastrukturen for hallbart
resande finnas pa plats. Cykelinvesteringar
behover brytas ur investeringsramen och
genomforas omgaende. Sikerheten for
cyklister pa Jarla bro maste losas och
Varmdovagen genom centrala Nacka
behover ocksa mojliggora for snabbeykling,
bade under byggtiden och nir viagen ar
fardig.

Nacka behover battre nyttja potentialen i
samarbete mellan namnder och jobba mot
flera mal samtidigt. Tillsammans med
foreningsliv, skolor men ocksd som
arbetstraning kan samverkan ske kring
naturstidning, stadsodling och okad
cykling. Till de projekt som idag finns for
att oka cyklingen adderas ett projekt med
mobila  cykelverkstider lings stora
pendlingsstrak.

Nackas vatten ar en stark resurs, bade for
resor och rekreation. Arbete med fler
bryggor fortsitter sa att smidiga resviagar
skapas och omréden knyts ihop, som
Lannersta och Saltsjobaden. Vi vill att
kommunen underlattar for ett hallbart
bétliv och i detta dven samverkar med
andra kommuner kring béttvattar,
tomningsstationer och laddstationer for
elbatar. Sddana anliggningar uppmuntrar
till batliv utan giftig bottenfarg och till att
minska 6vergdodning. Skydd av natur ska
utokas till att dven innefatta skydd av hav
och marina resurser utan att sanka
ambitionerna vad giller skydd av Nacka
land- och s6tvattenyta.

Nacka ska vara en plats for moten, kultur
och upplevelser dar det ska vara enkelt att
rora sig till fots. Sankta hastigheter,
diagonala overgangsstillen,
gangfartsomraden, lekgator, mikroparker,
popupverksamheter och sommargagator
skapar liv och rorelse. Fler ytor for lek och
rorelse behovs genom kreativ utveckling av
vara offentliga rum. Nacka ska arbeta med
konceptet Lekotoper och i ett pilotprojekt
implementera detta. Wasted spaces ar
oanvianda ytor som kan utvecklas till
levande ytor med aktivitet och rorelse.
Mikroparker, popup-parker, foodtrucks
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eller lek- och rorelseytor ar exempel pa
aktiviteter som kan tillskapas har.

En kommun i rorelse satsar ocksa pa lek
och rorelse i vara gemensamma
mellanrum. Dagvattenhantering,
utformning av trottoarer, trappor och
parker behover inbjuda till rorelse. I ett
sarskilt rorelselyft ska natur- och
trafikndmnden tillsammans med
fritidsndmnden arbeta med att fa in mer
rorelse nar kommunens allméntillgingliga
platser planeras.

Aterbruk och mer hallbar konsumtion ska
synliggoras. Nackas kretsloppsparker ska
arbeta med reparation och sociala projekt i
samarbete med olika namnder.
Avfallssortering pa allmin plats ska vara
norm.

Att ge mojligheter for barn och unga att
vistas i och lidra sig om naturen ar en viktig
pedagogisk  uppgift. Niamnden far
tillsammans med Vilfard samhallsservice i
uppgift att starka Nyckelvikens arbete med
odling och djurvard. Lilla Lantbruksskolan
stirks genom att dven naturundervisning
lyfts in dar.

Uppdrag:

e Natur- och trafikndimnden far i
uppdrag att i samverkan med
kommunstyrelsen samt miljo- och
stadsbyggnadsnamnden  aktivera
platser identifierade som wasted
spaces.

e Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att tillsammans med den
klimatstrategiska enheten oOka
arbetet med grona upphandlingar
dar hallbarhet och omstillning blir

vagledande.

e Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att utveckla arbetet med
konceptet Lekotoper och
implementera detta i det ordinarie
arbetet med lekplatser.

e Natur- och trafiknimnden far i

uppdrag att i samverkan med
fritidsnamnden  genomfora ett
rorelselyft dar mer lek och rorelse
planeras in for de anlaggningar och
ytor som namnden ansvarar for.



Natur- och trafikndmnden far i
uppdrag att integrera skydd av hav i
arbetet med mer skyddad natur.

Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att sjosatta ett
Ostersjopaket dar samverkan med
vara grannkommuner sker kring
insatser for ett héllbart kust- och
batliv och tilldelas for detta 0,8
miljoner kronor for en utredning.

Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att oka ambitionerna om
andelen skyddad natur och aven
skydda hav och tilldelas for detta 2
miljoner kronor.

Natur- och trafikndmnden far i
uppdrag att i samverkan med milj6-
och stadsbyggnadsniamnden sianka
bashastigheten till 30 km/h.

Natur- och trafikndmnden far i
uppdrag att utoka
signalprioriteringen for viktiga
busslinjer, inkluderat hur gron vag
for cyklister kan skapas.

Natur- och trafikndmnden far i
uppdrag att inom ramen for
renhallning 6ka naturstadningen.

Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att revidera avgifterna for
parkering pa allmidn  plats
respektive kommunal
kvartersmark. I uppdraget ingar
ocksa att underldtta och skapa
incitament for delad mobilitet.

Natur- och trafiknamnden far i
uppdrag att oka sopsaltningen i
samband med vinterunderhall.

Natur- och trafiknimnden far i
uppdrag att i samverkan med
Vilfard samhallsservice — stiarka
Nyckelvikens arbete med odling,
djurvard och naturundervisning.

Natur och trafikndmnden far i
uppdrag att integrera regenerativa
metoder i forvaltningen av natur
och park.
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Stadsledningskontorets frslag 4393

537 5425

4888

Generell pris- och lanekompensation
Naturstadning

Nyckelviken

Utredning Ostersjpaket

Utckad satsning

dd av hav

Tabell 9 Driftbudget Natur- och trafikndmnden, miljoner
kronor.
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0,0 154 -15.4
00 02 -0.2
00 -0 -1.0



Socialnamnden

Socialndmnden ansvarar for kommunens
sociala omsorg med undantag for
ndmnden for arbete och forsorjnings och
dldrendmndens ansvar. Namnden har det
yttersta ansvaret for att barn, unga och
vuxna far det stod och den hjilp de
behover. Ansvaret omfattar
myndighetsutévning samt ett
forebyggande arbete for att barn inte ska
Jfara illa, mot droger och psykisk ohdlsa.
Aven stoéd och service for att framja
jamlikhet i levnadsvillkor for
funktionsnedsatta ingar 1 ndmndens
ansvar. Ndmnden ska planera, samordna
och utveckla sitt ansvarsomrade samt
verka for ett bra och allsidigt utbud 1
kommunen.

Ett samhalles styrka ligger i hur val vi tar
hand om medmaéanniskor i behov av stod.
Nacka ska vara en kommun dar vi tar hand
om varandra och tillgodoser alla invanares
sociala behov. Vi vill skapa bra
forutsattningar for jamlik hilsa och villkor.

Miljopartiet prioriterar det forebyggande
arbetet inom alla namndens
ansvarsomraden. Inte enbart for att det ar
mer ekonomiskt utan for att det ar viktigt
med insatser i ett tidigt skede och for att
fdnga upp barn och unga som har det svart
kravs ett aktivt samarbete mellan foraldrar,
socialtjanst, = skola  och  elevhilsa,
ungdomsmottagning, psykiatri,
primarvard och narpolis. Samverkan inom
ramen for SSPF ér grundldggande i det
forebyggande arbetet. Aven civilsamhallet
spelar en viktig roll i det sociala arbetet och
sarskilt nar det kommer till forebyggande
insatser. Namnden ska samverka med
kommunstyrelsen och den sarskilda
satsning som dar gors pa trygghet och
forebyggande arbete. Det uppsokande
sociala faltarbetet stiarks genom en sarskild
satsning pa Polarna.

Elevers hilsa och en meningsfull fritid ar
forutsattningar for att forebygga stress och
psykisk ohilsa. Elevhilsovarden maste
starkas och satsningen pa de skolsociala
teamen fortsitta. Den samverkan som sker
inom ramen for Familjecentralen i
Fisksatra behovs i fler delar av Nacka.

Vi vill att flickors och unga kvinnors
utsatthet fir mer uppméirksamhet. De
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senaste aren har just den gruppen
uppmarksammats som en viktig del av de
kriminella gangens organisation. Ofta lever
dessa unga kvinnor under olika former av
vald, vilket gor deras mojlighet att hoppa av
sarskilt svar. Aven anhoriga till avhoppare
upplever sig ofta bortglomda och ensamma.

Mer resurser pa att bade forebygga mans
vald mot kvinnor, men framst ocksa
erbjuda stod och skydd at véaldsutsatta
kvinnor behovs. Sarskilt viktigt ar har ocksa
fokus pa barnen och deras mdjlighet till
skolgang.

Att st utan tak over huvudet kan drabba
vem som helst. I Nacka finns det manga
privata hyresvardar och dar finns det
mojligheter till ett utvecklat samarbete sa
att socialtjansten far kidnnedom om det
finns barn som riskerar vrakning Vi infor
en absolut nolltolerans mot hemloshet for
barn och prioriterar snabba losningar for
tak-over-huvudet-garanti.

For att lyckas med det sociala arbetet ar det
av storsta vikt att Nacka kan behélla
yrkeserfarna socialsekreterare. Vi satsar pa
olika stodatgirder for personalen och
utreder forkortad arbetstid med visionen
om en fyradagarsvecka.

I en bostad med sirskild service for
personer med funktionsvariation ar det
viktigt att personalen stiandigt far utveckla
sin kompetens for att kunna ge ett gott stod
och omsorg och for att bibehélla en god
kvalitet. =~ Det behover skapas en
langsiktighet och hallbarhet i tillgang till
utbildning och handledning fér personalen
som arbetar dar. Sarskilda satsningar pa
halsoframjande och férebyggande av fysisk
och psykisk ohilsa hos personer med
funktionsvariation gors ocksa. Daglig
verksamhet inom LSS behover utokas och
aven utvecklas med mer individanpassade
atgarder.

Uppdrag:

e Socialndmnden far i uppdrag att
samverka med kommunstyrelsen
kring forebyggande insatser.

e Socialnamnden far i uppdrag att
utreda etablering av ytterligare en
familjecentral i Nacka.



Socialnamnden far i uppdrag att
utreda en arbetstidsforkortning for

socialsekreterare med
utgangspunkten fyra dagars
arbetsvecka.

Socialndimnden far i uppdrag att
utveckla arbetet med
hemmasittande elever och
samverka med

utbildningsndmnden i den fortsatta
satsningen pa skolsociala team.

Stadsledningskontorets férslag
Generell pris- och |énekompensation
Familjecentral

Utredning arbetstidsforkortning
Skolsociala team

Utékade resurser Polarna

Satsning mins vild mot kvinnor
Familjebehandling & familjeradgivning
Boendestod

Strukturerad 6ppenvard missbruk
LSS

Hemtjanst Sol

Sysselsittning socialpsykiatri

-1 0595

1255

-1 2407

-1 1152

Tabell 10 Driftbudget Socialndmnden, miljoner kronor.
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-39

05

3.4

-33.6

-1.9)

-0.8

20|

-1,0|

-0,8

-0.4

-04

-0,1

-5.8

-0.5

-0,1

121.6
00
0.0
0,0
00
00
0,0
0.0
0.0
0.0
0,0
0,0
0,0

12402 11186
336 -336
19 19
08 08
20 20
10 -0
-0,8 -0,8
04 04
04 04
01 -0l
58 58
05 05
01 -0l




Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar  for
kundvalssystemen pa
utbildningsomradet. Ndmnden ansvarar
ocksa for malformulering, finansiering,
uppfolining och utvdrdering samt
systematiskt kuvalitetsarbete pa
kommunnivd. Ansvaret avser forskola till
och med gymnasieskola samt annan
pedagogisk verksamhet. Ndmnden dr
systemansvarig for plattformar for
kundvalssystemen och for information om
forskolor och skolor. Nimnden ansvarar

som hemkommun for
myndighetsuppgifter som
skolpliktsbevakning och tillsyn av
fristaende forskolor.

Nackas skolor och forskolor ska stimulera
nyfikenhet, kreativitet och gladje och ge alla
barn oavsett bakgrund eller forutsattningar
plats att lara och utvecklas pa sina villkor.
Skolan ska vara en trygg plats dar alla barn
ar vialkomna och dir liarare ska kunna
fokusera pa sina arbetsuppgifter.

Befolkningsprognosen paverkar
utbildningsndmnden pa ett nytt sitt. Det
kommer bli en ny utmaning att fylla
skollokaler samtidigt som kommunen alltid
maste sté redo att ta emot barn och elever.
Det har betyder att lokalhyran kommer fa
en storre betydelse och riskerar i dagslaget
att urgropa de kommunala skolornas
finansiering d& en allt storre del av checken
for ménga skolor gar till lokalhyra. P4 en
skolmarknad blir det orimligt att hoja
skolchecken for att ta hojd for hogre
internhyror, varfor systemet maste ses
over. Hyran for skollokaler ska ersattas vid
sidan om skolchecken. Det ar viktigt att alla
skolor genom skolpengen far lika mycket
pengar per elev till den pedagogiska
verksamheten. En central finansiering av
hyran for kommunala skolor och en
schabloniserad ersittning till friskolor, i
linje med skollagens bestimmelser om
rattvisa och konkurrensneutrala villkor
infors.

Samtidigt som forskola, skola och fritids
star for stora utmaningar med sviktande
barn- och elevunderlag har vi nu en unik
chans att satsa #an mer pa skolan.
Checkarna hojs darfor, utover den
generella pris- och lonekompensationen
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som tar hojd for inflationsrelaterade 6kade
kostnader. En sarskild satsning pa barn i

behov av stod gors med
kompetensutveckling och
kunskapshojande insatser kring

neuropsykiatriska funktionsnedsattningar
(NPF). I overgangen mellan skolor och
skolformer maste stodet fungera och vara
kontinuerligt. Enheten ska darfor titta pa
hur stéd och tilliggsbelopp automatiskt
kan fortsitta ges for att sdkerstilla att inget
barn star utan ratt till stod.

En meningsfull fritid tar vid dar skoldagen
slutar och bade fritidshemmen och den
oppna fritidsverksamheten i form av
fritidsklubbar ar har viktig. Aven inom
fritidshemsverksamheten finns
utmaningar gillande behorig personal,
lararresurser, samverkan och stora
grupper. Ett sarskilt fritidslyft genomfors
dir checken hojs samtidigt som nimnden
far i uppdrag att utreda utvecklade former
for den Oppna fritidsverksamheten och
mojligheten att inordna denna i reglerna
for maxtaxa.

Inga barn ska rekryteras till den
organiserade brottsligheten. For detta
kravs samverkan, forebyggande arbete och
storre satsningar pa forskola och skola.
Forskningen visar tydligt att forebyggande
arbete och satsningar pa skolan ar det mest
effektiva sittet att bryta utanforskap som ar
en grogrund for utsatthet och kriminalitet.
Strukturtilliggen ar viktiga for att alla barn
och elever ska fa en likvardig utbildning och
inriktningen ar att dessa ska hojas.
Namnden far i uppdrag dels att utreda hur
de kan goras tvaariga, dels att se hur HDI-
index kan lyftas in som en parameter vid
fordelning for okad traffsikerhet.

Kultur och demokrati ar viktiga delar av
skolans uppdrag. En hojd kulturpeng ar en
del men aven tillgang till skolbibliotek ar
viktig. Det handlar om demokrati,
skolresultat, det kompensatoriska
uppdraget och om att vinda trenden mot
mindre lidsande och siamre lasforstaelse.
Alla  elevers ratt till bemannade
skolbibliotek ar sedan i ar lagstadgad. Det
ar en stor, men viktig, omstillning for
manga skolor som nimnden behdover folja
noga.



Uppdrag:

e Utbildningsndmnden far i uppdrag
att utreda hur strukturtillaggen kan
utvecklas med fokus pé att géra dem
tvaariga samt lyfta in HDI-index
som parameter.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag
att gora en kostnadsberikning for
skolbiblioteken i syfte att stirka
verksamheten utifran de nya
lagkraven om bemannade
skolbibliotek.

e Utbildningsndmnden far i uppdrag
att utreda hur den Oppna
fritidsverksamheten for barn pa
mellanstadiet kan utvecklas. Ett
pilotprojekt med sarskild check for
oppen fritidsverksamhet eller
samarbete inom ramen for idéburet
offentligt partnerskap (IOP) ar har

en del.
Stadsledningskontorets forslag -32884 2630 -36393 -33762 -33852 1.6 -331 -315 00| 2646 -36724 -3407,7
Generell pris- och Idnekompensation -986|  -98.6) 0,0 -98,6 -98.,6
Likvardighetsresurs -5,0 -5,0 0,0 -5,0 -5,0
Forskning och utveckling -2,5 -2,5 0,0 -2,5 -2,5
Férskola och pedagogisk omsorg check -182[  -18.2 0,0 -18,2 -18,2
Forskoleklass check -3,0 -3,0 0,0 -3,0 -3,0
Grund- och anpassad grundskola check -244 -244 0,0 -244 -244
Oppen fritidsverksamhet .04 0.4 0,0 04 04
Fritidshem check -2,3 -2,3 0,0 -2,3 -3

Tabell 11 Driftbudget Utbildningsndmnden, miljoner
kronor.



Aldrenamnden

Aldrendmnden  fullgéor ~ kommunens
uppgifter inom socialtjinsten, exklusive
ekonomiskt bistand samt kommunal vard
och omsorg och de uppgifter som enligt
annan lag eller forfattning ankommer pa
socialnamnd avseende personer over 65
ar. Namnden ansvar for finansiering,
madlformulering, effektivitet och
uppfolining av verksamheten. I uppdraget
ingdr dven kommunikation och dialog
med malgruppen.

Att bli dldre i Nacka ska kidnnas tryggt.
Kommunen ska vara ett sjdlvklart stod som
hittar I6sningar anpassade efter individens
onskemal och forutsittningar, i allt frén
boendeanpassning till omsorg.

Den reviderade befolkningsprognosen
visar att andelen 85+ kommer o6ka de
kommande dren men &dven att andelen
seniorer generellt i Nacka okar. Det har
okar behovet pa olika slags boenden for
seniorer, dven de icke bistdndsbedomda

trygghetsboendena. Aldrenimnden
behover i samarbete med
kommunstyrelsen och  miljo- och

stadsbyggnadsnamnden moéta inte bara de
kommande behoven av sarskilt boende
utan ocksa andra typer av bostidder for
aldre. Trygghetsboenden kan minska
ofrivillig ensamhet men ocksd vara ett
alternativ for den som vill flytta fran ett
storre boende till ndgot mindre, med
mojlighet till sociala ytor.
Trygghetsboenden kan vara bostadsritter,
hyreskooperativ eller hyreslagenheter eller
andra typer av bostider som inte ar
bistandsbedomda, och diar den boende sjélv
star for boendekostnaden, men dar
gemensamhetsytor for sociala aktiviteter
finns. Dessa typer av bostader behover
finnas i alla Nackas kommundelar i service-
och kollektivtrafikndra omréden och
dldrenaimnden behdver vara drivande i att
utreda behov och efterfragan av dessa. En
kommunal hyresgaranti for dldre med 1ag
pension som vill flytta till hyresratt infors.
Detta for att klara hyresvardarnas krav
eftersom manadsinkomsten ir avgorande,
oavsett ovrig ekonomisk situation.

For att minska ofrivillig ensamhet och 6ka
folkhélsan ska alla berorda namnder,
civilsamhallet och de aldre involveras. De
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idéburna krafterna och foreningslivet ar
grundlaggande i samhallet ocksa vad galler
projekt och samverkan inom
aldrenamndens omrade. Det
hélsofrimjande arbetet i samverkan med
foreningslivet ar lonsamma satsningar och
verksamhetsbidragen till foreningslivet ett
viktigt satt for kommunen att stotta
civilsamhallets goda krafter.

Aldrekoordinatorn arbetar forebyggande
och hilsofrimjande pa flera omraden,
bland annat insatser mot ensamhet och

isolering, fallférebyggande trianing pa
Eken, syn- och horselinstruktér samt
samverkan med kommunens fyra

traffpunkter, seniorforeningar och region.
Seniormottagningen 1 Boo ar ett
framgangsrikt exempel inom ramen for god
och nidra vard. De tva pilotprojekt med
seniormottagningar dven i Fisksdtra och
Saltsjobaden ska permanentas och
ytterligare tva piloter startas, med
malsédttningen att ha en seniormottagning
per kommundel.

Aldreomsorgen ska praglas av
forutsiagbarhet, trygghet och langsiktighet,

bade for brukare och personal. Lag
personalomsittning, bra 16ner och
vidareutbildning skapar en béttre situation
for alla. Att stilla krav  pa

kollektivavtalsliknande villkor ar en annan
viktig del av att attrahera och behalla
kompetent personal.

Hemtjansten star infor 6kande behov och
komplexa vardsituationer, vilket stiller
hogre krav pad kontinuitet, kvalitet och
arbetsmiljo. Overgangen till ramtider och
kontinuitetsbonus ar har viktiga, men det
finns ocksa andra sitt att organisera arbetet
for att oka kontinuiteten. Ett teambaserat
arbetssitt, dar mindre fasta
personalgrupper ansvarar for en avgransad
grupp brukare, har visat sig stdrka
relationen mellan brukare och personal
samt o©ka trygghet och effektivitet.
Forfragningsunderlaget for hemtjanst
enligt LOV behover utvecklas med krav pa
kontinuitet och premiera teambaserade
arbetssitt och en utredning for att titta pa
hur hemtjansten kan organiseras i mindre
team som sjilvstindigt arbetar med ett
begransat antal fasta mottagare av
hemtjanst genomfors.



Nacka ska ha en konkurrenskraftig egen
produktion av valfardstjanster. Dels for att
kunna erbjuda medborgarna valfrihet, dels
for att kompetens alltid ska finnas i
kommunens egen organisation. Idag
saknar kommunen helt egen produktion
inom hemtjansten vilket bade inskranker
medborgarnas valfrihet och begransar
kommunens egen kompetens. I framtiden
behover Nacka en kommunal hemtjanst.

Stodet till anhoriga utvecklas. Det ar en
jamstalldhetsfraga da det i de flesta fall ar
kvinnor som gar ned i arbetstid och foérlorar
inkomst och pension som f6ljd. Fortsatta
satsningar gors pa stod for vard av anhoriga
och insatser som avlosning i hemmet,
dagverksambhet, korttidsboende,
hemtjanst, omvardnadsbidrag och
trygghetslarm. Fortsatta satsningar gors
ocksa pa kommunens
demenssjukskoterska och
anhorigkonsulenter inom ramen for
anhorigcenter. Dessa kan hjidlpa anhoriga
strukturera upp situationen kring den
hjalpsokande och erbjuda personligt st6d.

Vilfardsteknologi inom dldreomsorgen kan
oka mojligheterna for ildre att leva tryggt i
hemmet och bidra till ett aktivt liv och
delaktighet i samhaéllet. Men utan ratt stod
kan den ocksd skapa ett digitalt
utanforskap. Dar kan medborgarkontor
vara ett viktigt komplement for att
upplysning, rad och information ska finnas
néra till hands.

De foretag som utfor tjanster inom
namndens omrade behéver redovisa hur de
arbetar i linje med kommunens klimat- och
miljoprogram. En effekt av
klimatforandringarna ar hojd
medeltemperatur och o6kad risk for
varmeboljor.  Klimatanpassningar  av
sarskilda boenden ar diarmed &n viktigare.

Uppdrag:

e Aldrenimnden fir i uppdrag att
utreda hur teambaserade arbetssitt
inom dldreomsorgen kan
implementeras.

e Aldrenimnden tilldelas 0,1 miljoner
till hojda verksamhetsbidrag for
foreningslivet.
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Aldrenamnden  tilldelas

0,84

miljoner kronor i syfte att etablera

en seniormottagning
kommundel.

per



Stadsledningskontorets forslag -1 0780 1414

-12973
Generell pris- och lonekompensation
Okade verksamhetsbidrag
Seniormottagningar

Sarskilt boende check

Hemtjinst check

Dagverksamhet ildre check
Utredning teambaserat arbetssatt
Héjd kontinuitetsbonus hemtjianst

Tabell 12 Driftbudget Aldrenimnden, miljoner kronor.

-1 1559

-11309
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294 -56,1 -26,7

-35,5

-0.1

-0,8

=223

-10,2

-0,5

1708
00
0.0
0.0
00
00
00
00
0,0

-13534 -1

-35,5
-0.1
-0.8

-22,3

-102

-05

-0.8

-34

182,6
-355

-0,1

-0,8
2223
-10.2
-0,5
-0,8
-3,4



Overférmyndarndmnden

Overformyndarndmndens Jframsta
uppdrag dr att se till att Nackabor som
inte sjdlva kan ta tillvara sin rdtt pa grund
av sjukdom och liknande forhdllande ges
samma rdtt som alla andra och inte
missgynnas ekonomiskt eller rdttsligt. De
personer som behover det stodet far hjalp
av en god man eller forvaltare.

En viktig del av 6verformyndarndmndens
verksamhet ar att rekrytera kompetenta
gode mian och forvaltare till dessa personer
och sedan genom tillsyn kontrollera att
deras uppdrag utfors till de
hjalpbeh6vandes basta.

Overférmyndarenheten bedriver
samhallsviktig verksamhet och ansvarar for
tillsynen av gode maéan, forvaltare och
formyndare. = Dessa  stillforetradares
arvoden beridknas utifrdn prisbasbeloppet
med en fordrojd upprakning pa ett ar. Da
prisbasbeloppet okat de senaste och for att
sakerstdlla att kommunen fortsatt ar
attraktiv for uppdragstagare och i linje med
nivderna i nirliggande kommuner, hoéjs
arvodena fran och med 2026.

Uppdrag:

e Overformyndarnimnden tilldelas
0,8 miljoner i syfte att 6ka arvodena
for stillforetradare inom namndens
omrade.

e Overféormyndarnimnden far i
uppdrag att fortsatt bevaka
utvecklingen av arvoden i syfte att

erbjuda konkurrenskraftiga
arvoden och behalla
stallforetradare.

Stadsledningskontorets forslag
Generell pris- och lonekompensation

Héjda arveden stillféretridare

Tabell 13 Driftbudget Overformyndarnimnden, miljoner
kronor.
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59 -139 80
0,0 -0,2 -0.2
0,0 -08 08




Nackas bolag och
kommunalférbund

De kommunala aktiebolagen ska vara
kraftfulla verktyg i omstidllningen och
bolagens ekonomiska kalkyler behéver ta

hansyn till livscykelkostnader.
Investeringar som ar lonsamma ur ett
livscykelperspektiv.  (LCC) ska alltid

genomforas och LCC-berakningar ska alltid
finnas med i beslutsunderlagen. Pa sikt vill
ska Nacka bli sjalvforsorjande pé energi och
mer resilient inom fler strategiskt viktiga
samhallsfunktioner, t.ex. dricksvatten.
Kommunen behover ocksa vara drivande i
arbetet for okad regional samverkan om
vindkraft till havs, bl.a. genom att Nacka
Energi forsiljnings AB far i uppdrag att
identifiera investeringar i fornybar energi
med mojlighet for Nackabor att bli
delagare.

Elektrifiering av  fordonsflottan  ar
avgorande for att n& klimat- och
miljomalen och elnitet behover fortsatta
anpassas sa att el kan hiamtas via
laddstationer for att kapa effekttoppar i
nitet. Lokalt producerad biogas frén
matavfall och biokol fran tradgardsavfall
bidrar ocksa till att 6ka var motstdndskraft.
Kommunens kretsloppscentraler ska vara
en del av omstallningen genom att erbjuda
reparationer och renoveringar samtidigt
som forsidljning skapar grona jobb och
battre tar vara pa jordens resurser.

Nacka vatten och avfall AB

Nacka vatten och avfall AB ansvarar for
kollektiva bastjanster sdsom rent vatten,
omhiandertagande av spillvatten och
dagvatten samt avfall och bedriver
verksamhet for tva taxekollektiv, VA- och
avfallsverksamhet. Tjansterna levereras till
abonnenter inom avfallskollektivet enligt
miljobalken och till abonnenter inom VA-
kollektivet enligt vattentjanstlagen.
Respektive taxekollektivs verksamhet ska
sarredovisas eftersom resultat-overskott
och underskott, sa kallat 6ver/underuttag,
enligt lag ska aterstillas till respektive
taxekollektiv.

For 2026 budgeterar bolaget sammantaget
ett resultat efter finansiella poster pa 6,5
miljoner kronor, varav 599,7 miljoner i
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intdkter, 526,7 miljoner i kostnader och
66,5 miljoner i finansiella nettokostnader.

I bade avfalls- och VA-kollektiven finns i
dagslaget en skuld till kollektiven avseende
overuttag fran tidigare ar vilket ska
aterbetalas till respektive kollektiv. For att
astadkomma detta foreslads en budget och
taxa for 2026 som resulterar i ett
underskott for respektive kollektiv. Det
budgeterade underskottet forstarks
direfter med intdkter fran tidigare ars
Overuttag pa sammantaget 10,2 miljoner
aterfors, vilket ger bolaget ett positivt
resultat efter finansiella poster pa 6,5
miljoner kronor. Skulden till kollektiven
minskas med 10,2 miljoner, motsvarande
det aterforda beloppet.

Bolagets totala nettoinvesteringar for 2026
budgeteras till 302,1 miljoner kronor.
Investeringar i fornyelse VA-anlaggningar
och ledningsnit uppgar till 130,0 miljoner
samt investeringar i exploateringsprojekt
utférda inom stadsbyggnadsavdelningen i
samverkan med kommunens planering till
260,0 miljoner. Avfallsverksamheten
investerar arligen cirka 5,0 miljoner som
avser kirlbyte och  atgirder pa
kretsloppscentralerna. For 2026 bedoms
dessa investeringar behova oka vasentligt,
till 43,0 miljoner, pa grund av de dndrade
lagkraven om fastighetsnira insamling, dar
hela karlpaketen behover bytas ut. Ovriga
investeringar uppgar till 1,2 miljoner

avseende framst digitalisering och
administrativ  utveckling. For 2026
berdknas anldggningsavgifter pa 132,1

miljoner komma in.

For att mojliggora bolagets investeringar
foreslas en laneram for 2026 pa 2 170
miljoner kronor (inklusive checkkredit),
vilket dr en utokad laneram pad 200
miljoner kronor jamfért med 2025 ars
budget.

VA-verksamheten budgeterar ett positivt
resultat for 2026 pa 6,2 miljoner kronor
efter finansiella  poster.  Resultatet
inkluderar ett underuttag pa 5,6 miljoner,
diar intakter fran tidigare ars Overuttag
aterfors for att tdcka underuttaget.

Bolagets driftkostnader for VA-
verksamheten forvantas under 2026 oka
jamfort med prognos 2025.
Kostnadsokningen beror pa okade



driftskostnader, framst hojda avgifter for
vatten och avloppsrening samt att
kostnader for lan, avskrivningskostnader
och personalkostnader.

Med anledning av bolagets
kostnadsokningar foreslds VA-taxan for
2026 hojas avseende brukningsavgifterna
(en periodisk avgift som ska tacka VA-
verksamhetens driftkostnader) med 1 snitt
5 procent for 2026. Taxehdjningen tacker
inte bolagets samtliga kostnader for 2026
utan kvarvarande underskott ticks genom
aterforing av 5,6 miljoner kronor fran
tidigare ars overuttag. Utan aterforing av
intdkter fran tidigare ar (overuttag) skulle
bolaget redovisat ett underskott.

Aterforingen innebir att den upparbetade
skulden till kollektivet minskar med
motsvarande belopp. Vid 2026 utging
beridknas skulden till taxekollektivet uppga
till 40,2 miljoner kronor. Med
intdktsokningar pa brukningsavgifterna for
2027 med i snitt 7 procent och fér 2028 pa
8 procent berdknas skulden till kollektivet
vara i det narmast aterstélld vid utgangen
av 2028.

Avfallsverksamheten =~ budgeterar  ett
positivt resultat for 2026 pa 0,3 miljoner
kronor efter finansiella poster, vilket
inkluderar ett underuttag pa 4,6 miljoner
hos taxekollektivet.

Avfallskollektivets kostnader forvantas cka
under 2026 jamfort med prognos 2025,
framst avseende avskrivningar, kostnader
for lan och personalkostnader. Under ett
flertal ar har kostnaderna ¢kat mer dn vad
som bolaget har hojt sin taxa, detta som ett
led i att balansera (aterstilla) det kraftiga
overuttaget frdan 2020 (d& bolaget
aterbetalade ett villkorat aktiedgarkapital).
I prognos 2025 ingar ett underuttag pa 9,6
miljoner kronor, utan aterforing av intakter
fran  tidigare ar (Overuttag) med
motsvarande belopp hade bolaget redovisat
ett underskott.

Infor 2026 foreslas justeringar av taxorna
med sammantaget 7 procent.
Taxeforandringarna tacker inte bolagets
samtliga kostnader for 2026 utan
kvarvarande underskott ticks genom
aterforing pa 4,6 miljoner kronor fran
tidigare ars 6veruttag.
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Aterforingen innebar att den upparbetade
skulden till kollektivet minskar med
motsvarande belopp. Vid 2026 utging
berdknas skulden till kollektivet vara
aterstalld. For 2027 prognosticeras en
taxehojning pa i snitt 7 procent da bolaget
inte langre har tidigare ars Overuttag att
nyttja, bolagets kostnader ska nu tackas
fullt ut av taxan. For 2028 prognosticeras
en taxehdjning pa 4 procent.

Nacka Energi AB med dotterbolag

Nacka Energi AB bedriver
elnitsverksamhet for cirka 29 700 anslutna
kunder inom sitt koncessionsomrade,
vilket geografiskt omfattar Nacka kommun,
exklusive Boo kommundel.

Bolaget budgeterar ett positivt resultat efter
finansiella poster for 2026 pa 65,3 miljoner
kronor, varav 264,5 miljoner i intakter,
187,7 miljoner i kostnader och 11,5 miljoner
i finansiella nettokostnader.

Omsittningen bestdr 1 huvudsak av
elnitsintakter samt anslutningsavgifter.
Intdkterna regleras i en intdktsram, som
beslutas av Energimarknads-inspektionen.

Bolagets storsta  kostnadsposter ar
natavgifter och natforluster for
overliggande nit (regionnatsavgifter), de
utgor for 2025 cirka 32 procent av bolagets
totala kostnader exklusive avskrivningar.
Nitavgifter for overliggande nit berdknas
for 2026 bli hogre jamfort med budget
2025 och hogre dn heldrsprognosen for
2025. Natavgifter for overliggande nét
budgeteras for 2026 till 38,6 miljoner
kronor (36,8 miljoner kronor i budget
2025), natforluster minskar nagot till 10,5
miljoner kronor (11,5 miljoner kronor i
budget 2025). Avskrivningarna och
rantekostnader med mera okar 2026 som
en foljd av nya ldn for planerade
investeringar.

Taxan for nitavgifterna foreslas for 2026
Oka med i genomsnitt cirka 9 procent (for
2025 var denna hojning i genomsnitt cirka
7 procent frdn och med 1 januari och en
tillkommande hojning pa ytterligare 3
procent fran 1 juli). Taxan ryms inom den
av Energimarknadsinspektionen beslutade
intdktsramen. Hojningen innebar cirka 20
miljoner hogre intikter.

Hojningen 2026 motiveras i sin helhet av
de kommande arens okade investeringar,



exploatering och okade
reinvesteringsbehov for att sakerstilla
framtida kapacitet.

Investeringsvolymen for 2026 budgeteras
till 103,1 miljoner kronor och bestar i
huvudsak av elnitsinvesteringar.
Investeringsverksamheten arbetar fortsatt
for att fa bort flaskhalsar i elnatet, byta ut
gammal kabel och fortsatt reinvestering i
fordelningsstationer. Den ldgre nivan pa
investeringar jamfort med budget2025
(143,3 miljoner) ar en del i bolagets aktiva
arbete med att forbattra bolagets
kassaflode och aktivt prioriterande i
investeringsportféljen och forskjutning av
investeringar som de bedomt kan skjutas
pa framtiden.

For 2026 foreslas ett ldnetak (inklusive
checkkredit) pa 470,0 miljoner kronor
(inklusive checkkredit), vilket ar 50
miljoner kronor lagre dn 2025 ars budget.

Nacka Energi Forsaljning AB

Nacka Energi Forsdljning AB erbjuder
administrativa tjanster for elhandelsbolag
samt  energitjdinster i form av
laddningsinfrastruktur,  solceller = och
energilager.

Bolaget budgeterar for 2026 ett resultat
efter finansiella poster pd 0,7 miljoner
kronor, varav 17,5 miljoner i intakter, 16,1
miljoner i kostnader och 0,7 miljoner i

finansiella nettokostnader. Med
laddinfrastrukturen som vaxande
intaktskalla och batterierna som

tillkommande intdktskélla kommer bolaget
att generera ett positivt resultat.

Investeringsvolymen for 2026 budgeteras
till 12,2 miljoner kronor for att sedan
trappa ned under 2027 och 2028.
Investeringar kommer fortsiatt att ske
primart inom publik laddning, icke publik
laddning samt batterier. Inom batterier
planeras bland annat investeringar framét
som avser installation av batterier i
anslutning till fastigheter samt vid lampliga
punkter i elnatet.

For 2026 foreslas ett lanetak pa 40,0
miljoner kronor (inklusive checkkredit),
vilket jamfort med 2025 ars budget ar 5
miljoner lagre.

Nacka Sicklaon 359:1 AB
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Nacka Sicklabn 359:1 AB innefattar en
verksamhet for uthyrning av lokaler i en
hyresfastighet. Avsikten ar att stycka
fastigheten, bygga en fordelningsstation pa
en del av fastigheten och avyttra resterande
del. Forvarvet av bolaget ar en del Nacka
Energi AB:s langsiktiga strategi for att
sakerstdlla ett robust elndt for Nacka
kommuns invénare.

Bolaget budgeterar for 2026 ett resultat
efter finansiella poster pd 1,7 miljoner
kronor, varav 2,9 miljoner i intdkter, 0,9
miljoner i kostnader och 0,3 miljoner i
finansiella nettokostnader. Bolaget
planerar inte att gora investeringar under
perioden 2026-2028.

For 2026 foreslas ett lanetak pa 14,0
miljoner kronor (inklusive checkkredit),
vilket ar 2,0 miljoner hogre an budget
2025.

Centrala Nacka marknadsbolag AB

Till forméan for andra typer av samverkan
kring trygghet, attraktiva stadsrum,
motesplatser och insatser i offentlig
utemiljo under ledning av
kommunstyrelsens trygghetsutskott
kommer Centrala Nacka marknadsbolag
AB (CNAB) under 2026 att avvecklas.

Samverkan med andra

Nacka kommun &ger dven mindre delar av
ett fatal aktiebolag samt dr medlem i tva
kommunalférbund, Kappalaférbundet och
Sodertorns brandforsvarsforbund. Enligt
lagen om kommunal bokféring och
redovisning ska de forbund som
kommunen har ett varaktigt betydande
inflytande i samt har en har sirskild
betydelse for kommunens verksamhet eller
ekonomi, ingd i redovisningen av
kommunens kommunala koncernforetag.
Kappalaforbundet uppfyller fran och med
2024 dessa krav och ska redovisas under
kommunens koncernforetag.

Kappalaforbundet Nacka kommun ar
tillsammans med tio andra kommuner i
Stockholmsregionen medlemmar i
kommunforbundet Kappalaforbundet.
Képpalaférbundet renar avloppsvatten fran
mer an en halv miljon manniskor i
Stockholmsregionen. Reningen sker i
Képpalaverket pa Liding6. Reningen sker
pa ett sitt sa att naring och energi som finns
i avloppsvattnet tas tillvara och aterfor



slam, biogas och viarme till kretsloppet.
Verksamheten finansieras genom avgifter.
Nacka kommuns andel i forbundet uppgick
vid arsskiftet till 6,5 procent.

Namndernas
resultatindikatorer

Kommunens overgripande mal handlar om
ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet
for storsta mojliga vilmaende hos
manniskor, organisation och sambhalle.
Kopplat till dessa mal ska ett arbete med att
ta fram nya indikatorer paborjas under
2026.

Investeringar

Till f6lj av osdkerhet kring kostnader och
andrad inriktning pausas i budgeten for
2026-2028 projekten Sydviastra Plania,
Moranviken och Gungviken. Dessa utgar
foljaktligen som investeringar.

Investeringsutrymime per nimnd, miljon

2024
Namnd/ enhet Utfall
Fastighetsenheten (KS) -483,2
Stadsutveckling (KS) -483,2
Vilfird skola (KS) -44.6
Vilfird samhillsservice (KS) -6,8
Summa Kommunstyrelsen -1 019
Fritidsnimnden -4,7
Kulturnimnden -1,0
Natur- och trafikndmnden -222,7
Foriandring:
Totale -1 247
Sjilvfinansieringsgrad brutto 27%
Laneskuld | 480

Tabell 14, Investeringar, miljoner kronor.

2025
Budget
-376,3
-550,0

71,0

-5,5
-1002,8
-10,0
-2,0
-127,7

-1 143

47%

2 400
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2026 2027 2028
-187,1 -227,1 -200,0
-580,0 -560,0 -760,0
-24,0 -24,0 -24,0
-3,0 -3,0 -3,0
-794,1 -814,1 -987,0
-18,1 -6,0 -6,0
-4,5 -2,0 -2,0
-169,5 -118,5 -130,0
13,3 11,5 51,6
-973 =929 -1 073
73% 86% 91%
2 660 279 2 889




