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Kommunstyrelsen har beslutat om att arligen fa en redovisning gallande medelsférvaltningen
(KFKS 2018/940 §274, den 29 oktober 2018). Denna redogorelse omfattar I6pande finansiell
verksamhet med likviditetshantering, placeringar och skuldhantering samt foljsamhet
gentemot de finansiella styrdokumenten sasom kommunfullmaktiges upplaningstak och
kommunstyrelsens riskbegrdansningar samt summering. Nedan redogorelse ar baserad pa laget
per den 31 december 2025.

Kommunkoncernens likviditet per 31 december 2025 uppgar till 200,0 miljoner kronor.
Kommunen féljer manatligen likviditeten for kommande 12 manader. Att kontinuerligt félja
likviditet pa en aggregerad niva ar viktigt for att mojliggora en effektiv likviditetshantering.
Kommunen har inga placeringar.

Laneskulden uppgar per den 31 december till 4 001 miljoner kronor fér kommunkoncernen,
varav 3 450 miljoner kronor avser kommunens sammantagna laneskuld (férdelat pa upplaning
for kommunens egen del 1 940 miljoner kronor och fér utlaning till bolagen 1 510 miljoner
kronor), samt 551 miljoner kronor avser bolagens laneskuld via egen upplaning i eget namn. |
samband med att investeringarna under de ndarmsta aren ligger pa en relativt hog niva kommer
kommunens upplaningsbehov att 6ka. Riksbankens styrranta har under 2025 sénkts fran 2,75
procent till 1,75 procent. Den genomsnittliga rantan for kommunens laneskuld har dock 6kat
med 0,07 procentenheter till 2,92 procent. Det beror i huvudsak pa att ett obligationslan pa
200 miljoner kronor, som upplanades 2020 till en rénta pa 0,56 procent, forfoll i april och
ersattes med lan pa 2,65 procents rdnta, samt pa en hogre volym av kortfristiga
certifikatslanarsskiftet 2024/25, (Rantenivan pa kortfristig upplaning ar just nu lagre an pa
langre upplaning, vilket medfoér att en stérre volym certifikatslan drar ner skuldportféljens
genomsnittliga ranteniva).

Nacka kommuns medelsforvaltning styrs utifran de ramar som beslutats av kommunfullmaktige
i Mdl och budget (sdsom upplaningstak med mera) och i Reglemente fér medelsférvaltningen.
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Upplaningen ligger inom det av kommunfullméktige faststallda lanetaket fér 2025.
Malsattningen for medelsforvaltningen ar ocksa uppfylld.

Kommunstyrelsen beslutar i styrdokumentet Kommunstyrelsens bestémmelser fér
medelsférvaltningen om de risklimiter (riskbegransningar) som ska gélla i den finansiella verk-
samheten. Samtliga risklimiter ar uppfyllda.

1. Finansverksamhet
1.1 Allmant

Nacka kommun agerade fram till hosten 2024 koncernbank fér kommunen och dess helagda
bolag. Den 17 september 2024 beslutade kommunfullmaktige om att kommunen och
respektive bolag sjalva ansvarar for sin egen medelsforvaltning och dess riskhantering, vilket
bland annat innebar att de utfor egna upplaningar, egna placeringar (under forutsattning att
det finns 6verskottslikviditet i hela kommunkoncernen) och i stor utstrdckning sin egen
likviditetshantering. Inféranderegler gav bolagen méjlighet att fram till den 31 mars 2025 gora
sin upplaning hos kommunen.

Finansverksamheten i Nacka kommun styrs utifran de ramar som beslutats av kommun-
fullméaktige i Mdl och budget (sasom upplaningstak med mera) och i Reglemente fér medelsfor-
valtningen. Kommunstyrelsen beslutar om de risklimiter (riskbegransningar) som ska gélla i den
finansiella verksamheten (Kommunstyrelsens bestimmelser fér medelsférvaltningen).

Malsattningen ar att uppna basta mojliga finansnetto och sékra betalningsférmagan inom
angivna risklimiter. Finansverksamheten ska

e sikerstdlla kommunens betalningsformaga och trygga tillgangen till kapital pa saval
kort som lang sikt

e uppna basta mojliga finansnetto inom beslutade riskbegrdansningar

e sakerstélla att finanshanteringen bedrivs med god intern kontroll och med beaktande
av lagt risktagande och god riskspridning

e sakerstédlla goda rutiner for att effektivt utnyttja tillganglig likviditet och nar tillfalle ges
amortera pa utestaende laneskuld

Kommunens finansiella styrdokument Kommunstyrelsens bestimmelser fér
medelsférvaltningen har under aret reviderats (KFKS-2025-00268). Mattet for
likviditetsreserven har dndrats fran det tidigare mattet LCR>100% till att kommunen ska
sakerstalla en god betalningsberedskap genom att halla en langsiktig likviditetsreserv pa 500
miljoner kronor.

Den laneskuld som upparbetats fram till dess att koncernbanken upphorde, den sa kallade
Kommunkoncerngemensamma skuldportféljen, ska avvecklas successivt, i takt med att dess
lan forfaller!. Fér utldningen till bolagen fran denna skuldportfélj betalar bolaget, precis som

! Sista obligationen i Kommunkoncerngemensamma skuldportféljen forfaller 2028
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tidigare, en rénta baserad pa skuldportféljens genomsnittliga rdnta samt med ett
bolagsspecifikt paslag?.

Av styrdokumenten framgar ocksa att bolagen tillats Iana med hjélp av en kommunal borgen.
For upplaning med kommunal borgen betalar bolagen en borgensavgift, vilken ar faststalld av
kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige har dven beslutat om ett borgenstak for respektive
bolag.

Inom kommunkoncernen finns, sasom tidigare, koncernkontosystem fér samordning av
likviditetsfloden. Kommunens finansfunktion ska dven fortsattningsvis arbeta utifran ett
kommunkoncernperspektiv och ha en samordnande roll for att sdkerstélla att
kommunkoncernen effektivt nyttjar tillganglig likviditet.

1.2 Likviditetshantering
Likviditetshantering innebar att tillse att kommunen pa kort och lang sikt har lagom mangd
medel for att I6pande kunna hantera in- och utbetalningar.

Kommunen har ett koncernkonto (en gemensam kassa) hos Nordea dar alla penningstrommar
hanteras for kommunen och dess heldgda bolag. Kommunen och bolagen har sina egna
underkonton kopplade till koncernkontot. Detta mojliggdr att kommunen och bolagen kan
nyttja varandras 6ver- och underlikviditet, vilket ger en mer effektiv hantering. Kopplat till
koncernkontot finns en checkkredit pa 1 miljard kronor, varifran ekonomi- och finansdirektoren
kan tilldela bolagen checkkrediter. Per den 31 december 2025 har Nacka vatten och avfall AB
moijlighet att disponera 95 miljoner kronor av checkkrediten, Nacka Energi AB och 70 miljoner
kronor, Nacka Sickladén 359:1 AB 1 miljon kronor och Centrala Nacka marknadsbolag AB 2
miljoner kronor.

Likviditetshanteringen ska bedrivas med malet att samordna kapitalstrommar i kommun-
koncernen samt for att sdnka rantekostnaderna genom god likviditetsplanering. For att
sdkerstalla att koncernkontot har “ratt” likviditet gérs manatligen en likviditetsprognos for
kommande 12 manader. Likviditetsprognosen siktar mot att koncernkontot (bankkontot), till
vilken checkkrediten ar kopplad, ska hallas inom ett intervall pa noll till plus 300 miljoner
kronor. Det ar mest effektivt att ligga inom detta intervall.

Likviditetsprognosen &r baserad pa information fran kommunens verksamheter och bolagen
samt pa historiska trender. Kommunkoncernens upplaning och behov av att placera medel sker
med utgangspunkt fran denna samlade bild av koncernens likvida floden. Att kontinuerligt folja
likviditet bade i verksamheten och bolagen som pa en aggregerad niva ar viktig for att planera
sa att upplaning sker vid ratt tillfalle, varken for tidigt eller for sent, for att mojliggéra en
effektiv likviditetshantering. Bolagen far inte Iana upp om det finns éverlikviditet pa
koncernkontot. Vid 6verlikviditet inom koncernen har ekonomi- och finansdirektéren mojlighet
att ge ett bolag med upplaningsbehov en utdkad checkkredit sa att koncernens overlikviditet
kan nyttjas.

Under 2025 har kommunen genomfort tre obligationsaffarer och fjorton certifikataffarer,
utoéver det har ett [an tagits upp hos Kommuninvest samt inga placeringar.

2 Beslutats av kommunfullméaktige i M3l och budget 2025-2027
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1.3 Placeringar

Om overskottslikviditet uppstar i hela kommunkoncernen far dessa placeras i avvaktan pa att
Ian forfaller till betalning, amortering kan goras eller till dess att medlen behovs for
investeringar eller andra andamal. Huvudprincipen ar att kommunen ska amortera pa
utestaende laneskuld men i vissa fall kan det vara motiverat att kortsiktigt placera over-
skottslikviditet fram till att medlen behovs for investeringar eller andra andamal. Placering kan
goras genom utlaning till Kappalaférbundet eller i 6vrigt framst ske i ranteplaceringar med hog
kreditvardighet och med lag likviditetsrisk.

1.4 Skuldhantering

Med skuldhantering avses hantering av kommunens totala laneskuld. Skuldhanteringen ska
minimera upplaningskostnaderna och trygga finansieringen fér kommunen pa saval kort som
lang sikt.

Upplaningsniva

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket medfor behov av investeringar som far
effekter pa kommunens ekonomi. Kommunens laneskuld uppgar per den 31 december 2025 till
3 450 miljoner kronor, en laneskuld pa drygt 30 300 kronor per invanare. Kommunens
upplaning for egen del uppgar till 56 procent av laneskulden (1 940 miljoner kronor),
resterande 44 procent (1 510 miljoner kronor) avser utlaning till kommunens heldgda bolag. |
kommunens upplaning for egen del ingar 171,7 miljoner kronor som lanats ut till
Kappalaférbundet® och forskott till staten fér tunnelbanan om 334,0 miljoner kronor.
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Diagram. Nacka kommuns laneskuldsutveckling (miljoner kronor)

Upplaning sker i huvudsak for att finansiera investeringar nar Nacka kommun véxer.
Kommunens upplaning minskade fran ar 2014, framst som en f6ljd av likviditetsinflode i
samband med forsaljning av verksamhetslokaler. Fran och med 2018 6kar upplaningen, men
halls under 2020 och 2021 nere bland annat genom statsbidrag som kommunen erhallit med
anledning av Covid. Darutover har kommunen ocksa haft mark- och bostadsrattforsaljningar
som bidragit till minskat upplaningsbehov. Fran och med 2018 till och med 2025 genererade

3 Nacka kommun &r tillsammans med tio andra kommuner i Stockholmsregionen medlemmar i kommunférbundet
Kappalaférbundet. Nackas dgandet uppgar for 2025 till 6,6 procent Férbundet renar avloppsvatten fran mer @n en
halv miljon manniskor i Stockholmsregionen. Reningen sker i Kdppalaverket pa Lidingd. Reningen sker pa ett satt sa
att naring och energi som finns i avloppsvattnet tas tillvara och aterfor slam, biogas och varme till kretsloppet.
Verksamheten finansieras genom avgifter.
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mark- och bostadsrattsforsaljningar ett likviditetsinflode pa sammantaget drygt 1,2 miljarder
kronor.

Bolagen star for en stor andel av upplaningen, men kommunens andel 6kar fran och med 2023.
Fran och med 2029 vantas kommunens laneskuld utgéras utav enbart kommunens andel, i takt
med att tidigare Ian forfaller och bolagen fran och med 2025 barjat lIana i eget namn.
Sammantaget med bolagens upplaning i eget namn under 2025 (551 miljoner kronor som ej
finns med i ovan diagram) utgér kommunkoncernens totala laneskuld 4 001 miljoner kronor.

Upplaning

Kommunens upplaning sker pa den finansiella marknaden genom att emittera (ge ut) certifikat,
for 16ptider under ett ar, och obligationer, for I6ptider langre dn ett ar samt genom upplaning
hos Kommuninvest. Per den 31 december 2025 har kommunen lanat upp 2 900 miljoner kronor
i obligationer, 200 miljoner kronor i certifikat och 350 miljoner kronor hos Kommuninvest.

Pa den finansiella marknaden har kommunen tva upplaningsprogram till sitt férfogande, ett
Kommuncertifikatprogram och ett Medium Term Note-program (MTN) for obligationer.
Respektive program maijliggér en upplaning pa 4 miljarder kronor vardera. Inom MTN-
programmet har kommunen dven majlighet att emittera grona obligationer. Genom att
emittera grona obligationer breddas investerarbasen, det vill séga det dkar intresset for att fler
investerare vill Iana ut till kommunen. Da efterfragan pa gréna obligationer vanligtvis ar stor
medfor det att rantevillkoren ar nagot battre for dem an for vanliga obligationer. De medel som
erhalls genom en grén obligation ska anvandas till miljoprojekt, vilket beskrivs i vardepapperets
juridiska dokumentation, som kallas ramverk. Under 2025 gallde ramverket Grént
finansieringsramverk, som beslutades av kommunfullmaktige i april 2023. Ett uppdaterat
ramverk, numera kallat Grént obligationsramverk, har arbetats fram under 2025 och
beslutades i kommunfullmaktige den 16 februari 2026. Det nya ramverket for grona
obligationer har granskats av analysféretaget S&P Global, som ger ramverket betyget Dark
Green — som ar det hogsta. Upplaning i gront format kan dven goéras hos Kommuninvest
(genom deras gréna ramverk).

Under 2025 har 500 miljoner kronor emitterats i grona obligationer. 75,4 procent av
kommunens ldnga lan (obligationer samt Kommuninvest) per den 31 december 2025 bestar av
grona obligationer. De grona projekt, som ar finansierade genom dessa obligationer, avser
investeringar som aterfinns inom ramverkets projektkategorier for Férnyelsebar energi (sasom
solceller), Hallbara transporter (exempelvis utbyggnad av tunnelbanan och laddgator),
Energieffektiva lokaler och bostdder (exempelvis Boo gards skola, Multihall Fisksatra och
Sigfridsborgs skola), Avfallshantering (Alta kretsloppscentral), Vatten- och
avloppsvattenhantering (exempelvis utbyggnad och reinvesteringen av vattenledningar,
avloppspumpstation), Energieffektiviseringar (exempelvis LED-utbyten i befintligt
fastighetsbestand), Klimatanpassningsatgdrder (Skyfallshantering Bagarsjon och Myrsjons-
utlopp) samt Miljédtgdrder (Mensatra vatmark och Béle mosse vatmark). Aterrapportering till
de investerare som placerat medel i Nacka kommuns gréna obligation, sker arligen genom ett
investerarbrev som publiceras pa Nackas hemsida.

Kommunen har emissionsavtal avseende certifikat och/eller obligation med Danske bank,
Nordea, SEB, Svenska Handelsbanken och Swedbank. Genom en aktiv dialog med bankerna kan
optimering ske av kommunens upplaning, vad géller rantenivaer med mera. Infor en
obligationsupplaning gbrs avstamningar med de banker vilka kommunen har avtal med, for att
se vilka preferenser investerarna pa finansmarknaden har vid den givna tidpunkten vad
exempelvis géller |6ptid och rantevillkor. Infor en certifikatupplaning lamnar de banker
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kommunen har avtal med in bud, varmed kommunen valjer det med lagst ranta. Sedan
kommunen i slutet av 2024 blivit medlem i Kommuninvest gors dven jamforelse med
Kommuninvests prissattning. Syftet ar att na basta majliga villkor utifran faststallda limiter. Kort
upplaning har under aret givit lagre rantor pa den finansiella marknaden. Den ldngre
upplaningen, har under 2025 vid tre tillfallen gjorts pa finansmarknaden och vid ett tillfdlle hos
Kommuninvest, men det kan komma att variera over tid.

Danske Bank 450,0 13% 3 0,0 0% 0
Handelsbanken 500,0 15% | 0,0 0% 0
Nordea 950,0 28% 3 200,0 100% |
SEB 600,0 17% 2 0,0 0% 0
Swedbank 600,0 17% 4 0,0 0% 0
Kommuninvest 350,0 10% 2 0,0 0% 0

Tabell: Motpart/emissionsinstitut pet 31 december 2025

Tabellen redovisar vilka banker som agerat emissionsinstitut fér kommunens upplaning
inklusive dess upplaningsvolym samt med vilken kommunen har derivatasakring inklusive dess
belopp. | nuldget har kommunens upplaning skett via samtliga avtalade motparter. Nordea har
hanterat den storsta upplaningsvolymen pa 950 miljoner kronor, motsvarande 28 procent av
kommunens sammanlagda upplaning. Kommunen har en ranteswap* om 200 miljoner kronor,
vilken aterfinns hos Nordea.

Rantenivaer

Rantenivan pa upplanat kapital styrs bland annat av tillgangen pa kapital pa marknaden, av
lanets I6ptid och lantagarens kreditvardighet. Kommunen drog, pa egen begdran, den 22
oktober 2024 tillbaka sin rating (kreditbedémning). Ratingen var vid tillbakadragandet AAA (det
hégsta mojliga ratingbetyg) med en stabil ratingutsikt. Allt sedan kommunen erhéll sitt forsta
kreditbetyg 2018 har kommunen haft ratingbetyget AAA.

Ar 2025 var aterigen ett ar som dominerades av geopolitisk oro men aven ett handelskrig som
blossade upp nar USA bérjade infora tullar mot varlden i syfte att na mer fordelaktiga
handelsavtal. Den vérsta tulloron lade sig relativt snabbt pa varldens finansmarknader, men
Brics-landernas malsattning att bygga upp egna finansiella institutioner, handelsvagar och
minska sitt beroende av dollarn satter press pa ett skuldsatt USA. Svensk ekonomi fortsatte sin
svaga utveckling i inledningen av 2025 men under hosten borjade en aterhdmtning dven om
denna dnnu inte slagit igenom med full kraft. En expansiv finans- och penningpolitik medfor att
forvantningarna pa en allt starkare svensk ekonomi 6kar under 2026. Den svenska kronan har
fatt revansch under 2025 och varit en av varldens starkaste valutor speciellt mot EUR och USD.

Styrréntan sanktes fyra ganger under 2025 fran 2,75 procent i borjan av aret ned till 1,75
procent i slutet av aret. Prognoser indikerar att denna lagre ranteniva forvantas besta under
inledningen 2026 dven om den laga inflationen i Sverige kan medfora ytterligare en
rantesankning. De langa fasta rantorna har fluktuerat under aret framst pa grund av
statsfinansiell oro i lander som USA, UK och Frankrike. Den finansiella oron ar fortsatt stor nar
2025 gar 6ver i 2026.

4 Ranteswappen innebér att rorlig rianta vaxlas till fastranta
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Kommunens genomsnittliga ranta pa hela laneskulden uppgar till 2,92 procent per 31
december 2025, vilket ar marginellt hogre an for ett ar sedan (2,85 procent). Det beror i
huvudsak pa att ett obligationslan pa 200 miljoner kronor, som upplanades 2020 till en ranta pa
0,56 procent, forfoll i april och ersattes med lan pa 2,65 procents rinta, samt pa en vid arets
ingang hogre volym av kortfristiga certifikatlan. (Rantenivan pa kortfristig upplaning ar just nu
lagre dn langre upplaning, vilket medfor att en storre volym darmed drar ner skuldportfoljens
genomsnittliga ranteniva). Det har inte setts lika stora rantenedgangar under 2025 som under
2024, och dven om Riksbanken har sankt rantan sa har de fasta rantorna periodvis under aret
varit hogre vilket totalt sett lett till en mindre paverkan pa den totala snittrantan for
kommunen. Genomsnittsrantan 6kar om nyupplaningen och refinansiering sker till en hogre
réanta an portfdljens snittranta.

Certifikat:

Vid ingangen av 2025 uppgick certifikatlanen (kort upplaning) till 811 miljoner kronor med en
ranta pa 2,79 procent. Vid aret slut var certifikatupplaningen 200 miljoner kronor med en
snittranta pa 1,96 procent. Under 2025 har snittrdantan for certifikaten sjunkit med 0,83
procentenheter.

Obligationer:

Vid ingangen av 2025 uppgick obligationslanen (lang upplaning) till 2 350 miljoner kronor med
en snittranta pa 2,90 procent. Vid arets slut uppgick obligationsupplaningen till 2 900 miljoner
kronor men med en snittranta pa 3,01 procent.

Ldn hos Kommuninvest:

| slutet av 2025 upptogs ett Ian pa 150 miljoner kronor hos Kommuninvest, till en rdnta pa 2,98
procent, vilket ar lagre an den genomsnittliga rantan fér nuvarande obligationslan (3,01
procent). Sedan 2024 finns ett |lan hos Kommuninvest pa 200 miljoner kronor till en ranta om
2,52 procent.

2. Foljsamhet gentemot finansiella styrdokument

2.1 Foljsamhet till kommunfullmaktiges lanetak
Det av kommunfullméktige faststéllda lanetak for kommunkoncernen avseende 2025, i Mal-

och budget 2025-2027, uppgick till 4 950 miljoner kronor.

Sammantagen laneskuld for kommunkoncernen 2025-12-31 2025-08-31 2025-04-30 2024-12-31
Kommunens laneskuld for egen del 1 940 1 640 | 629 1 480
Bolagens upplaning hos Kommunen 1510 1510 I 521 | 881
Kommunens sammantagna laneskuld 3 450 3150 3150 3361
Bolagens upplaning i eget namn 551 491 380 0
Koncernens sammantagna laneskuld 4001 3 641 3530 3361
Bolagens tilldelade checkkredit 168 173 154 154
Bolagens upplaning inkl checkkredit (jmf med

lanetaket) 2229 2174 2 055 2 035

Tabell Skuldportfolj

Lanetaket for kommunkoncernen ar fordelat enligt féljande:
a. Lanetak for kommunen pa 2 400 miljoner kronor
b. Lanetak (inklusive checkkredit) fér Nacka vatten och avfall AB pa netto 1 970 miljoner
kronor
c. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi AB pa 520 miljoner kronor
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d. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Energi Forsaljning AB pa 45 miljoner kronor

e. Lanetak (inklusive checkkredit) for Nacka Sickladn 359:1 AB pa 12 miljoner kronor

f. Lanetak (inklusive checkkredit) for Centrala Nacka marknadsbolag AB pa 2 miljoner
kronor

g. Lanetak (inklusive checkkredit) fér Boo 1:207 AB pa 1 miljoner kronor

Nacka kommun
Upplaning: 3 450 mnkr
Ingér i kommunens
belopp fér egen del:

|
| I
| |
| |
| |
| |
| |
| |
| Varav for egen del | 940mnkr Kappalafsrbundet |
| (Linetak: 2 400 mnkr) 171,7 mnkr :
| Staten tunnelbanan |
| Varav fér bolagen: 1 510 mnkr 334,0 mnkr |
| I
| |
| |
| |
| |
| I
| |
| NVOA NEAB NEFAB NsSOAB |
| 1 250 mnkr 235 mnkr 25 mnkr 0 mnke :

|
|
| : - |
Check- " |
| e nvoa 70 ke pydon NsOAs cNap .
: 95 mnkr I mnkr 2 mnkr |
|
! I
______________________________________________________________ |

NVOA NEAB NSOAB
B
orgen 450 mnkr 90 mnkr I'l mnkr
TOT NVOA NEAB NEFAB NSOAB CNAB
) 1 795 mnkr 395 mnkr 25 mnkr 12 mnkr 2 mnkr
(Lanetak: | 970 mnkr) (Lanetak: 520 nkr) (Lanetak: 45 mnkr) (Lanetak: 12 mnkr) (Lanetak: 2 mnkr)

Bild: Kommunkoncernens férdelning av skuldportféljen per 31 december 2025

Kommunens totala upplaning (det vill séga den sammantagna upplaningen fér kommunens egen
del och for utlaning till de heldagda bolagen) har under 2025 6kat med 89 miljoner kronor och
uppgar vid arets slut till 3 450 miljoner kronor.

Kommunens uppldning fér egen del uppgar till 1 940 miljoner kronor vid 2025 ars slut och har
under aret 6kat med 460 miljoner kronor. | denna upplaning ingar 171,7 miljoner kronor, som
lanats ut till Kdppalaférbundet (3garlan) och som under aret 6kat med 33,1 miljoner kronor, samt
334 miljoner kronor i férskott till staten for tunnelbaneutbyggnaden och som utbetalats under
tidigare ar. Kommunens upplaning for egen del ryms inom det av kommunfullmaktige i
faststallda lanetaket pa 2 400 miljoner kronor fér 2025.

Kommunens utldning till de heldgda bolagen uppgar vid 2025 ars slut till 1 510 miljoner kronor
och ar en minskning under aret med 371 miljoner kronor. Bolagen har under 2025 sammantaget
l[anat upp 551 miljoner kronor i eget namn, samt haft en tilldelad checkkredit pa totalt 168
miljoner kronor. Detta ger en total laneskuld for kommunkoncernen om 4 001 miljoner kronor,
och om tilldelad checkkredit adderas blir summan 4 169 miljoner kronor. Detta ryms inom det av
kommunfullmaktige faststdllda lanetaket pa 4 950 miljoner kronor for kommunkoncernen.
Respektive bolags upplaning ryms inom det av kommunfullméaktige faststallda lanetaket for
bolaget.

Uppldningen ryms inom det av kommunfullmdiktige faststdllda Ianetaken fér 2025.
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2.2 Foljsamhet till beslutade riskbegransningar

| Kommunstyrelsens bestdmmelser fér medelsférvaltning finns beslutade risklimiter
(riskbegransningar). De risker som identifierats ar likviditetsrisk, ranterisk, valutarisk,
finansieringsrisk och kreditmarginalrisk. Kommunen har for ndrvarande inga placeringar, varpa
identifierade risker ar kopplade till likviditet och skuldhanteringen.

2.2.1 Likviditetshantering
For att sdkerstalla att kommunkoncernen har likvida medel for att klara sina betalningar ska en
likviditetsreserv hallas, pa sa vis minskar likviditetsrisken.

Likviditet (mnkr) Langsiktig v 200, 17 24 237
likvidreserv pa 0 6,3 7,1 ,6
500 mnkr
varav kommunen 177,3 136,7 139,3 106,7
varav kommunens heldgda bolag 22,7 39,6 107,8 131,0

Tabell: Koncernkontot

Saldot pa koncernkontot per den 31 december 2024 uppgar till 200,0 miljoner kronor, varav
177,3 miljoner kronor avser kommunen och 22,7 miljoner kronor kommunens bolag.
Koncernkontot aterfinns hos Nordea. Bankavtalet tecknades 2022 och I6per till april 2026,
darav har en ny upphandling inletts under 2025.

Likviditeten &r fortsatt god och ligger inom malintervallet 0-300 miljoner kronor. Till
koncernkontot finns dartill en checkkredit pa 1 000 miljoner kronor.

Risklimiten dr ddrmed uppfylld:
Likviditetsrisk, risken att inte ha tillrdcklig likviditet for att hantera I6pande utbetalningar.

o Likviditetsreserven mats med hjalp av mattet langsiktig likviditetsreserv pa 500
miljoner kronor.

Risklimiten dr uppfylid.
2.2.2 Placeringar

Inga placeringar finns eller har funnits under 2025.

2.2.3 Skuldhantering

Kommunens externa skuldportfolj ska vid upplaningstillfallet vara strukturerad sa att
kapitalforfallen sprids 6ver tiden. For att begransa effekten av foréandringar pa kommunens
rantekostnader begransas skuldportfoljens andel av rérlig rdnta samt genomsnittlig
rantebindningstid.

Laneskuld (mnkr) Lanetak: v 3 450,0 3 150 3 150 336l
Derivatvolym (% av skuld) 6% 6% 6% 6%
Rénta inklusive derivat 2,92% 2,96% 2,96% 2,85%
Réntebindningstid (ar) 2.5 ir\/ 2,77 2,99 3,03 243
Max ranteforfall inom lar Max 50 % / 12% 6% 13% 30%

Kapitalbindningstid (ar) s2arv 2,77 2,99 3,03 2,43
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Max kapitalférfall inom lar Max 40 % v 12% 6% 13% 30%
Tabell Skuldportfolj

Kommunens upplaning uppgar per 31 december 2025 till 3 450 miljoner kronor och bestar av
2 900 miljoner kronor i obligationer, 200 miljoner kronor i certifikat och 350 miljoner kronor i
upplaning hos Kommuninvest. Av obligationerna ar 2 700 miljoner kronor emitterade till
fastrénta och 200 miljoner kronor till rorlig rénta. Till det obligationslanet, som emitterats till
rorlig ranta, finns en réanteswap (derivat) pa motsvarande belopp och med samma l6ptid, vilket
medfor att all rorlig ranta pa obligationslanen har vaxlats till fast ranta, vilket medfor att
kapitalforfall och rantebindningen darmed speglar varandra fullt ut. Certifikatlanen, varav 100
miljoner kronor I6per pa 4 manader och 100 miljoner kronor pa 3 manader, har samma
rantesats under hela dess |6ptid, varpa kapitalforfall och rantebindningen ocksa har ar
densamma. Lanen fran Kommuninvest ar med fastranta, det vill sdga har samma kapitalforfall
och rantebindning.

Per den 31 december 2024 uppgar den genomsnittliga rantan till 2,92 procent, oavsett med eller
utan swap. Derivatvolymen far inte 6verstiga den totala laneskulden. Derivatvolymen uppgar till
6,0 procent av den totala laneskulden.
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B Kapitalforfall Rantefarfall

Diagram Férdelning kapital- och rintebindning

Den genomsnittliga kapital- och réantebindningstiden for totala skuldportféljen uppgar per den
31 december 2025 till 2,77 ar. Spridningen pa kapitalforfall och ranteomsattning mellan aren
redovisas i diagrammet ovan. Saval ranteforfallet som kapitalforfallet inom ett ar uppgar till
400 miljoner kronor, och bestar av en obligation pa 200 miljoner kronor som forfaller i
september 2026 och 200 miljoner kronor i certifikatupplaning med forfall i januari 2026. Forfall
1-2 ar ligger pa 700 miljoner kronor, och avser tre obligationslan som I6per ut 2027. Kapital-
och ranteforfall inom 2-3 ar ligger pa 900 miljoner kronor och &r den langsta I6ptiden i
skuldportfoljen samt bestar av tre obligationslan som I6per ut ar 2028. Kapital- och rénteforfall
inom 3—4 ar uppgar till 700 miljoner kronor och bestar av tva obligationslan som loper ut ar
2029, 4-5 ar uppgar till 600 miljoner kronor och bestar av ett obligationslan och ett Ian hos
Kommuninvest. Den langsta l6ptiden i skuldportfdljen pa 5-6 ar uppgar till 150 miljoner kronor
och avser ett Ian hos Kommuninvest som forfaller ar 3031.

Risklimiter dr uppfyllda:
De av kommunstyrelsen beslutade risklimiterna, som galler da skuldportféljen 6verstiger 2
miljarder kronor, beskrivs nedan.
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Ranterisk, risken att rantekostnaderna stiger da den rérliga réntan stiger samt risken att
kommunen laser fast en alltfor stor del av upplaningen till hog fast rénta vid ett sjunkande
rantelage. 1 procent 6kning av réntan pa nuvarande laneskuld skulle innebéara en ytterligare
kostnad pa 34,5 miljoner kronor. Ranterisken begrdnsas med féljande risklimiter:

o Skuldportféljens genomsnittliga réntebindningstid ska ligga mellan 2—5 ér. Den
genomsnittliga rantebindningstiden uppgar 2,77 ar. Risklimiten dr uppfylld

o Rdnteférfall inom ett dr fér maximalt uppga till 50 procent. Per 31 december finns fyra
ranteforfall inom ett ar pa sammantaget 400 miljoner kronor, varav en obligation pa
200 miljoner kronor till fastranta med forfall i september 2026 och tre certifikatlan pa
200 miljoner kronor med forfall i januari 2026. Dessa ranteforfall uppgar till 12 procent
av skuldportfoljen. Risklimiten dr uppfylld.

Valutarisk: All upplaning har gjorts i SEK, varfor det inte finns nagon valutarisk.

Finansieringsrisk, risken att kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nér finansieringsbehov
uppstar och Kreditmarginalrisk avser risken av en negativ effekt pa kommunens riantenetto pa
grund av férandringar i kreditmarginaler. Bada dessa risker begrdnsas med féljande risklimiter:

o Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindningstid ska dverstiga 2 ar. Den
genomsnittliga kapitalbindningstiden uppgar 2,77 ar. Risklimiten ér uppfylld

o Kapitalférfall inom ett ar far maximalt uppga pa 40 procent. varav en obligation pa 200
miljoner kronor till fastranta med forfall i september 2026 och tre certifikatlan pa 200
miljoner kronor med forfall i januari 2026. Dessa kapitalforfall uppgar till 12 procent av
skuldportfoljen. Risklimiten éir uppfylld.

3. Summering

Beddmningen ar att finansverksamheten uppnar kommunfullméaktigens malsattning samt att
kommunstyrelsens faststallda nivaer och limiter ar uppfyllda.

Kommunens betalningsférmdga och tillgdngen pa kapital bedéms vara tryggad. Kommunen
verkar pa den finansiella marknaden via sitt kommuncertifikatsprogram och MTN-program
(obligationer). Kommunen har dven mojlighet att ge ut gréna obligationer, vilket attraherar
investerare och okar atkomsten pa kapital. Kommunen ar medlem i Kommuninvest vilket
innebar att kommunen (och dess bolag) ocksa kan lana hos Kommuninvest.

Kommunkoncernen har per den 31 december god likviditet, med ett banksaldo pa 200 miljoner
kronor, varav 177,3 miljoner kronor avser kommunen och 22,7 miljoner kronor kommunens
bolag. Darutéver har kommunen en checkkredit pa 1 miljard kronor. Det gor att kommunens
betalningsférmaga och tillgangen pa kapital pa kort sikt bedéms vara tryggad. Pa langre sikt, i
och med en vaxande skuldportfdlj och dar ocksa refinansieringsvolymen 6kar, ar risken hogre. |
ett lage dar finansmarknaden exempelvis sviktar 6kar risken med att fa atkomst till kapital pa
finansmarknaden, men genom att kommunen dven har Kommuninvest som finansieringskalla
sa minskar risken. Kommuninvest, som har den hogsta kreditbedomningen (AAA), verkar ocksa
pa finansmarknaden men ar en storre och mer kand aktor vilket gynnar atkomsten till kapital.

Finansnetto inom ramen for de riktlinjer som faststdlls bedéms vara pa en god niva men
réintekostnaderna bedéms 6ka, friimst med anledning av att uppldaningsvolymerna ékar.
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De finansiella kostnaderna 6kar framst genom att upplaningsvolymen 6kar. Enligt drendet Mdl
och budget 2026—2028 beraknas kommunens upplaning att 6ka med 750 miljoner kronor under
2026.

Kommunens genomsnittliga ranteniva pa skuldportféljen uppgar till 2,92 procent per den 31
december 2025. Denna kan komma att stiga nagra punkter ytterligare under 2026, om
nyupplaningen och refinansieringen overstiger kommunens befintliga genomsnittliga ranteniva.
Rénteutvecklingen 2026 beror pa vad som hander i var omvarld och med Riksbankens
styrranta.

Finansverksamheten bedrivs med god intern kontroll och med beaktande av lagt risktagande
och god riskspridning, samt har tillrdicklig likviditet for att hantera Ipande utbetalningar.
Internkontrollen ar god. Finansverksamheten féljer den riskspridning som kommunstyrelsen
har beslutat genom sina faststéllda nivaer och limiter.

Finansverksamheten har séikerstdllt rutiner for att effektivt utnyttja tillgdnglig likviditet och
ndir tillféille ges amortera pa sin Idneskuld. Koncernkontot mojliggér for kommunen och
respektive bolag att nyttja varandras over- och underlikviditet. Manatligen gors en likviditets-
prognos for kommande 12 manader, for att na en samlad bild av kommunens inklusive
bolagens likvidfloden. Med likviditetsprognosen som grund faststélls nar i tiden upplaning ska
ske och till vilken volym. Kommunens laneskuld férvantas successivt 6ka de kommande aren
utifran en hog investeringsniva, varfor ingen amortering av skuldportféljen planeras.
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