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Nacka Kommun  

Kommunstyrelsen 

2026-03-27 
TJÄNSTESKRIVELSE 
Dnr: KFKS-2026-00304  

Ordförandeinitiativ om framtidsfonderna  
Inkom den 25 mars 2026 från Mats Gerdau, (M) 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen beslutar följande. 
 
Kommunstyrelsen beslutar i enlighet med ordförandeinitiativet och fattar följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen ger stadsdirektören i uppdrag att utreda förutsättningarna för att 
tillföra ytterligare 20 miljoner till framtidsfonderna och för att skapa en samlad strategisk 
framtidsfond. Uppdraget ska återrapporterats med ett förslag till kommunstyrelsen i 
samband med Ramärendet som är planerat att behandlas på kommunstyrelsen den 15 
juni 2026.  
 

Sammanfattning av ärendet 
Det har inkommit ett ordförandeinitiativ från kommunstyrelsens ordförande Mats 
Gerdau (M) om att fylla på framtidsfonderna och om att ett övervägande bör göras om 
att slå ihop dem till en samlad strategisk framtidsfond för att underlätta administrationen.  
I initiativet föreslås att stadsdirektören får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att 
tillföra ytterligare 20 miljoner till framtidsfonderna och för att skapa en samlad strategisk 
framtidsfond, samt att uppdraget ska återrapporterats med ett förslag till 
kommunstyrelsen senast den 15 juni 2026. 

Ärendet 
Det har inkommit ett ordförandeinitiativ från kommunstyrelsens ordförande Mats 
Gerdau (M) om att fylla på framtidsfonderna och att ett övervägande samtidigt bör göras 
om att slå ihop dem till en samlad strategisk framtidsfond (i stället för nuvarande fyra 
fonder – Framtids- och utvecklingsfonden, Kompetensfonden, Trygghetsfonden och 
Miljö- och klimatfonden) för att underlätta administrationen.  
I initiativet föreslås att stadsdirektören får i uppdrag att utreda förutsättningarna för att 
tillföra ytterligare 20 miljoner till framtidsfonderna och för att skapa en samlad strategisk 
framtidsfond, samt att uppdraget ska återrapporterats med ett förslag till 
kommunstyrelsen senast den 15 juni 2026. Det kan noteras att initiativet även är 
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undertecknat av Johan Krogh (C), Monica Brohede Tellström (L) och Angelika Lang 
(KD). 

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inrätta fyra framtidsfonder den 21 december 
2020 i enlighet med politikerinitiativet ”Inrätta 4 framtidsfonder i Nacka, för utveckling, 
kompetens, trygghet och miljö” från den 6 oktober 2020 (KFKS 2020/918). Inrättandet 
av fonderna beslutades sedan ytterst av kommunfullmäktige i samband med fastställande 
av kommunens årsredovisning den 12 april 2021 § 168 (KFKS 2020/284).  

Framtidsfonderna fungerar sedan dess som ett medel för utveckling och innovation inom 
sina fyra områden och syftar till att stimulera effektivare och smartare lösningar, ge 
Nackasamhället större mervärde och möjliggöra utveckling och innovation som inte 
annars varit möjliga i närtid. En ansökan om medel ur någon av fonderna kan initieras av 
nämnd eller av en verksamhet och direktör är ytterst ansvarig för ansökan. Beslut om 
tilldelning av medel ur framtidsfonderna fattas sedan en gång per tertial av 
kommunstyrelsen. 

Stadsledningskontorets utredning och bedömning 
I samband med kommunens årsredovisning 2020 (som beslutades i kommunfullmäktige i 
april 2021) beslutades att avsätta sammanlagt 125 miljoner kronor till de fyra 
framtidsfonderna som inrättades. Sedan dess har kommunstyrelsen beviljat 48 projekt 
medel från framtidsfonderna till en total summa på 125,3 miljoner kronor. En högre 
tilldelning än summan av de fyra framtidsfonderna möjliggörs tack vare återföring av 
kvarvarande budgetmedel från genomförda och återrapporterade projekt. Det återförda 
beloppet uppgår till 6,3 miljoner kronor. Det innebär att det finns medel kvar att kunna 
genomföra nya projekt under 2026 men sedan är de tidigare avsatta medlen slut. 

Då ett förslag om att tillföra medel till framtidsfonderna påverkar kostnader framåt samt 
att regelverket behöver ses över vid en sammanslagning av fonderna föreslås att 
uppdraget återrapporteras som en del av Ramärendet, som är inplanerat att behandlas på 
kommunstyrelsens sammanträde den 15 juni 2026. En eventuell budgetpåverkan skulle 
genom detta förslag inte ske förrän 2027, vilket i så fall kan hanteras i höstens kommande 
budgetarbete.  

Ekonomiska konsekvenser 
Förslag till beslut bedöms inte medföra några ekonomiska konsekvenser i detta skede. 
De ekonomiska konsekvenserna behöver istället redovisas i samband med att det 
föreslagna uppdraget redovisas.  

Konsekvenser för barn 
Förslag till beslut bedöms inte medföra några konsekvenser för barn i detta skede. 
Konsekvenser för barn behöver istället utredas samband med arbetet med det föreslagna 
uppdraget.  
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Konsekvenser för klimat och miljö 
Förslag till beslut innebär inga konsekvenser för klimat och miljö i detta skede. 
Konsekvenser för klimat och miljö behöver istället utredas samband med arbetet med 
det föreslagna uppdraget. 

Handlingar i ärendet 
Tjänsteskrivelse den 27 mars 2026 
Bilaga 1. Ordförandeinitiativ från Mats Gerdau (M) daterad den 25 mars 2026  
 

Annika Rainer 
Ekonomi- och finansdirektör 
Stadsledningskontoret 

Astrid Andersson 
Kommunsekreterare 
Juridik- och kanslienheten 

 

Beslutet ska skickas till:  
• - 
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