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Samverkan om utvärdering

Förskolor i Nacka, Tyresö, Sollentuna, Upplands-Väsby, Värmdö, Ekerö och Salem

                                      Observation av 
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                                                   Nacka kommun

                                                                                   Observatörer:

                                                                                    Lotta Bernelöv

                                                                                    Tiina Kytölä

                                                                                    Else Sylvan

                                                                                    Observationstid: vecka 43,  2004
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1. SYFTE MED SAMVERKAN OM UTVÄRDERING 

Förskoleobservationer är en del av de medverkande kommunernas program för kva​li​tets​​säkring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvär​de​ringen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar och utveckling. Observationerna kan också vara ett stöd för självvärdering. De sam​ver​kande kommunerna är Nacka, Sollentuna, Tyresö, UpplandsVäsby, Värmdö, Ekerö och Salem.

Syfte är att: 

-   ge kommunerna och förskolorna underlag till förbättringar och utveckling

-   ge tillfällen till jämförelser mellan kommuner och förskolor

-   genom samverkan stimulera till erfarenhetsutbyte och ett ökat lärande

-   vara del av kommunernas uppföljnings- och utvärderingsarbete

Alla förskolor, kommunala såväl som alternativt drivna eller fristående förskolor, be​lägna i kommunerna observeras under en två- treårsperiod. Varje observation tar en vecka i anspråk varav ungefär halva tiden åtgår till för- och efterarbete och halva tiden till besök på förskolan. Observatörerna rekryteras bland erkänt erfarna och skickliga chefer/skolledare och pedagoger/förskollärare. Observatörerna är utbildade för sitt upp​drag. Rapporten beskriver observatörernas bild och de gör en bedömning utifrån de kri​te​rier som gäller för observationen. 

Prioriterade observationsområden

· ledning och styrning

· arbetet mot målen, uppföljning och analys av resultaten

· delaktighet, ansvar och inflytande för barn /elever och föräldrar

· lärprocesserna, lärandemiljön och personalens förhållningssätt

· individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpresterande barn/elever som för barn/elever i behov av särskilt stöd

2 BAKGRUNDSFAKTA OCH ARBETSSÄTT

Observatörer:                         Lotta Bernelöv, UpplandsVäsby kommun

                                                  Tiina Kytölä, Tyresö kommun

                                                  Else Sylvan, Tyresö kommun.

Typ av förskola:                      Kommunal

Förskolechef/Rektor:              Gunilla Gustavsson 100%

Antal förskolor/skolor i enheten: Tre

Förskolans namn och adress: Jarlabergs förskolor:

                                                   Vesslan, Fyrspannsvägen 46-48, 131 48 Nacka  

                                                   Skogsmusen, Diligensvägen 41, 131 48 Nacka 

                                                    Igelkotten, Diligensvägen 35, 131 48 Nacka 

Förskolans profil/inriktning:  Svensk förskolepedagogik 

Antal avdelningar/grupper:    Fyra

Antal barn på enheten:            82  st

Antal personal på enheten:   förskollärare:           barnskötare:             resurs: 

Avdelning 1                             2 st 100 %                  1 st 100%                   bsk   75%

Avdelning 2                             2 st 100%,1 st 75%                                       bsk   75%
Avdelning 3                             2 st 100%                   1 st 100%
Avdelning 4                             3 st 100%                                                      fsl     75%  
Kokerska    100%                              
Jarlabergs förskolor ligger i ombyggda lägenheter i bottenplanet i olika bostadshus.

De båda Vesslan-avdelningarna är ihopbyggda. En bit därifrån ligger Igelkotten och Skogsmusen med gemensam gård men i olika hus. 

Det finns många lekplatser i området och naturområdet Nyckelviken ligger inom gångavstånd. 

De flesta barnen kommer från omkringliggande flerfamiljshus.

Öppettider för närvarande är 6.30-18.00 på Igelkotten/Skogsmusen och 6.45-17.30 på Vesslan.

Arbetssätt 

Inför vårt besök fick vi av förskolerektorn oss tillsänt förskolans arbetsdokument.

Som underlag för rapporten har använts:

· Lpfö-98

· Förskole- och skolplan för Nacka (utgått from september 2004)

· Uppföljnings- och utvärderingsplan för förskolor och skolor i Nacka (utgått)

· Utbildningspolitisk strategi för Nacka kommun (ny from september 2004)

· Förskolans organisations- och verksamhetsplan

· Kvalitetsredovisning för förskola år 2003

· Handlingsplaner av olika slag

· Intervju med ledning

· Intervju med fyra pedagoger

· Intervju med fyra föräldrar 

· Samtal med samtliga pedagoger

· Samtal med barnen

· Observationer i barngruppen

3 LEDNING OCH STYRNING

3:1 Organisation och ansvarsfördelning

Förskolerektorn har det övergripande ansvaret för sina förskolors organisation och den pedagogiska verksamheten, samt för att utvärdering och kvalitetsredovisning görs.

För​skolerektorn upprättar arbetsplan och åtaganden och har ansvaret för ekonomin,

all administration samt placering av nya barn. Ingen övrig delegering till pedagogerna förutom den egna lönerapporteringen förekommer.

Hon arbets- och handleder förskollärare, barnskötare samt arbetslagen.

Även ansvaret för upprättande av kompetensutveckling/fortbildning åligger henne.

På varje avdelning finns en ansvarig förskollärare som har det övergripande pedago​giska ansvaret och även ingår i förskolans ledningsgrupp som träffas vid behov. För​sko​lerektorn tycker att hon har duktiga och kompetenta pedagoger. Hennes vision är att ha tre förskollärare på varje avdelning.

Förskolan tar tillvara pedagogernas olika kompetenser och kunskaper på ett organiserat sätt. Gymnastik, Mulle, sång och skapande är områden som pedagogerna ansvarar för efter kompetens och intresse.

Stöd i den pedagogiska utvecklingen sker genom årliga medarbetarsamtal samt obli​ga​torisk fortbildning, tex Mulle, barnolycksfall, barns inflytande och gymnastik samt cen​trala utbildningar i språk, matematik och IT.

Efter intresse finns även möjlighet att bevista andra föreläsningar. 

Förskollärarna och barnskötarna har arbetsschema på 39 timmar i veckan. 

Förskollärarna har 3 tim schemalagd planeringstid per vecka.

Friskvård med en timme per vecka för samtliga ingår i schemat, även viss ekonomisk ersättning utgår per år.

Personalmöten sker 4-5 gånger per termin, samt avdelningsmöten 1 gång i månaden,

allt på kvällstid. Inplanerade gemensamma veckomöten på dagtid förekommer inte. 

Förskolan håller stängt två dagar per läsår för gemensam fortbildning, utvärdering och planering.

Kommentarer:

Vi tycker det är positivt med det generösa utbudet av kompetensutbildning som kommer barnen tillgodo.

Vi upplever att en del av pedagogerna saknar forum i form av veckomöten för gemen​samma verksamhetsdiskussioner mellan avdelningarna.

3:2 Arbete mot målen, uppföljning, utvärdering och analys av resultaten

Lpfö-98 och de kommunala målen är kända av pedagogerna.

Enhetens arbetsplan har utarbetats utifrån de olika styrdokumenten.

Avdelningarna har sångsamling, rörelsestund, skapande, utevistelse och skogsutflykt inplanerad varje vecka. Mulleverksamhet och gymnastik sker varje vecka för fem​åringar. 

Vissa av aktiviteterna sker i åldersindelade tvärgrupper. 

Alla har varit delaktiga vid framdiskuteringen av förskolans värdegrund, den är därför både känd och förankrad. Uppföljning och utvärdering av målen och värdegrunden sker på planeringsdagar, avdelningsmöten samt på den individuella planeringstiden. Utvär​dering sker också genom föräldraenkät vart annat år med uppföljning på ett föräldra​möte.

Årlig kvalitetsredovisning görs av förskolerektorn.

De olika utvärderingarna ligger sedan till grund för fortsatt planering och ut​veck​lingsarbete.

Kommentar:

Vi tycker att tydliga och gemensamt framdiskuterade verksamhetsmål, samt ut​värderingar ger pedagogerna en trygg och gemensam grund att arbeta utifrån.

4 LÄRANDET

4:1 Lärande miljö

Tillgängligheten av material är anpassat till de olika sammansättningarna av åldrar på avdelningarna. Matbord och stolar är i varierande höjd. Det förekommer inget överflöd av material framme samtidigt, man byter utifrån barnens olika intressen och önskemål.

Ytmässigt är förskolans lokaler stora och välplanerade med en spännande planlösning med många vinklar och smårum. Varje rum har sin speciella funktion med tillhörande inredning och material. Stor ordning råder i materialet, var sak har sin plats med tydliga bilder och texter.

Som ett led i arbetet med språk och matematik finns ett rikligt utbud av bokstäver och siffror. På vissa avdelningar är bord, stolar skåp, telefon, fönsterbräda osv uppmärkta med ord.   

Pussel, spel, papper, pennor och byggmaterial finns åskådligt och tillgängligt i barnens höjd på alla avdelningar.

Avdelningarna har ett varierande utbud av litteratur för barnen, lån sker tillsammans med några barn en gång i månaden från biblioteket i Nacka.

Nacka kommun har ett rikt kulturutbud för barn. Ett av målen är att alla barn skall ha möjlighet till ett teaterbesök per år. Förskolan köper minst ett teaterbesök per år av det som erbjuds. För de äldre barnen  flera. 

Eftersom gård delvis saknas på två avdelningar utnyttjas omkringliggande parker och skog  i stor utsträckning.

Två av avdelningarna har en liten inhägnad gård med rutschkana och sandlåda.

Hyllorna i hallarna är ofta högt placerade, en del av de yngre barnen når därför inte sina kläder.

Kommentar:

Personalen har tillit till att barnen kan, material finns oftast i barnens höjd.

Språk och matematikmaterial finns synligt och i olika former och svårighetsgrader.

Att materialet har sina bestämda platser i olika rum stimulerar till utmaningar och konstruktiv lek i mindre grupper.

Utformningen i hallarna kan mer anpassas till barnens höjd för att de själva ska kunna ta ner och hänga upp sina kläder. 

4:2 Lärprocesser 

De vuxna är lyhörda för barnens tempo i vardagens olika situationer, barnen ges tid. Stämningen är lugn och trivsam.   
På avdelningarna får de äldre barnen servera sig mat, de yngre får hjälp med  ser​ve​ringen.

Några barn är dukvärdar och har ansvar för dukning, då de räknar knivar, gafflar, glas och tallrikar i rätt antal, de presenterar också maten för de övriga barnen samt bjuder till bords. 

Atmosfären är lugn och avstressad vid matsituationerna vilket tas tillvara för samtal. Barnen får ofta bekräftelse och uppmuntran på vad de gör.

Arbetet med empati och umgängessätt ger goda resultat i form av lugna och harmoniska grupper. Barnen är vänliga mot varandra och vi såg sällan några konflikter.

På en avdelning såg vi vid samling hur de äldre barnen fick svårare uppgifter när man arbetade med matematik.

Vi såg professionell utförd gymnastik i skolans gymnastiksal.

Både skogen och vägen dit ger barnen utmaningar i form av kuperad och bergig terräng,  nivåskillnader för spring och en koja där de äter sin matsäck. 

Dokumentation är synlig på avdelningarna, i form av teckningar, målningar, fotografier och digitalbilder som är kopplad till måldokumenten. Digitalkameran används dagligen. 

Stor dokumentation finns även i barnets bok, men saknar där i en del fall koppling till lärprocesser.

Barnens utveckling dokumenteras och utvärderas i samband med utvecklingssamtal som pedagogerna tillsammans med föräldrarna har varje termin. Då upprättar man även individuell utvecklingsplan och åtaganden kring barnet. Pedagogerna uppger att man som underlag använder sig av observationer, barnets bok och genomgång av barnets nuläge. 

Föräldrarna får det gemensamt undertecknade originalet, kopia utgår även till för​sko​le​rektor och ansvarig pedagog.

Kommentar:

Atmosfären i verksamheten präglas av lugn och ro och en tillåtande attityd.

Synliggörande av lärprocesser saknas till viss del i dokumentationerna.

 4:3 Personalens förhållningssätt

Pedagogerna är väl förtrogna med förskolans värdegrund. Pedagogernas lugna och res​pektfulla förhållningssätt syns och känns, vilket medför att även barnen är lugna och ljudnivån är behaglig.

Barn och pedagoger har ett nära och tillitsfullt sätt att möta varandra, en vuxen finns tillhands vid små som stora incidenter både som tröstare och vägledare. Pedagogerna går ofta ner på knä och möter barnet på dess nivå. 

Pedagogerna är goda förebilder för barnen genom sin stora närvaro i nuet.  

Varje barn och förälder hälsas personligen välkomna på morgonen, vid hämtningen berättar pedagogen i stort hur dagen har varit. 

Pedagogerna är uppmärksamma och fokuserade i det pedagogiska arbetet med barnen, prat förekommer inte över barnens huvud under aktiviteterna.

Barnens empatiska förmåga syns tydligt i den fria leken, de bjuder in och lyssnar till varandras åsikter. 

Kommentar: 

Lugnet och harmonin är påtaglig i avdelningarnas arbete.

Pedagogerna är goda förebilder och till för barnen.

4:4 Barns ansvar, inflytande och delaktighet

Veckoaktiviteterna  är välplanerade, åldersindelade och pedagogstyrda, medan den fria leken styrs av barnen utifrån deras intressen.  

Barnen har inflytande när det gäller praktiska saker som val av lekmaterial och visst val av sånger i samlingen. Barnen kan ta fram, genomföra och sedan plocka undan det de behöver för aktiviteten utan att begära hjälp av vuxen. 

Under hösten har man arbetat med temat: Jag och min familj och Här bor jag, Jarlaberg min närmiljö. 

Vi såg inga pågående temaarbeten helt valt utifrån barnens intressen under vårt besök.

Pedagogerna tycker att de är medvetna om könsroller och inte behandlar flickor och pojkar annorlunda. 

Vi upplever ingen selektering flickor/pojkar, de leker i stor utsträckning med varandra.

Utklädningskläder finns i barnens storlek, tex kavajer, hattar, väskor, klänningar, caper, riddarrustning, rymddräkt, doktorssaker odyl.

Kommentar:

Tryggheten hos barnen är märkbar, troligtvis beroende på fasta rutiner och åter​kommande veckoaktiviteter, men vi tycker att barnen har för lite inflytande i de av pedagogerna föreslagna aktiviteterna och teman. 

4:5 Individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpre​sterande barn som för barn i behov av särskilt stöd

Utformningen av de olika rummen och dess material ger stora möjligheter för indivi​dua​lisering för både låg och högpresterande barn.

Pedagogerna är medvetna och i samlingar såg vi detta genom att  barn gavs uppgifter av olika svårighetsgrader.

Ett barn som kommunicerar via teckenspråk har inspirerat till att teckenspråk dagligen  används i olika situationer bla i sångsamlingar med alla barn. 

I arbetet med barn i behov av särskilt stöd är ett nära samarbete med föräldrarna viktigt. 

Förskolan har möjlighet att köpa in handledning utifrån. 

Kommentar:

Vi tycker att pedagogerna möter barnen utifrån deras behov.

5 FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE

De intervjuade föräldrarna har valt förskolan för det nära läget och för personalens förhållningssätt i samband med besöken. Föräldrarna känner sig mycket nöjda med verksamheten trots att förskolan inte alltid var deras förstahandsval.

Insyn i den dagliga verksamheten får de genom samtal vid lämning och hämtning.

I hallarna finns planeringsalmanacka och dagbok om det som skett under dagen.

I hallarna finns även klara dokument med mål och syfte (utifrån Lpfö-98) för de olika aktiviteterna, samt dokumentation med bild och text.

Information om styrdokument, arbetsplan och övriga dokument får föräldrarna på introduktionsmöte med förskolerektor, dokumenten finns även tillgängliga på varje avdelning.

Föräldrarna känner inget behov av att ha föräldraråd, de tycker att de kan komma med synpunkter på förskolans verksamhet vid den dagliga kontakten, utvecklingssamtal och på föräldramötet som sker vid varje terminsstart. 

Pedagogerna är i stor utsträckning lyhörda för enskilda föräldrars önskemål. 

Ytterligare former av föräldrasamvaro sker bla i form av Luciafirande och våravslutning.  

Utvecklingssamtal sker en gång per termin. Föräldrar och den ansvariga pedagogen upprättar tillsammans individuell utvecklingsplan för barnet, planen följs upp vid nästa samtal.

Vid diskussionen med föräldrarna framkom att de tycker att pedagogerna är lyhörda, flexibla och har stor fokus på barnet.

Vartannat år genomför förskolan en kommunövergripande föräldraenkät.

Föräldrarna tycker att förskolerektor är tillgänglig men önskemål finns om större närvaro på vissa avdelningar.

Önskemål finns att pedagogerna ska ges tillfälle att få kompetensutbildning i genuspedagogik. De tycker att det märks tydligt när pedagogerna har gått olika fortbildningar.

Kommentar:

Vi möttes av nöjda föräldrar som är väl införstådda med förskolans arbetssätt, de känner sig trygga när de lämnat sitt/sina barn.

6 JÄMFÖRELSE MED TIDIGARE RAPPORT

Förskolan har observerats vecka 47 år 2000.

Förbättringsområden var:

-en konkret och levande arbetsplan med en synbar koppling till Lpfö98 och Nacka                kommuns förskoleplan för varje avdelning. 

-en ökad förtrogenhet av både personal och föräldrar angående de individuella utvecklingsplanerna.
Kommentar:

Pedagogerna har arbetat medvetet med förbättringsområdena från föregående rapport.

En gemensam arbetsplan har utformats som av avdelningarna används som grund för sin planering och utvärdering.

Utvecklingsplanerna har också bearbetats. 

7 FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN

   3:1 Skapa förutsättning för diskussioner för pedagoger från olika avdelningar.

   4:2 Synliggör lärprocesser i dokumentationen.

   4:4 Ge barn större inflytande i planeringen av aktiviteter och teman.

8 STARKA SIDOR

    4:1 Ordning och reda i materialet.

    4:3 Lugn och harmonisk atmosfär.

    4:3 Pedagogernas lugna och respektfulla förhållningssätt. 

