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sidan 11
SYFTE MED SAMVERKAN OM UTVÄRDERING

Förskoleobservationer är en del av de medverkande kommunernas program för kvalitets​säk​ring och kvalitetsutveckling. Det utgör ett komplement till den interna utvärderingen, som personalen på enheterna gör och skall ge underlag för fortsatta förbättringar och utveckling. Observationerna också vara ett stöd för självvärdering. De samverkande kommunerna är Nacka, Sollentuna, Tyresö och Upplands Väsby.

Syfte

· Att ge kommunerna och förskolorna underlag till förbättringar och utveckling.

· Att ge tillfällen till jämförelser mellan kommuner och förskolor.

· Att genom samverkan stimulera till erfarenhetsutbyte och ett ökat lärande.

· Att vara del av kommunernas uppföljnings- och utvärderingsarbete.

Alla förskolor, kommunala såväl som alternativt drivna eller fristående förskolor, belägna i kommunerna observeras under en två-treårsperiod. Varje observation tar en vecka i anspråk varav ungefär halva tiden åtgår till för- och efterarbete och halva tiden till besök på förskolan.  Observatörerna rekryteras bland erkänt erfarna och skickliga chefer/skolledare och pedago​ger/​förskollärare. Observatörerna är utbildade för sitt uppdrag. Rapporten beskriver observat​örernas bild och de gör en bedömning utifrån de kriterier som gäller för observationen.

Prioriterade observationsområden

· Ledning och styrning

· Arbetet mot målen, uppföljning och analys av resultaten

· Delaktighet, ansvar och inflytande för barn/elever och föräldrar

· Lärprocesserna, lärandemiljön och personalens förhållningssätt

· Individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpresterande barn som för barn i behov av särskilt stöd

I rapporten ska en återkoppling göras till tidigare lämnade rapporter.

2. BAKGRUNDSFAKTA.




Observatörer: 
Sonja Gustafson, förskollärare och Marianne Gustavsson, utbildningsledare Tyresö kommun

Typ av förskola: Kommunal förskola
Förskolechef/rektor: Ann-Mari Persson

Förskoleassistent: Anita Albinsson
Antal förskolor som ingår i enheten: 2 -Chrysolitens förskola 6 avdelningar  och Källans                                 förskola 5 avdelningar.
Förskolornas namn och adress:         
Chrysolitens förskola 

Bockögränd 1 132 34 Saltsjö-Boo
Antal avdelningar/ grupper: 
6 avdelningar 



Antal barn på enheten: 
110 barn 
Chrysolitens personal:     

Personal: 
Antal förskollärare:    
Barnskötare:   
Övriga:          1,00


Holken  
1,0

1,87
Idet
1,5

1,5

Lyan
1,0

2,0 varav en resurs
1,0 frp

Grytet
1,0

0,5

1,625

Stacken
1,0

1,8

Bikupan
1,0

2,0

Chrysolitens förskola startade 1973 i Krokhöjden Saltsjö- Boo, Nacka kommun.

Verk​sam​heten bestod då av daghem, lekskola, finsk avdelning och fritidshem.

Förskolan är belägen i ett äldre bostadsområde bestående av låga hyreshus, radhus och villor.

På grund av brand, ombyggnad m.m. i slutet av 1990talet fick förskolan evakueras under en tid men 1999 togs förskolan i bruk igen i nuvarande lokaler.

Idag består förskolan av sex avdelningar där varje avdelning har en egen entré från gården. Barnen är fördelade på två avdelningar i åldrarna 1 - 3 år, två avd 1 ½ - 5 år och två avd 2 ½ - 5 år. 

Centralt mellan avdelningarna finns en lekhall, våtrum, kontor, ateljé, personalrum, hygien och förrådsutrymmen samt kök placerade.

Förskolans samtliga måltider, såsom frukost, lunch och mellanmål, tillagas i köket av anställd kokerska. Antal portioner till lunch uppgår till ca 120 st /dag.

Städning sker på kvällstid av städbolag.

Förskolans öppettider är mellan kl 06,30 – 17,30.












Arbetssätt 

Som underlag för rapporten har använts:

· Nacka kommuns Utbildningspolitiska strategi

· Chrysolitens arbetsplan för år 2005

· Mall för individuell utvecklingsplan för barnet

· Lpfö 98

· Förskoleobservation från år 2001

· Kvalitetsredovisning sammanställd av Nacka kommun

· Observationer ”ögonblicksbilder” av verksamheten

· Intervjuer med förskolerektor, ledningsgrupp samt föräldrarepresentanter på förskolan

· Kontrakt för förskolans gemensamma värderingar

3. LEDNING OCH STYRNING
3.1. Organisation och ansvarsfördelning

Ann-Mari Persson har varit förskolerektor på Chrysoliten sedan 1998. Hon har det över​gri​pande ansvaret för enheten där pedagogik, administration och ekonomi är hennes huvudupp​gifter. Förskolerektorn vill se sig som en pedagogisk ledare och visionär som ska leda utveck​lingen framåt. Förskolerektorn fördelar sin tid mellan förskolorna genom att byta arbetsställe varje onsdag. 

Förskoleassistent Anita Albinzon är förskolerektorns verksamhetsstöd. Hon sköter försko​lor​nas löpande administrativa arbetsuppgifter bl a placering av barn genom Nacka 24, bistår per​sonalen i Nacka kommuns rapporteringssystem ”Tuppen”. Hon fördelar också sin tid mellan förskolorna 

Då förskolerektor och förskoleassistent ej är på plats är Marion Johansson, förskollärare, samordningsansvarig.

Ledningsgruppen består av en ansvarig förskollärare från varje avdelning som tillsammans med förskolerektor sammanträder varannan vecka. Gruppen är, enligt arbetsplanen för 2005, ett beslutsfattande organ.


Förskolerektor har utvecklingssamtal med varje medarbetare en gång per år.

Förskolan har morgonmöten varje dag, där en personal från varje avdelning samlas för att se över personalsituationen m.m.
Varje månad har förskolerektor och samtliga medarbetare personalmöte på kvällstid. Alla pedagoger har avsatt tid för egen planering på dagtid. Heltidsanställd förskollärare har minst 4 h/v, barnskötare har 1 ½ -2 h/v. 

Förskolan stänger tre dagar per år för planering.

Personalen har 500 kr/person och år och tid avsatt för friskvård i form av massage varannan vecka i 15 minuter samt en timme för egen aktivitet.

Ett dokument för hur förskolan ska ta emot vikarier presenterades och beslutades på det senaste personalmötet. 

Ansvarsgrupper finns för bl a inköp av blöjor, hygien, pappersvaror och kontorsmaterial. En samordnare för kurser och föreläsningar och en samordnare för översyn av förskolans barnlitteratur finns. Det finns även en person som ansvarar för ateljén. 

Kockerskan ansvarar för planering och inköp av livsmedel. Förskolan följer i stort skolans matsedel.

Under intervju med ledningsgruppen framkom att de kände att förskolerektorn var väl informerad och intresserad av deras arbete. De uttryckte att de ibland saknade en tydligare pedagogisk ledning och önskade att förskolerektorn agerade mer kraftfullt i speciella personalsituationer.
Kommentar
Vi upplever att förskolan har en organisation med en tydlig uppdelning av ansvarområden. Organisationen är också väl förankrad i personalgruppen.
Förskolerektorns pedagogiska uppdrag behöver stärkas och förtydligas. 

Ledningsgruppens ansvar och delaktighet i förskolans pedagogiska arbete kan förbättras. 

3.2. Arbete mot målen, uppföljning, utvärdering och analys av resultaten

Förskolan arbetar med Lpfö 98 och Nacka kommuns utbildningspolitiska strategi som viktigaste styrdokument. 

Förskolan har dessutom en egen arbetsplan som upprättades 2000 inom ett EU-projekt Växtkraft 4. Arbetsplanen revideras varje år under en planeringsdag. Den anger förskolans organisationsuppdelning, rutiner för personal, planering, säkerhet, hälsa och pedagogiska fördjupningar inom främst språk o matematik.

 I arbetsplanen finns deklarationstexter för hur förskolan ska arbeta aktivt mot fastställda mål under rubrikerna: 

* Vårt uppdrag 

* Vår värdegrund 

* Vår syn på barn 

* Vår syn på omsorg 

* Vår syn på lärande 

* Vår syn på kunskap 

* Vår syn på leken

* Dokumentation

Dessutom har varje avdelning sin egen arbetsplan för höst och vår i form av fin- och grov​planering. 

Efter att vi läst deklarationstexten i arbetsplanen kan vi se en koppling mellan Lpfö98 och Nacka kommuns utvecklingspolitiska strategi. 

Anslagstavlor för information till föräldrar finns i hallen på varje avdelning. Där finns uppsatt Lpfö 98, Nacka kommuns styrdokument, avdelningens egen arbetsplan, kalendarium för veckans aktiviteter och terminens grovplanering. Pärm för föräldrarådets information finns upphängd väl synligt. 

Kommentar

I  tidigare  observationsrapport från 2001 är det angivet under rubriken 

6. Förbättringsområden att förskolan bör förankra och omsätta den nya arbetsplanen i praktiska handlingar. Vi upplever att all personal är förtrogen med arbetsplanen som ett styrdokument men vi ser ingen tydlig koppling i det praktiska pedagogiska arbetet.

Vi upplever däremot att det finns en vilja och ambition hos pedagogerna att utveckla och fördjupa det pedagogiska arbetet. 

4. LÄRANDET

4.1. Lärande miljö






Förskolans lokaler är inte identiskt lika i storlek och utformning. Varje avdelning består däremot av två större och ett mindre rum, hall och hygienutrymmen. Rummen är sparsamt inredda. På samtliga avdelningar finns höga bord och stolar som upptar en stor del av rums​ytan. På avdelningarna för de yngsta barnen är alla borden placerade i samma rum. Alla av​delningarna har en soffa för t ex läsvila. På ett par avdelningar har man skapat ”ett rum i rummet” genom att skärma av med en hylla eller soffa. Detta har man gjort för att få flera lekmiljöer. 

Nästan alla dörrar är försedda med överlås, som oftast är låsta och måste öppnas av en vuxen.

Material för pyssel, spel, böcker, ritmaterial och leksaker finns men är generellt högt placerat i lagerhyllor.

Alla avdelningar har alfabetet uppsatt väl synligt på väggarna. De äldsta barnen arbetar en gång i veckan på lärarledda tider med språk och matematik.

Allt övrigt material för skapande verksamhet fanns placerat i ateljén. Avdelningarna bokar tid i ateljén för arbete med barnen. Det förekommer även att pedagogerna hämtar material för att arbeta inne på den egna avdelningen.

I våtutrymmet finns en stor låg bassäng för vattenlek och material för att leka, hälla och mäta med. Vid två tillfällen under vår vecka såg vi rummet användas av en mindre grupp barn.

I lekhallen finns rikligt med byggklotsar i trä, staplade i en hylla, en tjock hoppmatta, en uppblåsbar stor ring med botten i, trälådor stora nog att bygga tunnlar av och en gymnastik​bänk. Här förekommer organiserad gymnastik eller rörelselekar en gång i veckan där barn i samma ålder från fyra avdelningar deltar. 
Vi var med på ett gymnastikpass där vi upplevde att barnen hade roligt tillsammans med en förskollärare. Pedagogen ledde passet med instruktioner till barnen och deltog även aktivt hela tiden. 

Gården är förhållandevis plan med lekredskap, sandlådor, lekstuga, stor klätterställning och en lekbuss. Leksakerna förvaras i en trälåda. Gården är indelad i tre avdelningar. Personalen upplever det som en trygghet att banen är fördelade på mindre ytor.  Detta för att ha bättre översikt var barnen befinner sig. 

Närheten till naturen och skogen gör att barn och personal ofta går iväg på promenad. Vi upp​levde att det sker så gott som dagligen. 

Kommentar

Vi upplever inte att innemiljön på ett naturligt sätt erbjuder barnen möjligheter till själv​ständiga val och utmaningar i den utsträckning som Lpfö 98 förordar.  Det vi ser är till stor del schemalagda och lärarledda aktiviteter med barnen. 

4.2. Lärprocesser






Förskolan anger i sin deklaration i arbetsplanen att leken är ett viktigt redskap för lärandet där barnet utvecklar socialt samspel, språkutveckling, upplevelser och fantasi. Speciella lekveckor finns därför inplanerade då övriga schemalagda aktiviteter får vila. Syftet är att barnen ska få leka utan onödiga avbrott. 

I arbetsplanen anges det även att pedagogerna ska skapa utrymme för barnets tankar, reflek​tioner och ge utmaningar anpassade till det enskilda barnets kompetens, intresse och förmåga.

En förskollärare hade dokumenterat en saga tillsammans med sex barn. Barnen hade skapat sagan och agerade även skådespelare. Pedagogen hade tagit bilder med digitalkamera för att sedan visa dem i form av ett bildspel i datorn. Under vår vistelse arbetade de just med att själ​va tala in replikerna i berättelsen. Bildspelet skulle presenteras för föräldrarna nästkommande vecka. Sagan skulle även brännas ned på cd rom till varje barn. 

Vi var även med och observerade under en språksamling med en förskollärare, sex flickor och två pojkar, alla födda 1999. Första delen av samlingen satt barnen och pedagogen i en ring på golvet. Pedagogen ropade upp barnen med deras för- och efternamn. Därefter ställde pedago​gen frågor till barnen om dagens datum, väder, vårblommor etc. En av pojkarna lyftes upp av pedagogen och fick läsa av termometern som satt utanför ett fönster. Därefter flyttade barnen och pedagogen till ett bord. 
Barnen får där i tur och ordning beskriva sina känslor just idag. De tecknade i luften hur deras mun ser ut. Sedan får barnen ta en blyertspenna ur burken som pedagogen bjuder runt. Pedagogen delar sedan ut ett papper med uppgifter för barnen. 
Uppgiften går ut på att skilja på likheter och olikheter mellan t ex yxor där skaften är vända åt olika håll. Pedagogen ger fortlöpande instruktioner på vad de ska göra eller då det är dags att gå vidare till nästa rad. Barnen småpratar under tiden med varandra under lite fniss. Därefter började koncentrationen tryta hos barnen och vi lämnade rummet.

Kommentar

Vi såg i planeringskalendrarna att det förekommer många återkommande aktiviteter varje vecka.   

Vi såg däremot inget fördjupningsarbete i form av dokumentation som i  text och bild tydligt beskrev barnens läroprocesser. 

4.3. Personalens förhållningssätt





På Chrysoliten finns ett kontrakt med rubriken ”Våra gemensamma värderingar” som all personal tagit del av och skrivit under.

Stora delar av personalgruppen har varit anställd under många år på förskolan. 

Vi upplevde att det fanns en varm och generös attityd mellan de vuxna. Vi såg att peda​gogerna bemötte barnen med ett lugnt och respektfullt förhållningssätt.

I de föräldrakontakter vi såg kunde vi märka ett förtroendeingivande sätt hos pedagogerna.

Vi såg inget uttalat samarbete mellan pedagogerna på de olika avdelningarna i det peda​go​giska arbete förutom det organiserade gymnastikpasset. 

Kommentar

Under vår observation på förskolan var frånvaron hög bland personalen. Vi märkte att det då uppstod ett spontant samarbete mellan de närliggande avdelningarna för att täcka upp perso​nal​bristen. Vi upplevde att pedagogerna inte hade kännedom om varandras verksamhet.
4.4. Barns ansvar, inflytande och delaktighet

Vi upplevde att verksamheten på förskolan till stor del är planerad och styrd av pedagogerna. Vid de aktiviteter som vi såg gavs barnen endast vid ett fåtal tillfällen möjlighet att välja själva.

Under barnens fria lek kunde vi se att det fanns tillfällen att göra egna val av kamrater och visst lekmaterial. Även vid måltiderna kunde barnen välja hur mycket mat de ville ha och om de ville ha hårt eller mjukt bröd.


Kommentar

Vi upplevde att det fanns få tillfällen för barnen att göra egna val. Pedagogernas dialog med barnen var lågmäld och respektfull men vi kunde inte se att barnen gavs tillräckligt med st​i​mulans och utmaningar att höja ”kompetensribban” som anges under normer och värden i förskolans  arbetsplan.
4.5. Individualisering för att tillgodose utveckling för såväl högpresterande barn som för barn i behov av särskilt stöd

Individuella utvecklingsplaner för alla barn upprättas och följs upp i samråd med föräldrarna under utvecklingssamtal en gång /termin.
På förskolan 
finns det en stödperson för ett barn med behov av särskilt stöd. Hon fungerar som hans ”andra” jag så att han kan finna sig tillrätta i gruppen. 

Det finns en resurssamordnare i kultur och utbildningsnämnden där personalen kan söka resurser vid behov. Särskilda mallar finns för ansökan och utvärdering.
Pedagogerna framhåller att de i det dagliga arbetet ständigt anpassar verksamheten efter den aktuella barngruppen, som kan innehålla såväl aktiva och kunskapssökande barn, som mer tillbakadragna och tystlåtna barn.




Kommentar

Vi kunde inte urskilja några särskilda tillfällen eller något i den pedagogiska miljön som visade på utmaningar för högpresterande barn. 
5. FÖRÄLDRARS DELAKTIGHET OCH INFLYTANDE



På förskolan finns ett aktivt Föräldraråd. De träffas ett par gånger per år och då representeras förskolan av förskolerektorn och/eller någon av pedagogerna. Vid det senaste mötet, där även kockerskan deltog, diskuterades barnens måltider på förskolan, vilket föräldrarna tagit initia​tivet till. 

Utifrån föräldrarnas önskemål finns det en s.k. föräldrapärm upphängd i varje hall. Där sätts protokoll från föräldrarådet in, där finns även annan aktuell information om budget, per​so​nal​organisation och olika sjukdomar och infektioner.

Föräldrar bjuds under verksamhetsåret in till föräldramöten, drop in kaffe samt vernissager där man under trivsamma former visar upp det barnen skapat under året 

Vi fick bara tillfälle att intervjua en förälder under vår observation. Föräldern hade haft sina två barn på förskolan under ca tre år. Hon var genomgående nöjd med organisationen, led​ningen och den pedagogiska verksamheten. Hon kände till innehållet i förskolans mål och hade även kännedom om Nacka kommuns utvecklingpolitiska strategi och Lpfö 98. Under barnens hela förskoletid hade hon känt en tillit och trygghet till personalen.

Kommentar

Vi upplever att pedagoger och föräldrar har en bra och förtroendefull dialog med varandra.

6. JÄMFÖRELSE MED TIDIGARE RAPPORT




I tidigare rapport angavs att förskolan ska:
* utarbeta en gemensam skriftlig information gällande hela förskolan, där föräldrarna får reda på förskolans mål, profil och gemensamma traditioner

* ge tydligare information till föräldrarna om vad som hänt och kommer att hända i ett veckobrev/månadsblad på alla avdelningar

* ge tydligare och återkommande information till föräldrarna att det finns ett föräldraråd på förskolan, vad syftet med rådet är, vilken roll det har och vilken typ av frågor man diskuterar

* förankra och omsätta den nya arbetsplanen i praktiska handlingar

Förskolan har idag arbetat fram en gemensam arbetsplan. Dessutom har alla sex avdel​ningarna en egen individuell folder med presentation av sin verksamhet. 
Föräld​rarna får idag löpande information om verksamheten i ett veckobrev via E-post eller pappersformat. Kalendarium för veckans aktiviteter finns uppsatt i varje avdelningshall.  
På varje avdelning hänger idag en pärm med information om föräldrarådet och dess uppdrag.

7. FÖRBÄTTRINGSOMRÅDEN



    

· Öka och synliggöra barnens inflytande i vardagen, 

se 4.4.
· Utforma den pedagogiska innemiljön för att bättre stimulera och utmana 
· barnen .





se 4.1.
· Utveckla dokumentationen om barnens läroprocesser

se 4.2.
· Synliggöra för föräldrar, barn och pedagogerna förskolans gemensamma mål
se 3.2.

· Ledningsgruppens uppdrag bör förtydligas och synliggöras i organisationen 
för att förstärka förskolans arbete mot uppställda mål, 

se 3.1.
8. STARKA SIDOR



Personalens lugna och respektfulla förhållningssätt mot barn och föräldrar som skapar en atmosfär av trygghet och trivsel på förskolan. 
Rektors kommentarer till observationsrapporterna för Källan och Chrysolitens förskolor
 

 

Källans förskola 
Rapporten stämmer bra. Vi har arbetat mycket med värdegrunden och den pedagogiska miljön utifrån barnens intressen vilket syns i rapporten. 

Vår planeringsdag kommer hela förskolan att arbeta med styrdokumenten och särskilt det nya strategidokumentet för att få det väl förankrat hos alla och därmed underlätta utvärderingar gentemot uppsatta mål.  

Ledningsgruppens roll skall tydliggöras för att ge den pedagogiska diskussionen och uppföljning bättre utrymme. 

 

 

Chrysolitens förskola
Vårt aktiva arbete med värdegrunden kan ses i pedagogernas förhållningssätt.  

Rapporten visar på behovet av att arbeta med miljö och dokumentation för att ge större utrymme för delaktighet och möjlighet till egna val för barnen. Processen har startat och vi ser över hur vi skall kunna utveckla vår verksamhet på dessa punkter utifrån både observatörsrapporten och kundundersökningen.  Ledningsgruppens roll skall även här ses över.

 

 

 

Ann-Mari Persson

Förskolerektor
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