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VÅGA VISA
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–

 kommuner i samverkan om utvärdering är ett samarbete 

inom 

utbildningsområdet 

som initierats av Ekerö, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresö, Upplands 

Väsby och Värmdö.

 Från och med 2006 är VÅGA VISA öppet för andra kommuner som vill 

medverka.

 

 

 

VÅG

A VISA innehåller fyra delområden

: 

 

·

 

sj

älvvärderingar

 

·

 

observationer 

 

·

 

kundundersökningar 

 

·

 

tester/prov

 

 

VÅGA VISA

 ska

 

·

 

ske utifrån ett medborgarperspektiv 

 

·

 

stimulera till erfarenhetsutbyte och ökat lärande

 

·

 

ge kommuner och skolor underlag till förbättring och u

tveckling

 

·

 

ge underlag för analys

er

 och jämförelser mellan kommuner och skolor

 

·

 

utgöra en 

viktig 

del av kvalitetsuppföljningen

 

·

 

bidra till ökad måluppfyllelse

 

 

En metodbok

1

 stödjer 

observatörerna 

i deras arbete. Metodboken är gemensam för alla 

verksamheter fr

ån förskola till vuxenutbildning.

 

Organisation och genomförande

 

Observationerna genomförs av ett observatörslag bestående av skolledare och pedagoger från 

flera kommuner. Laget besöker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. 

Observatörer

na skaffar sig en heltäckande bild av skolan och dess verksamhet genom 

verksamhets

-

 och 

lektionsbesök och intervjuer

. 

Observatörerna beskriver och bedömer

 

verksamheten utifrån sju målområden

 som bygger på läroplanerna.  

 

Målområden

 

·

 

Normer och värden

 

·

 

Utvec

kling och lärande/kunskaper

 

 

·

 

Ansvar och inflytande för barn/elever/studerande

 

 

·

 

Skola och hem (gäller ej vuxenutbildning) 

 

 

·

 

Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval

 

 

 

·

 

Bedömning och betyg (gäller ej förskola)

 

·

 

Styrning och ledning

 

 

                              

                  

 

1

 Metodbok och 

ytterligare information 

finns på 

www.nacka.se/vagavisa

 

 


Fakta om enheten

Delenheter

Resultatenheten Stensö består av tre delenheter: Stensö skola F-6 och förskolorna Stensötan och Stensö.

Typ av skola

Stensö skola är en kommunal skola som ligger i Älta, ett höghus- och villaområde i utkanten av Nacka kommun nära Älta Centrum i ett naturskönt område med stora möjligheter till varierande motions- och fritidsverksamheter. De flesta barnen kommer från flerfamiljshus. Andelen invandrare är för närvarande 37 %, många av dem är födda i Sverige.

Enheten består av två förskolor, en dagbarnvårdargrupp och en skola. Stensö skola har verksamhet F-6 med ca 240 elever.

Stensö skola är byggd på sextiotalet och består av en huvudbyggnad och två paviljonger.

Matsal/samlingslokal, idrott och slöjd finns i ytterligare en byggnad.

Under 2003/2004 gjordes en omfattande renovering av huvudbyggnaden och av matsals​byggnadens entréplan.

Ledning

Förskolorna och skolan leds av en rektor, Inga-Lill Andersson, och en biträdande rektor, Elisabet Wahlström. Skolan har i år ingen ledningsgrupp. I stället finns olika arbetsgrupper, såsom utvecklingsgrupp, ekonomigrupp och samverkansgrupp med fackliga ombud.

Dessutom finns projektgrupper, livsstilsgrupp, skola utan timplan och ämnesgrupper.

Projekten kommer att samlas under ett utvecklingsområde, ”Hållbar utveckling”.

Skolan har skolassistent, vaktmästare på deltid, skolsköterska på deltid, skolpsykolog på deltid och IT- ansvarig.

Förutom klasslärare F-6, lärare i idrott och slöjd och fritidspersonal finns två specialpe​dagoger och två lärare i SSA (svenska som andra språk) på deltid. Språkvalet i år 6 sker i franska och spanska på skolan. Undervisningen i tyska ges på närliggande Stavsborgsskolan.

Organisation 
Stensö skola

Enheten Stensö skola har verksamhet F-6. Skolan är organiserad i fyra arbetslag för skolår F-6 med integrerad fritidsverksamhet, Skeppet, Trollstenen, Praktisk/Estetisk och Resurslaget. Skeppet och Trollstenen består i sin tur av mindre pedagogiska arbetslag, i vilka 2-4 årskurser samverkar och där den gemensamma planeringen för det dagliga arbetet sker. 
Stensötans förskola

Personal: 17/Årsarbetare: 15,5   Förskollärare: 5   Barnskötare: 10   Outbildade: 2

Avdelning Katten 
3-5 år   
22 barn 
3,0 pedagoger      0,75 resurs

Avdelning Elefanten
3-5 år
21 barn
2,5  pedagoger      0,5 resurs

Avdelning Storken
1-3 år
15 barn
2,75 pedagoger

Avdelning Myran
1-3 år
16 barn
3,0  pedagoger

Avdelning Svanen 
1-3 år
13 barn
3,0  pedagoger

Nyckeltal barn per pedagog (exkl. resurser)
6,1

Stensö förskola

Personal: 7/Årsarbetare: 6,75    Förskollärare: 3   Barnskötare: 2  Outbildade: 2
Avdelning Tellus
1-5 år
20 barn
3,0  pedagoger

Avdelning Månen
1-5 år
23 barn
3,75 pedagoger

Nyckeltal barn per pedagog
                       6,4

Observationens metod 
Stensö skola

Observationen genomfördes vecka 13 år 2006. Vid observationen har vi intervjuat och sam​talat med personal och elever, enskilt och i grupp. Vi har haft möjlighet att samtala med eleverna vid flera tillfällen, såväl på lektionstid som på rasttid. Enskilda elever ur alla skolår och enskilda lärare/fritidspersonal ur alla verksamheter har varit representerade. Dessutom har vi intervjuat grupper, såsom elevrådet, ett arbetslag, elevhälsoteamet med specialpedagogerna och skolans utvecklingsgrupp. Vid flera tillfällen har vi talat med rektor och biträdande rektor. Två föräldrar ur föräldrarådet har blivit intervjuade. Dessutom har vi telefonintervjuat fyra andra föräldrar. Vi har också deltagit vid en personalkonferens och ett möte med fritidshemspersonal. 

Vi har tagit del av följande dokument:

· Organisationen för skolan

· Organisationen för fritidshemmet

· Inflytande för personal, elever, föräldrar

· Delegationsärenden, en arbetsgång

· Enhetens mötes- och konferenssystem

· Verksamhetsidé

· Trivselregler
· Framtidsvision
· Kalendarium
· Handlingsplan för fritidshem
· Ansvarsområden för skolassistent, vaktmästare, IT-pedagog, samordnare fritidshem 
· Ansvarsområden personal
· Plan för utvärdering
· Kvalitetsredovisning 2005
· Vi kan - Skolans profiler
· Personalförteckning
· Information om föräldrarådet
· Planerings- och dokumentationsmall för timplaneprojektet
· Elevhälsa och elevvård, en arbetsmodell
· Mobbingteam – arbetsgång (Likabehandlingsplan)
· Åtgärdsprogram
· EVS-protokoll
· IUP, en modell
· Kartläggning av behov
· Månadsnytt
· Skriftlig information, en modell
· Broschyrer om: språkval, fritidshem och fritidsklubb, NTA, Föräldrarådet, Timplaneprojektet, Förskoleklass
· Nedbrutna mål i alla ämnen
· Scheman
· Lokal arbetsplan 
· Enhetens åtagande för att uppfylla kommunens utbildningspolitiska mål (strategier).
Stensötans och Stensö förskolor

Som underlag för rapporten har använts:

· Observationer ”ögonblicksbilder” under 5 dagar.

· Intervjuer med rektor och biträdande rektor, pedagoger och föräldrar.

· Samtal med skolledning, personal, barn och föräldrar.

· Lpfö 98, läroplan för förskolan.

· Förskole- och skolplan för Nacka. ”Låt fler lära mer”
· Kvalitetsredovisning inom Stensö skola och förskolor 2005.

· Arbetsplan för Stensö förskola (odaterad).
· Verksamhetsplaner Stensötans förskola och Stensö förskola. 

· Utvärdering från ett par av avdelningarnas verksamhetsplaner.
· Portfolio
· Föregående observationsrapporter från båda förskolorna. 
Delenhet 1 - Stensö skola  
Målområden

Normer och värden

Beskrivning 
”Vi utbildar för ett modernt samhälle där mångfald ger styrka”. Detta är skolans framtids​vision, som vuxit fram efter samtal med elever, personal och föräldrar. Inom denna vision vill skolan arbeta med normer och värden på ett tydligt sätt. Som ett led i arbetet med värdegrun​den vill skolan framhålla sin profil som en mångkulturell skola, och de fördelar som detta ger. 
Ett av skolans motton är ”En skola med och för alla”. Vi såg klasser som tydligt visade på spridningen av elevernas ursprungsländer genom flaggspel utanför klassrummen, där varje flagga representerar en elevs land. Man har också ordlistor på väggen i några klasser, där eleverna skrivit upp ord och uttryck på sina respektive modersmål. All personal har fått utbildning i kulturmöten genom föreläsningar och/eller studiecirklar.

Vi såg genomgående på skolan ett respektfullt bemötande mellan personal och elever. Barnen framhåller att de tycker om sina lärare. De är nöjda med sin skola, inte minst för att det mesta​dels är lugnt på lektionerna och lite bråk på rasterna. Vi såg emellertid en skillnad mellan arbetslagen vad gäller arbetsron. I det ena arbetslaget var det allmänt rörigare på lektionerna, och mindre respektfullt bemötande eleverna emellan.

Eleverna ser i allmänhet sina lärare som de man främst vänder sig till för samtal. Också rektor är populär att gå till när man har bekymmer. Hon upplevs som öppen och lyssnar gärna på eleverna. Hennes öppna dörr under skoldagen signalerar när hon är tillgänglig. 

Barnen känner sig trygga på skolgården. De små klasserna gör också att man i flera klassrum kan dra sig undan i olika hörn vid arbetet. En av skolans profiler, Livsstil, bygger, förutom på fysisk hälsa, också på värdegrundens intentioner.

I alla klasser från år 3 har man kamratstödjare, två i varje klass, en flicka och en pojke.

Man använder organisationen Friends’ modell för arbetet och en av lärarna i mobb​nings​teamet/likabehandlingsteamet håller i träffarna med kamratstödjarna varje vecka för kontinuerlig utvärdering av arbetet. 

Ett stöd i arbetet mot mobbning är mobbningsteamet/likabehandlingsteamet, som består av sju vuxna ur olika verksamhetsområden. Man arbetar efter Farstamodellen och har en tydlig, nedskriven arbetsgång. En enkät för eleverna en gång om året utvärderar arbetet. För doku​mentation av mobbningsärenden finns färdiga blanketter. Likabehandlingsteamet, som ele​verna kallar för mobbningsteamet, är känt bland barnen. 

Skolan har trivselregler, som är utarbetade tillsammans med eleverna. De skrivs under av föräldrar, barn och ansvarig personal.

Bedömning i text

Skolan arbetar med normer och värden på ett tydligt sätt. Här finns en lärare som brinner extra mycket för värdegrundsfrågor och som har goda möjligheter att driva arbetet framåt. Den tydliga arbetsgången i Likabehandlingsteamet är också värd att framhålla. 

Satsningen på livsstilsarbete, både i fysisk och psykosocial mening, syns på skolan. Resultatet blir att eleverna upplever trygghet, både inne och ute, och känner att de kan vända sig till personalen med förtroende. 
I det ena arbetslaget har man dock inte kommit lika långt med värdegrundsarbetet när det gäller arbetsro och ett respektfullt bemötande i det dagliga klassrumsarbetet.  

Bedömning enligt skala
 

	x
	4. Mycket god kvalitet

	  
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Utveckling och lärande/kunskaper

Beskrivning

Utemiljön, med den fina skolgården, är här idealisk för arbetet med Livsstilsprofilen vad gäller fysiska aktiviteter. Huvudbyggnaden är fräsch och inbjudande med många elevalster uppsatta på väggarna, både i korridorer och klassrum. Då klasserna mest är små, blir det lätt att möblera på ett trivsamt sätt med avskilda vrår. Två klasser har loft med bekväma möbler för enskilt, lugnt arbete. Mycket material ligger framme, och bokhyllorna är ofta fulla av gamla skolböcker. Man har möjlighet att kombinera elevgrupper ur olika årskurser inom arbetslaget, då elevantalet är så lågt. Detta görs också, särskilt bland de yngre barnen. 

Den inre miljön ser dock annorlunda ut i paviljongerna. Där är rummen slitna och ser på flera ställen skräpiga ut. I detta arbetslag rör sig lärarna mer mellan klasserna för att utnyttja sina olika kompetenser. I huvudbyggnadens arbetslag är man mer traditionell och har sin egen klass, men samarbetar också med olika elevsammansättningar. 

Vi såg mycket arbete efter elevernas veckoplanering, som sker på måndagar i planerings​böcker. I de flesta klasser utgår planeringen från bestämda uppgifter, som emellertid kan utökas av eleverna själva. Vissa klasser har utvärdering i boken på fredagar, men inte alla. Arbetssätten varierar. Vi kunde se såväl elevens eget arbete som lärarledda lektioner.

Dagens planerade arbete är uppskrivet på tavlan eller blädderblock. ”Kom-ihåg-lappar” med tips och knep för matematik, språklära och självständigt arbete finns i flera rum. En till två datorer finns i varje klassrum. Under vårt besök kunde vi inte se att datorerna i klassrummen användes. Ett tiotal datorer finns i biblioteket, där en ansvarig IT-pedagog undervisar och övervakar användningen av datorerna.
Det mesta arbete vi såg under vårt besök var enskilt arbete eller arbete två och två. Vid temaarbeten tillämpas åldersblandade grupper, t.ex. hade år 4-5-6 i Trollstenens arbetslag avslutat ett åldersblandat temaarbete om människokroppen. 

Vi såg också lektioner med lärarstyrd undervisning, då hela klassen samlades kring ett tema och diskuterade med läraren som självklar ledare.

Ett exempel på elevaktivt arbete såg vi i en femma, efter biobesök och efter film i klassen om en folkstams liv. Eleverna gavs tillfälle till reflektion, läraren lockade till eftertanke och ledde diskussionen på ett tydligt och engagerande sätt. I en tvåa såg vi introduktion av multipli​kation på ett medryckande, praktiskt vis med knappar. En etta visade förståelse av mätning genom hoppövningar med små klämmor, ”grodor”. En sexa fick som uppgift att rita upp en parkeringsplats för 100 bilar som en träning i att förstå begreppet ”skala”.

Att lyssna och att tala inför andra tränar eleverna bl.a. på i storsamlingar i matsalen. En gång i månaden håller ett arbetslag i samlingen, där elever ur alla årskurser uppträder och redovisar olika arbeten. Hela skolan är närvarande. Vid vårt besök var det genomgående temat människokroppen. Ett annat tillfälle till att öva lyssnande och tal inför andra är klass- och elevråden.

Skolan har Språkutveckling som en av sina profiler. Man säger att man arbetar med Bornholmsmodellen, Kiwimetoden och Språket lyfter. Vi såg dock inte något speciellt arbete med just detta. I trean har man ett samarbete med Älta bibliotek för att höja läslusten. Barnen kryssar i en egen bok när de läst 100 böcker. Arbetet ingår i Europeisk språkportfolio, där man arbetar med ett urval områden. För att utvärdera språk- och läsutvecklingen använder man en kartläggning av barnen inför starten i ettan, stavningstest i alla årskurser utom år 1, kommunala test i år 3 och nationella prov i år 5. Kartläggningen inför ettan och uppföljningen av den ansvarar specialpedagogerna för. Något LUS-schema används inte längre.

Barn med behov av särskilt stöd får hjälp av skolans två heltidsanställda specialpedagoger. De har delat upp ansvaret för F–3 och 4–6 emellan sig. Man har en tydlig arbetsgång vid elevärenden, som finns redovisad i en skrift, ”Elevhälsa och elevvård”. I elevhälsoteamet ingår också skolpsykolog, skolsköterska, rektor och biträdande rektor. Man handhar inlärningsproblem och psykosociala ärenden. Allt finns noga beskrivet i arbetsmodellen. En talpedagogs tjänster beställs av skolan. Ca 30% av eleverna får någon form av extra stöd. 

Många i skolans personalgrupp har gått en 10-poängskurs i specialpedagogik.

För högpresterande elever har man ingen speciell metod. I en klass får man ”räkna på”, i en annan välja vad man vill. Lärarna anser att nästa steg i de nedbrutna målen är att betrakta som strävansmål. Elever i år 6 som ligger långt framme i matematiken får börja med högstadiets matematik. 

För elever med annat modersmål finns olika modersmålslärare och två SSA-lärare. En SSA-lärare är emellertid sjukskriven nu.

Ett hälsofrämjande arbete ingår starkt i profilen Livsstil. Man vill arbeta aktivt med sund kost och mycket rörelse inom skoldagen. I ett par klasser såg vi särskilda elevpärmar för livsstils​arbete. Vi såg också ”Röris” i en klass, en kort pausgymnastik till medryckande musik. Fritidshemmet har ett samarbete med Älta IF, ”Handslaget”, för elever från år 3, som syftar till att få eleverna intresserade av motion och ett sunt leverne tillsammans med andra. Det är främst bollsporter som erbjuds, och en fritidsledare på skolan är initiativtagare och eldsjäl. 

Skolans läge nära natur och sjö ses som ett utökat klassrum för fria aktiviteter året om. Skolmaten är sund med ett rikligt salladsbord varje dag. Det finns ett matråd på skolan, där eleverna kan framföra åsikter och önskemål om maten. 

Uppföljning och utvärdering av elevernas arbete sker framför allt vid utvecklingssamtalen, en gång per termin. Det skrivs IUP, individuella utvecklingsplaner, för alla elever. IUP kan se olika ut i olika klasser. Man ska nu pröva en enhetlig modell för hela skolan, en databaserad modell, PODB. Personalen kommer att få utbildning under våren och hösten 2006.

Förutom IUP ges skriftlig information i alla årskurser till föräldrarna efter kommunens direktiv. Även denna information ser olika ut i klasserna. 

Vid varje terminsslut utvärderar eleverna sitt arbete genom enkäter. För utvärdering används också portfoliometoden i många klasser, dock inte alla. Portfolion ser mycket olika ut, i vissa klasser visar den på en utveckling, i andra är den mer som en allmän samlingspärm. 

Skolan ingår i det timplanelösa projektet där arbetet mot målen, inte timplanen, ska styra undervisningen. På elevernas scheman finns tid för eget arbete. Rektor menar att skolans personal är mer medveten om de enskilda ämnesmålen, och att målen på så sätt blir tydligare i en skola utan timplan. Tester och enkäter i olika skolår, samt dokumenteringen på utvecklingssamtalen, ger en god uppföljning av elevernas kunskaper, enligt rektor. 
Skolan har olika profilinriktningar med ”Hållbar utveckling” som paraplyprofil. Profilerna är NTA (naturvetenskap och teknik för alla), Livsstil, Internationell samverkan, Språkutveckling och I vått och torrt, som handlar om användningen av skolans yttre miljö. Dessa profiler finns beskrivna på skolans hemsida. 

Bedömning i text

Lärarna är allmänt mycket engagerade i sitt arbete, och leder undervisningen med tydlig auktoritet. De har så att säga klassen i sin hand. Detta är tydligast i huvudbyggnadens arbetslag, men syns också i paviljongerna. 

Men den inre miljön är tydligt annorlunda. Medan huvudbyggnaden ger ett prydligt och välkomnande intryck med elevalster på väggarna, ger paviljongerna ett skräpigt och ovårdat intryck, som en bortglömd del av skolan. Hur klassrummen ser ut och hur ordningen på material hålls efter påverkar förstås elevernas syn på vad som är viktigt i skolan. 

Det hälsofrämjande arbetet med Livsstil med sund kost och mycket rörelse, är lovvärt.  

Likaså har skolan ett föredömligt elevhälsoteam med tydlig dokumentation och uppföljning av alla ärenden.

Storsamlingen en gång i månaden ger barn och personal ett ypperligt tillfälle att träffas, och rektor en chans att kunna tala till alla elever på samma gång. Dessutom ger samlingen utmärkt träning för eleverna i att uppträda och tala inför andra. Samlingarna ger en vi-känsla på Stensö skola. 

I våra samtal med lärarpersonal, elever och föräldrar uppfattas NTA och Livsstil som de mest framträdande profilerna på skolan. Satsningen på NTA har enligt lärare som vi talat med gett gott resultat. Eleverna som kommer från Stensö skola till den upptagande högstadieskolan Stavsborgsskolan, visar enligt de lärare som vi talade med ett ökat intresse för NO-ämnen som ett resultat av satsningen på NTA. 
Språkutvecklingen, en annan av skolans profiler, ser inte märkvärdigare ut än på vilken annan skola som helst, och är helt i linje med läroplanens intentioner. Vi kan inte se detta arbete som en särskilt framträdande profil på skolan. Det kan också diskuteras om övriga angivna profiler ska ges status av profil, eftersom de inte uppfattas som framträdande på skolan.

Dessutom tycker de lärare och föräldrar vi har talat med att skolan borde våga prata mer om  och göra reklam för skolans profiler och att även förskolorna borde omfattas av dem.
Det timplanelösa projektet, som nu pågått några år, visar ett gott resultat för eleverna. Både de och lärarna är nöjda med de resultat som uppnåtts. Den frihet som detta ger, i form av ett flexibelt schema, gör undervisningen både roligare och mer målinriktad. Med den noggranna dokumentation och uppföljning av elevernas resultat som skolan har, ser vi att timplane​projektet har kommit för att stanna. 
Användningen av portfoliometoden är oklar. Här finns ingen gemensam uppfattning om vad mappen ska innehålla, eller dess egentliga syfte. 

Bedömning enligt skala 
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Ansvar och inflytande för barn/elever/studerande

Beskrivning

På Stensö skola har alla elever någon form av planeringsbok för veckans arbete. En del böcker är inköpta och förtryckta, andra gjorda av lärare eller elever. I år 1 kan den ha en enklare, lekfullare utformning, i form av ett djur. 

Syftet med boken är att dels tjäna som kontakt mellan skolan och hemmet, dels att få eleverna att planera sin vecka. Vi upplevde att det är lärarna som huvudsakligen bestämmer vad eleverna ska arbeta med under en vecka, men att eleverna ofta får välja i vilken ordning uppgifterna ska göras. Det finns också utrymme för eleverna att skriva egna, personliga mål. Det kan handla om att behärska ett visst arbetsområde, men lika ofta är det ett socialt mål, t.ex. att smaka av maten varje dag eller inte komma i bråk på rasten. Planering i form av att eleverna aktivt formulerar mål i ämnena kunde vi inte se exempel på. 

Eleverna säger att de tycker om att arbeta med sin egen planering. Man vet vad man ska göra, och kan träna det som man bäst behöver. Läraren är tillgänglig som stöd och kan samla elever till smågrupper för att öva gemensamma moment.

I en klass bland de yngre barnen såg vi exempel på en enkel arbetsgång för att hjälpa eleverna att själva ansvara för sitt arbete. ”Hur gör man när man inte kan? Läs igen, fundera själv, fråga en kamrat, be fröken om hjälp”. Vad man får vara med och bestämma om uttrycker ett barn i trean så här: ”Fröken bestämmer vad vi får vara med och bestämma”. 

Vid utvecklingssamtalen är eleverna med och kan påverka den individuella utvecklings​planen. Den är nu utformad på olika sätt, efter varje lärares idé. Rektor planerar att genomföra en enhetlig, databaserad modell, PODB.

I ett arbetslag tillämpas flextid i år 4-6 en morgon i veckan. Eleverna kan flexa 40 minuter, då man arbetar med sin egen planering, och ska då vara kvar lika länge på eftermiddagen för samma arbete. Enligt de elever vi talade med, är det mest flickor som utnyttjar detta, och andelen elever som utnyttjar möjligheten är inte så stor. En pojke i sexan säger att det inte är så kul att vara kvar när de flesta går hem. 

Elevernas formella inflytande sker via klassråd och elevråd. Elevrådet består av representanter från år 1-6 som utses på olika sätt och sitter olika länge. Förskoleklasserna är delaktiga från vårterminen. Elevrådet sammanträder varannan måndag med två representanter från varje klass. En lärare med stort engagemang för värdegrundsfrågor leder elevrådet.
Klasserna har klassråd ca en gång per vecka, men detta varierar mellan olika klasser. På klassråden tas ärenden upp som berör klassen enskilt men också ärenden som ska tas upp i elevrådet. Klasserna lämnar förslag till punkter som tas upp i elevrådet. Elevrådet träffas i matsalen och leds av en elev i år 6. Elev i år 5 fungerar som sekreterare.

Vi talade med en grupp elevrådsrepresentanter från olika skolår, som menade att elevrådet har en viktig roll för elevinflytande. Man har fått gehör för flera önskemål, och särskilt de äldre eleverna visar förståelse för att ekonomin styr skolan, och att man då inte kan få allt man önskar. I flera klasser byts representanterna ut varje termin för att ge fler elever möjlighet att vara med. 

Vi deltog i klassråd i år F-1, år 2–3 och år 6. Punkter som kom upp just då var respekt för andras saker, hur man kan göra någon glad, och vad klassen kan göra för att få bort godisätandet. Bland de yngre barnen såg vi hur ett klassråd avslutades med massage mellan barnen, två och två, till lugn musik.

I ett par av klasserna såg vi en tydlig dagordning på klassrådet. Elever skötte ordförande​skapet och fördelade turordningen bland eleverna, som räckte upp handen. Vi såg ett engagemang bland barnen. I en klass präglades mötet av stoj och prat rakt ut. Ett par elever satt och ritade, flera pratade med varandra med ryggen mot ordförande.

Enligt de elever vi pratade med i elevrådet förekommer det sällan att elevrådet diskuterar hur elevernas inflytande över innehåll och arbetssätt i undervisningen kan ökas. I stället diskuteras frågor som rör undervisningen på de enskilda klassråden. Någon utbildning i elevrådsarbete har eleverna inte varit med om, utan man lär sig av de äldre.

Ett matråd finns, som tar upp elevernas förslag och åsikter om skolmaten. Matfrågor som kommer upp på elevrådet förs vidare till matrådet via de elever som sitter med där. 

Bedömning i text
Vi ser en vilja på skolan att ha med eleverna i såväl planering som uppföljning av arbetet. Eget ansvar för lärandet växer efter ålder och mognad. Flextiden i ett arbetslag är ett bra sätt att ge eleverna inflytande över sin lärotid. De äldre elever som har möjlighet att flexa vissa morgnar vet vad det innebär i fråga om ansvar. 

Engagemanget i elevrådet är tydligt. Detta hänger mycket på en lärare med stort intresse för värdegrundsfrågor och elevmedverkan. Elevrådsrepresentanterna saknar emellertid en grundutbildning i elevdemokrati och elevmedverkan. Utbildning och utbyte med andra skolors elevråd kan stärka intresset och möjligheterna för eleverna att öka inflytandet över undervisning och arbetssätt.

Eftersom många representanter, dock inte i alla klasser, byts ut varje termin, blir det ingen kontinuitet för eleverna och ingen fördjupning i mötesteknik. 

Bedömning enligt skala 
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Skola och hem 

Beskrivning

Rektor hade bjudit in skolans samtliga föräldrar att träffa oss observatörer genom informa​tions​bladet, Månadsnytt. Till vårt möte kom två föräldrarepresentanter från år 1 och år 6. En av föräldrarna är i år ordförande i föräldrarådet där föräldrarna har inflytande. Alla föräldrar är automatiskt medlemmar i föräldrarådet. Rektor vill ha föräldrarådet som ett rådgivande organ. 

Föräldrarådet träffas 7-8 gånger per läsår med 1-2 föräldrarepresentanter från varje klass. Två lärare är också med, som byts ut varje termin. Rektor skriver dagordningen och föräldrarna har en punkt på den. Protokollet från föräldrarådet läggs ut på skolans hemsida. 

Exempel på punkter som tas upp på mötena är samordning av resurserna på skolan, hur barnens behov kan tillgodoses, skadegörelse på skolan, frågor som rör fritids och temakvällar för föräldrar. Dessa temakvällar innehåller ofta en föreläsning för att locka fler till mötena. De har bl.a. handlat om mobbning, barns utveckling och dataanvändning. 
Pedagogiska frågor diskuteras sällan på föräldrarådet. Undervisningen behandlas på enskilda klassmöten. Diskussion om barnens lärande och utveckling sker på utvecklingssamtalen och övriga möten, då t.ex. åtgärdsprogram upprättas i samarbete mellan klassläraren och specialpedagogerna.

De föräldrar vi var i kontakt med var alla mycket nöjda med skolan. De sa att man känner sig välkommen, att personalen tar sig tid, både vid utvecklingssamtalen och för spontana samtal. Bland de yngre barnen är tiden vid lämning och hämtning av barnet ett naturligt tillfälle för att få information. Öppenheten på skolan är stor, säger man. Föräldrarna uppskattar de små klasserna och flexibiliteten, att man ofta delar upp barnen i olika grupper. Att personalen har hög medelålder och är erfaren ser man som fördel och trygghet för barnen. ”Inget barn faller mellan stolarna”, säger en förälder. Barn i kris får gott stöd, och många i personalgruppen engagerar sig då på ett inkännande sätt under lång tid. Information om barnets utveckling får föräldrarna på utvecklingssamtal, där de känner sig delaktiga i skrivandet av IUP. 

De känner också att de är välkomna vid andra tidpunkter för att tala om sina barn vid behov. Den skriftliga informationen tackar ett par föräldrar nej till. De ser den som överflödig, då utvecklingssamtalen ger allsidig och tillräcklig information. Ett par föräldrar framhåller också skolans hemsida som föredömlig och informativ.

Inflytande upplever föräldrarna sig ha mest i den egna klassen, där det är viktigast. I en klass har man föräldracirkel några gånger per termin, då lärare och föräldrar diskuterar aktuella frågor, såsom förhållningssätt och dataanvändning. Vid föräldramöten är det ofta öppna, givande diskussioner. Ett par föräldrar använder sig av möjligheten att göra inlägg i skolans Månadsnytt. Föräldrarna uppskattar den information som Månadsnytt ger.
Skolans alla profiler är inte allmänt kända av de föräldrar vi talade med. Den profil som är mest känd är Livsstilsprojektet, att man har mycket rörelse och satsar på sund mat och idrott. NTA, Natur och Teknik för Alla, kände tre föräldrar till. De tyckte att skolan kan göra mer reklam för sina profiler. 
Föräldrarna upplever ett större intresse hos personalen att lära känna föräldrarna under de senaste sex åren.  

Föräldrarna får information från klasserna om aktuella händelser genom brev som skickas hem med barnen, i regel en gång per vecka. Vid läsårsstarten har respektive klass föräldramöte. Då blir föräldrarna informerade om målen i de olika ämnena. 

Föräldrarna ansåg att övergången mellan förskola och skola fungerar mycket bra.

Bedömning i text

De föräldrar som vi talade med är nöjda med skolan. De känner sig sedda och välkomna. Enligt föräldrarna är skolledningen lyhörd och intresserar sig för föräldrarna. Det man är mest nöjd med är öppenheten och det goda omhändertagandet som barnen får. Föräldrarna känner sig delaktiga vid utvecklingssamtal och har fullt förtroende för personalens kompetens vad gäller kunskapsutvecklingen. Barn som behöver extra stöd får god uppbackning och följs upp.

De små undervisningsgrupperna och flexibiliteten där är en trygghet för att varje barn blir sett. Man ser Livsstilsprojektet som en bra och viktig satsning för goda vanor. Med utgångs​punkt från denna positiva bild av skolan med mycket kompetent och erfaren personal, kan skolan gott våga visa upp en stoltare fasad.

Bedömning enligt skala 

	x
	4. Mycket god kvalitet

	  
	3. God kvalitet
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	1. Ej tillfredsställande


Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval 

Beskrivning

Övergångar

Övergångarna mellan de olika skolstadierna sker från enhetens förskolor till Stensö skola, inom de stora arbetslagen på Stensö skola och från Stensö skola till mottagande högstadieskola. De flesta går till högstadieskolan Stavsborg. De elever som valt tyska går redan i dag till Stavsborg för sitt språkval. Stavsborgsskolan har dessutom öppet hus för Stensöskolans elever på våren i år 6.

När elever lämnas över till nästa stadium spelar överlämnande lärare, arbetslag och specialpedagogerna en viktig roll. Specialpedagogerna har gjort en uppdelning av eleverna efter år F-3 och år 4-6. Detta gör att varje elev får en kontinuerlig uppföljning under hela vistelsen på Stensöenheten. Varje elev har dokumentation om sitt lärande som gås igenom vid överlämningstillfället. ”Inget lämnas åt slumpen”, som en av specialpedagogerna uttrycker det. Vid övergången till högstadiet sker samverkan mellan skolledning på mottagande skola och personalen på Stensö skola. Elever i behov av särskilt stöd är noggrant kartlagda som gör det möjligt för mottagande stadium och skola att sätta in adekvata åtgärder från början.
Samverkan

I båda arbetslagen ingår förskoleklassen som en del av år 1. Barnantalet är lågt, och man har gemensamma arbetspass med blandade barn, men delar också upp barnen vid behov. Det finns rum för F-klasserna för sig, både i huvudbyggnaden och i paviljongen. I huvudbygg​naden används det utrymmet också till fritidsverksamhet på eftermiddagen. Då samlar man alla barn till gemensam, ren fritidstid.
Barnen i F-klass får tidigt vara med på lektionspass om olika teman. Vi såg arbete om djur, som barnen i F–1 ritade och skrev om i små handgjorda böcker. De yngre barnen tog hjälp av de äldre, och försökte också skriva av ord från tavlan eller blädderblock. En annan gång såg vi arbete om mätning i en F–1 på ett praktiskt sätt. Man blandar också andra årskurser vid behov, särskilt i det ena arbetslaget. Vi såg lektion när år 1, 2 och 3 var blandade och arbetade med sin bok om livsstil. År 2 och 3 är ofta tillsammans, men i olika arbetslag.

Samma årskurs i de två arbetslagen har inte mycket samarbete. Lärarna träffas vid kvälls​möten, AP (arbetsplats)-möten, då det kan finnas tid för gemensamma frågor. Samverkan mellan de båda arbetslagen är liten.
I ett av arbetslagen är fritidspersonalen ofta med på lektioner. Man har större barngrupper, och behöver fritidspersonalens kompetens och stöd. Det andra arbetslaget, med mindre klasser, har fått avstå en viss del av fritidsresursen till förmån för förskolan.
Fritidspersonalen har flera olika roller. Ett par arbetar som assistent, eller ”resursförstärkare” i vissa klasser. Det är bara två personer som enbart arbetar med fritidshemsverksamhet. Vanligt är att fritidspersonal går in och stöttar och delar barngrupperna med lärarna. 
Både förskoleklassen och fritidshemmet har mål för sin verksamhet nedskrivna. Fritids​hemmet har också en handlingsplan för sitt arbete. Personalen på fritidshemmet upplever emellertid att det inte finns tillräckligt med planeringstid för att kunna genomföra de mål man satt upp.

En viss fadderverksamhet finns på skolan. Den bygger mest på enskilda lärares initiativ, och ofta med tidigare klasser som läraren haft. Återkommande är dock att elever ur år 6 regelbundet hjälper barnen i år 1 vid idrotten.
Eleverna i år 6 har prao-verksamhet två dagar om året. Oftast ordnar de själva sina prao-platser.

Bedömning i text

Enligt lärarpersonal, specialpedagoger och föräldrar sker övergångarna mellan skolstadierna smidigt och heltäckande. 
Samverkan på skolan sker så gott som uteslutande inom arbetslagen. Där har man goda lösningar för samarbete. Vi uppfattade att samverkan mellan arbetslagen inte förekommer i någon större utsträckning och att detta kan utgöra ett utvecklingssområde.
Fritidshemmet har höga mål med sin verksamhet, men tidsbristen för gemensam planering gör det otillfredsställande att inte kunna nå de målen. 

Bedömning enligt skala 
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Bedömning och betyg 
Beskrivning

I samtliga klasser finns de nedbrutna målen i olika ämnen väl synliga på väggen i form av steg (1-6). De enskilda målen för olika ämnen verkar vara kända av de flesta elever. De pekar genast på dem i klassrummet på frågan om de vet vad de ska lära sig. Om eleverna vet vad målen egentligen står för, fick vi inte någon uppfattning om. De yngre barnen hyser en stor tilltro till den egna förmågan och känner sig allmänt duktiga, medan de äldre har större insikt i vad de kan och inte kan. 

Eleverna är väl medvetna om de mål de ska uppnå, särskilt de äldre. Vi såg under vårt besök inte så mycket av reflektion och dokumentation om och kring det egna lärandet. Någon diskussion om olika inlärningsstilar hade eleverna knappast varit med om.

Utvärdering av arbetet sker efter veckans slut i planeringsboken, men många elever påbörjar den efter varje uppnått delmål. I någon klass utvärderar man på lösa papper, som sparas till utvecklingssamtalen. I en del klasser tas planeringsboken hem för påskrift av föräldrarna efter utvärderingen. Vid vissa tillfällen tar eleverna fram kursplanerna i de olika ämnena och mar​kerar med färg om man är ”på väg” till ett färdigformulerat mål eller om det färdigfor​mu​le​rade målet är uppnått.
Utvärdering av elevernas kunskapsutveckling sker främst på utvecklingssamtalen. Då görs också en personlig utvecklingsplan upp, IUP, som ska sikta framåt och visa på elevens nästa steg i utvecklingen. Föräldrar och barn är delaktiga i IUP, som skrivs under av elev, förälder och lärare. Vid möten för elever som har åtgärdsprogram, deltar också specialpedagog, som ansvarar för åtgärdsprogrammets upprättande och uppföljning. 

Bedömning i text

Att klasserna har aktuella mål uppsatta på väggen ger en klar hänvisning för eleverna om vad arbetet ska syfta mot. Men det råder en osäkerhet hos eleverna om vad målen egentligen står för.
Strävansmålen är inte tydliggjorda för eleverna. Enligt rektor är strävansmålen nedbrutna i årskursernas ”mål att uppnå” i de olika ämnena. Ingenstans såg vi en fördjupning i arbetet för de högpresterande eleverna, utan mer ”fortsätta i boken” eller eget valt arbete. 

De föräldrar vi talat med var alla nöjda med den information de får på utvecklingssamtalen om barnens kunskapsutveckling. Man jämför alltid med de enskilda ämnesmålen, och sätter upp nya mål vid samtalen. IUP, som skrivs för alla elever, är en garant för att man följer upp varje enskilt barn. 

Bedömning enligt skala 
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Styrning och ledning 

Beskrivning

Skolledningen består av rektor och biträdande rektor. Rektor har det övergripande ansvaret för hela enheten. Skolledningen har gjort en indelning av personalansvaret. Rektor har ansvaret för skolans personal med fritidshemmet medan biträdande rektor ansvarar för enhetens två förskolor. Skolledningen har inte några egna bestämda mötestider utan pratar fortlöpande med varandra på lunchtid och fredagar. Rektor och biträdande rektor vill tillsammans utveckla enheten organisatoriskt och pedagogiskt. En tydlig organisationsplan och delegationsärenden med ansvarsuppgifter är upprättad för skolans organisation.

Skolans ”ledningsgrupp” består av utvecklingsgruppen som sammanträder en gång i månaden. I gruppen ingår förutom rektor och biträdande rektor också en representant från varje arbetslag, familjedaghem och förskola. Fritidshemmet är inte med av ”praktiska skäl”. Gruppens sammanträden leds av rektor. Huvudsyftet med utvecklingsgruppen är att utveckla samarbetet mellan förskola, skola och fritidshem samt diskutera för resultatenheten viktiga frågor. I tidigare organisation hade skolan arbetslagsledare, men enligt rektor togs dessa bort för att göra organisationen ”plattare”. 
Medlemmarna i utvecklingsgruppen har utsetts av rektor efter intresseanmälan. Typiska ärenden för utvecklingsgruppen den senaste tiden angavs vara IUP, ubildning för personal och framtidsfrågor. En gång i månaden överför utvecklingsgruppens medlemmar information till sina delenheter. Man har också möjlighet att lyfta upp frågor från delenheterna i utvecklingsgruppen.

De stora arbetslagen Skeppet och Trollstenen (F-6) sammanträder en gång i månaden. Då behandlas övergripande pedagogiska frågor som teman och utflykter. De stora arbetslagen är i sin tur indelade i mindre s.k. pedagogiska arbetslag där F-1a, 2-3a+5a, 4a+6a, F-3b och 4-6b utgör kärnorna i dessa mindre arbetslag. I de pedagogiska arbetslagen diskuteras elevvård och samarbete. De pedagogiska arbetslagen sammanträder ca 3 gånger i månaden. De praktisk-estetiska lärarna utgör ett eget arbetslag tillsammans med IT-pedagog och vaktmästare. Eftersom arbetslagsledare saknas turas man om i arbetslagen att vara ordförande och sekreterare. 

Varje anställd har en egen skolutvecklingsuppgift. En av dessa uppgifter är att en representant från varje delenhet ingår i skolans ekonomigrupp.

Rektor vill vara skolans naturliga pedagogiska ledare. Hon ses som tillgänglig både av personal och elever, och försöker vara ute mycket i verksamheten, men klassrumsbesök är inte enda sättet att visa sig, menar hon. 

Personalen har hög medelålder, och flera har arbetat i många år på skolan. Vi såg ett engagemang hos personalen, och ett förtroendefullt förhållande mellan dem och eleverna. 

Lärarna har kompetensutvecklats i NTA, en av skolans profiler, och många i specialpedagogik. Utöver detta har varje lärare möjlighet att gå enskilda kurser, ensamma eller i grupp. Rektor har kontroll på kompetensbehovet. En viss summa får användas för enskilda kurser, en annan summa styr skolenheten över för gemensam kompetensutveckling som är aktuell. 

Det område som rektor ser som viktigast att utveckla just nu är arbetslagens funktion. Hon vill också att all personal fortsättningsvis också ska få möjlighet att ta till sig ny forskning på utbildningsområdet.  

Bedömning i text

Rektor uppfattas som demokratisk och lyhörd för det pedagogiska arbetet på ett gott sätt. Personalen önskar dock se rektor oftare ute i klasserna.

I våra samtal med skolledning och personal framgick att arbetslagsledarfunktionen borde återinföras, eftersom kontakten mellan arbetslagen och skolledningen vad avser information och uppföljning skulle förstärkas. Om funktionen återinförs måste uppdraget preciseras och rollen tydliggöras. 

Personalens höga medelålder, som ses som en trygghet och garant för god erfarenhet, gör att flera lärare kommer att lämna skolan under en relativt kort period av år. Vid nyanställningar är detta viktigt att tänka på. 
Bedömning enligt skala 
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Jämförelse med tidigare observation (2003)

Förbättringsområde:



Formulera skolans mål och strategier vad rör såväl organisation som undervisning

Nuläge:

Skolan har tydliga övergripande mål och visioner, som är framtagna i samarbete med föräldrar och elever.

Förbättringsområde:

Formulera hur målen ska utvärderas och göra en plan för utvärdering.

Nuläge:

Skolan har upprättat en tydlig plan för olika utvärderingar under läsåret.

Förbättringsområde:

Arbetslagsledarens roll och uppdrag måste tydliggöras.

Nuläge:

Funktionen finns inte i den nuvarande organisationen.

Förbättringsområde:

Skapa överskådlighet och komplettera skolans dokument.

Nuläge:

Skolan har många dokument, varav flera är samlade i den lokala arbetsplanen, en tjock pärm, som finns ute i delenheterna. Vi fick uppfattningen att pärmens innehåll inte uppdateras regelbundet, och att överskådligheten saknas.

Förbättringsområde:

Visa hur man kvalitetssäkrar ämneskunskaperna i arbetet utan timplan.

Nuläge:

Skolan har en planerings- och dokumentationsmall för timplaneprojektet. I denna ingår tester, enkäter, användning av IUP, nedbrytning av alla mål samt resursanvändningen på skolan som ett led i att kvalitetssäkra kunskaperna.  Enligt rektor sker också kvalitets​säkring vid de tillfällen som framgår av skolans plan för utvärdering.

Förbättringsområde:

Den inre miljön

Nuläge:

Renoveringen av huvudbyggnaden är klar. Paviljongerna kvarstår, där det ser skräpigt och slarvigt ut.
Förbättringsområde:

Att i undervisningen finna en balans mellan ”eget arbete”, lärarledd undervisning och laborativa arbetssätt.
Nuläge:

Vi kunde under våra besök i klasserna se variation i undervisningen med elevaktivt eget arbete varvat med lärarledda lektioner. 

Starka sidor
2
Utemiljön

Utveckling och lärande, sid. 10
Elevhälsoarbetet
Utveckling och lärande, sid. 12

Skola och hem, sid. 16
Medvetet arbete med profiler
Normer och värden, sid. 10

Utveckling och lärande, sid. 12

Skola och hem, sid. 16
Öppen, demokratisk ledning
Utveckling och lärande, sid. 12
Styrning och ledning, sid. 20
Vi-känslan på skolan
Utveckling och lärande, sid. 12
Trygg och kompetent personal
Skola och hem, sid. 16
Utveckling och lärande, sid. 12
Styrning och ledning, sid. 20
Förbättringsområden
Samarbetet mellan arbetslagen

Övergångar, samverkan, sid. 18
Arbetslagsutveckling
Övergångar, samverkan, sid. 18
Styrning och ledning, sid. 20
Portfolions användning och utformning
Utveckling och lärande, sid. 13
Diskussion om inlärningsstilar
Bedömning och betyg, sid. 18
Tydliggöra strävansmålen
Utveckling och lärande, sid. 11
Bedömning och betyg, sid. 19
Miljön i paviljongerna
Normer och värden, sid. 10
Utveckling och lärande, sid. 12
Sammanfattande bedömning

Stensö skola är en väl fungerande delenhet med kompetent, demokratisk och lyhörd ledning. 

Personalen är erfaren, kompetent och engagerad.

Mångfalden i elevgrupperna upplever vi som berikande för verksamheten.

Föräldrarna i skolan är mycket nöjda med verksamheten.

Skolan har både förbättringsområden och egna utvecklingsområden att arbeta med framöver.
Delenhet 2 – Stensötans förskola

Målområden

Normer och värden
Beskrivning 
Vi upplever en lugn atmosfär på förskolan där barnen har ett fint förhållningssätt gentemot sina kamrater. Vi ser att barnen hjälper varandra i olika situationer. På de olika avdelningarna finns det barn med olika nationaliteter vilket skapar dynamik i barngrupperna. Pedagogerna ser mångfalden som en tillgång för alla. Pedagogerna har ett respektfullt bemötande gentemot barnen.

Förskolan har en gemensamt utarbetad värdegrund som all personal skall arbeta utifrån. En av a2vdelningarna har värdegrunden med i sin verksamhetsplan. Värdegrunden utarbetades för några år sedan och den gäller fortfarande. I intervjun med personalen framkommer att den inte är helt förankrad hos alla pedagoger och framför allt inte hos all ny personal.

Vi besöker en förskola i utveckling. Pedagogerna på tre av de fem avdelningarna påpekar att de är i nystartfas. En avdelning startades i januari -06 och två avdelningar har nya arbetslag med delvis nyanställd personal.
I samtal med föräldrar får vi veta att de känner stor trygghet med förskolan och tycker att de blir bra bemötta av pedagogerna.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Bedömning i text
Vi upplever en förskola med positiv stämning i både barngrupper och i personalgruppen. Vi ser att barnen under stor del av dagen har arbetsro.
Vi anser att värdegrunden behöver uppdateras och utvecklas så att all personal känner sig förtrogna med den. Vi ser att det finns mycket på förskolan som inte är klart men på gång…

Både ledningen och pedagogerna uttrycker detta under vår observation.

Bedömning enligt skala
 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Utveckling och lärande/kunskaper
Beskrivning

Förskolans lokaler är stora och ljusa med en bred korridor som går genom hela byggnaden med fönster längs med ena väggen. Korridoren används av tre avdelningar till att hänga barnens ytterkläder i.

Barnens lärandemiljö på avdelningarna ser olika ut. På de flesta avdelningar är lokalerna väl använda och mycket material finns åskådligt och lättillgängligt för barnens egna val. På en avdelning ser vi att t.ex. pussel och skapandematerial inte finns i barnens höjd. Alla avdelningar har ett stort utbud av lekmaterial.
Tid ges för fri lek. Vi ser att barnen leker i mindre grupper och delar upp sig utifrån intresse. Det skapar lugn på avdelningarna. 

Vi kan inte se att rutiner så som t.ex. måltider tas till vara som en pedagogisk inlärnings​situation. De små barnen serveras mat från matvagnen direkt på sin tallrik. 

De större barnen får ta mat själva, men vi ser inte att det finns gemensamma förhållningssätt för hur matsituationen ska se ut. 

På en avdelning ser vi hur man arbetar med barns inflytande - ”barnets egen verk​sam​hets​planering”. Där styr barnets eget val planeringen. Barnet planerar, genomför tillsammans med den övriga barngruppen den önskade aktiviteten och sedan utvärderar barnet. Detta arbete dokumenteras med barnets egna tankar, ritade bilder och fotografier.

Alla avdelningar arbetar inte med portfolio just nu och avdelningarna har kommit olika långt. En avdelning har tänkt börja med detta arbete. Man har enats om en modell för småbarnen och en modell för de stora barnen.


På de flesta avdelningar kan vi se barnens lärprocesser i form av dokumentation på väggarna. Vi ser att de arbetar mycket med språk och matematik på olika kreativa sätt. Vi ser också fina exempel på dokumentation på temaarbeten där man tar tillvara barnens egna tankar.
Barnen har tillgång till datorer och förskolan håller på att introducera ”Smartboard” (interaktiv whiteboardtavla). Förskolan är med i ett projekt där de ska hitta och utveckla ett sätt att använda smartboarden som ett pedagogiskt hjälpmedel i förskolemiljön. Barnen på förskolan är delaktiga i detta projekt. Vi ser en stor entusiasm hos pedagogerna kring detta arbete. Några av pedagogerna har gått e-Etis fortbildning och några sa att det är ett utvecklingsområde för hela förskolan.
Pedagogerna sa att det ges mer tillfälle till forskande, lek, fantasi och utmaningar utomhus än inomhus. De undrar själva vad det beror på.

Förskolan har en stor och välplanerad gård. Det finns två avskilda gårdar för de mindre barnen. Gården inbjuder till lek och utmaningar. Den är kuperad och det finns stora gräsytor med träd och buskar, flera sandlådor, gungor, klätterställning med rutschkana, lekhus, stubbar att balansera på mm. 

Alla avdelningar går inte ut varje dag beroende på vädret. Pedagogerna sa ”det ska vara roligt för barnen”.

Det finns inget gemensamt dokument för utvecklingssamtal och individuella utvecklings​planer (IUP), men en avdelning ska prova ett nytt material under vårterminen. 

Två av avdelningarna har resurspersonal anställd för barn i behov av särskilt stöd. Pedagogerna definierar ”barn i behov av särskilt stöd” som barn med behov av något extra, t.ex. tid, stöd eller omsorg. Pedagogerna är nöjda med den resurstilldelning de har.

Bedömning i text

Barnens lärandemiljö är på de flesta avdelningarna innehållsrik, utmanande och kreativ men vi ser en ojämn kvalitet mellan avdelningarna.

Vi ser många bra exempel på dokumentation om barns lärprocesser, temaarbeten och barnens delaktighet och egna val.

Vi ser inte att pedagogerna tar till vara inlärningstillfällena vid de dagliga rutinsituationerna, som t.ex. måltiderna.
Vi anser att förskolan bör utarbeta/ha ett gemensamt dokument för utvecklingssamtal och IUP.
Gårdens planering och utformning tillfredställer alla barns behov. Den inbjuder till lek, rörelse och utmaningar.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Ansvar och inflytande för barn/elever/studerande
Beskrivning

Vi ser många exempel på barns inflytande, t.ex. i den fria leken och vid en samling. Där får barnen berätta vad de önskar att samlingen ska innehålla den närmaste tiden.

Vi ser också på en annan avdelning ett tydligt exempel på hur man arbetar med barns inflytande, ”Barnets egen verksamhetsplanering”. Där styr barnets eget val planeringen. Barnet planerar, genomför tillsammans med den övriga barngruppen den önskade aktiviteten och sedan utvärderar barnet. Detta arbete dokumenteras med barnets egna val, tankar, ritade bilder och fotografier. 

En gemensam Portfoliomodell är utarbetad av en arbetsgrupp med personal från både förskola och skola (Kvadraten). Man har kommit olika långt på avdelningarna. Pedagogerna säger att detta är ett av de gemensamma utvecklingsområdena på förskolan.
Bedömning i text

Arbetet med ”Barnets egen verksamhetsplanering” är ett utmärkt exempel på hur man arbetar utifrån läroplanens intentioner kring målområdet barns inflytande. Alla barn blir sedda, del​aktiga och har inflytande över verksamheten. Vi anser att detta är ett bra utvecklingsområde för övriga avdelningar på förskolan.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Skola och hem (gäller ej vuxenutbildning) 
Beskrivning

Vi intervjuar åtta föräldrar och de representerar alla fem avdelningarna. De säger att de är mycket nöjda och trygga med förskolan. En del av föräldrarna har inte aktivt valt denna förskola utan blivit tilldelad plats. Några har lång resväg till och från förskolan. Dessa föräldrar är mycket missnöjda med det även om de är nöjda med verksamheten.

Föräldrarna känner till att det finns en läroplan och den sitter uppsatt på de flesta avdelningar.

Ansvarsfördelningen på förskolan är otydlig för föräldrarna. De är osäkra på om antalet pedagoger och deras kompetens är tillräcklig.

Föräldramötena på förskolan är inte särskilt välbesökta. Detta är ett generellt problem för förskolan och en avdelning har valt bort föräldramöten. Det är även svårt för förskolan att få till stånd ett fungerande föräldraråd. Förskolan har andra former för föräldrasamverkan som fungerar bättre såsom drop-in, grötmiddag o.dyl.

Föräldrarna erbjuds utvecklingssamtal för sitt barn två gånger per år. Men några föräldrar sa att det inte haft kontinuerliga samtal. Detta vill de gärna ha.

Det finns inget gemensamt dokument för utvecklingssamtal och individuella utvecklings​planer (IUP), men en avdelning ska prova ett nytt material under vårterminen. 

Föräldrarna känner sig nöjda med den dokumentation som finns uppsatt på väggarna och den som de kan ta del av i portfoliopärmar.

Föräldrarna känner sig mest nöjda med personalens bemötande och lyhördhet för deras önskningar. De är också mycket nöjda med förskolans stora gård även om läget vid Ältavägen inte anses bra.

Bedömning i text

Vi upplever att föräldrarna är mycket nöjda med förskoleverksamheten och allra mest med personalens bemötande och lyhördhet.

Vi anser att förskolan bör utarbeta/ha ett gemensamt dokument för utvecklingssamtal och IUP. Detta för att öka förståelsen för föräldrarna och tydliggöra att man arbetar utifrån samma styrdokument.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval 
Beskrivning

Det finns ett forum – Kvadraten - för diskussioner och planering av samverkan och över​gångar mellan förskola och skola. Där deltar personal från förskola, förskoleklass, skola, fritidshem och dagbarnvårdarna. Det finns en färdig plan för överskolning till Stensö skola med utsatta datum för besök under vårterminen -06. Förskolan får besök av förskole​klass​läraren vid ett tillfälle och barnen besöker skolan tre gånger varav en lunch i skol​matsalen.

På förskolan arbetar man i arbetslag utifrån barnens ålder. Ett arbetslag består av två avdelningar, en 1-3-årsavdelning och en 3-5-årsavdelning. Detta för att öka samverkan och övergångar inom enheten. För tillfället tillhör den nystartade 1-3-årsavdelningen ett av förskolans två arbetslag. Ytterligare en avdelning kommer att starta i augusti -06.

Bedömning i text

Det är en styrka att förskolan ingår i samma enhet som skolan. Detta underlättar samverkan och övergångar vilket kommer barnen tillgodo. Detta samarbete kan utvecklas vidare för att gagna det livslånga lärandet.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Styrning och ledning 
Beskrivning

Stensötans förskola ingår i en enhet med Stensö skola, Stensö förskola och dagbarnvårdare.

Rektor ansvarar för den övergripande verksamheten men biträdande rektor är operativ chef för de två förskolorna som ingår i enheten. Bitr.rektor har administrativt ansvar och sköter förskolans budget och placering av nya barn. Hon har även pedagogiskt ansvar och utvecklings- och lönesamtal med personalen. Bitr.rektor är sammankallande till förskolans föräldraråd.

Förskolans mötesordning är:

Husmöte, 1ggr/vecka. Biträdande rektor och arbetslagsledarna deltar.

Arbetsplatsmöte (AP-möte), 1ggr/månad. All personal deltar inklusive biträdande rektor.

Avdelningsmöten, 1ggr/månad. Var avdelning för sig (alla avdelningar har ej avd.möten).

Kvadraten, 1ggr/månad. Representanter från alla delenheter deltar.

Samk(fackligt möte), 1ggr/månad. Biträdande rektor och fackombuden deltar.

Utvecklingsgrupp, 1ggr/månad. Representanter från alla delenheter deltar.

Allpersonalkonferens, 1ggr/termin. All personal deltar från alla enheter.
I intervjun med biträdande rektor framkom att hon saknar systemet med ledningsgrupp, som de haft tidigare. Hon önskar att en avdelningsansvarig pedagog per avdelning för att få en effektivare ledningsstruktur och lättare kunna diskutera och driva utvecklingsfrågor.

Det finns ingen arbetsplan med gemensamma mål för hela förskolan. Avdelningarna har upprättat verksamhetsplaner/målsättningar på respektive avdelningar. Dessa planer ser olika ut.

I intervjun med personalen framkom att de är mycket nöjda med sin chef. De säger: 

”Elisabeth ser vad som behövs, hon hör och fångar upp. Vi får det vi brinner för.” 

De ser henne som pedagogisk ledare.
Personalen har ett positivt förhållningssätt/inställning till förskolans fortsatta utveckling. Tack vare chefen har de fått ett nyväckt intresse för fortbildning. 
När vi frågar personalen om det finns någon introduktion för nyanställd personal får vi till svar att det inte finns någon plan för det. Den introduktion som nyanställd personal får sköter respektive avdelning om.

I intervju med föräldrarna framkom att de flesta inte känner till vem som är chef.

De känner inte heller till ansvarsfördelningen på förskolan.  

Bedömning i text

Förskolan har en positiv, engagerad och uppskattad chef.

Förskolan saknar en arbetsplan med gemensamma mål för enheten. Detta bör arbetas fram.

Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar och personal.

Det skulle gynna förskolan om ny personal blir insatt i arbetsplan/verksamhetsplan m.m. för förskolan vid nyanställning för att kunna driva en verksamhet mot gemensamma mål.

Vi tycker att förslaget med en avdelningsansvarig pedagog är bra och tror att det skulle gynna verksamheten.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Jämförelse med tidigare observation 

Förbättringsområden i tidigare rapport: 2003
2003: Det är viktigt att organisationen med två arbetslag tydliggörs och förankras hos all personal.
Nuläge: På förskolan arbetar man i arbetslag utifrån barnens ålder. Ett arbetslag består av två avdelningar, en 1-3-årsavdelning och en 3-5-årsavdelning. Detta för att öka samverkan och övergångar inom enheten. Det råder viss tveksamhet till vilket arbetslag den nystartade 1-3-årsavdelningen tillhör. 

2003: Det pedagogiska ledarskapet bör förstärkas för att ena och utveckla förskolans arbete.
Nuläge: Det finns ett tydligt pedagogiskt ledarskap, men det behövs fortsatt arbete för att utveckla förskolans gemensamma riktning.
2003: Förskolan skall enas om ett gemensamt dokument som alla ska arbeta utifrån.
Nuläge: Det finns ingen arbetsplan med gemensamma mål för hela förskolan. Avdelningarna har upprättat verksamhetsplaner/målsättningar på respektive avdelningar. Dessa planer ser olika ut.

2003: Alla avdelningar ska anpassa miljön utifrån alla barns behov oavsett ålder.
Nuläge: Miljön är i stort sett anpassad efter alla barns behov oavsett ålder.
2003: Alla barn ska ha en egen portfolio.
Nuläge: En gemensam Portfoliomodell är utarbetad av en arbetsgrupp med personal från både förskola och skola (Kvadraten). Man har kommit olika långt på avdelningarna. Pedagogerna säger att detta är ett av de gemensamma utvecklingsområdena på förskolan.

2003: Det är viktigt att personalen har samma förhållningssätt och arbetar utifrån den dokumenterade värdegrunden.
Nuläge: Förskolan har en gemensamt utarbetad värdegrund som all personal skall arbeta utifrån. Den utarbetades för några år sedan och den gäller fortfarande. I intervju med personalen framkom att den inte är helt förankrad hos alla pedagoger och framför allt inte hos all ny personal.

Starka sidor

· Ett bra pedagogiskt ledarskap som har mandat bland personalen.

Styrning och ledning, sid 27.
· Barnets egen verksamhetsplanering som är ett mycket bra exempel på hur man arbetar med barns ansvar och inflytande utifrån Läroplanen. Alla barn blir sedda, delaktiga och har inflytande över verksamheten.
Utveckling och lärande, sid 24.

2Ansvar och inflytande för barn, sid 25.
· På de flesta avdelningar kan vi se barnens lärprocesser i form av dokumentation på väggarna. Vi ser att de arbetar mycket med språk och matematik på olika kreativa sätt. Vi ser också fina exempel på dokumentation på temaarbeten där man tar tillvara på barnens egna tankar/reflektioner.
Utveckling och lärande, sid 24.
· Pedagogernas positiva förhållningssätt/inställning till förskolans utveckling.
      Ledning och styrning, sid 27.


Förbättringsområden

· Vi anser att värdegrunden behöver uppdateras och utvecklas så att all personal känner sig förtrogna med den.

Normer och värden, si 23.
· Vi ser inte att pedagogerna tar till vara inlärningstillfällena vid de dagliga rutinsituationerna, som t.ex. måltiderna.
Utveckling och lärande, sid 24.
· Vi anser att förskolan bör utarbeta ett gemensamt dokument för utvecklingssamtal och IUP.

Utveckling och lärande, sid 24.

Skola och hem, sid 26.
· Förskolan saknar en arbetsplan med gemensamma mål för enheten. Detta bör arbetas fram.

Styrning och ledning, sid 27.
· Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar, personal och nyanställd personal.

Styrning och ledning, sid 27.
Sammanfattande bedömning

Stensötans förskola är en väl fungerande förskola med kompetent ledning. Barngrupperna är dynamiska och det råder arbetsro på avdelningarna. 

Föräldrarna är nöjda med verksamheten.

Stensötans förskola har funnits länge men befinner sig nu delvis i en nystartsfas på tre av de fem avdelningarna.

Förskolan har både förbättringsområden och egna utvecklingsområde att arbeta med framöver.
Delenhet 3 – Stensö förskola

Målområden

Normer och värden
Beskrivning 
Vi upplever en lugn atmosfär på förskolan där barnen har ett fint förhållningssätt gentemot sina kamrater. Vi ser att barnen hjälper varandra i olika situationer. Vi ser att barnen under stor del av dagen har arbetsro.
På de båda avdelningarna finns det barn med olika nationaliteter vilket skapar dynamik i barngrupperna. Pedagogerna ser mångfalden som en tillgång för alla. Pedagogerna har ett respektfullt bemötande gentemot barnen.

Förskolan har en gemensamt utarbetad värdegrund som alla pedagoger skall arbeta utifrån. Hur väl den är förankrad ges inte tillfälle att se under våra observationsdagar. En av avdelningarna har värdegrunden med i sin verksamhetsplan och den andra avdelningen har beskrivit hur man arbetar med normer och värden.

I samtal med föräldrar får vi veta att de känner stor trygghet med förskolan och tycker att de blir bra bemötta av pedagogerna.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

Bedömning i text
Vi upplever en förskola med positiv stämning i både barngrupper och i personalgruppen.
Vi ser att barnen under stor del av dagen har arbetsro.
Under de två dagar vi besöker förskolan uppstår inte så många tillfällen där vi kan se hur värdegrunden är förankrad i förhållningssättet till barnen. Barnen leker mycket utan vuxenmedverkan, framförallt på den ena avdelningen. De få konflikter som uppstår ser inte pedagogerna. Barnen försöker lösa konflikterna själva på sitt sätt.

Bedömning enligt skala
 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Utveckling och lärande/kunskaper
Beskrivning

Förskolans lokaler är stora och ljusa med en smal korridor som går genom hela byggnaden. I korridoren hänger barnens ytterkläder. Fler av barnen når inte sina hyllor utan frågar vuxen om hjälp med att ta ner mössor etc. 

Barnens lärandemiljö på de båda avdelningarna ser olika ut. 
En av avdelningarna har nyligen öppnat upp ett nytt stort rum med material anpassat för de äldre barnen. I och med denna lokalförändring har de yngre barnen större tillgång till det stora gemensamma allrummet. En pedagog sa ”de små barnen får en lugnare tillvaro utan de större barnen och de större barnen får på detta sätt leka mer i fred”. Allt material i det stora rummet är inte åskådligt och tillgängligt för barnens fria val. Det finns även ett rum på avdelningen som ska bli ett målarrum. Vi ser att det är en avdelning i utveckling som inte är riktigt anpassad till barnens behov än.

Vi ser goda exempel på hur avdelningen arbetar med barns ansvar, inflytande och lärande. Pedagogerna kallar detta arbete för – ”Mitt eget val”. 

På måndagarna får ett barn bestämma vad barngruppen skall göra på onsdagen. Därefter utvärderas den aktiviteten och det görs en power point presentation av varje barns val och deras kommentarer. När alla barn i gruppen gjort sina val visas resultatet för hela avdelningen.

På den andra avdelningen kan vi se att t.ex. pussel och skapandematerial finns i barnens höjd, där finns också ett stort utbud av lekmaterial lättåtkomligt för barnens fria val. 

Vi ser mycket bra exempel på dokumentation kring banens lärprocesser och pedagogerna har synliggjort hur man arbetar kring olika teman. De synliggör också läroplanen genom utdrag från denna uppsatt på väggen, bredvid barnens arbeten.

Vi ser många exempel på hur man arbetar med svenska och matematik. Alfabetet och siffror är inplastade och hänger väl synligt så att barnen lätt kan använda det. 

Vid intervjun med pedagogerna sa de att matematik är ett utvecklingsområde för förskolan.

Vi är med på en samling som vi upplever som lärande på ett lekfullt sätt där pedagogen är handledare för barnen. Alla står i en ring och håller varandras händer och sjunger en välkomstsång där alla, både barn och vuxna, blir omnämnda med namn och får ta ett steg in i ringen. Därefter fortsätter samlingen med att ett barn räknar alla pojkar och lägger fram samma antal duploklossar av en färg på golvet. Samma barn hämtar ner siffran som motsvarar antal pojkar och duploklossar. Samma sak gör man sedan med flickorna, som får en annan färg på klossarna. Sedan är det de vuxnas tur. Sist räknar man alla barn och duploklossar och ett nytt barn hämtar de siffrorna och lägger ut dem på golvet.

Vi ser ett mycket gott exempel på hur man arbetar med barns inflytande - ”barnets egen verksamhetsplanering”. Där styr barnets eget val planeringen. Barnet planerar, genomför tillsammans med den övriga barngruppen den önskade aktiviteten och sedan utvärderar barnet. Detta arbete dokumenteras med barnets egna tankar, ritade bilder och fotografier.

Barnen har tillgång till datorer på båda avdelningarna och förskolan håller på att introducera ”Smartboard” (interaktiv whiteboardtavla). Förskolan är med i ett projekt där de ska hitta och utveckla ett sätt att använda smartboarden som ett pedagogiskt hjälpmedel i förskolemiljön. Barnen på förskolan är delaktiga i detta projekt. Vi ser en stor entusiasm hos pedagogerna kring detta arbete. Några av pedagogerna har gått e-Etis fortbildning och några sa att det är ett utvecklingsområde för hela förskolan.

Lunch äter de båda avdelningarna i skolan, förutom den ena avdelningens småbarn, som äter på sin avdelning. Detta p.g.a. att de har så många små barn för tillfället.  

När de stora barnen skall gå till matsalen i skolan upplever vi det som trångt och rörigt. Pedagogerna packar med sig haklappar och ytterkläder till de små barnen som skall sova efter maten, samtidigt som alla barnen ska ha kläder på sig.

Klädkrokarna utanför matsalen sitter så högt upp att barnen inte själva kan hänga upp och ta ner sina kläder.

Frukost och mellanmål äter båda avdelningarna på sina respektive avdelningar. Barnen har inga bestämda platser vid matbordet. Till de stora barnen ställer pedagogerna fram mellanmålet på borden och barnen serverar sig själva till stor del. Pedagogerna sitter inte med barnen vid bordet. Barnen pratar med varandra. Vi ser inte mycket kommunikation mellan barn och vuxen under måltiden.

Båda avdelningarna arbetar med portfolio på olika sätt och avdelningarna har kommit olika långt. 
Alla barn på förskolan har en individuell utvecklingsplan (IUP).

Förskolan har en stor och fin gård som gränsar intill ett skogsområde. Läget är lugnt utan biltrafik. Gården består av gräsytor och asfalterade gångar för t.ex. cykling. Det finns riddarborg med rutschkana, lekhus, stor sandlåda med sandleksbord, bord och bänkar m.m. Det finns även en gungställning med borttagna gungor p.g.a. EU regler. Nya gungor kommer att sättas dit. Pedagogerna på förskolan är nöjda med sin gård, det är även föräldrarna.

Under vår observation ser vi intensiv lek med snö, vatten och sand.

Nära förskolan finns skog, sjö och stora grönområden. Vi ser att pedagogerna ofta utnyttjar närmiljön i sitt arbete med barnen.  

Bedömning i text
Barnens lärandemiljö är innehållsrik, utmanande och kreativ men vi ser en ojämn kvalitet mellan avdelningarna.

Vi ser många bra exempel på dokumentation om barns lärprocesser, temaarbeten och barnens delaktighet och egna val.

Den ena avdelningen har nyligen utökat sin avdelning med ett nytt rum. Detta kan vara en anledning till att det finns vissa brister i lek- och lärmiljön. Vi ser att arbetet med dessa rum inte är färdigutvecklat. 
Vi tycker att det är positivt att pedagogerna ändrar miljön utifrån barnens behov.
Vi kan inte se att rutiner som t.ex. på- och avklädning och måltider tas till vara som pedagogiska inlärningssituationer. Det kan vara svårt i skolans matsal. Därför är det viktigt att det läggs extra tyngd på ett pedagogiskt förhållningssätt vid frukost och mellanmål på förskolan. 

Vi anser att barnens klädhyllor ska flyttas ner för att befrämja deras självständighetsträning.

Även klädkrokar utanför matsalen bör sättas upp i barnens höjd.

Gårdens planering och utformning tillfredställer alla barns behov. Den inbjuder till lek, rörelse och utmaningar.

Vi ser många bra exempel på att pedagogerna använder läroplanen aktivt i verksamheten.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Ansvar och inflytande för barn/elever/studerande
Beskrivning

Vi ser goda exempel på hur båda avdelningarna arbetar med barns ansvar och inflytande. 

På en av avdelningarna gör 3-5 åringarna sina egna verksamhetsplaner för varje termin – ”barnets egen verksamhetsplanering”. Där styr barnets eget val planeringen. Barnet planerar, genomför tillsammans med den övriga barngruppen den önskade aktiviteten och sedan utvärderar barnet. Detta arbete dokumenteras med barnets egna tankar, ritade bilder och fotografier.

Syftet med barnets verksamhetsplanering, citat från Tellus Verksamhetsplan Vt 2006 ”Förskolan ska sträva efter att varje barn utvecklar sin förmåga att uttrycka sina tankar och åsikter och därmed få möjligheter att påverka sin situation. Utveckla sin förmåga att förstå och att handla efter demokratiska principer genom att få delta i olika former av samarbete och beslutsfattande”.

På den andra avdelningen arbetar man också utifrån barnens egna val – ”Mitt eget val”. 

På måndagarna får ett barn bestämma vad barngruppen skall göra på onsdagen. Därefter utvärderas aktiviteten och det görs en power point presentation av varje barns val och deras kommentarer finns med. När alla barn i gruppen gjort sina val visas resultatet för hela avdelningen.

Bedömning i text

Barnens egna verksamhetsplaner och egna val är utmärkta exempel på barns ansvar, inflytande och delaktighet.

Vi tycker att dokumentationen kring detta arbete är ett mycket gott exempel på hur man kan arbeta utifrån läroplanen.

Bedömning enligt skala
	x
	4. Mycket god kvalitet

	  
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Skola och hem (gäller ej vuxenutbildning) 
Beskrivning

Vi intervjuar två föräldrar på förskolan och har telefonintervju med ytterligare tre föräldrar. De säger alla att de är nöjda och trygga med förskolan. Några föräldrar har inte aktivt valt denna förskola utan blivit tilldelad plats. Någon har lång resväg till och från förskolan. En förälder säger ”eftersom Nacka kommun är så stor så borde man dela in upptagningen i regionala områden”.  

Föräldrarna känner till att det finns en läroplan och den sitter uppsatt på förskolan.

Ansvarsfördelningen på förskolan är otydlig för en del föräldrar. De anser att antalet pedagoger och deras kompetens är tillräcklig.

Föräldramötena på förskolan är inte särskilt välbesökta. Det är även svårt för förskolan att få till stånd ett fungerande föräldraråd. En av de intervjuade föräldrarna önskar att fler föräldrar kommer på mötena, ”det är där vi kan vara med och påverka”. 

Pedagogerna skriver informationsbrev kontinuerligt.

Föräldrarna erbjuds utvecklingssamtal för sitt barn. En förälder säger att de haft samtal, men med viss fördröjning. Flera av föräldrarna säger att de tycker att det är viktigt med kontinuerliga samtal. De nya föräldrarna har inte haft något samtal än, men tycker att det ”börjar bli dags”. Några föräldrar säger att de önskar mer dialog med pedagogerna vid framförallt hämtning. De vill gärna veta lite mer om vad deras barn gjort under dagen.  

Det finns inget gemensamt dokument för utvecklingssamtal men båda avdelningarna har individuella utvecklingsplaner (IUP).

Några föräldrar känner sig mycket nöjda med den dokumentation som finns uppsatt medan andra uttrycker att de saknar dokumentation på sin avdelning.

Föräldrarna känner sig mycket nöjda med personalens bemötande och uttrycker att deras barn trivs. De är också mycket nöjda med förskolans stora gård och lugna läge. Närheten till skolan ses också som en fördel.

Bedömning i text

Vi upplever att föräldrarna är mycket nöjda med förskoleverksamheten och allra mest med personalens bemötande. Men de önskar mer dialog vid hämtning och lämning. Detta är också något vi reflekterar över under observationsdagarna.
Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	x  
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval 
Beskrivning

Det finns ett forum – Kvadraten - för diskussioner och planering av samverkan och övergångar mellan förskola och skola. Där deltar personal från förskola, förskoleklass, skola, fritidshem och dagbarnvårdarna. Det finns en färdig plan för överskolning till Stensö skola med utsatta datum för besök under vårterminen -06. Förskolan får besök av förskoleklassläraren vid ett tillfälle och barnen besöker skolan tre gånger varav en lunch i skolmatsalen. 

Några föräldrar uttrycker att närheten till skolan är en stor fördel, barnen känner till skolans miljö när de börjar där.

Skolan har profilinriktningar men det har inte de båda förskolorna. 

Bedömning i text

Det är en styrka att förskolan ingår i samma enhet som skolan. Detta underlättar samverkan och övergångar vilket kommer barnen tillgodo. Detta samarbete kan utvecklas vidare. 
Vi anser att även förskolorna skulle kunna arbeta med några av skolans profilinriktningar, t.ex. NTA (naturvetenskap och teknik för alla), för att gagna det livslånga lärandet.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	 x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Styrning och ledning 
Beskrivning

Stensö förskola ingår i en enhet med Stensö skola, Stensötans förskola och dagbarnvårdare.

Rektor ansvarar för den övergripande verksamheten men biträdande rektor är operativ chef för de två förskolorna som ingår i enheten. Bitr. rektor har administrativt ansvar och sköter förskolans budget och placering av nya barn. Hon har även pedagogiskt ansvar och utvecklings- och lönesamtal med personalen. Bitr. rektor är sammankallande till förskolans föräldraråd.

Förskolans mötesordning är:

Husmöte, 1ggr/vecka. Biträdande rektor och en pedagog per avdelning deltar.

Arbetsplatsmöte (AP-möte), 1ggr/månad. All personal deltar inklusive biträdande rektor.

Avdelningsmöten, 1ggr/månad. Var avdelning för sig.

Kvadraten, 1ggr/månad. Representanter från alla delenheter deltar.

Samk(fackligt möte), 1ggr/månad. Biträdande rektor och fackombuden deltar.

Utvecklingsgrupp, 1ggr/månad. Representanter från alla delenheter deltar.

Allpersonalkonferens, 1ggr/termin. All personal deltar från alla enheter.
I intervjun med biträdande rektor framkom att hon saknade systemet med ledningsgrupp, som de haft tidigare. Hon önskar att en avdelningsansvarig pedagog per avdelning för att få en effektivare ledningsstruktur och lättare kunna diskutera och driva utvecklingsfrågor.

Det finns en arbetsplan med gemensamma mål för hela förskolan. Denna är odaterad och pedagogerna sa att den är ett par år gammal. De sa att den gäller med de var lite frågande inför vikten av den.

Avdelningarna har upprättat verksamhetsplaner på respektive avdelningar. Dessa planer ser olika ut.

Det finns en tydlig koppling till läroplanen i båda verksamhetsplanerna.
I intervjun med personalen framkom att de är mycket nöjda med sin chef. De sa att hon ser och tar tillvara deras kompetenser, t.ex. undervisar en av förskollärarna i Franska B-språk i skolan. De upplever att chefen ger det stöd som behövs och har goda insikter i pedagogik.

Bedömning i text

Förskolan har en positiv, engagerad och uppskattad chef. 

Förskolan arbetsplan behöver uppdateras för att bli ett levande dokument i verksamheten.

Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar och personal.

Vi tycker att förslaget med en avdelningsansvarig pedagog är bra och tror att det skulle gynna verksamheten.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Jämförelse med tidigare observation 

Förbättringsområden i tidigare rapport: 2003
2003: Vi tycker att man ska använda hela gården och se möjligeter med den.
Nuläge: Förskolan använder inte hela gården nu heller. Pedagogerna anser inte att behov finns eftersom gården är tillräckligt stor som den är. De har fått ett staket som avgränsar gården vilket gör att pedagogerna känner sig trygga, nu har de bättre uppsikt över barnen. 
2003: Anpassa möblerna till barnen höjd och materialet ska vara lättillgängligt och åskådligt för barnen.

Nuläge: Efter förra observationen köptes låga möbler in. Nu har man bytt tillbaka till höga bord igen eftersom man börjat äta på avdelningen. De små barnen behöver sitta i barnstol vid måltiderna. 

Man håller på att utveckla rummen och har tänkt att använda de låga borden till spel och pussel. Materialet på ena avdelningen är inte åskådligt och lättillgängligt.
Starka sidor

· Ett bra pedagogiskt ledarskap som har mandat bland personalen.

Styrning och ledning, sid 36.
· ”Barnets egen verksamhetsplanering” och ”Mitt eget val” är mycket bra exempel på barns inflytande och delaktighet i sin dagliga verksamhet.

Utveckling och lärande, sid 32.
Ansvar och inflytande för barn, sid 34.
· Mycket bra dokumentation på barnens lärprocesser uppsatt på väggarna. Även utmärkta exempel på dokumentation kring temaarbeten och barnens egna reflektioner och tankar.

Utveckling och lärande, sid 32.
· Pedagogernas engagemang att utveckla förskolan utifrån läroplanens intentioner. 

Utveckling och lärande, sid 32.
· Förskolans läge intill skolan gynnar samverkan.
Övergångar och samverkan, sid 
35.
Förbättringsområden

· Färdigställande av barnens lek- och lärmiljö på den ”nya” avdelningen.

Utveckling och lärande, sid 32.
· Vi anser att pedagogerna bör se över sitt förhållningssätt och ta till vara på inlärningstillfällena vid de dagliga rutinsituationerna, som måltider, på- och avklädning, övergångar mellan aktiviteter m.m.
Utveckling och lärande, sid 33.
· Förskolan behöver uppdatera sin arbetsplan. 
Styrning och ledning, sid 36.
· Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar och personal.
Styrning och ledning, sid 36.
Sammanfattande bedömning
Stensö förskola är en väl fungerande förskola med kompetent ledning och personal. Barngrupperna är dynamiska och det råder till stor del arbetsro på avdelningarna. 

Föräldrarna är nöjda med verksamheten.

En av avdelningarna är välfungerande och inarbetad med pedagoger som har arbetat ihop länge. Den andra avdelningen har delvis nya pedagoger och befinner sig i en pågående omstrukturering. Hur lokalerna ska användas och hur det pedagogiska arbetet ska utformas med en stor barngrupp med många små barn är frågor som fortfarande är aktuella.

Förskolan har både förbättringsområden och egna utvecklingsområde att arbeta med framöver.

Hela enheten

Målområden

Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval (ev)

Beskrivning
Det finns ett forum – Kvadraten - för diskussioner och planering av samverkan och över​gångar mellan förskola och skola. Där deltar personal från förskola, förskoleklass, skola, fritidshem och dagbarnvårdarna. Det finns en färdig plan för överskolning till Stensö skola med utsatta datum för besök under vårterminen -06. Förskolorna får besök av förskoleklassläraren vid ett tillfälle och barnen besöker skolan tre gånger varav en lunch i skolmatsalen. 

Övergångarna mellan de olika skolstadierna sker från enhetens förskolor till Stensö skola, inom de stora arbetslagen på Stensö skola och från Stensö skola till mottagande högstadie​skola. De flesta går till högstadieskolan Stavsborg. De elever som valt tyska går redan i dag till Stavsborg för sitt språkval. Stavsborgsskolan har dessutom öppet hus för Stensöskolans elever på våren i år 6.

Bedömning i text

Det är en styrka att förskolorna ingår i samma enhet som skolan. Detta underlättar samverkan och övergångar vilket kommer barnen tillgodo. Detta samarbete kan utvecklas vidare för att gagna det livslånga lärandet.

Enligt lärarpersonal, specialpedagoger och föräldrar sker övergångarna mellan skolstadierna smidigt och heltäckande. 
Samverkan på skolan sker så gott som uteslutande inom arbetslagen. Där har man goda lösningar för samarbete. Vi uppfattade att samverkan mellan arbetslagen inte förekommer i någon större utsträckning och att detta kan utgöra ett utvecklingssområde.
Bedömning enligt skala 

	
	4. Mycket god kvalitet

	  x
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Styrning och ledning 
Beskrivning 
Skolledningen består av rektor och biträdande rektor. Rektor har det övergripande ansvaret för hela enheten. Biträdande rektor ansvarar för enhetens två förskolor, fritidshem och dagbarn​vårdarna. Skolledningen har inte några egna bestämda mötestider utan pratar fortlöpande med varandra. En tydlig organisationsplan och delegationsärenden med ansvarsuppgifter är upp​rättad för skolans organisation.

Skolans ”ledningsgrupp” består av utvecklingsgruppen som sammanträder en gång i månaden. I gruppen ingår förutom rektor och biträdande rektor också en representant från varje arbetslag, familjedaghem och förskola. Fritidshemmet är inte med av ”praktiska skäl”. Gruppens sammanträden leds av rektor. Huvudsyftet med utvecklingsgruppen är att utveckla samarbetet mellan förskola, skola och fritidshem samt diskutera för resultatenheten viktiga frågor. I tidigare organisation hade skolan arbetslagsledare, men enligt rektor togs dessa bort för att göra organisationen ”plattare”. 
Bedömning i text
Rektor uppfattas som demokratisk och lyhörd för det pedagogiska arbetet på ett gott sätt. Personalen önskar dock se rektor oftare ute i klasserna.

I våra samtal med skolledning och personal framgick att arbetslagsledarfunktionen borde återinföras, eftersom kontakten mellan arbetslagen och skolledningen vad avser information och uppföljning skulle förstärkas. Om funktionen återinförs måste uppdraget preciseras och rollen tydliggöras. 

Förskolan har en positiv, engagerad och uppskattad chef. 

Förskolan arbetsplan behöver uppdateras för att bli ett levande dokument i verksamheten.

Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar och personal.

Vi tycker att förslaget med en avdelningsansvarig pedagog är bra och tror att det skulle gynna verksamheten.

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	 x 
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Starka sidor
För Stensö skola:
· Utemiljön

· Elevhälsoarbetet

· Medvetet arbete med profiler

· Öppen, demokratisk ledning

· Vi-känslan på skolan

· Trygg och kompetent personal

För Stensötans förskola:
· Ett bra pedagogiskt ledarskap som har mandat bland personalen.

· Barnets egen verksamhetsplanering som är ett mycket bra exempel på hur man arbetar med barns ansvar och inflytande utifrån Läroplanen. Alla barn blir sedda, delaktiga och har inflytande över verksamheten.
· På de flesta avdelningar kan vi se barnens lärprocesser i form av dokumentation på väggarna. Vi ser att de arbetar mycket med språk och matematik på olika kreativa sätt. Vi ser också fina exempel på dokumentation på temaarbeten där man tar tillvara på barnens egna tankar/reflektioner.

· Pedagogernas positiva förhållningssätt/inställning till förskolans utveckling.


För Stensö förskola:
· Ett bra pedagogiskt ledarskap som har mandat bland personalen.

· ”Barnets egen verksamhetsplanering” och ”Mitt eget val” är mycket bra exempel på barns inflytande och delaktighet i sin dagliga verksamhet.

· Mycket bra dokumentation på barnens lärprocesser uppsatt på väggarna. Även utmärkta exempel på dokumentation kring temaarbeten och barnens egna reflektioner och tankar.

· Pedagogernas engagemang att utveckla förskolan utifrån läroplanens intentioner. 

· Förskolans läge intill skolan gynnar samverkan.
Förbättringsområden
För Stensö skola:
· Samarbetet mellan arbetslagen

· Arbetslagsutveckling

· Överskådlighet bland dokumenten

· ?Översikt av temaarbeten och utvärdering av temaarbeten

· Portfolions användning och utformning

· Diskussion om inlärningsstilar

· Tydliggöra strävansmålen

· Miljön i paviljongerna

För Stensötans förskola:
· Vi anser att värdegrunden behöver uppdateras och utvecklas så att all personal känner sig förtrogna med den.

· Vi ser inte att pedagogerna tar till vara inlärningstillfällena vid de dagliga rutinsituationerna, som t.ex. måltiderna.

· Vi anser att förskolan bör utarbeta ett gemensamt dokument för utvecklingssamtal och IUP.

· Förskolan saknar en arbetsplan med gemensamma mål för enheten. Detta bör arbetas fram.

· Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar, personal och nyanställd personal.
För Stensö förskola:
· Färdigställande av barnens lek- och lärmiljö på den ”nya” avdelningen.

· Vi anser att pedagogerna bör se över sitt förhållningssätt och ta till vara på inlärningstillfällena vid de dagliga rutinsituationerna, som måltider, på- och avklädning, övergångar mellan aktiviteter m.m.

· Förskolan behöver uppdatera sin arbetsplan. 

· Avdelningarnas verksamhetsplaner bör ha samma struktur för tydlighet och igenkännande för bl.a. föräldrar och personal.
Sammanfattande bedömning
Stensö resultatenhet är en väl fungerande enhet med kompetent, demokratisk och lyhörd ledning. 

Personalen är erfaren, kompetent och engagerad.

Mångfalden i barn/elevgrupper upplever vi som berikande för verksamheten.

Föräldrarna i både förskolorna och skolan är mycket nöjda med verksamheten.

Förskolorna och skolan har både förbättringsområden och egna utvecklingsområden att arbeta med framöver.
Stensö skola och förskolor
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Rektors synpunkter på Våga Visa rapporten vecka 13-14, år 2006
Generella synpunkter:

Observatörerna på både våra förskolor och på skolan visade ett professionellt förhållningssätt i sin studie av verksamheterna. Samtidigt vill vi påpeka att studien omfattar 5 dagar som är en liten del av ett årssammanhang av verksamheterna.

Den nyinförda självvärderingen är ett mycket bra redskap för att jämföra observatörernas, föräldrarnas, elevernas och vår egen bild av verksamheterna. Vi har synpunkter på graderingen där observatörerna har hela tal medan övriga värderingar har tiondelar. Borde inte värderingssystemet se lika ut?

Stensötans förskola:

När det gäller Stensötans förskola kan vi märka att observatörerna har på flera områden varit återhållsamma i sin bedömning, eftersom både kundenkäten och vår egen självskattning på samtliga områden ligger över 3. Speciellt syns avståndet inom områdena Normer och värden, Skola och hem, Utveckling och lärande där de övriga skattningarna ligger närmare 4 än 3.

Det är trevligt att någon annan kan se våra starka sidor och de kan vara lite svåra att se dem i den dagliga verksamheten. De förbättringsområden som nämns är kända för oss och de kommuniceras nu med all personal för att målsättas. Det blir lättare att ta tag i dem och att få förståelse för att det är viktiga områden att utveckla.

Stensö förskola:
Stensö förskola har en mer spretig bedömning. Intressant är att notera att observatörerna skattar området Ansvar och inflytande med 4 och vår egen självärdering ligger på 3,2. Är vi hemmablinda?

Ett område som vi är helt överens om är området Övergångar, samverkan, omvärld, utbildningsval. Det står inte nämnt som utvecklingsområde i rapporten. Det är för oss ett prioriterat område att utveckla.

Övriga områden spretar i bedömningen jämfört med både kundenkät och självvärdering. Hur kan vi tolka det? 

Starka sidor och förbättringsområden kommer vi att ta till oss och de 8förbättringsområden som belysts kommer vi att se närmare på.

Stensö skola:
Stensö skola har av observatörerna fått mycket god bedömning av områdena Normer och värden och Skola och hem. Det gläder oss mycket eftersom vi arbetat hårt med dessa områden.

När det gäller området Utveckling och lärande har det området i Qualis certifieringen bedömts vara en av våra starka sidor. Även föräldrar skattar det området högt. Här kan det visa sig att det är ett trubbigt system med hela poäng istället för att också använda tiondelar. Vi ser området som ett ständigt område att förbättra.

Det som är bra med Våga visa är att vi på skolan får tillfällen att nu ta itu med de föreslagna förbättringsområdena. Det ger oss en puff framåt i utvecklingen.

Den sammanfattande bedömningen av våra förskolor och skola är vi mycket glada åt.

Den ger oss styrka att fortsätta utveckla och att ta itu med alla de mångfaldsfrågor som både berikar och kräver kraft och energi.

Elisabet Wahlström


Inga-Lill Andersson

Bitr. rektor



Rektor
� SKALA FRÅN 4 TILL 1:


4. MYCKET GOD KVALITET – verksamheten uppvisar goda lösningar och förhållanden som visar att den kommit långt i sin strävan att nå målen.


3. GOD KVALITET – verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa förbättringsområden.


2. TILLFREDSSTÄLLANDE – verksamheten uppfyller minimikrav, men har varierande kvalitet.


1. EJ TILLFREDSSTÄLLANDE – verksamheten är utifrån gällande styrdokument inte tillfredsställande.
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