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VÅGA VISA
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–

 kommuner i samverkan om utvärdering är ett samarbete 

inom 

utbildningsområdet 

som initierats av Ekerö, Nacka, Salem, Sollentuna, Tyresö, Upplands 

Väsby och Värmdö.

 Från och med 2006 är VÅGA VISA öppet för andra kommuner som vill 

medverka.

 

 

 

VÅG
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tester/prov

 

 

VÅGA VISA

 ska

 

·

 

ske utifrån ett medborgarperspektiv 

 

·

 

stimulera till erfarenhetsutbyte och ökat lärande

 

·

 

ge kommuner och skolor underlag till förbättring och u

tveckling

 

·

 

ge underlag för analys

er

 och jämförelser mellan kommuner och skolor

 

·

 

utgöra en 

viktig 

del av kvalitetsuppföljningen

 

·

 

bidra till ökad måluppfyllelse

 

 

En metodbok

1

 stödjer 

observatörerna 

i deras arbete. Metodboken är gemensam för alla 

verksamheter fr

ån förskola till vuxenutbildning.

 

Organisation och genomförande

 

Observationerna genomförs av ett observatörslag bestående av skolledare och pedagoger från 

flera kommuner. Laget besöker en skola i en annan kommun under en period, ofta en vecka. 

Observatörer

na skaffar sig en heltäckande bild av skolan och dess verksamhet genom 

verksamhets

-

 och 

lektionsbesök och intervjuer

. 

Observatörerna beskriver och bedömer

 

verksamheten utifrån sju målområden

 som bygger på läroplanerna.  
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www.nacka.se/vagavisa

 

 

 


Fakta om enheten
Typ av skola, ledning och organisation
[image: image4.emf]
Rektor Lars Hultberg och biträdande rektor Mattias Ringqvist har stöd av arbetslagledarna i en ledningsgrupp. Gruppen har en rådgivande funktion och tar inga beslut. Den är en informationskanal mellan skolledning och personal och träffas varje vecka. 

Upptagningsområdet är främst närområdet Älta, som närmast gränsar till Nackareservatet, Tyresö och Stockholm (Skarpnäck) men skolans profilval har också resulterat i ett sextiotal elever från andra områden och kommuner (främst Tyresö). Bland eleverna finns i stort en homogenitet i språkligt/kulturellt avseende.
Skolan är organiserad i fyra vertikala arbetslag 7-9 samt ett lag för personal med elevstödjande funktion - specialpedagog, speciallärare, skolsköterska m fl. Varje vecka finns tid avsatt för möten i och mellan arbetslagen. Tid för olika arbetsgrupper, ämnesträffar mm finns avsatt enligt ett rullande schema. 

Studie- och yrkesvägledaren (80%) stöttar inför gymnasievalet, organiserar prao och praoplatser och ansvarar dessutom för vikarieanskaffning. Resten av tjänsten (20%) används till att förse andra skolor i kommunen med praoplatser. Till stöd för det praktiska arbetet finns en kanslist/skolassistent och vaktmästare. Datasupport, städning och skolmåltider köps externt.

Skolans hemsida är fyllig och lättnavigerad med länkar till exempelvis skolledning, föräldraråd och elevråd. Det är lätt att komma åt aktuell information, protokoll och dokument. 
Modell av skolans organisation:
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”Fakta om enheten” är skrivet av observatörerna utifrån uppgifter från skolan. Organisationsmodellen är observatörernas illustration.
Observationens metod 

Under veckan intervjuade vi rektorerna vid två tillfällen, medlemmarna i spec. arbetslaget och skolsköterskan. Därutöver har vi närvarat vid ett möte med arbetslagsledarna, vid möten med fyra av fem arbetslag, ett arbetsgruppsmöte (”Hållbar utveckling”), en personalträff och ett elevrådsmöte. 
Samtliga klasser (förutom 7AX), alla ämnen och de flesta lärare har fått besök. Av profilvalen har vi besökt idrott, estet, internationell och matematik. 

Vi har haft spontana samtal med både personal och ett flertal elever. 
Målområden

Normer och värden
Beredskapsplaner för kriser, sorgearbete och mot mobbning är gedigna. Jämställdhetsplanen bygger på Nacka kommuns jämställdhetsplan för förskola, fritid och skola. I skolans plan betonas jämställdhetsarbete både hos personalen och i arbetet med eleverna. Handlingsplanen för ordning och arbetsro poängterar allas rätt till en god fysisk arbetsmiljö och frånvaro av kränkande ord och handlingar. Lärarna visar en vilja att genast ta tag i problem som uppstår bland eleverna. Ett exempel är när två elever under en rast blir oense om en bok som försvunnit. Den första lärare som uppmärksammar konflikten tar genast tag i situationen och hjälper till att lösa problemet. En hotfull stämning som uppstod mellan eleverna löstes smidigt och ingen gång växlades några kränkande ord. Jackor och mössor skall vara av i klassrummen och detta sker oftast utan några problem, elever med mössan på tog oftast av sig den direkt eller efter tillsägelse. 

Genomgående märks ett tryggt, positivt och öppet förhållningssätt hos elever och personal. I klassrummet är eleverna aktiva och intresserade. Under muntliga redovisningar visar eleverna en positiv uppmärksamhet för sina kamraters framföranden. I korridorer, matsal och bibliotek blir man trevligt bemött och eleverna visar intresse för vem man är.

Bedömning:

Stavsborgsskolans policydokument avspeglas i ett tryggt och positivt arbetsklimat med ett öppet förhållningssätt bland både elever och personal. I klassrummet är eleverna aktiva och intresserade i arbetet och vid exempelvis kamraters redovisningar. Under de lektioner vi besökte med vikarie för den ordinarie läraren märktes ingen huvudsaklig skillnad i ”ordning och uppförande” utan eleverna var väl insatta i och genomförde sina uppgifter; något som visar hur ett demokratiskt förhållningssätt i linje med skolans värdegrund är väl implementerat.
Stämningen på skolan motsvarar samhällets normer och värden och vad som beskrivs i skolans dokument. Vi såg inte några exempel på kränkande behandling eller nedlåtande språkbruk. Vi blev genomgående vänligt och positivt bemötta av såväl elever som personal.

Bedömning enligt skala

	 X
	4. Mycket god kvalitet

	  
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Utveckling och lärande/kunskaper
Arbetssätt och pedagogiska metoder

Planering och val av arbetsområden är lärarstyrda men arbetssätten varierar och har ofta stor elevaktivitet med möjlighet för eleverna att påverka arbetssätt och redovisningsmetoder. Ett öppet samtalsklimat råder. Eleverna både kan och vågar argumentera och redovisa muntligt. Eftersom målen och lärarnas instruktioner är tydliga blir det lätt för eleverna att redovisa sitt arbete. 
Blandningen av enskilt arbete, pararbete och grupparbete är genomtänkt såväl i praktiska som teoretiska ämnen. Vid par och grupparbeten delar lärarna in eleverna så att de blir vana vid och tar ansvar för att arbeta i olika grupper. Vid muntliga presentationer visade eleverna respekt för varandras redovisningar och lärarna fick eleverna att känna tillit till den egna förmågan. . I alla ämnen är det tydligt vilka uppgifter som krävs för att nå olika mål eller betygsnivåer. 

I NO- och SO-undervisningen såg vi exempel på hur eleverna tränas i att tänka kritiskt, i att argumentera och i att se helheter och samband. Elevens möjligheter till eget ansvarstagande visar sig också när eleverna arbetar enskilt för att nå de betygsmål de i samarbete med sin lärare satt upp i olika delmoment. Inom vissa delområden får eleverna göra egna val – ett annat sätt att träna det egna ansvarstagandet. I svenska och NO arbetar man ämnesintegrerat i sex- och samlevnadsundervisningen. I NO tas de biologiska aspekterna upp samtidigt som det i svenska arbetas med diktanalys, romantiska litteratur etc. Vissa uppgifter är obligatoriska och därutöver finns ett 40-tal uppgifter som ett ”smörgåsbord” att välja från 

För att främja elevernas språkutveckling har man schemalagt litteraturläsning, ”Stavan läser”. I två av arbetslagen är varje vecka lektionstid avsatt för ”Elevens tid”. Lärare finns för handledning och eleven väljer arbete efter eget behov. Det kan röra sig om att ”hämta in” stoff man missat under en sjukfrånvaro, att förbereda en redovisning eller annat. 
En inriktning med en gemensam vision och en övergripande verksamhetsidé - Hållbar utveckling – är påbörjad. Arbetet som också innebär ett samarbete med lärarhögskolan i Stockholm befinner sig i initialskedet. Några lärare och klasser har redan kommit en bit på väg, bl a genom ämnesövergripande arbete. 
Profilval
Skolan har sedan ett par år profilval 120 minuter per vecka för alla elever. Valen är: matematik, NO, internationell, idrott och hälsa, ishockey/konståkning, estetisk/praktisk. I år 9 finns profilklasser kvar från en tidigare organisation. Den internationella profilen arbetar omvärldsorienterat med kontaktskolor i Baltikum, Tyskland och Kina. Med dessa skolor har man ett regelbundet utbyte på elev och lärarnivå. På måndagen i observationsveckan åkte ett 20-tal elever och ett par lärare till Litauen. Ishockey- och konståkningsprofilen har tillgång till ishallen som ligger intill skolan. I profilvalen finns möjlighet för högpresterande elever att tillgodose sina behov. Eleven väljer profil och profilgrupperna med elever från olika klasser träffas ett par gånger i veckan. Samtliga profilval vi besökte kännetecknades av hög elevaktivitet inom vida ramar. De elever vi talade med var alla positiva till sitt profilval och dess innehåll.
Särskilt stöd
Det finns en liten grupp med tre elever med mycket speciella behov (ADHD, Aspbergers syndrom o dyl). Gruppen har en lärare och en elevassistent i ett eget klassrum. Specialundervisning och specialpedagogik hanteras av två specialpedagoger och tre speciallärare, sammanlagt 4,25 tjänster. (Denna grupp ombads vi att ej besöka för att värna om elevernas arbetsro) Specialundervisningen sker flexibelt dels ute i klassrummen, dels på grupp och individnivå i därför avpassade läroutrymmen med både lärarstöd och audiovisuella hjälpmedel. De flesta eleverna på skolan når målen och talar  flytande svenska.
Skolan värnar om elever med särskilda behov. Ett exempel är en elev som av skilda orsaker närvarar på andra lektioner än sina ordinarie. Eleven blir alltid trevligt bemött av såväl vuxna som av eleverna i de grupper där han närvarar. Han arbetar flitigt och självständigt med sina egna arbetsuppgifter. De elever vi talat med är alla nöjda med den extra hjälp och specialundervisning de får.
Fysisk arbetsmiljö
Elever och besökare har svårt att orientera sig i skolan eftersom skyltningen av undervisningssalar och andra utrymmen är bristfällig. Klassrum och salar är i de flesta fall välutrustade men kvaliteten på inredningen varierar beroende på när salar renoverats och dess möbler köpts in. Flera salar har tv med dvd och video. Det finns några inglasade grupprum och en centralt belägen ljushall som används som samlingsutrymme. Skolmatsal och bibliotek är fräscha och snygga. Det finns en datasal med 17 datorer, en mindre med 6 stycken, en NO-datasal med 7 och två språklaborationssalar med 4 st datorer vardera. Akustiken i ljushallen är sådan att ljud, t ex musiken som spelas i högtalarna, blir påfrestande. Även flera klassrum drabbas av störande ljud från korridorerna. 
Elevantalet och inriktningen på idrottsprofil gör idrottshallen hårt utnyttjad och oftast används den som halvsal. Då flertalet undervisningsgrupperna är små fungerar undervisningen ändå. En av de fyra NO-salarna har utrustning för kemiundervisning med prepprum i anslutning till salen. En femte sal är tekniksal med intilliggande förråd. Behovet av salar är för närvarande större än tillgången. Specialsalar används till andra ämnen än vad de är avsedda för. En följd blir att kemiundervisning bedrivs i andra salar än i kemisalen och att det praktiska labbarbetet blir lidande. Fritidsgården som ligger i samma byggnad som skolan håller öppet för skolans elever under lunchtid (11-13). 
Bedömning:
Det genomgående intrycket av skolan är en levande och varierad miljö med i stort sett välhållna och för verksamheten avpassade utrymmen. I undervisningen styr lärarna val av ämnesområden och ger ramarna för arbetet. Under arbetets gång har emellertid eleven möjligheter att påverka val av arbetssätt och genomförandet präglas oftast av engagemang och hög elevaktivitet. Med tanke på de aktiva eleverna och den fungerande elevdemokratin borde det vara enkelt att få dem delaktiga i hela processen, alltså även i planeringen.
Lärare och skolledning tar intryck av hur verksamheten fungerar. Efter att ha sett de praktiska konsekvenserna lämnades modellen med profilklasser; en modell som inte främjade den gemensamma skolkänslan och som gav obalans i klassammansättningarna, som tex klasser med ojämn könsfördelning. Inriktningarna är sedan ett par år ersatta med ”profilval”. Dessa fungerar utmärkt och även här görs utvärderingar varefter inriktningen på profilerna kan ändras.

Det finns behov av en orienteringstavla vid entrén och en tydlig skyltning/numrering av alla lokaler.
NO-salarna är fräscha och korridoren med arbetsplatser och inglasade grupprum ger stora möjligheter till individualiserad undervisning och grupparbeten; men användningen av salarna behöver ses över för att garantera kvaliteten i NO-undervisningen. 
Trivseln i omklädningsrummen, som utnyttjas även av föreningar som hyr salen på kvällar och helger, lämnar en del övrigt att önska. Ljudmiljön i ljushallen behöver ses över. Musik bör inte spelas i högtalarna med nuvarande akustik. Störande ljud från korridorer läcker också in i klassrummen. 
På elevrådsmötet framkom att eleverna vill ha större tillgänglighet till datorer, t ex i ljushallen. Flertalet elevarbeten vi sett är skrivna för hand. 

Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	X
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Ansvar och inflytande för elever
Representanterna i elevrådet inleder läsåret med en tvådagarsutbildning. Syftet är att de ska stärkas i sina roller som förtroendevalda, bli säkrare i att tala inför andra, i att leda möten och bli kunnigare i elevinflytande. Två lärare är knutna till elevrådet och fungerar som "bollplank" och stöd. Elevrådet har enats om några områden som man vill påverka bl a utsmyckning, ombyggnad och underhåll. Elevrådsprotokollen finns utlagda på skolans hemsida. Vi deltog på ett elevrådsmöte och såg en tydlig struktur på arbetet, elevernas engagemang och initiativ och lärarnas stödjande funktion i samband med mötet. 

Mentorstid för klasserna är avsatt med 30 minuter per vecka. Tiden används huvudsakligen för klassrådsdiskussioner där man tar upp frågor till och från elevrådet. Därutöver har mentorerna tid för övriga frågeställningar samt utdelning av veckobrev. 
Eleverna skriver sin individuella utvecklingsplan i samband med utvecklings​samtalet. I samtal med elever framkom att dessa företrädesvis diskuteras i anknytning till utveck​lingssamtalen.
Vi såg inget inflytande från eleverna vid introduktion och val av arbetsområden men i arbetet är eleverna delaktiga i planeringen av hur målen för arbetsområdet skall nås.
Bedömning:
Vid det elevrådsmöte där vi närvarade var såväl ordförande som vice ordförande frånvarande varför en annan elev i styrelsen smidigt tog över och ledde mötet. Lärarnas roll som diskret stöd och som ”bollplank” var tydlig och bra. 

Det ges i de olika ämnenas dagliga arbete utrymme för elevens egna initiativ och val av exempelvis arbetsmetoder och redovisningssätt men skolan behöver utveckla elevmedverkan i val av ämnesområden och innehåll. Vi såg inte några konkreta exempel på systematisk uppföljning och analys av kunskapsresultat med återkoppling till eleverna. I klassrumssituationen ges emellertid direkt återkoppling vid muntliga och skriftliga presentationer och i kollegiet förs fruktbara diskussioner om bedömning av resultat och om hur man skall garantera rättvisande bedömningar. Detta föranlett kanske främst av skolans låga meritvärde i betygshänseende. 
Skolans väl organiserade och fungerande modeller för utvecklingssamtal och elevinflytande genom elevrådsarbetet visar att det med ganska enkla medel bör gå att utveckla inflytandet även i områden som planering och val av arbetsområden. Detsamma gäller en vidareutveckling av elevens ansvar för sin utvecklingsplan där diskussioner bör föras om den kan göras mer ”aktiv” under läsårets gång.
Trots ”vissa förbättringsområden” håller området god kvalitet.
Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	X 
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Skola och hem
Det finns god dokumentation kring utvecklingssamtal och individuella utvecklingsplaner. Rutinerna för utvecklingssamtal är klara och tydliga och samtalet bygger på ett aktivt deltagande från eleven. Information inför utvecklingssamtalen med underlag för självbedömning och med kommentarer från respektive ämneslärare skickas hem i god tid före samtalet. Varje vecka sänds också hem ett ”veckobrev” med allmän information om aktiviteter och händelse på skolan och i arbetslaget. Till veckobrevet bifogas en personlig frånvarorapportering. För elever som behöver extra stöd i sin närvaro tas direkta och personliga kontakter med hemmet.
Skolan har ett aktivt föräldraråd med egen hemsida länkad till skolans. Där finns protokoll och minnesanteckningar från de regelbundna möten föräldrarådet har med skolledningen. Under veckan träffades föräldrarådet på kvällstid, ett möte som tyvärr ingen av observatörerna hade möjlighet att närvara vid. Inte heller lyckades vi få respons på de kontakter vi sökte via föräldrarådets hemsida varför inga föräldraintervjuer genomfördes.
Bedömning:
Underlagen för utvecklingssamtalen är gedigna och elever bekräftar skolans inriktning i att målet för samtalet är att utvecklingssamtalet så småningom (i en utveckling från år 7 – 9) skall vara i mesta mån ”elevstyrt” och att eleven därigenom för varje skolår ges större ansvar för genomförandet av sitt samtal. 
Dokumentationen för kommunikation med hemmen är föredömlig. Men att få en rättvisande bild av vad föräldrarna anser i frågan är inte realistiskt. Detta gäller generellt och ej bara Stavsborgsskolan. Med ett föräldraantal på sammanlagt nära tusen individer avgör slumpen om observatörerna vid ens ett tiotal föräldraintervjuer får kontakt med föräldrar som huvudsakligen är positivt, negativt eller neutralt inställda till skolan och dess kommunikation med hemmen. 
Den skriftliga dokumentation vi tagit del av ger underlag för ”tre” i skriftlig bedömning men tillräckligt underlag för bedömning enligt skala efter de normer som sätts i anvisningarna för Våga Visa saknas. 
Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	 X
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Övergångar, samverkan, omvärld och utbildningsval 

Skolan har en tydlig handlingsplan kring övergången från år 6 till år 7 som beskriver aktiviteter, när dessa ska äga rum och vem som är ansvarig för genomförandet.  
Stavsborgsskolan tar emot elever från flera f-6 skolor i närområdet. Dessutom får skolan tack vare sina profilval elever, för närvarande ett 60-tal, från andra kommuner. Vid samtal bekräftar dessa att de valt Stavsborgsskolan för dess olika profilval. Varje år i december besöker språklärare och elever femteklassarna i närområdet för att informera om språkvalen. Skolledning och elever besöker sjätteklassarna inför val av skola år 7. 
Eleverna har två veckors prao i både år 8 och år 9. Skolans SYV ordnar praoplatser för de elever som inte ordnat det på egen hand. Omvärldsorienteringen, som också syns i skolans profilval med internationell inriktning, säkerställs dessutom genom att praoperioderna integreras i skolans ordinarie undervisning (främst svenska och SO). Praon förbereds och följs upp med redovisningar och diskussioner efter perioden och under praon ska eleverna inte bara pröva på att arbeta, utan även skaffa sig och fördjupa sin kunskap om arbetslivet med hjälp av intervjufrågor till handledaren på arbetsplatsen. Under vår besöksvecka hade just år åttas prao avslutats och vi åhörde flera exempel på redovisningar och diskussioner. Studie- och yrkesvägledning inför gymnasivalet tillhandahålls av skolans SYV. 
Bedömning:
Dokumentationen inför övergången mellan år 6 och 7 är utmärkt. Praoperioderna i år 8 och år 9 är väl organiserade och praon fördjupas och integreras i undervisningen för, under och efter praoperioden. 
Lärar- och Elevmedverkan både inför språkval i årskurs sex och vid presentation av Stavsborgsskolan för presumtiva elever i närliggande skolor säkerställer utöver den skriftliga informationen och fasta rutiner en god grund för övergången mellan år sex och år sju. Även det faktum att skolan har ett sextiotal av sina cirka 470 elever från andra områden (Tyresö och andra delar av Nacka kommun) än från närområdet visar att informationen om övergångar, samverkan och utbildningsval fungerar bra.
Bedömning enligt skala 
	X
	4. Mycket god kvalitet

	
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Bedömning och betyg 
För att säkra en likvärdig bedömning använder man sig av ämneskonferenser och gemensam rättning i samband med de nationella proven i år 9. Eleverna får mål och kriterier presenterade för sig i samtliga ämnen och inför varje arbetsområde. Målen är tydliga och kännedomen hos eleverna är god. Det finns tydlig skriftlig dokumentation för olika betygsnivåer. Vid intervjuer och frågor visade eleverna god kunskap om mål och riktlinjer och var mycket nöjda med den information som gavs. Betygskriterier och betygsliknande omdömen förekommer emellanåt även i år 7. 
Skolan har en fungerande modell för utvecklingssamtal med underlag för individuella utvecklingsplaner. Vi såg inga konkreta exempel på systematisk uppföljning och analys av kunskapsresultat med återkoppling till eleverna under observationsveckan, men i personalen förekommer livliga diskussioner angående elevernas kunskaper och resultat. 

Bedömning:
Betygskriterier och nivåer är gediget dokumenterade och presenterade. I år 7 är det viktigt att i stället för betyg tala om mål. 

Stavsborgsskolans meritvärdering i betyg ligger bland de lägsta i Nacka kommun. Det är en av anledningarna till att det i lärarkåren förekommer diskussioner om hur skolan ska säkerställa en likvärdig och rättvis bedömning i jämförelse med andra skolor i kommunen. Med tanke på lärarnas engagemang, elevernas kännedom om betygskriterierna och den arbetsro som råder förvånar det låga meritvärdet. 
Utvecklingssamtalen bedöms under rubriken Skola och hem s.9.

Bedömning enligt skala
	
	4. Mycket god kvalitet

	X 
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Styrning och ledning 

Skolledningen har målmedvetet strukturerat ansvaret mellan rektor och biträdande rektor för att nå en tydlig och klart definierad organisation. Rektorer och personal har gemensamt valt en styrform där lagledaren är en del av arbetslaget och inte deltar i beslutsfattandet på skolled​ningsnivå. Rektorerna driver på och dokumenterar skolans utvecklingsarbete. 
Personalen har till övervägande delen formell kompetens för sina arbetsuppgifter och visar ett stort engagemang i arbetet med eleverna. För att praktiskt lösa trängseln i salarna har man lagt schemat förskjutet så att vissa klasser börjar senare och andra slutar tidigare. Vissa salar är schemalagda utan mellanliggande pauser vid byte av ämne/klass/lärare. 
Kvalitetsredovisningen är tydlig, skolan använder sig av kommunens modeller och arbetslagen utvärderar sitt arbete vid läsårets slut. 
Kompetensutvecklingsplaner för personalen saknas. 
Bedömning:
Organisationen ger tydlighet i var besluten tas. Ledningsgruppen fungerar som en kanal för förankring av skolledningens beslut. Organisationen av styrning och ledning är tydlig, känd och förankrad i verksamheten. Rektorerna är tillgängliga och beslutsvägarna korta samtidigt som den tydliga organisationen och ansvarsfördelningen svarar för att det inte ”hastas iväg”.
Den trivsamma stämningen och det öppna klimatet på Stavsborgsskolan är till stor del den engagerade personalens förtjänst.
Schemat måste innehålla pauser mellan lektioner som hålls i samma sal. 

Kompetensutvecklingsplaner måste finnas.
Bedömning enligt skala 
	
	4. Mycket god kvalitet

	X 
	3. God kvalitet

	
	2. Tillfredsställande

	
	1. Ej tillfredsställande


Jämförelse med tidigare observation 
2002
Förbättringsområden 
2006
Nuläge

2002:
Elevens ansvarstagande, elevens tid
2006:
Val av arbetsområden och arbetssätt är lärarstyrt, men under lektioner ser vi prov på elevernas ansvarstagande.
”Elevens tid” är under ständig omarbetning och utveckling; innevarande läsår är Elevens tid schemalagd i två av fyra arbetslag. 
2002:
Samstämmighet i lärarkår och ledningsgrupp i utvecklingsfrågor.

Ett mer administrativt ledarskap. Vissa arbetsuppgifter är svårlösta 
utifrån arbetslagen.

2006:
Samstämmigheten är stor tack vare den förändrade organisationen med 
tydlig ansvarsfördelning i ledningen, dokumentation av roller, uppgifter och ansvar.

2002:
Bättre möta elevers och lärares önskemål om resursförstärkning i tid för 
att förhindra elevavflytt
2006:
Skolans elevantal har ökat från 345 elever till drygt 460. Ett 60-tal av dessa 

är elever från andra kommuner som valt skolan för dess profiler.
2002: 
Finna former, tillsammans med de kommunala skolorna i området, för ett 
arbete i perspektivet F – 9

2006:
Det finns en handlingsplan ”Övergången från År 6 till År 7”.
2002:
Minska personalomsättningen och verka för en stabil lärarkår.

2006:
Personalomsättningen är liten. Stämningen är god. 
Starka sidor
Organisation, styrning och ledning 



sid 4 ff
Bra klimat elever och vuxna



sid 6 ff

Profilvalen





sid 7, 8

Engagerad personal




sid 10 ff
Förbättringsområden
Elevens inflytande i planering och val av arbetsområden

sid 7 ff
Användning av specialsalar för NO



sid 8, 9
Ljudmiljön





sid 8, 9
Enhetlig märkning/skyltning av lokaler 



sid 8, 9
Sammanfattande bedömning
Stavsborgsskolan kännetecknas av tydlig ledning, förankrad organisation, engagerade lärare, god stämning och öppenhet hos elever och personal.  
Kommunal grundskola: skolår 7-9, 21 klasser + en liten grupp (som även ingår i en av de andra klasserna)





Blandat bostadsområde på gränsen till Nackareservatet och Tyresö kommun





Antal elever: 	467 st, varav 59 från andra kommuner





Skolledning:	rektor och biträdande rektor á 100% 





Arbetslag: 	fem stycken





Antal lärare: 	32,45 tjänster motsvarande 29 heltider. Dessutom finns en särskild undervisningsgrupp med en lärare 90 % och elevassistent 75%, samt en elevassistent  60%. Av lärarna är två specialpedagoger och en speciallärare (2,75 tjänster). Två ytterligare lärare arbetar med barn i behov av särskilt stöd (2 st 75%,) d v s totalt 4,25 lärartjänster som arbetar med barn i behov av särskilt stöd.





Övriga medarbetare: 	skolsköterska 100% varav 34% hälsopedagog, kurator 60%, fritidsledare 100%, skolassistent 100%, SYV 100%, vaktmästare 100%











� SKALA FRÅN 4 TILL 1:


4. MYCKET GOD KVALITET – verksamheten uppvisar goda lösningar och förhållanden som visar att den kommit långt i sin strävan att nå målen.


3. GOD KVALITET – verksamheten har i huvudsak god kvalitet med vissa förbättringsområden.


2. TILLFREDSSTÄLLANDE – verksamheten uppfyller minimikrav, men har varierande kvalitet.


1. EJ TILLFREDSSTÄLLANDE – verksamheten är utifrån gällande styrdokument inte tillfredsställande.
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