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§ 18 

Adjungering 

Beslut 

Arbetsutskottet adjungerar Rolf Wasteson (V) och Sidney Holm (MP) till dagens 

sammanträde med rätt att delta i överläggningarna. 

 

- - - - - 
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§ 19 

Anmälningar 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar anmälningarna till protokollet. 

Handlingar i ärendet 

Anmälningar KSAU 2013-03-05 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

SKL, Verksamhetsplan och budget 2013  

Skärgårdsstretgin, förstudie  

Inbjudningar 
 

Earth Hour City Challenge, Malmö stad mfl  

Mälardalsrådet, kallelse till rådsmöte  

Intern kontroll för förtroendevalda, pwc  

Cirkulär, SKL 
 

SKL, Info om statliga stimulansmedel i 

överenskommelser med inriktning på 

socialtjänst mm 

 

KSL, Gemensamt programpris 

gymnasieskolan,  

 

SKL Cirkulär 13:5, Ersättning vid juridisk 

rådgivning och konsultverksamhet 

 

SKL Cirkulär 13:6, Budgetförutsättningar 

2013-2016 

 

SKL Cirkulär 13:7, Feriejobb sommaren 

2013 

 

Övrigt 
 

Informationsärende Internationalisering Annika Londono 

AB Vårljus, Dagordning 15 januari  

AB Vårljus, Protokoll 15 januari  

AB Vårljus, Förhandsbesked årsstämma  

Södertörns brandförsvarsförbund, 

sammanträdesprotokoll 1 februari 

 

- - - - - 
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§ 20 KFKS 2013/54-002 

Delegationsbeslut 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar delegationsbesluten till protokollet. 

 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSAU 2013-03-05 

Ärende Beslutsfattare 

Vidaredelegering beslutsattestanter år 2013, 

ansvar 29xxx 

Administrativ direktör Mats Bohman 

Vidaredelegering beslutsattestanter år 2013, 

ansvar 23xxx 

Natur- och fritidsdirektör Åsa Engwall 

Vidaredelegering beslutsattestanter år 2013, 

ansvar 25xxx 

Arbetsmarknadsdirektör Malin Westerback 

Vidaredelegering beslutsattestanter år 2013, 

ansvar 13xxx 

Arbetsmarknadsdirektör Malin Westerback 

Vidaredelegering beslutsattestanter år 2013, 

ansvar 10xxx, 110xx, 112xx 

Stadsjurist Helena Meier 

Deltagande i Mälartinget 30-31 maj 2013 Kommunstyrelsens ordförande Mats 

Gerdau 

Deltagande i MIPIM 12-15 mars 2013 Kommunstyrelsens ordförande Mats 

Gerdau 

Deltagande i MIPIM 12-15 mars 2013 Kommunstyrelsens 1:e vice ordförande 

Stefan Saläng 

 

- - - - - 
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§ 21 KFKS 2011/251-041 

Årsbokslut 2012 för kommunstyrelsen  

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen fastställer årsbokslut för kommunstyrelsen.  

 

Ärende 

Kommunstyrelsen uppfyller målen för verksamheten, även om det finns vissa brister. 

Medborgarna och företagarna ger goda omdömen om kommunen, vilket framgår av bland 

annat medborgarundersökningen och Svenskt näringslivs rankning av näringslivsklimatet i 

kommunen. Medborgarnas upplevelse av trygghet har ökat och de har överlag har en god 

hälsa men det finns oroande tendenser, såsom att narkotikaanvändningen bland unga ökar 

 

Kommunstyrelsens ekonomiska resultat avviker mot budget med 97miljoner kronor 

(mnkr). Underskottet fördelar sig på markenheten med 14,7 mnkr, lokalenheten med 6,1 

mnkr, stadsledningskontoret och stödenheterna med 24,6 miljoner kronor samt på 

produktionsverksamheterna förskola, fritid och skola och verksamheten sociala 

stödresurser, som har underskott på 40,9 respektive 6 mnkr. 

 

Medarbetarundersökningen visade att medarbetarna sammantaget tycker att det är positivt 

att arbeta i Nacka kommun. Sjukfrånvaron ökade något 2012, för andra året i följd. 

Sjukfrånvaron var dock fortfarande låg i jämförelse med många andra kommuner. 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 22 februari 2013 

Årsbokslut för kommunstyrelsen 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 

 

- - - - - 
  



 9 (20) 
 5 mars 2013 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 22 KFKS 2011/251-041 

Nacka kommuns årsredovisning 2012 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige godkänna Nacka kommuns årsredovisning 

för 2012. 

 

Ärende 

I årsredovisningen sammanfattas årets resultat för Nacka kommun. En central del består av 

bedömningen av om kommunen har levt upp till lagens krav på en god ekonomisk 

hushållning. Detta beskrivs i årsredovisningens förvaltningsberättelse. Nacka kommun gör 

bedömningen av om kommunen levt upp till god ekonomisk hushållning genom att väga 

samman måluppfyllelsen för de åtta övergripande målen; god kommunal service, starkt 

medborgarinflytande, stor valfrihet, god livsmiljö och långsiktigt hållbar utveckling, trygg 

och säker kommun, effektivt resursutnyttjande, lägsta möjliga skatt och påverkbara avgifter 

samt kommunal ekonomi i balans. Det sista målet om kommunal ekonomi i balans väger 

tungt i bedömningen av god ekonomisk hushållning.  

 

I årsredovisningens andra del Nämndernas analys beskrivs respektive verksamhets och 

nämnds verksamhetsresultat och ekonomiska resultat mer utförligt. 

 

Handlingar i ärendet 

Ekonomienhetens tjänsteskrivelse 25 februari 2013 

Nacka kommuns årsredovisning för 2012 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med ekonomienhetens förslag. 

 

- - - - - 
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§ 23 KFKS 2013/126-406 

Ny timavgift i taxan för prövning och kontroll inom 

livsmedels- och foderområdena 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att till kommunstyrelsens sammanträde den 25 

mars 2013 ska ärendet kompletteras med uppgifter om hur stora intäkter miljöenheten får 

till följd av föreslagen höjd timavgift samt redovisa hur livsmedelskontrollerna kan bli mer 

effektiva. 

 

Ärende 

Den offentliga kontrollen av livsmedel ska vara avgiftsfinansierad och huvudprincipen är 

att livsmedelskontrollen ska uppnå full kostnadstäckning, men med nuvarande timavgift 

uppnår Nacka kommun inte detta. Kontrollavgiftens storlek baseras på den kontrolltid som 

tilldelas anläggningen av nämnden. Kontrolltiden beräknas med hjälp av en vägledning som 

Livsmedelsverket tagit fram. Kontrolltiden för varje anläggning bestäms genom en risk-

bedömning som baseras på typ av företag och verksamhet, produktionens storlek och kon-

sumentgrupper samt med hänsyn till myndighetens erfarenheter av verksamheten. 

Arbetsutskottet tillstyrker miljö- och stadsbyggnadsnämndens förslag om en ändring i § 6 i 

taxan för prövning och kontroll inom livsmedels- och foderområdena, där timavgiften höjs 

från 950 kronor till 1 030 kronor. Datum för när den nya taxan ska gälla ändras dock till 

den 24 april 2013. 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 februari 2013 
Sammanträdesprotokoll miljö- och stadsbyggnadsnämnden  

Förslag till taxa för prövning och kontroll inom livsmedels- och foderområdena 

 

Yrkanden 

Mats Gerdau (M) yrkade med instämmande av Khashayar Farmanbar (S) och Hans Peters 

(C) att ärendet, till kommunstyrelsens sammanträde den 25 mars 2013, skulle kompletteras 

med uppgifter om hur stora intäkter miljöenheten får till följd av föreslagen höjd timavgift 

samt redovisa hur livsmedelskontrollerna kan bli mer effektiva.  

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 

- - - - -  
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§ 24 KFKS 2013/133-459 

Avfallstaxa 2013 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta föreslagen avfallstaxa för 2013, 

med ikraftträdande från 2013-07-01. 

 

Ärende 

Det finns brister i dagens avfallstaxa som behöver justeras omgående. Justeringarna i taxan 

avser matavfallsinsamlingen i flerbostadshus, anpassningar till utvecklade insamlingssystem 

hos abonnenter och ny arbetsmiljölagstiftning. De justeringar som föreslås syftar inte till 

någon intäktsförändring för avfallsverkets totala ekonomi. Justeringen av matavfallstaxan 

för flerfamiljshushåll påverkar inte övriga taxor, utan ska endast se till att avlägsna det 

negativa incitament som nu råder för matavfallsinsamling.  

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 februari 2013 

Avfallstaxa 2013 

 

Yrkanden 

Majvie Swärd (S) meddelade att Socialdemokraterna inte skulle delta i beslutet utan 

återkomma med ställningstagande i kommunstyrelsen. 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag.  

 

- - - - - 
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§ 25 KFKS 2013/134-003 

Översyn av styrande dokument 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen beslutar att nämnderna ska genomföra ett arbete för att styrande 

dokument ska begränsas, omarbetas och struktureras i enlighet med stadsledningskontorets 

förslag men med tillägget att program/plan också kan antas av kommunfullmäktige inom 

andra områden som är av särskild vikt och omfattar flera nämnders ansvar.  

 

Arbetet ska vara genomfört senast den 31 december 2013 på så sätt att förändringarna ska 

vara beslutade i nämnd eller att kommunstyrelsens förslag till beslut till 

kommunfullmäktige, ska föreligga senast vid denna tidpunkt. 

 

Kommunstyrelsen uppdrar till samordnings- och utvecklingsenheten att följa upp 

nämndernas arbete med att begränsa, uppdatera och besluta om de dokument som 

respektive nämnd ansvarar för.  

 

Ärende 

Stadsdirektören har den 26 november 2012 fått i uppdrag av kommunstyrelsen att 

genomföra ett utvecklingsarbete inom ledning och styrning för att minska gapet mellan hur 

kommunens organisation fungerar i praktiken och hur den är tänkt att fungera enligt 

fattade beslut. En del av uppdraget är att begränsa, tydliggöra och kommunicera styrande 

dokument.  

 

En översiktlig genomgång av kommunens styrande dokument visar att de styrande 

dokumenten är många till antalet, att benämningarna är många och inkonsekvent 

tillämpade samt att det förekommer brister när det gäller uppdatering och ansvar. En del 

styrdokument är också svåra att hitta.  

 

För att göra Nackas styrdokument lätta att hitta, lätta att förstå och enkla att följa begränsas 

de till att omfatta endast det som absolut måste vara styrande i en kommun som Nacka 

utöver gällande lagar och förordningar. Därutöver föreslås: 

 

 att antalet dokumenttyper begränsas och definieras 

 ett förtydligande av vem som kan fatta beslut om vilken typ av styrdokument 

 ansvarig politiskt organ samt ansvarig direktör utses för varje styrdokument 
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 samtliga styrande dokument förses med en information som anger: dokumentets 

syfte, när dokumentet, senast uppdaterades, vem dokumentet gäller för, ansvarigt 

politiskt organ och ansvarig processägare/direktör 

 en tydlig förteckning över samtliga dokument görs på hemsidan  

 samtliga kvarvarande styrdokument dokument omarbetas och uppdateras enligt 

förslaget och skrivs med nuvarande grafiska profil samt på begripligt språk.  

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 21 februari 2013 

PM Översyn av styrande dokument 

Excelfil lista styrande dokument 

 

Yrkanden 

Hans Peters (C) yrkade med instämmande av Mats Gerdau(M) och Majvie Swärd (S) bifall 

till stadsledningskontorets förslag med tillägget att program/plan också kan antas av 

kommunfullmäktige inom andra områden som är av särskild vikt och omfattar flera 

nämnders ansvar.  

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Hans Peters båda yrkanden. 

 

- - - - - 
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§ 26 KFKS 2013/140-009 

Redovisning av obehandlade motioner inkomna till och 

med 2012 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige notera informationen till protokollet. 

 

Ärende 

En motion bör enligt kommunallagen beredas för beslut i kommunfullmäktige inom ett år 

från det att motionen väcktes. Fullmäktige får avskriva en motion från vidare handläggning 

om så inte kan ske. Stadsledningskontoret redovisar i detta ärende att det finns 24 icke 

färdigbehandlade motioner, varav 16 kom in under 2012. Av dem är nio på väg fram för 

beslut. Några av de motioner som inte har behandlats är bordlagda eller remitterade för att 

behandlas tillsammans med annat ärende som förslagen i motionen berör. 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 22 februari 2013 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag.  

 

- - - - - 
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§ 27 KFKS 2012/698-040 

Ändringar i inkomstutjämningen för kommuner och 

landsting (Fi 2012/4726) 
Yttrande till Finansdepartementet 

 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen antar ekonomienhetens förslag till yttrande över förslag till ändringar i 

inkomstutjämningen för kommuner och landsting (Fi 2012/4726) 

 

Ärende 
Förslaget om ändringar i inkomstutjämningen för kommuner och landsting innehåller 
följande tre förändringar i jämförelse med Utjämningskommitténs förslag (SOU 2011:39).  
 

1. Sänkt kompensationsgrad i inkomstutjämning för kommuner och landsting med en 
skattekraft över 115 procent av rikets skattekraft  

2. Införande av ett strukturbidrag till kommuner och landsting med en skattekraft 
under 115 procent av rikets skattekraft  

3. Ändring av kostnadsutjämningens delmodell Barn och ungdom med utländsk 
bakgrund  

 

Förslaget är att Nacka kommun tillstyrker de föreslagna förändringarna med syftet att 

minska inkomstutjämningens eventuella effekter på tillväxten. I övrigt förslås kommunen 

framhålla följande:  

 

Nacka kommun anser dock att otillräckliga insatser har gjorts för att hitta en modell för 

inkomstutjämning som skapar incitament för tillväxt. Regeringen bör därför utreda vidare 

hur inkomstutjämningen kan utformas för att öka incitamenten för ekonomisk tillväxt.  

 

Regeringen har uttryckt att Stockholmsregionen är en tillväxtmotor och att det är viktigt att 

det byggs fler bostäder. En särskild förhandlare har utsetts för att få till en snabbare 

utbyggnad av tunnelbanan och bostadsbyggandet i Stockholms län. Den föreslagna 

förändringen i inkomstutjämningen är ett steg i rätt riktning, men det behöver göras mer 

för att offensivt verka för ökad ekonomisk tillväxt och ökad sysselsättning. Inte minst 

borde satsningar på bostäder och infrastruktur stimuleras. Frågan om incitament i 

inkomstutjämningen bör därför påskyndas. 
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Regeringen har gjort en justering i IFO-modellens konstanter utan att detta beskrivits i 

regeringens promemoria. Fyra av fem variabler i delmodellen har uppdaterats, vilket ger 

stora omfördelningseffekter och leder till att Nackas utfall försämras med drygt 5,5 

miljoner kronor. Nacka kommun finner det är ytterst anmärkningsvärt att regeringen inte 

öppet redovisar en sådan väsentlig förändring och förutsätter att samtliga variabler 

uppdateras till dagens nivå, om modellen tas i bruk. 

Kommunen tar inte ställning till den föreslagna ändringen av kostnadsutjämningens 
delmodell Barn och ungdom med utländsk bakgrund. 

Handlingar i ärendet 

Ekonomienhetens tjänsteskrivelse den 19 februari 2013 

Förslag till yttrande 

 

Yrkanden 

Mats Gerdau (M) yrkade bifall till ekonomienhetens förslag.  

 

Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna inte skulle delta i beslutet utan 

återkomma med ställningstagande i kommunstyrelsen. 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 

 

- - - - - 
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§ 28 KFKS 2012/340-007 

Granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom 

den kommunala produktionen 
Förslag till yttrande över revisionsrapport nr 3/2012 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen antar förslaget yttrande till revisorerna över revisionsrapport nr 3/2012, 

granskning av ekonomi- och verksamhetsstyrning inom den kommunala produktionen med 

följande ändring i inledningen under rubriken Kommentarer i övrigt på sidan 6 i 

stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 februari 2013: ”Revisorerna bedömer att 

ytterligare regler och definitioner behövs för att förbättra styrningen och uppföljningen av 

den kommunala produktionen. Kommunstyrelsen anser att regelverket behöver förenklas…” 

Ärende 

De förtroendevalda revisorerna har granskat ekonomi- och verksamhetsstyrningen inom 

den egna produktionen. I revisionsrapporten lämnar revisionerna fjorton förslag med syfte 

att bidra till bättre förutsättningar för ekonomistyrningen inom den egna produktionen. 

I förslaget till yttrande belyser stadsledningskontoret det pågående utvecklingsarbete som 

syftar till att Nacka kommun ska bli ännu mer attraktivt för dem som lever, verkar och 

vistas här. Ett av de pågående projekten i den handlingsplan som stadsdirektören tagit fram 

och som kommunstyrelsen har ställt sig bakom, är att tydliggöra och säkerställa ledning och 

styrning av verksamhetsresultat och ekonomi inom den kommunala produktionen. 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 februari 2013 

Förslag till yttrande 

Revisionsrapport nr 3/2012 

Yrkanden 

Stefan Saläng (FP) yrkade med instämmande av Mats Gerdau (M), Majvie Swärd (S) och 

Khashayar Farmanbar (S) bifall till förslaget med följande ändring i inledningen under 

rubriken Kommentarer i övrigt på sidan 6 i stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 

februari 2013: ”Revisorerna bedömer att ytterligare regler och definitioner behövs för att 

förbättra styrningen och uppföljningen av den kommunala produktionen. Kommunstyrelsen 

anser att regelverket behöver förenklas…” 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Stefan Salängs båda yrkanden. 

- - - - -  
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 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

§ 29 KFKS 2011/398-377 

Kommunalt elhandelsbolag 
Motion den 12 september 2011 av Sidney Holm (MP) 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 

 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige fatta följande beslut. 

 

Kommunfullmäktige noterar att övervägandena bakom beslutet den 2 februari 1998 

fortfarande är giltiga och att det inte finns något skäl för kommunen att starta ett nytt 

elhandelsbolag. Motionen är med detta färdigbehandlad. 

Ärende 

Motionären önskar att Nacka kommun startar ett elhandelsbolag inom det redan befintliga 

elnätsbolaget Nacka Energi AB och att bolaget ska ara drivande i omställningen till 

förnyelsebar energi.  

 

Det har tidigare funnits ett kommunalt elhandelsbolag i Nacka, vilket såldes 1998. De 

huvudsakliga skälen till att bolaget såldes var att det inte ansågs vara en kommunal uppgift 

att agera på en riskutsatt kapitalkrävande marknad med befintligt och fungerande 

konkurrens samt att ett kommunalt ägande inte är nödvändigt för att säkerställa låga 

elpriser eller miljömedvetande hos elleverantörerna. Med hänvisning till de ännu giltiga 

övervägandena föreslås att kommunen inte ska gå vidare med förslagen i motionen.  

 

Det bör noteras att ett aktivt arbete kring förnyelsebar energi pågår i kommunen.  

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 18 februari 2013 

Motion den 12 september 2011 av Sidney Holm (MP) 

 

Yrkanden 

Mats Gerdau (M) yrkade bifall till stadsledningskontorets förslag. 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Mats Gerdaus yrkande. 

 

- - - - - 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur 
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande 

 

 
 

§ 30 KFKS 2013/78-332 

Lekplatser som viktiga lokala mötesplatser för barn och 

vuxna 
Remiss av motion den 28 januari 2013 av Christina Ståldal och Johan Kjellman (NL) 

Beslut 

Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar motionen till fritidsnämnden för utredning 

och förslag till beslut senast den 11 juni 2013. 

 

Ärende 

Christina Ståldal och Johan Kjellman (NL) lämnade vid kommunfullmäktiges sammanträde 

den 28 januari 2013 en motion med följande förslag.  

 

Belysning sätts upp i lekparken vid Ulvsjövägen senast år 2013. 

 

En översyn och plan görs över belysningsbehov i övriga liknande lekplatser och 

spontanidrottsansläggningar. 

 

Handlingar i ärendet 

Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 15 februari 2013 

Motion 

 

Beslutsgång 

Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag.  

 

- - - - - 
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Utdragsbestyrkande 

 

§ 31 

Övrigt 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 

 

- - - - - 

 


