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Kommunstyrelsen

Plan for arbetet med strategiska mal och budgetramar
2015-2017

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan for arbetet med strategiska mal och
budgetramar 2015-2017.

Arendet

Nacka kommuns mal- och budgetprocess inleds med att kommunstyrelsen i det sa kallade
ramirendet limnar ett forslag till budget f6r nimnderna f6r ndstkommande ar i juni. Baserat
pa de vasentliga omriden som naimnderna har identifierat utarbetar de darefter verksam-
hetsbudgetar och mal utifrin kommunstyrelsens ekonomiska ramar och kommunens 6ver-
gripande mal.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om ett forslag till reviderad budget och eventuella for-
indringar mot féreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regering-
ens budgetproposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar. Kommunfullmak-
tige faststéller i november de ekonomiska ramarna, finansiella och verksamhetsanknutna
mal samt skattesatsen for kommande ar.

For namndernas del tas endast hdnsyn till demografi och kapitaltjanstkostnader i
ramirendet i juni.

Parallellt med driftbudgeten bereds investeringsbudgeten.

Budgetprocessen

Nimnderna har kontakt med ekonomienheten under hela budgetprocessen. Syftet ér att 6ka
forstaelsen for de ekonomiska férutsittningarna och tidplan och fa samsyn pa prioriteringar
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och kostnadsnivéer. Alla beslut med ekonomiska konsekvenser ska beredas i budgetproces-
sen.

Arscykeln fér mal- och budgetarbetet och uppfélining i bokslut ser ut som fljer.

Tidplan och
aktiviteter

DEC
Namnder tar
internbudget

NOV

Budgetbeslut och skatteniva (KF),
Investeringsbeslut (KF) och
Tertialbokslut 2 (KF)
manadsbokslut oktober

OKT

Tertialbokslut 2 (KS)
Investeringsbeslut (KS)
Budgetbeslut och skatteniva KS,
manadsbokslut september

FEB
Arsbokslut nimnder

MAR

Arsbokslut KS

Analys av vastentliga omraden
Befolkningsprognos

SEPT

Nimnder foreslar strategiska
mal och beslutar om budget
enligt KS ram fran juni

APR
Manadsbokslut mars
Arsbokslut KF

AUG
Befolkning och
skatteunderlag uppdatering

JUN
Tertialbokslut 1 (KS)
Investeringsbeslut (KS)
Kommunstyrelsen ramférslag Mal&Budget
Tertialbokslut 1 (KF)
Investeringsbeslut (KF)

1. Vasentliga omraden for strategiska mal de narmaste tre
aren I reglementet fér mal- och resultatstyrning ingir att nimnderna ska ta fram
visentliga omraden. Det dr sedan ar 2012 friare f6r nimnden och produktions-
verksamheten att vilja analysmetod. Verksamheterna kan gora en visentlighets- och
riskanalys, men kan ocksa vilja att analysera exempelvis genom en SWOT-analys'.

1 SWOT-ir en akronym bygged pa de engelska orden "Strengths”, "Weaknesses", "Opportunities” och
"Threats") och ir ett frekvent férekommande planeringshjdlpmedel, dir man forsoker finna styrkor, svagheter,
méjligheter och hot vid en strategisk Gversyn
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Nimnder och produktionsverksamheten skall lyfta fram tre till fem visentliga omraden
tor de narmaste tre aren.

2. Volymforandringar av ramarna, apri/
Respektive controller triffar budgetcontroller for att berdkna kostnader av
volymforindringar for aren 2015-2017. Det ér viktigt att berdkningar gors for alla de
tre kommande aren, dvs. att fokus inte enbart ar pa det forsta aret utan pa hela
planperioden

3. Investeringar 2015, apri/
Investeringarna beslutas tva ganger per ar, i samband med tertial 1 och i samband med
Mal och budget (T2). Nya projekt skall i méjligaste man tas upp pa hosten i samband
med tertial 2, se sarskilda anvisningar.

4. Budgetlaget per namnd, birjan av maj
Ekonomidirektor och budgetcontroller har méten med respektive nimnds ordférande,
huvudprocessigare och ekonom. Med hinsyn till det ekonomiska laget finns inte
utrymme for reformer. Fér nimndernas del endast hansyn till demografi och
kapitaltjainstkostnader. En rapport frain genomgangen av budgetliget ska limnas i
respektive nimnd efterat.
Hur ser de ekonomiska férutsittningarna ut for aren 2015-2017?

5. Interna kostnader och hyror 2015, 30 apri/
Ett underlag av kommunens internkostnader tas fram som underlag till
nimnder/enheter, inklusive hyror.

6. Beslut ramarendet KS, 76 juni

7. Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget 7-25
september

8. Forslag till Mal & Budget 2015-2017, KS 27 okt
Givet de ekonomiska forutsittningarna(med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste liget for de strategiska malen:

a. Forslag till ekonomiska ramar

b. Forslag till strategiska mal

c. Beslut om nyckeltal samt malniva f6r dessa
d. Beslut om investeringsbudgeten

9. Mal & Budget KSAU (info), 74 ks

10. Mal & Budget KS, 27 o4z

11. Mal & Budget KF, 24-25 nov

12. Internbudgetar beslutas, decenber
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Aktivitet Datum
Budgetprocess

Visentliga omraden: Respektive nimnd/styrelse mars/april
Befolkningsprognos 27 mars
Ramar 2015-2017: Resp. nimnds controller triffar budgetcontroller for att

berikna volymférindringar. 7-16 apr
Varpropositionen 9 april

Ramar 2015-2017: ekonomidirektdr, budgetcontroller, triffar resp.
huvudprocessigare och huvudprocessigare:s controller.

Investeringsbeslut T'1
Investeringsbeslut T'1
Interna kostnader
Ramar 2015-2017

Skatteunderlag uppdatering

Befolkning uppdatering

Mil & Budget 2015-2017: Namnders/styrelsers behandling
Mal & Budget 2015-2017 (info)

Skatteunderlag uppdatering

Budgetpropositionen

Mal & Budget 2015-2017

Mail & Budget 2015-2017, oppositionens budgetforslag
Mal & Budget 2015-2017

Internbudgetar beslutas av nimnd

Internbudgetar f6r produktionen

2 maj - 12 maj

29 april KSSU
2 juni KS

30 april

16 juni KS

18 augusti

25 augusti

1-25 september
14 okt KSAU
2 okt

13 oktober

27 okt KS

17 nov KS
24-25 nov KF
dec

dec KSVU

Bokslutsprocess

Arsbokslut 2013: Ndmnder/styrelser
Arsbokslut 2013

Minadsbokslut mats

Tertialbokslut 1 2014

Tertialbokslut 2 2014
Mainadsbokslut september
Manadsbokslut okt 2014

Eva Olin Fredrik Holmstrom
ekonomidirektor budgetcontroller

1-18 februari
7 april KS
19 maj KS

2 juni KS

27 okt KS
27 okt KS
17 nov KS
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