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Revisionsherattelse
Till faraningsstamman i Malardalsradet, org.nr 802017-0604

Rapport ecm 5rsredovisninqen
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for
Mélardalsradet for ar 2013,

Styrelsens ansvar for arsredovisningen

Det &r styrelsen som har ansvaret for att upprdtta en
arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
bedémer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning
som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eiler pd fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om &rsredovisningen pa
grundval av min revision. Jag har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att jag foljer yrkesetiska
krav samt planerar och utfér revisionen fér att uppna rimlig
sdkerhet att arsredovisningen inte innehaller vésentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionshevis om belopp och annan information i arsredo-
visningen. Revisorn véljer vilka atgérder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som d&r
relevanta fér hur féreningen uppréttar drsredovisningen for
att ge en rdttvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r dndamadlsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i féreningens interna kontroll. En revision
innefattar ocksa en utvérdering av dndamadlsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen, liksom en ut-
vardering av den dvergripande presentationen i arsredo-
visningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden rdttvisande hild av fbdreningens
finansiella stallning per den 31 december 2013 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

A member firm of Ernst & Young Global Lirnited

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort

en revision av styreisens férvaltning for Malardalsradet for
ar 2013.

Styrelsens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férvaltningen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala mig om
férvaltningen pa grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag
utéver min revision av arsredovisningen granskat vésent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att
kunna beddéma om nagon styrelseledamot har foretagit
ndgon atgard eller gjort sig skyldig till forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet.

Jag anser att de‘revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdck-
liga och dndamalsenliga som grund f&r mina uttalanden.

Uttalanden

Jag tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.

Stockholm den 28 april 2014

Auktoriserad revisor
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Granskning av arsbokslut och arsredovisning 2013

Inledning

Malardalsradet ar en ideell férening och har till andamal att "framja utvecklingen av
Stockholm-Malarregionen till en framtidsregion i ett integrerat Europa”. Malardalsradets
vision &r att "Stockholm — Malarregionen ska vara attraktiv for individer och naringsliv
genom en langsiktigt hallbar och jamstalld livsmiljé med en vaxande global
konkurrenskraft”. Antalet medlemmar &r i nivéd med féregaende ar och uppgar till 56
kommuner samt 5 landsting.

Verksamheten baseras pa natverksarbete mellan radets medlemmar tillsammans med
naringslivet, universiteten och hégskolorna samt myndigheter och organisationer i
regionen. Stor vikt 1aggs vid att utveckla samverkan mellan den offentliga och den privata
sektorn.

Enligt Malardalsradets stadgar ska saval auktoriserad revisor som fortroendevalda
revisorer valjas. Av stadgarna framgar att den auktoriserade revisorn ska granska
arsredovisning och rakenskaper samt styrelsens och generalsekreterarens férvaltning. De
fértroendevalda revisorerna ska granska verksamheten.

Denna rapport avser den auktoriserade revisorns granskning fér rakenskapsaret 2013.
Rapporten innehaller iakttagelser fran granskningen av arsbokslutet och arsredovisningen
med avseende pa vasentliga poster. Ovriga poster kommenteras endast om det ansetts
nodvandigt mot bakgrund av gjorda noteringar i samband med granskningsarbetet.

Granskningen har utférts i enlighet med god revisionssed och tacker saledes endast
omraden och aspekter vasentliga fér revisionen och ar inte av sadan omfattning att den
tacker in alla svagheter i rutiner och interna kontroller.

Granskningen har omfattat féljande omraden:

Arsredovisning

» Forvaltningsberattelse

» Resultatrékning

» Balansrakning

» Noter/Tillaggsupplysningar

Allmé&nna granskningsatgérder:

> Verifikationsgranskning

> Kontroll av inbetalning av skatter och avgifter
> Granskning av administrativa rutiner

» Genomgang av beslut i protokoll
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Sammanfattning

Arsredovisningen beddms i allt vasentligt ge en réattvisande bild av Malardalsradets
resultat och stallning for rakenskapsaret 2013. Foéreningens administrativa rutiner och
interna kontroll beddéms i allt vasentligt vara tillracklig. Granskningen har dock féranlett
rekommendationer, vilka framgar nedan.

Granskning av arsredovisningen

Forvaltningsberittelse

Revisionen erhdll ett fullstandigt utkast till férvaltningsberattelse den 21 februari 2014.
Den granskade forvaltningsberattelsen ar inte beslutad av styrelsen.

Férvaltningsberattelsen innehaller de uppgifter som framgar av lagens krav. |
férvaltningsberattelsen beskrivs de aktiviteter som bedrivits under verksamhetsaret 2013.
Var bedémning &r att forvaltningsberattelsen ger en tillfredsstallande bild av den bedrivna
verksamheten i féreningen under 2013.

Resultatrdkning

Malardalsradets resultat framgar nedan.

Resultatrdkning 2013 2012 2011 2010 2009
Intakter 13452 12828 11835 11666 12800
Externa kostnader -7645 -8 351 -5875 -6142 -7713
Personalkostnader -5156 -5650 -5064 -4602 -3606
Avskrivningar - 31 -35 -37 -76 -94
Rorelseresultat 620 -1108 -859 846 1387
Finansiella poster 137 241 200 14 45
Bokslutsdispositioner 0 200 0 294 -198
Resultat fore skatt 757 -667 1059 1154 1234
Skatt -33 - - 288 -317 -334
Arets resultat 725 - 667 7 837 900
Intékter:

Intdkterna har 6kat med ca 624 tkr jamfort med foregaende ar. Intaktsékningen ar framst
hanférlig till 6kade intakter for genomférda konsultationer rérande en reseundersékning
som har genomférts pa uppdrag av féreningens medlemmar.

Malardalsradet 3(7)
Revision 2013



EY

Kostnader:

Ovriga externa kostnader har under 2013 minskat med ca 706 tkr vilket ar en minskning
med ca 8 % i jamforelse med féregaende ar. Férandringen beror framst pa att
Malardalsradet under 2012 hade hégre konferenskostnader i samband med Malartingets
20 arsjubileum samt en storre satsning under Almedalsveckan. Under ar 2013 har
konsultkostnaderna ékat om ca 1,6 mkr (6kning med ca 72 %) vilket férklaras av att man
genomfoért en reseundersékning.

Personalkostnaderna har minskat med 444 tkr (ca 9 %) jamfort med féregaende ar.
Minskningen beror framst pa vissa vakansperioder under aret samt lagre
pensionskostnader. Vidare hade Malardalsradet under ar 2012 relativt héga
rekryteringskostnader, vilket paverkar jamforelse mellan aren.

Granskningen av intakter och kostnader har inte foranlett nagra vasentliga noteringar.

Balansrdkning

Kundfordringar

| jAmférelse med féregaende ar har kundfordringarna 6kat med 1,9 mkr (32 %) och
uppgar vid arsbokslutet till 7,9 mkr. Okningen &r hanférlig till vidarefakturering av
konsultkostnader relaterade till den reserundersékning som har genomférts under aret
samt att andelen betalningar av medlemsavgifter fore arsbokslutet gjordes i stérre
omfattning féregaende ar. Granskningen har omfattat en bedémning av eventuell
osakerhet i fordringsbeloppet, inkluderande stickprovsmassig kontroll av att
kundfordringarna var betalda per granskningstillfallet. Granskningen har inte féranlett
nagra anmarkningar.

Interimsfordringar

Interimsfordringarna ar i niva med féregaende ar och uppgar vid arsbokslutet till 551 tkr
vilket &r en 6kning med ca 2 procent.

Okningen &r hanforlig till ett 6kat antal betalda leverantérsfakturor under 2013 som avser
nastkommande ar. Inga avvikelser har noterats i granskningen.

Leverantorsskulder

Leverantérsskulderna har 6kat med 3,1 mkr jamfért med féregaende ar vilket beror pa
hogre konsultkostnader avseende den reseundersékning som genomforts under aret dar
féreningen blivit fakturerad i samband arsbokslutet. Vi har granskat leverantérsskulderna
stickprovsmassigt med avseende pa om de ar rorelsegilla, korrekt attesterade samt att de
belastat ratt ars resultat. Inga avvikelser har noterats i granskningen.
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Interimsskulder

Interimsskulderna har minskat med ca 8 procent jamfért med féregaende ar. Av de
redovisade upplupna kostnaderna och férutbetalda intakterna om 5.6 mkr utgérs den
6vervagande delen av forutbetalda medlemsavgifter vilka uppgar till 4,7 mkr. Att de
upplupna kostnaderna var lagre i ar beror framst pa att I6neskatten var hégre féregaende
ar p.g.a. hogre pensionskostnader. Vidare har generalsekreterarens avgang medfért en
stdrre reglering av semesteriéneskulden.

| posten ingar erhalina men ej utnyttjade projektmedel fran externa parter hanférliga till
tidigare verksamhetsar uppgaende till ca 440 tkr. Hanteringen av erhallna men gj
utnyttjade projektmedel bér ses dver under 2014. | de fall dar aterbetalining till
bidragsgivare inte ar aktuell bér skulden lésas upp.

Ovriga upplupna kostnader har granskats utan anmarkning.

Rekommendation:
° Malardalsradet bor utreda hur ej utnyttjade projektmedel ska hanteras
framéver. Om aterbetalningskrav inte féreligger rérande erhalina projektmedel
ska dessa resultatféras i enlighet med god redovisningssed.

Allmanna granskningsatgarder

Verifikationsgranskning

Verifikationer har stickprovsvis granskats med utgangspunkt ifran bokféringslagen och
god redovisningssed. Detta innebar bland annat att kontroll har utférts av att
verifikationerna innehaller tydlig information om vad transaktionerna avser med avseende
pa motpart samt att transaktioner bedéms vara rérelsegilla. Vidare har granskning utforts
av att kostnader och intakter har bokférts under ratt period samt att fakturaunderlag har
attesterats i enlighet med féreningens attestreglemente. Granskningen har inte féranlett
nagra noteringar.

Granskning av skatter och avgifter

Granskningen har omfattat kontroll av att skatter och avgifter har deklarerats och betalats
in i tid. Vi har noterat att féreningen under aret varit sena med att skicka in deklarationer
samt betala in skatter och avgifter till Skatteverket vid 4 tilifallen. Kostnadsrantor och
férseningsavgifter har uppgatt till ett totait belopp om 1 859 kronor.

Rekommendation:
J Rutiner fér redovisning och betalning av skatter och avgifter behéver
forstarkas.
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Granskning av administrativa rutiner

Vi har tagit del av arets styrelseprotokoll samt vasentliga styrdokument exempelvis attest-
och delegationsordningar. Féreningens attestinstruktion uppdaterades senast 2010 och
hanvisar endast till befattningar, ej personer.

Vi har kontrollerat att Malardalsradet har gallande egendomsférsakring samt
ansvarsférsakring.

Var granskning har dven omfattat kontroll av rutiner och struktur fér intern kontroll kopplat
till utbetalning av I6ner och betalningar av leverantérsfakturor. Vidare har var granskning
omfattat kontroll av underlag hanférliga till intern och extern representation, kurser och
konferenser. Var bedémning ar att det foreligger en tillracklig struktur for intern kontroll
inom Malardalsradet inom dessa omraden.

Vidare kan det noteras att Malardalsradet under ar 2011 uppréattade och antog en
placeringspolicy. Policyn anger riktlinjer rérande férvaltningen av Malardalsradets
finansiella medel. Var bedémning ar att placeringspolicyn féljs, i allt vasentligt.

Rekommendation:
o Féreningen bér évervaga att anta ett uppdaterat attest- och
delegationsreglemente.

Overskottsfond

Malardalsradet har ett innestaende 6verskott hos Skandia avseende tidigare inbetalade
férsakringspremier. Totalt uppgar 6verskottet vid utgangen av ar 2013 till ca 139 tkr enligt
uppgift fran Skandia. Overskottsfonden redovisas dock inte som en fordran mot Skandia i
den finansiella redovisningen. Malardalsradet motiverar detta med att de inte har méjlighet
att disponera dessa medel fritt. Overskottet ska enligt uppgift fran Skandia disponeras av
Malardalsradet for framtida forsakringspremier. Revisionens beddémning ar att dessa
medel bér redovisas som tillgang i féreningens balansrakning, men felet bedéms inte vara
vasentligt.
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Revisionens slutsatser

Arsredovisningen bedéms, i allt vasentligt, ge en rattvisande bild av den verksamhet som
bedrivits under ar 2013 samt uppfylla kraven i arsredovisningslagen. Foreningens interna
kontroller bedéms, i allt vasentligt, vara tillfredsstéllande. Vi har dven noterat att bokslutet
varit val dokumenterat.

Stockfiolm den 4 mars 2014
M
/ // -
: Sjofander Joghan Paro

Auktoriserad revisor ertifierad kommunal revisor
Certifierad kommunal revisor
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