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Inledning

I inledningen till 2013 ars verksamhetsplan beskrivs en vixande storregional dynamik i Stockholm-
Malarregionen och nédvandigheten av fordjupat samarbete. Dér beskrivs ocksa behov av gemensamma
malbilder och gemensam fardriktning. Méalardalsradet har under aret tagit flera steg i den riktningen.

Det géller inte minst arbetet inom En béttre sits som har fortsatt framgangsrikt med gemensamma aktiviteter
infor regeringsbeslut om Nationell transportplan 2014-2025, stédjande av arbete med regionaltagssystem
2017 samt uppstart av ett langsiktigt temaarbete med malet att ta fram en ny regional systemanalys till
2016.

Inom processen Stjarnbildning togs i samarbete med SKL (Sveriges Kommuner och Landsting) rapporten
”Samverkansplattformar — En kartlaggning av formaliserad samverkan mellan kommuner/regioner och
universitet/hogskolor. Vidare gjordes en uppdatering av rapporten om hur rekryteringen av utomeuropeiska
studenter utvecklats efter inférandet av studieavgifter.

Den 25-27 september arrangerade Malardalsradet ett méte med IRBC-natverkets arbetsgrupp i Stockholm
for att diskutera natverkets utveckling samt planera for 2014 ars konferens som ager rum i Minchen 5-7
november pa temat smarta och energieffektiva stader. Inom processen Benchmarking regions har stora delar
av aret dgnats at att planera och forbereda 2014 ars benchmarkingresa till London.

Arets Malarting i Uppsala syftade till att lyfta fram de kreativa niringarnas betydelse for regionens
internationella konkurrens- och attraktionskraft. Rapporten “Kreativa krafter”, som publicerades i samband
med Malartinget, fick stor uppmarksamhet. Rapporten utgor en unik kartlaggning av de kreativa naringarnas
stora betydelse for regionen.

Malardalsradets satsning i Almedalen 2013 innehdll sammanlagt 14 seminarier om bland annat kreativa
naringars kraft, om hur vi ska locka hit internationella studenter samt om Malarens vattenkvalitet.

Christer G Wennerholm Anders Lénn
Ordférande Generalsekreterare



Storregionala
motesplatser

Malartinget

Vard for arets Malarting var Uppsala kommun och
landsting. Konferensen hoélls pa Uppsala konsert
och kongress och antalet deltagare var 272.
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Malardalsradets satsning pa att belysa och lyfta
fram kreativa naringars betydelse for regionen och
tillvaxt var temat pa Malartingets forsta dag. For
att ge konkreta exempel pa hur det offentliga kan
samspela med kreativa naringar riktades dagen pa
samhallsplanering och hélso- och sjukvard.

Konferensen OGppnades av  Malardalsradets
ordférande Helene Hellmark Knutsson.

Kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth talade
bland annat om att vi vet sdkert att de kreativa
naringarna ar bade ekonomiskt starka och
betydelsefulla for samhallet och att kreativitet i
skolan lagger grunden for uppfinningsrika elever.
Vi ar sannolikt ocksa de i EU som &dgnar oss mest

at kultur. Férutsattningarna for ett kreativt klimat,
aven naringsklimat, borde darfér vara oerhort
goda och att det ar av betydelse for om Sverige,
som ett litet exportberoende land, kan havda sig
som ett modernt och innovativt

kunskapssamhille.

|

Malardalsradets rapport Kreativa krafter pre-
senterades av Tobias Nielsén, Volante. Rapporten
forstarkte kunskapen om kulturella och kreativa
naringars (KKN) betydelse for tillvdxt. Rapporten
visade bland annat att i regionen finns Europas
flest anstdllda inom KKN och att nastan var femte
foretag i regionen och var fjarde foretag i
Stockholm &r inom KKN.

Lena Adelsohn-Liljeroth

Tobias Nielsén, Volante.

Claes Frossen fran Stiftelsen Sveriges Indu-
stridesigners (SVID) tillsammans Elin Ankerblad
fran Dobermann och Rickard Bracken fran
Handisam lyfte fram betydelsen av innovation och
design i tjanste- och produktutveckling inom
hdlso- och sjukvard. Exempel pa detta var bland



annat den nya férbandsladan for psykisk ohalsa
och tjansteutveckling for Apoteket.

Anna Hrdlicka, tekn.lic och Martina Mossberg,
kommunstyrelsens ordférande i Haninge gav
konkreta exempel och diskuterade om vinster i att
fornya arbetsdtt och metoder vad galler
samhallsplanering. Charles Campion,

arkitekt/partner JTP England talade om dialog-
process, placemaking och hur miljén i ett bo-
stadsomrade i London drastiskt férandrades nér
man fragade de boende vilka behov de hade.

Charles Champion. | bakgrunden Anna Hrdlicka och
Martina Mossberg.

Johanna Skanze fran Generator Sverige berattade
om nationella satsningar, Bernt Ericson fran
Innovativ kultur visade att man kan mojliggbra
intressanta kulturprojekt och Anette Mattson fran
Filmregion Stockholm- Malardalen talade om hur
film starker regionens konkurrenskraft.

Madlardalsradets utskottsordféranden Ola Karlsson,
Raymond Svensson, Erik Pelling och Nanna Wikholm.

Dagen avslutades med ett panelsamtal mellan
Malardalsradets utskottsordféranden. Erik Pelling
tog upp Uppsalas dataspelsindustri som en viktig
kreativ naring, Nanna Wikholm pratade om den
demokratiska grundtanken i att bygga hallbara

stadsdelar tillsammans med boende, Raymond
Svensson sammanfattade dagen med tre ord:
prata, prova och producera och Ola Karlsson
papekade att det géller att forst faststalla vilka
behoven &r, innan man hittar en modell for att
[6sa dem.

Utmarkelsen Arets Malardarling 2013 tilldelades
nykvarnsbon Lennart Hansson for hans webbplats
Malardalen.net, dar han tipsar alla nyfikna om
unika resmal i Stockholm-Malarregionen.

Innan middag och underhallning pa den anrika
Saluhallen bjéd Upplandsmuseet in deltagarna for
att fa en inblick i museets verksamhet.

Vid radsmotet overtog Christer G Wennerholm
ordférandeskapet for Malardalsradet fran Helene
Hellmark Knutsson.

Ll

Tilltrddande och frantrddande ordférahde Christer G
Wennerholm och Helene Hellmark Knutsson



Stockholm-Malarregionen
i Almedalen

Malardalsradets satsning i Almedalen 2013
inneho6ll sammanlagt 14 seminarier i Donnerska
huset i Visby. Mellan den 1 och 3 juli strommade
publiken till och deltog i seminarier om bl.a.
kreativa naringars kraft, om den pagaende
gruvboomen, om hur vi ska locka hit
internationella studenter, om hur vi ska klara att
halla Malarens vatten rent trots accelererande
tillvaxt och om hur vi i regionala stadskarnor ska
kunna skapa bostadsomraden som ménniskor i
Stockholm-Malarregionen vill leva och bo .
Sammanlagt lockades narmare 700 personer till
seminarierna.

Syftet med Malardalsradets medverkan i
Almedalen var att synliggéra Malardalsradet och
driva  Stockholm-Malarregionens  prioriterade
fragor. Aktiviteterna skulle innebdra starkt
samverkan med aktérer fran regionen och att de
prioriterade  fragorna  diskuteras i storre
utstrackning i Almedalen.

Kansliet stod for planeringen av fem seminarier
for att belysa nagra av Malardalsradets
profilfragor for aret. Samtliga 14 seminarier holls
inom ramen  for  Malardalsradets  fyra
inriktningsmal:  kunskapsregionen, en sam-
manhallen region, en miljésmart region, en 6ppen
och kreativ region.

Malardalsradet fungerade som ett paraply for
manga olika aktorer att anordna seminarier.
Tanken var dels att underlatta for medlemmarna
att genomféra aktiviteter i Almedalen genom att
tillhandahalla infrastruktur och dels att genom att
ge andra aktorer i regionen denna mojlighet att
skapa goda relationer med dem for framtida
satsningar och samarbeten.

Dessvarre upplevde kansliet att Malardalsradets
synlighet inte 6kade namnvart i samband med
satsningen. Upplevelsen att varje enskilt
seminarium var fristdende var storre. En enkét
gick ut till vara samarbetspartners strax efter
avslutad satsning. De skeptiska menade att
satsningen blev spretig och att medarrangdrerna
ibland konkurrerade med varandra nar de
anvande samma sakkunniga.

Overlag var manga dock ndjda och uttryckte att
satsningen starkte regionen och att relationerna
till andra regionala aktorer hade forbattrats.

Styrelsen gav sitt fortsatta stod till kommande
Almedalssatsningar da det ar en lamplig arena for
att positionera bade Stockholm-Malarregionen
och Malardalsradet, men paminde om vikten av
Malardalsradets roll som motesplats.

Paneldiskussion om infrastruktur.

Naringsliv- och FoU-utskottet

Under 2013 ars utskottsmoéten har inspirerande
foredrag och diskussioner hallits kring utmaningar
och mdjligheter foér den innovations- och
kunskapsbaserade  tillvaxten i  Stockholm-
Malarregionen. Den nationella innovations-
strategin med tillhérande mal om att stdrka
Innovativa offentliga verksamheter, Innovativa
regioner och miljéer samt Innovativa féretag och
organisationer har utgjort ramverket for
utskottets verksamhet. Hur 100 miljoner Euro i
regionalfondsmedel ska fordelas i regionen (ar
2014-2020) for att starka var innovationskapacitet



och 6ka foretagens konkurrenskraft har varit ett
kompletterande perspektiv.

Ett sarskilt fokus har under aret riktats mot
tillvaxtpotentialen inom branscherna gruvnaring
samt miljo- och energiteknik. Andra fragor som
legat hogt pa dagordningen inkluderar
infrastrukturens betydelse for naringslivsut-
veckling samt  forutsattningar for  stdrkt
innovationskraft i offentlig sektor.

Foretagens behov och foretagsnyttan har 16pt som
en rod trad. Tva av arets fyra utskotts-
sammantrdaden har kombinerats med foretags-
besok, pa Bombardier Transportation AB
respektive Artipelag AB. Under foretagsbesoken
fick ledamoterna, utover rundtur i
verksamheterna, dven modjlighet att diskutera
framtidsfragor med VD.

De fragor som utskottet hanterar har néra
kopplingar till Malardalsradets oOvriga utskott.
Under aret har darfér tva samarrangemang
genomforts med miljo- respektive planerings- och
trafikutskottet.

Utskottet stod vard for tva seminarier under arets
Almedalsvecka och fick dar mojlighet att
tillsammans med beslutsfattare pa nationell niva
samt andra experter lyfta viktiga fragor for
regionens framtida tillvéxt; betydelsen av
internationella studenter for var fortsatta kon-
kurrenskraft, samt gruvnaringens betydelse for
naringslivsutvecklingen.

Genom samspel med Malardalsradets process,
Stjarnbildning, har utskottsledamoterna forsetts
med information om kunskapsregionens utma-
ningar, daribland var framtida kompetensfor-
sorjning.

Planerings- och trafikutskottet

Malardalsradets Planerings- och trafikutskott ar
en politisk plattform och kunskapsarena inom
omradena samhalls-  och stadsplanering,
transportinfrastruktur och kommunikationer.
Under 2013 har fyra utskottsmoéten genomforts.
Vart och ett med ett tema och inbjudna externa
foredragshallare. Temana under 2013 var:

8 mars - Utmaningar for valfard och kommunal
planering mot bakgrund av demografiska
forandringar. Utskottsmotet genomfordes i
Uppsala och avslutades med ett program om
Hallbara transporter som Biogas Ost anordnade.

3 maj — Drift och underhall pa jarnvag.

29 augusti — Infrastrukturens betydelse for
naringslivsutveckling som genomfordes till-
sammans med Naringslivs- och FoU-utskottet.
Studiebesok hos Bombardier i Vasteras.

15 november — Energi.

Utover motestemats programpunkter har det pa
varje mote rapporterats om bl.a. En battre sist,
befolkningsprognoser m.m. inom OMS-samar-
betet, atgardsplaneringen for infrastruktur 2014-
2025 och andra aktuella fragor inom utskottets
omrade.

Kulturutskottet

Kulturutskottet ar ett forum for erfarenhetsutbyte
och kunskapsspridning fér utveckling av kulturen i
hela Mélardalen. Under aret har framst fragorna
rorande kultursamverkansmodellen, kulturella och
kreativa naringar (KKN), industriarvet och
kulturskolorna dominerat utskottets arbete.

Antalet sammantraden har i likhet med tidigare ar
varit fyra, varav varje sammantrade ocksa haft ett
overgripande tema. Och utifran detta tema har ett
seminarium genomforts och som oftast haft
extern inspirator, inledare, utmanare.



Miljoutskottet

Miljoutskottet har haft fyra sammantrdaden, vara
tva langre, under aret med olika teman:

1. Klimat och Fornybar Energi

Tema: Klimatmingel, Hallbara transporter och
energieffektivisering i samverkan med Biogas Ost,
Uppsala klimatmingel och 6vriga utskott

2. Klimat och Energi — Hallbarhet
Tema: Bilen, branslet, klimatet och planboken
samt Transformativa upphandlingar

3. Vattenvard
Tema: Ostersjons Vatten, avfall och benchmarking

4. Klimat och energi

Tema: Demokrati, hdélsa, attraktivitet och
klimatarbete i ett! Enrique Pefialosa, fore detta
borgmastare i Bogota, ar kdnd nyurbanist och
berattade om sitt arbete att skapa ett samhalle for
medborgarna.
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Klimatmingel i Uppsala i samverkan med Biogas 6st

Almedalen

Miljoutskottet deltog med ett seminarium i
Almedalen under temat hur vi ska klara att halla
Malarens vatten rent trots accelererande tillvaxt.
”"Malarregionen har vaxtvark - utan
vattenplanering begrdnsas tillvaxten!”

Seminarieserien — ”Malaren, en sjo for miljoner”
Miljoutskottet har varit delaktigt genom en
representant fran beredningsgruppen.

Styrelseseminarium

Miljoutskottet arrangerade ett styrelsesemina-
rium for Malardalsradets styrelse och utskottets
ledamoter pa tema ”Sol- vind- och vagkraft”.

Miljéutskottets beredningsgrupp
Beredningsgruppen har haft 6 protokollforda
sammantraden under aret varav 1 som tele-
fonmote.


https://www.facebook.com/#!/events/190336611119798/
https://www.facebook.com/#!/events/190336611119798/

Storregionala
processer

En battre sits

Det 6vergripande malet for En battre sits (EBS)
under 2013 har varit att varda och starka den
storregionala systemsynen, att driva arbetet med
sikte mot en ny regional systemanalys och att i
samverkan med Ovriga aktorer stddja utvecklingen
av ett storregionalt kollektivtrafiksystem. Som
grund ligger dverenskommelsen om gemensamma
prioriteringar fran 2007, den regionala
systemanalysen fran 2008 och de 6vergripande
malen for transportsystemet som reviderades
2012.

2012 nystartade En battre sits-processen med en
starkare och tydligare koppling mellan inf-
rastruktur och trafikering. Samarbetet bestar
sedan dess av samtliga lansplaneuppréattare och
kollektivtrafikmyndigheter i sju lan (Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro, Sérmland,
Ostergotland och Gotland), tillsammans med en
bred grupp intressenter.

Styrgruppen for En battre sits, den s.k. Lilla
Gruppen, lade i borjan av aret fast huvud-
inriktningen, med bade en kort och en lang
horisont: gemensamma aktiviteter infor reger-
ingsbeslut om Nationell transportplan 2014-2025,
stodjande av arbete med regionaltagssystem 2017
samt uppstart av ett langsiktigt temaarbete med
malet att ta fram ny regional systemanalys 2016.

| december 2012 hade besked kommit fran
Naringsdepartement att, forutom framtagande av
ny Nationell transportplan, tidigarelaggning skulle
ske av lanstransportplanerna till 2013. Detta ledde
till beslut inom EBS att senareldgga starten av det
langsiktiga temagruppsarbetet till hésten. Under
varen lyftes istallet de storregionala fragorna bl.a.
i arbetet kring lansplanerna i respektive lan.

Gemensam presentation vid Trafikverkets
hearing

Den 8 april bjod Trafikverket in till hearing i
Stockholm om nationell transportplan 2014-2025.
Lanen fick mdojlighet att lamna synpunkter och
komma med inspel i slutfasen av arbetet med
planen. Liksom vid tidigare liknande hearingar och
moten beslutade de sju EBS-lanen att gora en
gemensam presentation av storregionens syn pa
behoven av infrastrukturatgarder.
Argumentationen féljde i huvudsak det som lagts
fast i en sarskild PM hdsten 2012 kring bl a behov
av drift och underhall, storstadsatgarder samt
fortsatta investeringar enligt EBS-listan.

Godsfragorna i fokus pa storregional konferens
En storregional godskonferens holls den 21 maj i
Stockholm i samverkan med Godstransportradet
Ostra Mellansverige. Konferensen, som samlade
ca 115 deltagare, presenterade bl a resultat av
den  storregionala  godsflodesstudien  som
genomfoérts under 2012. Representanter for de
olika trafikslagen och regionala politiker
diskuterade de storsta utmaningarna for
godstransporterna i den vaxande regionen.
Trender — globalt, nationellt och regionalt —
presenterades, liksom den nya godsstrategin for
Ostra Mellansverige.

Godstrafik pG agendan!

Start for langsiktigt arbete i nya temagrupper

| september holls kickoff for ett nytt tema-
gruppsarbete med inriktning mot en ny regional
systemanalys 2016. Fyra grupper bestdende av
totalt 60 politiker och ett stort antal tjansteman
har bildats inom fdljande temaomraden:
Transporttillganglighet, Regional utveckling,
Regional kollektivtrafik och Godsfragor.
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Kick-off for te}nagrubpsarbetet.

Under hosten pagick ett intensivt arbete i de fyra
temagrupperna for att kartldgga nuldage och
diskutera utmaningar. Ett stort antal méten, varav
nagra i kombination med studiebesok,
genomférdes under 2013:

30 sep-1 okt

Regional kollektivtrafik — Studieresa Vastra
Gotaland/Vasttrafik

16 okt

Regional kollektivtrafik — Dagens tagtrafik,
Trafikplan 2017

31 okt

Regional utveckling — Befolknings- och
sysselsattningsutveckling

13 nov

Regional kollektivtrafik — Resvanor och
resandeprognoser

19 nov

Transporttillganglighet — Luftfart, flygbranschen;
studiebesok Arlanda

27 nov

Godsfragor — Nulagesbild, drivkrafter

4 dec

Transporttillganglighet — Omvarldsforutsattningar,
vagar och jarnvagar

6 dec

Regional utveckling — Attraktivitet, vad gor en
region eller ort attraktiv?

11 dec

Godsfragor — Utmaningar; studiebesok
Rosersbergsterminalen

12 dec

Regional kollektivtrafik — Regionforstoring och
regionala mal

Temagruppen fér regional k//ektivtrafik pad studiebesok
hos Viisttrafik.

Temagruppen fér transporttillgdnglighet pa Arlanda.

| -
Temagruppen fér godsfra

x

gor sammantrdder.
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Ytterligare sex temamoten planerades in for
januari-februari 2014. Temaarbetet i denna forsta
fas (september 2013-februari 2014) ska mynna ut i
ett gemensamt PM som beskriver nuldge och
utmaningar, samt utredningsuppdrag il
tjanstemannagrupperna att jobba vidare med
2014. En redovisning av arbetet hittills och
planerna framat planeras till en storregional
konferens den 20 mars 2014.

En sarskild webbplats www.enbattresits.se har
skapats under aret med moteskalender,
kontaktpersoner, underlag och presentationer
fran temagruppernas arbete.

Arbetet med ny regional
systemanalys kickar igang

yra temagruppe inom ramen fér £n b
sits. Med en kickoff traffades representanter for sju 1an - Stockholm, Uppsala, Viist-
‘manland, Sarmland, Grebro, Ostergotiand och Gotland. Gruppernas arbate ska s&
fram till en ny regional

Gemensamt remissvar pa Nationell transportplan
Den 25 september sammantradde den s.k. Stora
Gruppen (DN Forum) i DN-huset, Stockholm, for
information och diskussion i storregionala
infrastruktur- och transportfragor. Beslut togs da
om ett gemensamt remissvar pa Nationell
transportplan 2014-2025 fran de sju samverkande
lanen.

Svaret skickades in till Naringsdepartementet den
27 september.

| remissvaret understrok regionen att Trafik-
verkets forslag inte racker till for att tdcka
behoven av arbetspendling eller godstrafik i
regionen. Exempel pa strak dar kapaciteten maste
okas for att klara behoven &ar Malarbanan,
Ostkustbanan, godsstraket genom Bergslagen norr
om Malaren och Vastra stambanan. | remissvaret
paminde regionen ocksa om den
Overenskommelse som gjorts i "Avtalet om

medfinansiering av Citybanan”, dar genom-
forandet ar en forutsattning for framtida
utveckling av regionens transportsystem.

j ﬁ

Sammantrdde i Stora gruppen.

Mo6te med infrastrukturministern

Den 13 november tog infrastrukturminister
Catharina Elmsater Svard med statssekreterare
och sakkunniga tjansteman, emot elva ledande
politiker och foretradare for de sju samverkande
EBS-lanen. Syftet fran regionens sida var att
framfora gemensamma synpunkter pa
Trafikverkets forslag till Nationell transportplan
2014-2025, men &dven andra relaterade fragor
lyftes, daribland fragan om principer for
taglagestilldelning  och  konkurrens  mellan
langvaga resendrer och regional pendling.
Ministern visade stort intresse och konstaterade
bl a att regionen visade styrka med sin
samstammighet och férmaga till helikopterper-
spektiv.

Uppvaktning hos infrastrukturministern.
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http://www.enbattresits.se/

Medfinansieringen av Citybanan

Samtliga berérda kommuner och landsting
fullfoljde i tid i jan 2013 den forsta delbetalningen
- 10 procent, dvs. 200 mkr + index enligt avtalet.

Politiker i Delegationen samlades den 23 augusti i
Eskilstuna med anledning av att Trafikverkets
planering infor tagplan 2014 (T14) i tidigt skede
inneholl forslag att kraftigt inskrdnka trafiken pa
Gnestapendeln och regionaltagen pa vastra
stambanan. Darefter foérandrades de forsta
forslagen sa att effekterna for trafiken mildrades
infor faststallandet av T14.

Delegationens tjansteman Carl-Henry Eriksson,
Lars Wogel (t o m juni 2013) och Lennart Nilsson
har under arettraffat tjansteman  fran
Trafikverket, samordnade forst genom Hans
Ohman t o m juni och darefter Peter Huledal, vid
tva tillfallen for uppféljning av arbetet med de
olika objekt som ar knutna till avtalet. En
aterkommande punkt vid dessa moten ar hur
kostnaderna utvecklats enligt avtalat index (E84)
sedan 1 jan 2008. Kostnaderna enligt detta index
beddmdes under hosten 2013 komma att 6ka med
20 procent mellan jan 2008 och dec 2013. Det lag
till grund for berdkningen av den andra
delbetalningen (15 procent av avtalat belopp) som
enligt avtalet skulle goras 1 januari 2014. Det
faktiska utfallet blev nagot lagre eller 18,9
procent. Kompensation for den hoégre kostnaden
regleras infor efterfoljande betalning 2015.

Stjarnbildning

Processen har som syfte att utveckla och syn-
liggdra Stockholm-Malarregionen som
kunskapsregion. Processens overgripande mal ar
att skapa en bred samsyn och systemsyn for att
mobilisera regionens aktdérer i fragor om
kunskaps- och kompetensforsorjning. | det arbetet
har fyra utmaningar for regionen identifierats: (1)
verka for fler elever med fullstdndiga betyg, (2)
fler hogskoleutbildade, (3) battre matchning
mellan utbildning och arbetsmarknad samt (4) fler
innovationer. For att regionen ska klara av att
mota dessa utmaningar ska Stjarnbildning bidra
med att ge ett 6kat fokus pa kunskapsregionen, en
gemensam malbild fér kunskapsregionen samt
sprida best practice for kunskapsregionen.

Runt om i kunskapsregionen har mycket arbete
skett kring och med de identifierade utmaning-
arna. Aktiviteten och processledningen fran
Malardalsradets kansli har dock under verk-
samhetsaret varit begransad pa grund av den
vakans som uppstod pa tjansten som process-
ledare i och med Malardalsradets medarbetare
och tillika processledare for Stjarnbildning, Nicke
Grundberg, gick bort i slutet av 2012.
Verksamheten uppratthélls under férsta halvan av
verksamhetsaret av Maria Didi, regionutvecklare
pa Regionforbundet i Uppsala lan. Sedan 18
november ar tjansten som processledare for
Stjarnbildning besatt av John Gambe.

Okat fokus pa kunskapsregionen

Under verksamhetsaret har revidering och
uppdatering initierats fér rapporten “Den hogre
utbildningen i Stockholm-Malarregionen: Nuldge
och utmaningar”. Rapporten behandlar
rekryteringsmonstren till regionens larosaten. Ny
version av rapporten planeras att publiceras under
forsta kvartalet 2014. | den uppdaterade och
reviderade versionen av rapporten kommer dven
internationaliseringen av den hogre utbildningen
att behandlas.

Seminariet utgjordes av ett panelsamtal med
deltagare fran akademi, naringsliv och politik och
tog sin utgangspunkt i Malardalsradets rapport
fran 2012 med samma titel. Rapporten beroér
studieavgifternas  paverkan pa internatio-
naliseringen av hogre utbildning i Stockholm-
Malarregionen.

Stjarnbildningsfragor var &ven aktuella under
politikerveckan i  Almedalen  2013. Dar
presenterades rapporten “Hur framjas interna-
tionaliseringen?” under ett seminarium med bland
andra Tomas Tobé, ordférande i riksdagens
utbildningsutskott, och Eva Malmstrom Jonsson,
prorektor KTH, i debattpanelen.

Gemensam malbild for kunskapsregionen

Att utga fran EU:s strategi for tillvaxt "Europa
2020” och dess mal kring gymnasieavhopp, andel
hogskoleutbildade, FoU-investeringar och
sysselsattningsgrad presenterades, diskuterades
och vann gehér under det ”Stormote for
kunskapsregionen” som genomférdes i slutet av
2012. Verksamheten under 2013 har fokuserat pa
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att konsolidera dessa mal som kunskapsregionens
gemensamma malbild. Det har skett genom traffar
med Naringslivs- och FoU-utskottet och andra
regionala aktorer inom politiken, offentlig
forvaltning, naringsliv och akademi. Den malbilden
har &dven varit utgangspunkten i det
planeringsarbete som under verksamhetsaret
skett infér nastkommande “Storméte  for
kunskapsregionen” i februari 2014.

Best practice for kunskapsregionen

| februari 2013 slapptes rapporten ”“Samver-
kansplattformar — En kartlaggning av formaliserad
samverkan mellan kommuner/regioner och
universitet/hogskolor”. I rapporten, som
publicerades av Sveriges kommuner och landsting
(SKL) och delfinansierades av Malardalsradet,
presenteras fem olika fallstudier av samverkan
mellan kommuner och regioner a ena sidan, 3
andra sidan universitet och hogskolor.

Under verksamhetsaret genomférdes en forstudie
for att undersoka mojligheten att inféra ett
certifieringssystem av kommuner som
kunskapskommuner. Att Malardalsradet skulle
inrdtta nagon form av utmarkelse eller certifie-
ringssystem for kunskapskommuner har darefter
avfardats som orealistiskt. Istdllet har fokus
hamnat pa att inom Stockholm-Malarregionen
sprida goda exempel fran den verksamhet som
redan sker. Spridandet av goda exempel ar nagot
som genomsyrat planeringen av 2014 ars
”Stormote for kunskapsregionen”.

Benchmarking Regions

Benchmarking Regions skapar moten dar politik,
akademi och néringsliv tillsammans jamfor och lar
av andra ledande storstadsregioner i varlden for
att oka insikten om regionens internationella
konkurrenskraft bland aktérer och intressenter i
Stockholm-Malarregionen.

Benchmarkingresorna till Seattle 2005, Dublin &
Irland 2007, Singapore & Kuala Lumpur 2008,
Helsingfors 2010 och Minchen 2012 har varit de
enskilt storsta aktiviteterna pa omradet. Andra
aktiviteter inom detta verksamhetsomrade ar
aktivt deltagande i Internatonal Regions
Benchmarking Consortium (IRBC), omvarlds-
bevakning och omvarldsjamforelser. Arbetet har
under aret fokuserat pa att jamfora, lara och
bygga relationer i samband med planeringen och
deltagarrekryteringen till 2014 ars benchmarking-
resa till London samt att starka samarbetet inom
IRBC-natverket.

Benchmarking London 2014: Attractive London
Stora delar av aret har dgnats at att planera och
forbereda 2014 ars benchmarkingresa. Tva
rekognoserande resor har genomforts dar
vardefulla kontakter knutits. Forberedande moten
och avstamningar har dven hallits pa hemmaplan
med bland andra representanter fran Stockholms
Handelskammare, Stockholm Business Region,
MTB och Brittisk-svenska Handelskammaren for
att sdkra att programmet haller god kvalitet och &r
intressant och larorikt for deltagarna (ledande
representanter for politik, akademi och naringsliv i
regionen).

Programmet omfattar delarna: Visions for London,
London from a Swedish Perspective, Attractive
London och Developing London. London toppar
listor som jamfor global konkurrenskraft, basta
placering for kontor och regional tillvaxt. Syftet ar
att programmet svarar pa varfor det ar sa och hur
goér man? Vad kan Stockholm-Malarregionen lara
av London? 37 personer har anmalt sig till resan
(16 fran politik, 14 fran néringsliv och 7 fran
akademin).
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Tower Bridge.

Grannlandssamarbete med nordiska
huvudstadsregioner

Malardalsradet har sedan flera ar goda kontakter
med systerorganisationen Osloregionen. Under
aret besokte delar av kansliet Osloregionen. Tidigt
pa aret holls dven ett moéte i Stockholm med de
nordiska storstadsregionerna och Nordregio.
Stockholm-Malarregionen representerades av
Malardalsradet och av TMR pa Stockholms lans
landsting. Diskussioner férdes kring huruvida
regionerna skulle goéra gemensam sak av att
inhdmta information om de ekonomiska
sambanden mellan vara regioner: | vilken
utstrackning utgdér Norden en gemensam
marknad? Under ledning av TMR/SLL pagar fort-
satta diskussioner om fordjupat kunskapsutbyte
mellan de nordiska huvudstadsregionerna.

IRBC — arbetsgruppsmote i Stockholm
Malardalsradet ingar i néatverket International
Regions Benchmarking Consortium (IRBC), ett
natverk bestaende av tio storstadsregioner fran
tre kontinenter som ar intresserade av att jamfora
och lara av varandra. | IRBC ingar utéver
Stockholm,  Helsingfors, = Minchen, Dublin,
Barcelona, Seattle, Vancouver, Fukuoka och
Melbourne.

IRBC-deltagare fran Barcelona och Seattle.

Den 25-27 september traffades IRBC-natverkets
arbetsgrupp i Stockholm for att diskutera
natverkets framtida utveckling samt for att
tillsammans planera 2014 ars konferens som ager
rum i Minchen 5-7 november pa temat smarta
och energieffektiva stader. Det beslutades att
natverket ska ateruppta arbetet att jamfora sig
med varandra utifran en uppsattning indikatorer i
kategorierna regional profil (storlek, befolkning
etc.), industri och handel, arbetsmarknad,
affarsklimat, kunskap och livskvalitet.

Infor konferensen i Minchen har respektive
region stamt av med politik, akademi och
naringsliv. om vad som ar viktigt att lyfta pa
konferensen och samlat goda exempel pa temat.

IRBC-deltagare fran Fukuoka.
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Kommunikation

Det oOvergripande malet med Malardalsradets
kommunikation har varit att stirka det stor-
regionala samarbetet, att stiarka Malardalsradet
som en viktig motesplats och att vara en drivande
aktér i storregionala fragor till nytta for
medlemmarna.

Under aret har en ny grafisk profil tagits fram for
Malardalsradet. Syftet med den var framst att
skapa en mer sammanhallen och modernare profil
dar de tre processerna har samma stil som
Malardalsradets logotyp. Samtliga fyra logotyper
ar darfor uppbyggda av fyra eller fem
"byggklossar”, vilka symboliserar de olika
aktorerna som genom samarbete bildar Malar-
dalsradet. Med denna tydliga grafiska profil starks
bilden av Malardalsradet och skapar igenkanning
for hela organisationen och fér vara processer.
Den tidigare grafiska profilen, dar Malardalsradet
och varje process skilde sig at i grafiskt uttryck, i
farg, form och typsnitt stod i stark kontrast mot
denna nya grafiska profil, dar Malardalsradet och
dess tre processer tydligt halls samman och bildar

en enhet.

MALARDALSRADET

i »

STJARNBILDNING BENCHMARKING REGIONS EN BATTRE SITS

Under aret har Malardalsradet ocksa pa allvar
borjat anvanda sig av och synas i sociala medier i
sitt kommunikationsarbete, ett arbete som i
praktiken inleddes vid arets Malarting i maj
manad. En facebooksida har uppréttats (vid sidan
av den for Almedalen som uppréattades 2012) och
dven anvandandet av twitter har 6kat, framst vid
Malardalsradets stora  evenemang. Under
kommande ar planeras en ytterligare forstarkning
av Malardalsradets synlighet i och anvdndande av
sociala medier. Ett beslut togs att skjuta upp
fornyelsearbetet med Maélardalsrédets webbplats,
vilket nu skjuts pa framtiden.

| 6vrigt har Mélardalsradet under aret ytterligare
forstarkt sitt pressarbete, vilket genererat en dkad
medial uppmarksamhet. Bade i samband med till
exempel Malartinget, dar bl.a. kulturministern
deltog, och i samband med Almedalen, dar 14
seminarier, de flesta i samarbete med regionala
samarbetspartners, dgde rum i Donnerska huset.
Under varen genererade till exempel rapporten
"Kreativa krafter”, som publicerades i samband
med arets Malarting och diskuterades vid ett
seminarium i Almedalen, mycket stor medial
uppmarksamhet, bland annat i kulturradion. Den
gemensamma regionala kritiken av Trafikverkets
forslag till nationell transportplan, som skedde
genom ett remissvar fran ledande politiker inom
En béttre sits-samarbetet, fick under hosten stor
uppmarksamhet i medierna.
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Organisation

Medlemmar

Malardalsradet ar en ideell organisation som har kommuner och landsting i de fem lanen Stockholm,
Uppsala, Vastmanland, Orebro och Sérmland som medlemmar. Fér narvarande ar det 56 kommuner
och 5 landsting som ar medlemmar i Malardalsradet samt 5 associerade kommuner. Under 2013 till-

kom Gotland som ny associerad medlem.

Medlemmar
Stockholms ldns landsting
Botkyrka kommun
Ekeré kommun
Haninge kommun
Huddinge kommun
Jarfalla kommun
Lidingo stad

Nacka kommun
Norrtélje kommun
Nykvarns kommun
Nyndshamns kommun
Salems kommun
Sigtuna kommun

Solna kommun
Sollentuna kommun
Stockholms stad
Soédertdlje kommun
Sundbybergs stad
Tyresd kommun
Upplands-Bro kommun
Upplands-Vasby kommun
Vallentuna kommun
Vaxholms stad
Varmdoé kommun
Osterdkers kommun

Landstinget Uppsala lan
Enkopings kommun
Habo kommun

Heby kommun

Knivsta kommun

Tierps kommun

Uppsala kommun
Alvkarleby kommun
Osthammars kommun

Landstinget S6rmland
Eskilstuna kommun
Flen kommun

Gnesta kommun
Katrineholm kommun
Nykoping kommun
Oxelésund kommun
Strangnas kommun
Trosa kommun
Vingakers kommun

Landstinget Vastmanland
Arboga kommun

Fagersta kommun
Hallstahammars kommun
Kungsér kommun

Képing kommun
Norbergs kommun

Sala kommun
Skinnskattebergs kommun
Surahammars kommun
Vasteras stad

Orebro ldns landsting
Orebro kommun
Karlskoga kommun
Hallsbergs kommun
Lindesbergs kommun
Kumla kommun

Associerade medlemmar:
Linképings kommun
Norrképings kommun
Gavle kommun

Karlstad kommun

Region Gotland



Medlemskap i 6vriga
organisationer

Malardalsrddet &r medlem i Stockholms-
regionens Europaforening (SEF). Under aret
har diskussioner forts hur samarbetet mellan
Malardalsradet och SEF kan forstarkas.

Malardalsradet ar medlem i International
Benchmarking Regions Consortium (IRBC), se
under rubriken Benchmarking Regions.

Kansliet

Under aret har kansliet bestatt av sex
ordinarie tjanster och en projektanstallning.
Det har dock under aret funnits vakanser och
perioder innan nya anstallda tilltratt. Under
forsta halvaret hyrdes processledare foér
Stjarnbildning in pa deltid fran
Regionforbundet i Uppsala ldn. Fran och med
november ar tjansten ater besatt pa heltid.

Kansli

Anna Lundgren, generalsekreterare t.o.m.
april

Anders Lénn, generalsekreterare fr.o.m. 17
juni

Eva-Lis Gehlin, administratér

Maria Nimvik Stern, processledare En bdttre
sits, tf generalsekretare fr.o.m. 7 majt.o.m. 16
juni

Emmy Ahlstedt, processledare Benchmarking
Regions

John Gambe, processledare Stjérnbildning
fr.o.m. nov

Ulrica Engstrém, kommunikator

Heidi Trakowski, projektledare Kreativa
ndringar

Maria Didi, inhyrd processledare
Stjéirnbildning 40 % av heltid, fr.o.m. februari
t.o.m. juli.

Paloma Blanco, kommunikatér fr.o.m.16
december

Malardalsradets
naberedning (MTB)

tjansteman-

Malardalsradets tjanstemannaberedning har
under aret sammantratt vid sju tillfallen.

| tjanstemannaberedningen ingar chefs-
tjansteman fran regionforbund eller
motsvarande i varje lan samt for Stockholms
ldin  TMR/SLL, KSL och Stockholm Business
Region. Mdtena syftar till informationsutbyte
och koordination kring de processer och
projekt som Maélardalsradet driver.

Midlardalsradets tjéinstemannaberedning
Peter Haglund, regiondirektér, TMIR/
Stockholms ldns landsting

Madeleine Sjéstrand, direktér,
Kommunférbundet Stockholms ldn

Anna Gissler, vd, Stockholm Business Region
Development

Catharina Blom, regiondirektér,
Regionférbundet Uppsala

Magnus Persson, regiondirektér,
Regionférbundet Orebro

Go6ran Norberg, regiondirektér,
Reionférbundet S6rmland

Monika Eriksson Bertilsson, direktér,
Vistmanlands kommuner och landsting

Mats Gunnarsson, direktér, Landstinget
Viastmanland

Anna Lundgren, generalsekreterare,
Madlardalsrédet, sammankallandet t.o.m.april
Maria Nimvik Stern, tf generalsekreterare
Madlardalsrédet, sammankallande fr.o.m. maj
t.o.m. juni

Anders Lénn, generalsekreterare,
Madlardalsrddet, sammankallande fr.o.m. juni
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Styrelsen

Styrelsen har under aret hallit fyra ordinarie
sammantraden samt ett extra sammantrade
med anledning av rekryteringen av ny general-
sekreterare. Styrelsens oférdelade medel har
under aret anvants for rekryteringsprocessen
av ny generalsekreterare.

Under aret har dialogmo6ten med utskottens
presidier och styrelsens presidium avhallits vid
tva tillfallen i syfte att stdrka sambandet
mellan styrelsen och utskotten.

Styrelse

Christer G Wennerholm (M), Stockholms stad,
ordinarie
Marie Ljungberg Schétt (M), Stockholms stad
ersdttare

Martina Mossberg (M), Haninge kommun,
ordinarie

Per-Erik Kanstrém (M), Upplands Visby
kommun, ersdttare

Gunilla Helmerson (M), Stockholm Iéins lands-
ting, ordinarie

Karl Henriksson (KD), Stockholms lins
landsting, ersdttare

Helene Hellmark Knutsson (S), Stockholms ldns
landsting, ordinarie

Dag Larsson (S), Stockholms ldns landsting,
erséttare

Karin Wanngard (S), Stockholms stad,
ordinarie
Emilia Bjuggren (S), Stockholm stad, ersdttare

Lars Bryntesson (S), Vdrmdé kommun,
ordinarie
Lena Baastad (S), Orebro kommun, erséttare

Anders Ekegren (FP), Stockholms Iéins
landsting, ordinarie

Ann-Katrin Aslund (FP), Stockholms stad,
ersdttare

Erik Weiman (M), Landstinget Uppsala lén,
ordinarie

Ola Karlsson (M), Orebro léns landsting,
ersdttare

Bérje Wennberg (S), Landstinget Uppsala Ién,
ordinarie

Marlene Burwick (S), Uppsala kommun,
ersdttare

Séren Bergqvist (V), Landstinget Uppsala ldn,
ordinarie

Gunilla Roxby-Cromwall (V), Stockholms ldns
landsting, ersdttare

Ann-Sofie Lifvenhage (M), Gnesta kommun,
ordinarie

Bjorn Andersson (M), Vingdkers kommun,
ersdttare

Asa Kullgren (S), Landstinget Sérmland,
ordinarie
Jimmy Jansson (S), Eskilstuna kommun,
ersdttare

Lars Flodin (MP), Landstinget Vidstmanland,
ordinarie

Yvonne Blombdck (MP), Stockholms Iéins
landsting, ersdttare

Henrik ElImberg (C), Landstinget Sérmland,
ordinarie
Birgitta Andersson (C),Képing, ersdttare

Mikael Damsgaard (M), Visterds stad,
ordinarie

Thomas Hégstrém (M), Landstinget
Véstmanland, ersdttare

Ulla Persson (S), Visterds stad, ordinarie
Kenneth Ostberg (S), Landstinget
Véstmanland, erséttare

Bengt-Ake Nilsson (FP), Visterds stad,
ordinarie

Thomas af Bjur (FP), Landstinget S6rmland,
ersdttare

Marie-Louise Forsberg Fransson (S), Orebro
ldns landsting, ordinarie

Jonas Karlsson (S), Orebro Idns landsting,
ersdttare
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Utskott

Madlardalsradets fyra utskott bestdr vardera av
ett 70-tal politiker frén kommuner och
landsting.

Kulturutskottet

Raymond Svensson (C) Haninge kommun,
ordférande

Gunnar Séderberg (MP) Landstinget S6rmland,
vice ordférande

Kulturutskottets beredningsgrupp: Vakant

Miljéutskottet

Nanna Wikholm (S), Stockholms ldns
landsting, ordférande

Harald Nordlund (FP), Landstinget i Uppsala
ldn, vice ordférande

Miljéutskottets beredningsgrupp:

Gunilla Marklund, Oxel6sunds kommun,
ordférande

Ndringsliv - och Fou-utskottet

Erik Pelling (S), Uppsala kommun, ordférande
Christer Hoel (M), Landstinget Uppsala ldn,
vice ordférande

Ndiringsliv- och FoU-utskottets
beredningsgrupp:

Maria Didi, Regionférbundet Uppsala Iéin,
ordférande

Planerings- och trafikutskottet

Ola Karlsson (M), Orebro léns landsting,
ordférande

Tommy Levinsson (S), Védstmanlands Iéns
landsting, vice ordférande

Planerings- och trafikutskottets
beredningsgrupp:

Fredrik Idevall, Regionférbundet Orebro lén,
ordférande

Hans Bergh-Nilsson, Regionférbundet Orebro
ldn
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Malardalsradet, 802017-0604 far harmed avge arsredovisning fér 2013.

Agarfoérhallanden

Malardalsradets juridiska form ar ideell forening. Féreningen &gs av medlemmar som enligt stadgarna kan vara kommuner eller
landsting i Stockholm - Mélarregionen, det vill siga motsvarande Stockholm, Uppsala, Vastmanland, Sédermanland och
Orebro 1an. Under 2013 har regionens samtliga fem landsting samt 61 kommuner (varav 5 kommuner &r associerade
medlemmar) varit medlemmar i Malardalsradet.

Ekonomisk oversikt

2013-12-31 2012-12-31 2011-12-31 2010-12-31 2009-12-31
Medlemsavgifter 10 209 548 10 408 891 10 397 003 10 296 969 10 242 547
Ovriga intékter 3242766 2419028 1437 894 1369 371 2558072
Rdrelse resultat 619 801 -1 107 690 859 291 846 617 1387 225
Resultat e. finansiella poster 757 265 -866 670 1059 076 859 539 1432 556
Balansomslutning 18 258 083 14 952 061 16 640 022 16 353 720 15 382 507
Soliditet 39,99% 43,65% 44,13% 40,17% 38,68%

Viktiga handelser

Under aret har arbetet inom En battre sits fortsatt framgangsrikt med gemensamma aktiviteter infor regeringsbeslut om
Nationell transportplan 2014-2025, stédjande av arbete med regicnaltagssystem 2017 samt uppstart av ett langsiktigt
temaarbete med malet att ta fram en ny regional systemanalys till 2016.

En storregional godskonferens hélls den 21 maj i Stockholm i samverkan med Godstransportradet Ostra Mellansverige.
Konferensen presenterade bland annat resultat av den storregionala godsflédesstudien som genomférts under 2012. |
september hélls kickoff for ett nytt temagruppsarbete med inriktning mot en ny regional systemanalys 2016. Fyra grupper
bestaende av totalt 60 politiker och ett stort antal tjansteman har bildats inom féljande omraden: Transporttillganglighet,
Regional utveckling, Regional kollektivtrafik och Godsfragor. Under hosten pagick ett intensivt arbete i de fyra temagrupperna
for att kartlagga nulage och diskutera utmaningar. Ett stort antal méten, varav nagra i kombination med studiebesok,
genomférdes. | september antogs ett gemensamt remissvar pa Nationell transportplan 2014-2025 fran de sju samverkande
lanen. Den gemensamma storregionala kritiken av Trafikverkets forslag till nationell transportplan fick under histen relativt stor
uppmaérksamhet i massmedierna. Den 13 november uppvaktades infrastrukturminister Catharina Elmsater-Svérd av elva
ledande politiker och féretradare for de sju samverkande EBS-lanen.

Inom processen Stjarnbildning uppratthélls verksamheten pa deltid under forsta halvan av aret av Maria Didi, regionutvecklare
pa Regionférbundet i Uppsala lan. Sedan 18 november &r tjansten som processledare for Stjarnbildning ater besatt. | februari
slépptes rapporten Samverkansplattformar - En kartldggning av formaliserad samverkan mellan kommuner/regioner och
universitet/hdgskolor. | rapporten, som publicerades av Sveriges kommuner- och landsting (SKL) och delfinansierades av
Malardalsradet, presenteras fem olika fallstudier fér samverkan mellan kommuner/regioner & ena sidan, & andra sidan
universitet/hdgskolor. | augusti sldpptes en uppdatering av rapperten om hur rekryteringen av utomeuropeiska studenter
utvecklats efter inférandet av studieavgifter. Rapporten gavs massmedialt genomslag. Vidare har en uppdatering initierats av
rapporten Den hégre utbildningen i Stockholm-Malarregionen: Nuldge och utmaningar. Den uppdaterade rapporten presenteras
under 2014 och behandlar rekryteringsmaonstren till regionens larosaten.

Inom processen Benchmarking regions har stora delar av aret agnats at att planera och férbereda 2014 ars benchmarkingresa.
Rekresor till London och férberedande moten har hallits &ven pa hemmaplan. Malardalsradet ingar i natverket International
Regions Benchmarking Consortium (IRBC), ett natverk bestaende av tio storstadsregioner fran tre kontinenter. Den 25-27
september arrangerade Malardalsradet ett méte med IRBC-natverkets arbetsgrupp i Stockholm for att diskutera natverkets
utveckling samt planera for 2014 ars konferens som ager rum i Miinchen 5-7 november pa temat smarta och energieffektiva
stader.

Under aret har en ny grafisk profil tagits fram for Malardalsradet. Syftet &r att skapa en modernare profil dar de tre processerna
har samma stil som Mélardalsradets logotyp. Malardalsradet har borjat anvanda sig mer av sociala medier i
kommunikationsarbetet. Anvandandet av twitter har pabérjats, men kommer expandera kraftigt under 2014.

Arets Mélarting i Uppsala syftade till att lyfta fram de kreativa naringaras betydelse for regionens internationella konkurrens-
och attraktionskraft. Rapporten Kreativa krafter, som publicerades i samband med Malartinget, fick stor uppmarksamhet.
Rapporten utgér en unik kartlaggning av de kreativa naringarnas stora betydelse for regionen.

Malardalsradets satsning i Aimedalen 2013 innehdll sammanlagt 14 seminarier om bland annat kreativa néringars kraft, om hur
vi ska locka hit internationella studenter samt om Malarens vattenkvalitet.

Utskotten har fortsatt bedrivit verksamhet i rollen som métesplats med manga intressanta studiebesok och temadagar.
Styrelsen har redan 2012 beslutat att under mandatperioden se dver utskottens sammansattning och funktion, vilket kommer
ske under 2014.

Under varen slutade Anna Lundgren som Malardalsradets generalsekreterare och efter en kortare period da Maria Nimvik Stern
tjianstgjorde som tf generalsekreterare, tilltradde Anders Lénn tjansten den 17 juni.

Malardalsradet redovisar 2013 ett positivt resultat om drygt 700 000 krenor. Det positiva resultatet beror bland annat pa mindre
kostnader &n budgeterat for utskottens verksamhet, nagot Iagre personalkostnader pa grund av vakansperioder samt att ingen
medlemsavgift for IRBC-natverket behévt erlaggas 2013.

Malardalsradets styrelse dvervager att till radsmétet faresla en reviderad budget och utgiftsram for 2014 genom att tillféra
medel fran det egna kapitalet om cirka 500 000 kronor. Avsikten ar att skapa ekonomiskt utrymme for en fortsattning pa
projektet Kulturella och kreativa naringar som pagatt sedan augusti 2012. Det egna kapitalets storlek lever upp till géllande
riktlinjer, dven om styrelsen beslutar om reviderad utgiftsram och budget 2014 i denna storleksordning.

Inga handelser av vasentlig betydelse har intraffat efter balansdagen.
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Disposition av féreningens resultat

Belopp i kr
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel:
balanserat resultat 5653 058
arets resultat 724 873
Totalt 6 377 931
balanseras i ny rdkning 6 377 931
Summa 6377 931

Vad betréffar foreningens resultat och stalining i vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Medlemsavgifter 10 209 548 10 408 891
Bidragsintakter 1 300 000 320 607
Ovriga rorelseintakter 2 2942 766 2098 421
13 452 314 12 827 919
Rérelsens kostnader
Externa kostnader 34 -7 795 480 -8 348 513
Personalkostnader 5 -5 006 282 -5 550 369
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 6 -30 751 -36 727
Rérelseresultat 619 801 -1107 690
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 7 139428 244 715
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -1 964 -3 695
Resultat efter finansiella poster 757 265 -866 670
Bokslutsdispositioner 9 - 200 000
Resultat fore skatt 757 265 -666 670
Skatt pa arets resultat -32 392 -
Arets resultat 724 873 -666 670
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 57 836 88 587
57 836 88 587
Summa anlaggningstillgangar 57 836 88 587

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordran medlemsavgifter 5812 500 5469 500
Kundfordringar 2094 376 513 937
Skattefordringar 403 835 436 227
Ovriga fordringar 285323 99 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 11 550 584 541 912

9146 618 7 060 745
Kortfristiga placeringar 3 000 000 =
Kassa och bank 6 053 629 7 802729

9 053 629 7802729
Summa omsaéttningstillgangar 18 200 247 14 863 474

SUMMA TILLGANGAR 18 258 083 14 952 061
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2013-12-31 2012-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Balanserad vinst eller forlust 5653 058 6319728

Arets resultat 724 873 -666 670

Summa eget kapital 6 377 931 5653 058

Obeskattade reserver

Pericdiseringsfonder 13 1184 500 1184 500

1184 500 1184 500

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 9151 8 851

Leverantdrsskulder 4025 362 877 372

Ovriga skulder 1066 701 1129 542

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 14 5594 438 6098 738
10 695 652 8 114 503

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 18 258 083 14 952 061

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

2013-12-31 2012-12-31
Stéllda panter och sékerheter Inga Inga

Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Belopp i kr om inget annat anges

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad .

Redovisningsprincip bidragsintékter
Principen for projektredovisningen &r att intékter redovisas i férhallande till upparbetade utgifter. Eventuell forlust eller vinst
redovisas nar projektet ar slutfért.

Vérderingsprinciper m m
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvéarden om inget annat anges nedan.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beriknas inflyta.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan éver den beraknade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsprocent har tillampats,
varvid hansyn tagits fill innehavstiden fér under aret férvarvade och avyttrade tillgangar.

Anldggningstiligangar % per ar
Immateriella anlaggningstillgangar: 20
Materiella anlaggningstillgangar:

-Inventarier 20

Leasing - leasetagare
Leasingavtal redovisas enligt BENAR 2000:4. Samtliga leasingavtal redovisas som operationella i enlighet med dessa regler.

Operationell leasing innebar att leasingavgiften kostnadsférs éver 16ptiden med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja
sig at fran vad som de facto erlagts som leasingavgift under aret.

Det finns inga finansiella leasingavtal.

Noter

Not 1 Bidragsintakter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Administrationsbidrag 300 000 300 000
Samordning av Citybanans medfinansiering. - 20 607
Summa 300 000 320 607
Not 2 Ovriga rorelseintakter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Fakturerade kostnader Malarting 337 658 1191990
Fakturerade kostnader Benchmarking -31 000 556 900
Fakturerade kostnader Almedalen 304 000 -
Fakturerade kostnader En béttre sits 2295605 -
Fakturerade kostnader 36 503 349 531

Summa 2942 766 2098 421
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Not 3 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Réakenskapsarets leasingkostnader exklusive lokalhyror 33578 36 197
Not 4 Externa kostnader

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Kostnader anardnade konferenser 729 947 2126123
Lokalkostnader 679 793 634 696
Administrativa kostnader 482 067 582 502
Kdpta tjianster 5655 185 4 370 594
Ovriga externa kostnader 248 488 634 598
Summa 7 795 480 8 348 513
Not 5 Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Man 0,75 2
Kvinnor 5,25 4
Totalt 6,00 6,0
Antal anstallda &r beraknat pa fullgjord arbetstid under aret.
Léner, andra ersédttningar och sociala kostnader

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Generalsekreterare 682 823 762 936
Ovriga anstéllda 2 547 468 2 359 483
Summa 3230 291 3122 419
Sociala kostnader 1686 341 1883914
(varav pensionskostnader) 530 657 800 309

Av féreningens pensionskostnader avser 144 278 kronor (fg ar 373 888 kronor) generalsekreteraren. Oversyn pagar av
framtida pensionskostnader for Malardalsradet.

Not 6 Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Inventarier 30751 36 727
Summa 30751 36 727
Not 7 Ranteintédkter och liknande resultatposter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Ranteintakter 136 195 243 451
Ranteintakter, skattekento 3233 1264
Summa 139 428 244 715
Not 8 Réantekostnader och liknande resultatposter

2013-01-01- 2012-01-01-

2013-12-31 2012-12-31
Rantekostnader 599 1247
Réantekostnader, skattekonto 1365 2 448

Summa 1964 3695



Malardalsradet 9(10)
802017-0604

Not 9 Bokslutsdispositioner

2013-01-01- 2012-01-01-
2013-12-31 2012-12-31
Forandring av periodiseringsfond - -200 000
Summa - -200 000
Not 10 Inventarier
2013-12-31 2012-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 864 925 1170 354
-Nyanskaffningar - 55 560
-Avyttringar och utrangeringar - -360 989
864 925 864 925
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets bérjan -776 338 -1100 600
-Arets avskrivning enligt plan -30 751 -36 727
-Aterforda avskrivningar pa utrangeringar - 360 989
-807 089 -776 338
Redovisat virde vid arets slut 57 836 88 587
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2013-12-31 2012-12-31
Forutbetald hyra 146 617 146 706
Forutbetalda konferenskostnader 170 605 218 405
Ovriga férutbetalda kostnader 221 680 162 318
Upplupna ranteintakter 11672 14 483
550 584 541 912

Da Malardalsradet bytte pensionsavtal och forsakringsbolag har en outnyttjad dverskottsfond funnits kvar i det gamla
pensionavtalet hos Skandia till ett varde av 139 439 (134 739) kronor per den 31/12-2013. Denna fordran har e] upptagits i
balansrakningen.

Not 12 Eget kapital

2013-12-31 2012-12-31
Kapital vid arets ingang 6319728 5549132
Resultat foregaende ar -666 670 770 596
Arets resultat 724 873 -666 670
Eget kapital vid arets utgang 6377 931 5653 058
Not 13 Periodiseringsfonder

2013-12-31 2012-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2010 423 000 423 000
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2011 401 500 401 500
Periodiseringsfond, avsatt vid taxering 2012 360 000 360 000

1184 500 1184 500

Av periodiseringsfonder utgor 260 590 kr (311 523kr) uppskjuten skatt.
Not 14 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2013-12-31 2012-12-31
Loéneskatt pensionskostnader 116 608 194 155
Upplupna semesterléner 54 752 134 921
Upplupna sociala avgifter pa semesterskuld och upplupna Iéner 17 203 42 392
Férutbetalda intakter 5 140 696 5 381 696
Ovriga interimsskulder 265 179 345574

Summa 5594 438 6098 738
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