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Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar naringslivsstrategi for Nacka kommun.

Kommunstyrelsen uppdrar till stadsledningskontoret att utarbeta en handlingsplan med
anledning av niringslivsstrategin. Handlingsplanen ska foreslas kommunstyrelsen senast i
tebruari 2016.

Sammanfattning

I oktober 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om att Nacka ska ha en niringslivsstrategi,
vilket inte funnits tidigare. Beslutet 4r en naturlig konsekvens av den kraftfulla tillvixt som
kommunen kommer att ha under de niarmaste 15 dren.

I strategin finns fyra olika malgrupper definierade som relevanta for att uppna malet;
nystartade foretag, vaxande befintliga foretag, nya etableringar och fastighetsutvecklare. Fem strategiskt
prioriterade omraden dr kopplade till dessa:

En aktiv markpolitik som dr tydligt kopplad till néringslivets etableringsforutsittningar

Ett dynamiskt foretagsklimat som framjar innovation och entreprenorskap

God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens

Kommunen erbjuder enkel, snabb och kundfokuserad myndighetsutivning som miiter foretagens
behov

5. Stadsplaneringen ska skapa goda urbana lokaliseringsforutsittningar
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Alla de fem omréadena ar tydligt kopplade till kommunens riadighet och vad kommunen, ur
detta perspektiv, kan gora for att underlitta for de valda malgrupperna att etablera och vixa
i Nacka.
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Arendet

Bakgrund

I oktober 2014 fattade kommunstyrelsen beslut om att Nacka ska ha en néringslivsstrategi,
vilket inte funnits tidigare. Beslutet dr en naturlig konsekvens av den kraftfulla tillvixt som
kommunen kommer att ha under de niarmaste 15 aren. Ett lokalsamhille i balans har inte
bara olika former av bostader utan ocksa i hog grad arbetsplatser, girna inom en mangd
olika branscher.

I och med att tunnelbanan byggs ut till Nacka blir den regionala kopplingen mycket
tydligare och darmed forstirks mojligheten att pendla savil ut som in till Nacka. De
forbittrade kommunikationerna kommer att innebira att foéretag som etablerar sig i Nacka
littare kan attrahera kompetens ur ett bredare geografiskt perspektiv dn idag. Sannolikt
kommer Nacka att bli mer attraktivt for foretagsetableringar vilket innebdr ett 6kat antal
arbetsplatser. Tunnelbanan ger ocksa positiva synergier f6r befintliga foretag dir forbattrad
regional tillhérighet kan héja saval konkurrenskraft som forbittrad rekryteringsformaga.

Syftet med att ta fram en niringslivsstrategi ar att sikerstilla relevanta kommunala insatser
som ska skapa goda etablerings- och tillvixtforutsittningar f6r nya och befintliga foretag. 1
beslutet om att ta fram en niringslivsstrategi formulerade kommunstyrelsen en malsittning
om 15.000 nya arbetsplatser i hela Nacka fram till 2030. Av dessa arbetsplatser ska 10.000
skapas pa Vistra Sickladn. Strategin ska ocksa visa riktning till att skapa forbattrade
lokaliseringsforutsattningar for nya och befintliga féretag och férhoppningsvis peka ut vilka
branschinriktningar som kan bli berérda och vilka geografiska platser som kan komma 1
fraga. Strategin ska ocksa verka for en 6vergripande ansvarsfordelning mellan berérda
funktioner i kommunen. I strategin beskrivs ddrfér ocksa dess status som styrande
dokument inom kommunen.

Processen

Sedan september 2014 har en mingd olika intervjuer med personer kopplade till foretag i
Nacka med omnejd genomforts. Intervjuer har ocksa genomforts med fortroendevalda och
tjanstemin i Nacka kommun samt ett antal 6vriga kommuner. Ett flertal workshops har
hallits med deltagare fran olika bransch- och féretagsorganisationer, statliga och kommunala
myndigheter, fastighetsdgare, exploatorer, stadsplanerare, maklare, investerare, olika
branschorganisationer med flera. Totalt har mer dn 250 personer engagerats 1 arbetet med ta
fram de underlag som ligger till grund f6r 6verviganden och inriktning av strategin. Ut6ver
detta har ocksa en mingd olika studier och undersékningar genomforts. Genom det arbete
som genomforts finns det nu ett ett material med potential att utgora ett underlag till
kommande handlingsplaner i strategins riktning.

Overviganden
Malet om 15.000 arbetsplatser dr hogt satt dven om det fordelas Gver en 15-arsperiod.
Samtidigt har kommunen under de senast 10 dren haft en arbetsplatstillvixt pa cirka 650
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arbetsplatser varje ar. Om tillvixttakten haller i sig innebir det cirka 10.000 arbetsplatser
fram till 2030 férdelat 6ver hela kommunen (dven om de flesta logiskt fordelar sig 6ver
Viistra Sickladn). Med tanke pa den starka strukturella férindringen vad giller infrastruktur
och dirmed forvantat forbittrade lokaliseringsfaktorer, dr det inte otroligt att siffran 15.000
kan komma att Gvertriffas.

Tillkommande arbetsplatser kommer enligt forslaget till strategi primirt att kunna ske inom
tre olika kategorier:

e Nystartade foretag
e Vixande befintliga foretag
e Nya inkommande etableringar

Den foreslagna strategin har fem strategiska omraden angivna:

1. En aktiv markpolitik som ir tydligt kopplad till naringslivets
etableringsférutsittningar

2. Ett dynamiskt foretagsklimat som frimjar innovation och entreprenorskap

3. God tillgang pa arbetskraft med relevant kompetens

4. Kommunen erbjuder enkel, snabb och smidig myndighetsutévning som méter
foretagens behov

5. Stadsplaneringen ska skapa goda urbana lokaliserings-férutsattningar

Alla de fem omradena ar tydligt kopplade till kommunens radighet och vad kommunen, ur
detta perspektiv, kan gora for att underlitta for de valda malgrupperna att etablera och vixa
1 Nacka. For att driva arbetet inom ramen for foreslagen strategi vidare foreslas att en
handlingsplan utarbetas.

Bilagor

Niringslivsstrategi

Forutsittningar for foretagsetablering 1 Nacka kommun

Nya Nacka stad

Omvirldsanalys, underlag till niringslivsstrategi f6r Nacka kommun
Gatuplan och tredimensionella fastigheter

Niringslivsradet bredband

Lena Dahlstedt Anders Borjesson
Stadsdirektor Niringslivsdirektor



