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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/531-860

Kommunstyrelsen

Kulturstrategi

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige antar av kommunstyrelsen foreslagen kulturstrategi. Kulturstrategin
ska arligen foljas upp 1 kommunens arsbokslut.

Sammanfattning

Konst och kultur stirker minniskors kreativa, kritiska och sjilvstindiga tinkande.
Uppmirksammad ny forskning visar pa ett samband mellan kulturellt deltagande och ett
innovativt samhallsklimat. Nacka vill skapa en grogrund for ett 6kat kulturellt deltagande,
ett vaxande kulturliv, nya kreativa motesplatser och tillvixt inom kulturella och kreativa
niringar. For att stodja detta har ett forslag till kulturstrategi tagits fram.

Nacka vixer kraftigt och det dr en stor utmaning f6r kommunen att mota de nya och 6kade
behov som befolknings- och foretagstillvixten skapar. Att fler méinniskor vill verka och bo 1
Nacka dr positivt och en tillging f6r kommunen, men det medfér ocksa 6kande krav for att
nd ambitionen om att vara bést pa att vara kommun. Detta kriver samordning, utveckling
och kreativitet savil internt inom kommunen, som tillsammans med medborgarna och

Ovriga aktorer.

Kulturlivet i Nacka formas av manga olika internationella, nationella och lokala
kulturaktorer, bade offentliga, féreningar och niringsliv. Ett 6ppet, internationellt och
mangfacetterat kulturliv 1 Nacka skapar méjligheter for Nacka och nackaborna att vixa,
verka och utvecklas.

Kulturstrategin pekar utifran detta ut fem strategiska inriktningar som kommunen som
helhet ska samverka kring pa ett 6vergripande och utvecklingsinriktat sitt.

1. Mingfacetterat och internationellt

2. Kulturarv och framtid

3. Gransoverskridande och inkluderande
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4. Deltagande och medskapande
5. Samspel och innovation

Arendet

Nacka vixer kraftigt och det dr en stor utmaning f6r kommunen att mota de nya och 6kade
behov som befolknings- och foretagstillvixten skapar. Att fler méinniskor vill verka och bo 1
Nacka ar positivt och en tillging f6r kommunen, men det medfér ocksa 6kande krav for att
na ambitionen om att vara bast pa att vara kommun. Detta kriver samordning, utveckling
och kreativitet savil internt inom kommunen, som tillsammans med medborgarna och
ovriga aktorer. Ett arbete har dirfor genomforts for att ta fram ett forslag till kulturstrategi.

Kulturnimnden beslutade den 17 juni 2015, § 35, om ett forslag till en sadan strategi.
Stadsledningskontoret féreslar en nagot reviderat strategi, som tydligare lyfter fram de fem
barande strategiska inriktningar som namnden foreslar, men en skarpare koppling till hur
kommunens vision om 6ppenhet och mangfald och den grundliggande virderingen
omsitts 1 kulturstrategin.

Kulturstrategin ska ses som ett ramverk fOr fortsatt arbete och dr avsett att uppdateras
kontinuerligt utefter de omvirlds-, nirvirlds- och invirldsférindringar som sker och som
kan antas ske. Perspektivet ar langsiktigt och siktar mot 2030, dven om strategin ska ses
over 16pande.

For att stodja utveckling av ett mangfacetterat och internationellt kulturliv 1 Nacka ska den
toreslagna kulturstrategin sikerstalla att ett kulturperspektiv genomsyrar lingsiktig planering
och utveckling av all kommunalt finansierad verksamhet. Kulturstrategin ska skapa
torutsittningar for innovation och nyskapande och peka ut riktningen f6r de kommande
arens utveckling och prioriteringar inom kulturomradet.

Kulturutbudet i Nacka formas av manga olika samverkande aktorer, offentliga, privata och
foreningar. Kulturnimnden har beslutat att barn och unga ir prioriterade malgrupper 1
Nacka och inkludering av alla — oavsett kon, sexuell liggning, etnisk bakgrund, ekonomiska
forutsittningar, religios tro, hilsa eller funktionsvariationer — dr central. Kulturstrategin
skapar mojligheter f6r en mangfald aktorer i Nacka att samspela och f6r deltagande och
medskapande for medborgarna.

I strategin anvinds begreppet ”funktionsvariation”. Funktionsvariation ir ett nytt ord som
anvinds inom funkisrérelsen istillet f6r ord som handikappad, funktionshindrad eller
funktionsnedsatt. Anvindningen av ordet funktionsvariation ar normkritiskt. Inga
minniskor 4dr exakt lika, alla har variationer 1 sin funktion och de flesta passar mer eller
mindre inom normen.
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Sa har forslaget arbetats fram
Arbetet med strategin har processletts av en extern aktér och paborjades under november
manad 2014 och avslutades under maj 2015.

Strategin tar avstamp ifran de olika styrande dokument, till exempel den kulturpolitiska
programférklaring och biblioteksstrategin, som sedan tidigare beslutats inom kulturomradet.
Arbetet med kulturstrategin har genomforts i dialog med olika aktorer i kommunen, med
politiker i kulturnimnden och med ett stort antal medarbetare i kommunen. I arbetet med
processen som lett fram till strategidokumentet har syftet varit att lyssna in en mangfald av
synpunkter och innefattat genomférande av ett antal work-shops med olika representanter
bade f6r malgrupperna och kommunens verksamheter. Utkast till kulturstrategi har
genomgitt remissforfarande. Ett 100-tal personer som representerar olika kulturaktorer,
sasom kulturféreningar, musikskolor, enskilda konstnirer eller aktérer inom de kreativa
niringarna samt politiker och tjainsteman 1 kommunen har inbjudits att komma med
synpunkter pa dokumentet. Kulturstrategin har sedan 1 olika steg sammanstillts for att
spegla olika synpunkter som inkommit fOr att uppna bred férankring.

Forslag till kulturstrategi

Kultur har ett egenvirde, dr en mansklig rattighet och av stor vikt for yttrandefrihet och
demokrati. Kulturverksamhet 4r identitetsskapande, bidrar till integration, tillvixt, skapar
sammanhallning och bidrar med positiva effekter f6r minniskors halsa.

Konst och kultur stirker minniskors kreativa, kritiska och sjilvstindiga tinkande.
Forskning visar pa ett samband mellan kulturellt deltagande och ett innovativt
samhallsklimat. Nacka vill skapa en grogrund f6r ett 6kat kulturellt deltagande, ett vixande
kulturliv och tillvaxt inom kulturella och kreativa niringar. Kulturellt aktiva medborgare
bidrar till utveckling av ett dynamiskt och innovativt samhille och for langsiktighet finns
darfor ett tydligt fokus pa barn och unga i strategin.

Kommunen ska skapa forutsittningar for olika former av internationella kulturutbyten och
internationella gastspel samt ta vara pé internationella kontaktytor som finns i kommunen.
Nackaborna ska ha tillgang till ett varierat kulturutbud av hog kvalitet

Kulturstrategin pekar ut fem strategiska inriktningar som viktiga att prioritera resurser for
framover inom kulturomradet.

1. MANGFACETTERAT OCH INTERNATIONELLT. Fér en attraktiv och
dynamisk stad — med ett mangfacetterat kulturliv av hog kvalitet, med manga
kreativa métesplatser, med bredd och med spets.

2. KULTURARYV OCH FRAMTID. For bevarande och utveckling av kulturarv och
kulturmiljéer i Nacka.
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3. GRANSOVERSKRIDANDE OCH INKLUDERANDE. For
grinsoverskridande samarbeten inom kulturlivet ett lattillgangligt kulturutbud f6r
alla, oavsett forutsittningar och bakgrund.

4. DELTAGANDE OCH MEDSKAPANDE. For utveckling, lirande och eget
kreativt skapande i kreativa miljoer. Med tydligt fokus pa barn och unga.

5. SAMSPEL OCH INNOVATION. Fér 6ppenhet infor nya former av samspel,
motesplatser, initiativ och innovationer.

En handlingsplan som tydliggér kommunens prioriteringar och dess satsningar kommer att
tas fram av kulturnimnden under senare delen av 2015 eller borjan av 2016.
Handlingsplanen kommer att tydliggéra var kulturnimnden vill géra satsningar och pa
vilket sitt den kommer att f6lja upp de utpekade strategiska inriktningarna.

Ekonomiska konsekvenser

Att besluta att anta en kulturstrategi innebir inga kostnader i sig. De kostnader som kan
komma att uppsta ar kopplade till de atgirder som kan komma beslutas i samband med att
en kommande handlingsplan tas fram.

Konsekvenser for barn
I utvecklings- och processarbetet har perspektiv pa barn och ungas mojligheter att aktivt
delta i, fa mé6ta och ta del av professionell kultur beaktats.

Bilagor

Stadsledningskontorets forslag till kulturstrategi
Kulturnimndens beslut den 17 juni 2015, § 35
Kultur- och fritidsenhetens forslag till kulturstrategi

Lena Dahlstedt Malin Westerback
Stadsdirektor Direktor for arbete och fritid
Stadsledningskontoret



