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Kommunstyrelsen

Tertialbokslut 2 2015 for Nacka kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att faststalla tertialbokslut 2 f6r perioden
januari-augusti 2015 samt prognosen for helaret 2015.

Sammanfattning

Det ekonomiska utfallet f6r kommunen for perioden januari-augusti 2015 var 60 miljoner
kronor, vilket var 4 miljoner kronor bittre dn budget. Prognosen for helaret dr ett resultat
pa 71 miljoner kronor, vilket ir i linje med budget och en forbattring sedan tertialbokslut 1.
Forbittringen beror frimst pa att den sammantagna prognosen fér nimnder och
verksamheter har forbattrats. Det prognostiserade underskottet for socialnimnden har 6kat
till 16 miljoner, vilket beror pa en fortsatt hdg instrémning av komplexa drenden inom
individ- och familjeomsorgen och omradet funktionsnedsittning. Vidare prognostiserar nu
dldrenimnden ett underskott pa 11 miljoner kronor, som dels beror pa en 6kning av antalet
hemtjansttimmar, dels pa kostnader férknippade med det nya digitala verksamhetsstédet.
Det som ocksa paverkar arsprognosen negativt dr att summan av skatter och bidrag ar ligre
an budget och att pensionskostnaderna ar hogre. En sista utbetalning av premier frain AFA
torsikring AB (22 miljoner kronor) samt ligre kostnader £6r finansférvaltningen paverkar
prognostiserat resultat for aret positivt.

Kommunens skuldsittning har minskat med 100 miljoner kronor sedan arets bérjan och
uppgick vid slutet av perioden till 700 miljoner kronor.

Verksamhetsresultaten dr bra pa en 6vergripande niva. Utbildningsnimnden beskriver en
samlad bild med savil forbattringar (inom forskola) som forsaimringar (frimst inom
gymnasieskola). Okningen av antalet personer i behov av stéd inom individ- och
familjeomsorgen och inom omradet funktionsnedsittning fortsitter att 6ka och likasa
komplexiteten i minniskors behov. Flera nimnder tar upp savil allmin bostadsbrist som
brist pa specialbostider som nagot som forsvarar och fordyrar verksamheten.

Sjukfranvaron bland kommunens medarbetare under perioden januari-juli var 5,3 procent,
en 6kning med 0,5 procentenheter jamfort med samma period forra aret.
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Arendet

I detta drende beskrivs liget f6r kommunen nir det giller ekonomi och verksamhet vid
tertialbokslut 2 2015. Det innehiller dels en samlad bedémning av resultatet, dels
tordjupningar i avsnittet Ekonomisk analys och nimndernas analys. Nimndernas analys ar
sammanfattningar av nimndernas tertialbokslut. P4 grund av den radande
flyktingsituationen i Europa och 1 Sverige sa ges arbets- och féretagsnimndens
beskrivningar av Nacka kommuns flyktingmottagning och utmaningar lite mer utrymme i
detta drende 4n 6vriga nimnders tertialbokslut. Arendet inleds med ett kort omvirldsanalys.

Omvirld

Flyktingsituationen i virlden dr akut och manga manniskor soker skydd i Europa och
Sverige. Idag vintar cirka 9 300 personer som fatt permanent uppehallstillstand pa
Migrationsverkets anliggningsboende dir de bor under handliggningstiden, i vintan pa att
bli kommunmottagna. Det innebir att alla kommuner behéver ta ett storre ansvar att
erbjuda boende till nyanlinda som fatt uppehallstillstind. Denna utveckling har naturligtvis
paverkat och kommer att fortsitta att paverka Nacka. Hittills 1 4r har Nacka mottagit 41
nyanlinda flyktingar, anvisade enligt avtal med lidnsstyrelsen och 132 ensamkommande
flyktingbarn har kommit till kommunen. Liksom i manga andra kommuner 4r brist pa
boende och familjehem i Nacka nagot som forsvirar en snabb etablering och integration.

Nir det giller det ekonomiska ldget i virlden, Europa och Sverige har inget intriffat som
g0r att prognoser for ekonomin 2015 foérindras 1 nagon storre omfattning. Antalet arbetade
timmar dr dock nagot ligre 4n forvintat under 2015 och den forvintade uppgangen i BNP
har inte varit sd stor som man tidigare prognostiserat under aret. Nedan visas SKL:s senaste
prognos for 2015 (i parantes prognos frin i varas) och 2016.

Fordndring, procent

BNP 2,3 3,1 3,4) 3,7
Skatteunderlag 3,2 4,8 (5,0) 5,6
Realt skatteunderlag 1,4 1,9 (1,3) 2,5
Befolkningsutveckling

Folkmangden i Nacka kommun 6kade med drygt 1 100 personer under perioden januari —
augusti. Folkmingden pa Kvarnholmen passerade 1 000 personer och ytterligare omraden
dir folkmingden vuxit mycket 4r Kummelnis och andra férnyelseomraden i Boo samt i
Alta. Prognosen for befolkningsutvecklingen for heldret ir att folkmingden 6kar fran

96 200 personer till ca 98 000 personer. Det ar en ldgre tillvixt 4n vad som antogs i
budgeten f6r 2015, vilket frimst beror pa att antalet firdigstillda bostider blir ligre 4n vad
byggprognosen indikerade. I byggprognosen som lég till grund fér befolkningsprognosen
till budgeten f6r 2015 riknade man med 900 firdigstillda bostider 2015, det ser nu dock ut
att bli cirka 550.
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Samlad bedomning av laget

Pa en 6vergripande niva si kvarstar bedomningen av liget f6r kommunens verksamheter
och ekonomiska utfall sedan tertialbokslut 1, d.v.s. att ldget dr ”bra” for verksamhetsresultat
och insatta resurser. Sammantaget gors bedomningen att kommunen har en god ekonomisk
hushallning, vilken i Nacka kommun definieras som att de 6vergripande malen nds. Jamfort
med 2014 har laget forsimrats nar det giller malet att valfriheten ska vara stor eftersom det
var en relativt stor andel av eleverna som valde grundskola som inte fick sitt férstahandsval
nir de skulle borja i arskurs 7.

Verksamhetsresultat Lige Insatta resurser Lige
God kommunal service Effektivt resursutnyttjande

Stor valfrihet Lagsta mojligha skatt och paverkbara avgifter

Starkt medborgarinflytande Kommunal ekonomi i balans

God livsmiljé och langsiktigt hallbar utveckling

Trygg och saker kommun

Det ekonomiska laget ser battre ut vid detta bokslut 4n vid tertialbokslut 1, frimst p.g.a. att
det prognostiserade underskottet f6r nimnder och verksamheter nu dr betydligt ligre (6
mnkr jamfort med 41 miljoner kronor vid tertialbokslut 1). Arsprognosen for arets resultat
ar 71 miljoner kronor, vilket ér i linje med budget. De allra flesta nimnder och
verksamheter har en ekonomi i balans med budget eller mindre avvikelser. Nir det giller
socialnimnden och ildrenimnden prognostiseras dock underskott, pa 16 respektive 11
miljoner kronor. Bilden nedan visar vilka faktorer som bidrar positivt respektive negativt till
arets resultat.

Kommunal ekonomi i balans

Paverkar negativt

- Summa prognos namnder -

Paverkar positivt 6 mnkr

- Lagre finansiella kostnader
19 mnkr

- AFA-aterbetalning 22 mnkr

- /:\rsprognos for pensioner
m.m. -13 mnkr

- Arsprognos skattenetto
-22 mnkr

- |
o

Aven om den sammantagna bedomningen ar att kommunen lever upp till malet om en god

ckonomisk hushéllning och att ekonomin ér i balans sa finns omraden med
forbattringspotential. For att ekonomin ska kunna vara 1 langsiktig balans behover
resultatnivan bli hogre dn vad den ir i dagsliget. Kommunen har som malséttning att
nettokostnadsandelen ska vara 97,5 procent, vilket innebar att kommunens intikter ska vara
2,5 procent storre dn kommunens kostnader. Med det resultat som prognostiseras blir
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nettokostnadsandelen 98,5 procent. Storleken pa nettokostnadsandelen ér dock i linje med
den niva som faststilldes i budgeten f6r 2015. D4 gjordes bedomningen att bl.a.
utvecklingen av skatteintikterna under 2015 skulle vara sd svag att en budgeterad
resultatniva pa 70 miljoner kronor var rimlig.

Verksamhetsresultat

Samtliga nimnder bedémer sina verksamhetsresultat som bra pa en 6vergripande niva. Har
foljer ett axplock fran annat som nimnder och verksamheter rapporterar (lis mer i avsnittet
Nimndernas analys).

¢ Kundundersokningar inom férskola och skola samt betygs- och provresultat visar
pé en positiv utveckling i férskolan, med en mycket hog andel n6éjda forildrar, men
en mer blandad bild inom grundskolan. Andelen som klarade kravnivan i nationella
proven i drskurs tre har 6kat och likasa andelen i arskurs nio var behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram. Diremot har resultaten f6r pojkar i arskurs 6
sjunkit. Meritvirdet har 6kat 1 arskurs nio och var hégst i Sverige varterminen 2015,
men skillnaden mellan pojkars och flickors meritvirden har 6kat. Nar det giller
gymnasieskolan sa har maluppfyllelsen forsimrats, da elevernas néjdhet har sjunkit
sedan foregaende ar.

e Vilfird skola, kommunens egen produktion av skola, rapporterar att meritvirdet
stigit pa alla 7-9-skolor under aret.

e Andelen personer som beviljats jobbpeng och som kom i arbete eller studier under
perioden var 41 procent, en minskning i jimforelse med den forsta delen av aret da
det var 58 procent. Det beror pa att de som beviljats insatsen star relativt lingre fran
arbetsmarknaden och har komplexa behov.

e Kommunen har under perioden tagit emot 41 nyanlinda flyktingar, anvisade enligt
avtal med Linsstyrelsen. Vidare har Nacka tagit emot 132 ensamkommande
flyktingbarn, varav de flesta (81 barn) kommit efter 1 juni. Den stérsta utmaningen
nir det giller att kunna ta emot nyanlianda ar bostéider.

e Okningen av ensamkommande flyktingbarn har lett till att det behévs fler gode
min. Det har hittills gatt att fa fram gode min, men situationen ér anstringd och
extra insatser kommer att goras under hosten for att rekrytera fler.

e (80 personer har insats enligt lagen om sarskilt stéd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) och sammantaget 1 160 insatser. Det dr en 6kning med 50
personer och 100 insatser sedan arsskiftet.
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e Det pagir 792 utredningar om barn och unga inom individ- och familjeomsorgen,
jamfort med 640 vid samma tillfalle foregdende ar. 275 barn hade en pagaende
Oppenviardsinsats 31 augusti 2015, jimfért med 204 barn foregiende ar.

e 17 personer med stora omsorgsbehov har hittills i ar flyttat till Nacka till sarskilt
boende for ildre frain andra kommuner. Nacka kommun har kostnadsansvar for
dessa personer.

e Antal detaljplaner i linje med malen f6r 2015:
O 8 detaljplaner for flerbostadshus édr antagna januari-augusti — mal 9
O 7 detaljplaner f6r bostiader pa Vistra Sickladn ir antagna — mal 8
O 1 detaljplan for bostiader 1 6vriga kommundelar 4r antagna — mal 3
O 0 detaljplaner f6r fornyelseomriaden antagna — mal 1

e Handlaggningstider for fastighetsbildningsirenden och planer ér lingre dn
malvirdena men f6r bygglov ligre 4n malvardet pa 6 veckor

e Nya Osterviks dtervinningscentral invigd i maj.

e Antalet matavfallskunder och mingden matavfall fortsitter att 6ka. 24 av 41
torskolor och 19 av 22 skolor anslutna till insamlingen.

e Kundundersokningar visar en fortsatt positiv trend nir det giller néjdhet inom
musik- och kulturskoleverksamheten bland barn och ungdomar 8-20 ér. Totalt var
97 procent av eleverna n6jda. Det var ingen storre skillnad mellan flickor och
pojkar.

e Over 20 000 barn och unga i dldrarna 4-20 4r nas av kommunens bidrag for ett
aktivt fritidsliv. 45 procent ir flickor och 55 procent pojkar. Malet ir att
konstordelningen ska bli jaimnare.

Kommunens medarbetare
Antalet manadsanstillda 1 Nacka kommun i slutet av perioden ir ungefir 4 260 personer,
samma niva som 2014. Medarbetarna i Nacka kommun ar kompetenta, stolta och

motiverade. Vi arbetar aktivt for jamstilldhet och mangfald samt for att frimja hallbarhet
och hilsa.

Okande sjukfranvaro
Den totala sjukfranvaron for perioden januari-juli 2015 har 6kat jimfért med samma period
2014, for savil kvinnor som man. Det dr samma utveckling som for hela riket.
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Total sjukfranvaro perioden januari-juli Forandring 2014-2015
(procent) 2014 (%-enheter)
Summa kvinnor och man 53 4,8 0,5

Kvinnor 59 5,5 0,4

Man 34 2,6 0,8

Den langa sjukfranvaron (sjukperioder 6verstigande 59 dagar) uppgar f6r perioden januari-
juli 2015 till 36,6 procent av den totala sjukfranvarotiden, vilket 4r en 6kning med tre
procentenheter sedan motsvarande period i fjol. Skillnaden mellan kénen har minskat vad
giller den linga sjukfranvarotidens andel av den totala sjukfranvaron. Andel
langtidssjukfrinvaro av den totala sjukfranvaron for kvinnor uppgir till 37,6 procent, vilket
ar en 6kning med 1,6 procentenheter jamfort med motsvarande period i fjol. Andel
langtidssjukfranvaro av den totala sjukfranvaron fér méin uppgar till 31,3 procent, vilket dr
en okning med 14,5 procentenheter jimfort med motsvarande period i fjol.

Den korta sjukfranvaron (sjukperioder understigande 60 dagar) uppgir till 3,4 procent.
Skillnaden mellan kénen har minskat dven vad giller den korta sjukfranvarotidens andel av

den totala sjukfrinvaron.

Korttidssjukfranvaro perioden januari-juli Fordndring 2014-2015
(procent) 2015 2014 (%-enheter)
Summa kvinnor och man 34 32 0,2

Kvinnor 3,7 3,5 0,2

Man 2,4 2,0 0,4

Det som ir kint hos Forsikringskassan och hos Nacka kommun som arbetsgivare ir att
stressrelaterad ohilsa ligger bakom en stor del av sjukfranvaron och de 6kade sjuktalen.
Okning av stressrelaterad ohilsa Skar dven i riket. Nacka kommun genomfér 16pande
arbetsmiljo-utbildningar i systematiskt arbetsmiljéarbete och i rehabilitering dir malet dr att
minska den arbetsrelaterade ohilsan.

Andra atgirder som genomfoérs for att minska sjukfranvaron ar kommunens satsning pa
”Hailsolyftet” som intensifieras under hosten med fokus pa

e att h6ja chefers och skyddsombuds kompetens fOr ett systematiskt arbetsmiljoarbete

e att utveckla en dn mer effektiv rehabiliteringsprocess med proaktiv och aktiv
arbetslivsinriktad rehabilitering samt

e att fortsitta satsningarna med hélsoutmaningar, dir en viktig del dr att medarbetarna
ska inspirera varandra till en hilsosam livsstil.

Nya rehabiliteringsseminarier kommer att genomféras for att tydliggora arbetsgivarens
rehabiliteringssvar och f6rsikringskassans nya arbetsmodell f6r en effektiv sjukférsikring.
Arbetet med att sinka korttidssjukfranvaron kommer att intensifieras genom att utveckla de
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initieras daven for att utveckla samarbetet med féretagshilsovarden Feelgood tillsammans

med kommuner i lanet.

Ekonomisk analys

Utfall for perioden

Utfallet f6r perioden januari-augusti 2015 uppgar till 60 mnkr vilket dr 4 mnkr biéttre dn
budget for perioden som uppgar till 56 mnkr.

Resultatrikning

Verksamhetens intikter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintikter

Generella statsbidrag och
utjamning

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

708
-3 602
-149
-3 043
3129

-17

-13
60

639
-3 519
-173
-3 053
3127

656
-3 385
-164
-2 893
2 980

|1 083
-5 469
-214
-4 600
4 695

938
-5 284
-256
-4 603
4691

145
-185
42

Utfallet for de flesta nimnder och verksamheter r battre an budget, exempelvis avviker

natur och trafiknamnden med +18 mnkr och vilfard skola med +16 mnkr samt

utbildningsnimnden med + 9 mnkr. Ndgra nimnder och verksamheter avviker dock

negativt for perioden, exempelvis socialnimnden som avviker med -5 mnkr och

dldrenimnden som for perioden avviker med -3 mnkr samt lokalenheten som avviker med -

6 mnkr.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intikter avviker positivt f6r perioden med 69 miljoner, vilket dr 11 procent

bittre dn budget. I jimférelse med samma period forra aret ar intdkterna 48 mnkr hogre.

Det som avviker positivt jaimfért med budget dr bland annat statsbidragsersattningar fran

Skolverket till forstelarartjanster samt fran Migrationsverket for flyktingmottagande. Andra

intdkter som avviker positivt mot budget dr brukaravgifter f6r VA och avfall.

Verksamhetens kosthader

Verksamhetens kostnader har 6kat med 83 miljoner eller tva procent jaimfért med budget

och med 6 procent jamfoért med samma period forra aret. Kostnadsékningar finns inom

socialnimndens och dldrenimndens omraden, exempelvis har kostnader f6r hemtjanst okat

samt kostnader for insatser till barn och unga, det finns en 6kning av antalet drenden och da

okar dven antalet insatser. Kostnader for flyktingmottagandet har ocksa 6kat.



10 8 (43)

Den storsta kostnadsposten i kommunen ar 16nekostnaden som uppgar till 1133 miljoner
kronor vilket 4r 13 miljoner mer dn budget. Lonekostnader har 6kat med 61 miljoner
kronor jamfért med samma period féregaende ar vilket dr en 6kning med drygt fem
procent.

Skatteintikter, generella statsbidrag och utjamning

Skatteintikter inklusive generella statsbidrag och utjamning visar f6r perioden januari till
augusti ett underskott jimfort med budget med 19 miljoner kronor. I detta resultat ligger en
beraknad negativ slutavrikning f6r 2014 pa ca 4 miljoner kronor. Arsprognosen visar pa ett
underskott om totalt -21 miljoner kronor. Skatteintikterna 6kar med 4 miljoner kronor
medan generella statsbidrag och utjimning m.m. férvintas minska med 25 miljoner kronor.

Skatteintiktsokningen pa 4 miljoner kronor bestar dels av en 6kning med 8 miljoner kronor
med anledning av fler invanare dn berdknat 1 november 2014 och av att de inkomster som
skatten berdknas pa dr nagot hogre dn vad som beriknades i budget, dels av en minskning
med 4 miljoner kronor f6r en beriknad negativ skatteavrikning f6r inkomstéaret 2014.

I underskottet fran generella statsbidrag och utjimning m.m. (-25 miljoner kronor) finns ett
statsbidrag om +7 miljoner kronor i och med att nedsattningen av sociala avgifter f6r unga
slopades (beslut i juni i riksdagen). Statsbidraget avser perioden augusti-december och ir en
kompensation for 6kade arbetsavgifter for anstallda i dldern 18-26. Resterande avvikelse for
aret pa -32 miljoner kronor beror till stérsta del pa 6kad inkomstutjimningsavgift och
regleringsavgift. Nar vira skatteintikter 6kar sa 6kar ocksa inkomstutjamningen. Fler
invanare tillsammans med att bidraget per invanare dr nagot hogre dn budgeterat, ger ett
underskott for inkomstutjamningen pa -17 miljoner kronor. Regleringsavgiften avviker med
drygt -12 miljoner kronor jimfort med budget, vilket till stérsta del beror pa att
statsbidragen sinktes for hojt grundavdrag for pensionirer.

Finansiella kostnader och intdkter

Utfallet for de finansiella kostnaderna uppgar till -13 miljoner kronor, vilket 4r 14 miljoner
kronor bittre 4n budget. Rintekostnaderna pa pensionsskulden dr 4 miljoner kronor ligre
an budget och rintekostnader pa kommunens lan dr 10 miljoner kronor ligre 4n budget. De
certifikatslan som 16pt ut under aret har lanats om till minusrantor vilket betyder att
kommunen har fatt betalt for att lina. Nagra andra nya lan har inte upptagits under
perioden eftersom investeringsnivaerna varit laga. Daremot har 100 miljoner kronor
amorterats i borjan av 2015. Laneskulden uppgar nu till 700 miljoner kronor. Arsprognosen
tor de finansiella kostnaderna uppgar till 20 miljoner kronor vilket dr 20 miljoner kronor
ligre dn budgeterat.

Utfallet f6r de finansiella intakterna uppgar till drygt 4 miljoner kronor vilket dr ungefar i
niva med budget. Avvikelsen beror pa ldgre rinteintikter pa placerade medel. Rintenivaerna
ar valdigt laga, en bit ldgre dn vad som berdknades i budget. De finansiella placeringarna
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uppgar per sista augusti till 300 miljoner kronor vilket dr en minskning med 350 miljoner

jamfort med arets borjan.

Samlad arsprognos for kommunen

Den samlade arsprognosen for kommunen uppgar till 71 miljoner kronor, vilket ar i niva

med budget. De allra flesta nimnder och verksamheter har en ekonomi i balans med budget

eller mindre avvikelser. I arsprognosen ingar en aterbetalning av 2004 ars premier fran Afa

torsikring AB pa 22 miljoner kronor, vilket inte fanns med i budget. Utbetalningen planeras

att ske i slutet av aret.

Utfall och helarsprognos per nimnd

Kommunstyrelsen totalt
Stadsledning och stodenheter
Lokalenheten (KS)
Fastighetsutveckling (KS)
M&H enheter
Vilfard skola (KS)

Vilfard samhallsservice (KS)
Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Natur- och trafiknamnden
Socialnamnden
Sodertornsbrandforsvar
Utbildningsnamnden
Aldrenimnden
Overformyndarnimnden
Finansforvaltningen

Summa Nacka kommun

2
5

N O N w»

1 '
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Som framgir av tabellen prognostiserar de flesta nimnder och verksamheter resultat i linje

med eller battre an budget. Det samlade resultatet f6r nimnder och verksamheter avviker

med 6 miljoner kronor mot budget. Socialnimnden och dldrenimnden har prognostiserade

underskott, pa 16 respektive 11 miljoner kronor. Inom socialnimndens omraden 6kar

antalet utredningar inom barn och unga och dirmed ocksa en 6kning av antalet insatser. En

annan forklaring till den negativa prognosen pa 16 miljoner ir 6kade kostnader i form av

6kad bemanning vid inférandet av ett nytt verksamhetssystem. De extra kostnaderna for

verksamhetssystemet delas med ildrenimnden. Aldrenimndens arsprognos innehéller dven

6kade kostnader inom hemtjinsten da antalet hemtjansttimmar har 6kat.
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Kommunens bolag

Nedan visas delarsresultat och arsprognos fér kommunens bolag. De heligda kommunala
bolagen gar i princip i nivd med budget. Nacka Energi har en férbittrad arsprognos, vilket
beror pa bade hogre intikter och ligre kostnader. Hyresintikterna i Nysatra Fastighets AB
ar nistan 400 tkr hégre dn budget, vilket beror pa effektivare utnyttjande av lokalerna. En
redogorelse for definition och avgrinsning av koncernen finns lingre bak i dokumentet.

Kommunens bolag (mnkr)

Delars- Avrs- Avrs-
resultat budget prognos
Nacka stadshus AB -3 0 0
Nacka energi AB 25 26 31
Nysdtra fastighets AB | 1,14 1

Investeringsverksamheten

Utfallet f6r nettoinvesteringarna uppgar till 182 miljoner kronor efter atta méanader, vilket 4r
30 procent av den nu reviderade arsprognosen. Utgifterna for investeringar i tertial 2 slutar
med 404 mnkr och inkomsterna med 222 mnkr vilket ger nettoinvesteringar pa 182
miljoner. Det laga investeringsnettot beror pa att inkomsterna i ar 4r hogre dn beriknat
inom exploateringssenheten. Enheten har forbittrat sina faktureringsrutiner sa att
gatukostnadsersittningarna inte har sa stora efterslipningar som varit fallet tidigare ar.
Exploateringsverksamheten, fastighetsomradet och natur- och trafiknimnden tillsammans
star f6r 162 miljoner kronor (89 procent) av utfallet. Motsvarande period féregaende ar
uppgick nettoinvesteringarna totalt till 308 miljoner kronor.

Stora investeringar under 2015
De storsta investeringar som finns inom fastighetsprocessen avser om- tillbyggnad av skolor

och férskolor, exempelvis:

e Lotsens forskola, Galirviagen, 24 miljoner kronor

e Langsjons forskola, dteruppbyggnad, 23 miljoner kronor

e Stavsborgskolans ombyggnad, ventilation, 7 mnkr

e Myrsjoskolans ombyggnad i kok och matsal, 4 miljoner kronor.

For Bjorknds och Myrsjos idrottsplats finns utgifter med 5 miljoner kronor respektive 6
miljoner kronor.

Natur- och trafiknimnden har haft stora utgifter f6r exempelvis:

e Kvarnholmsvigen, 16 miljoner kronor,

e konstruktionsbyggnader f6r broar med 12 miljoner kronor

e reinvesteringar fOr vignit pa 9 miljoner kronor. Inom Avfallsverket kan nimnas
e tillbyggnad atervinningscentral om 14 miljoner kronor (inom Avfallsverket)

e investeringar i vigledningar inom vatten- och avloppsverket med 8 miljoner kronor
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Inom exploateringsenheten kan nimnas Kvarnholmsférbindelsen och Algé med utgifter pa
49 miljoner kronor respektive 25 miljoner kronor. Dessa tva investeringar har dessutom
inbringat stora inkomster f6r Alg(’j med 81 miljoner kronor. Ytterligare stora utgifter finns
tor pafartsramp vid Bjorknis pa -17 miljoner kronor samt 6verdickning 222 och
bussterminal med utgifter pa -8 miljoner kronor.

Preliminir arsprognos 2015

Den preliminira arsprognosen for nettoinvesteringarna ar 616 miljoner kronor, vilket ar 115
mnkr ligre dn arsprognosen vid tertial 1. Den ldgre prognosen beror pa att flera av de
pagaende projekten har senarelagts till kommande ar. Prognoserna fordelar sig pa
exploateringsverksamhet med 116 miljoner kronor, fastighetsomradet med 260 mnkr, natur-
och trafiknimnden med 189 miljoner kronor och 6vriga verksamheter med 51 miljoner
kronor. Den reviderade drsprognosen for nettoinvesteringar ligger nastan i samma niva som
utfallet ar 2014 dd investeringarna slutade med 597 miljoner kronor.

Utfall f6r nettoinvesteringar 2010-2014 (utfall januari-augusti 2015)
1000

800
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400 +—

200 +—
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Finansiella nyckeltal

Soliditeten per sista augusti uppgar till 40 procent vilket ar en férbiéttring med tva procent
sedan arsskiftet. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen uppgar till 16 procent vilket ocksa
ar en 6kning med tva procent sedan arsskiftet. Anledningen till 6kningen beror pa att
resultatet dr positivt och att skuldsattningen minskat. Malet om att soliditeten ska Oka ér
ddrmed uppfyllt.

Prognosen for nettokostnadsandelen uppgar till 98,5 procent vilket dr simre dn malet pa
97,5 procent. Trots att arsprognosen for resultatet uppgar till den budgeterade nivan sa
uppnas inte malet. I den prognosticerade resultatnivan ingar dessutom den kommande
aterbetalningen fran Afa forsikring AB for tidigare ars inbetalda premier. Resultatnivan
behéver komma upp 1 nivaer pa ligst 120 miljoner for att malet pa en nettokostnadsandel
om 97,5 procent ska uppnas.

Skuldrapport

Laneskulden uppgir till 700 miljoner kronor vilket ar 100 miljoner kronor lagre an vid
arsskiftet. Eftersom kommunen i slutet av 2014 kraftigt minskat sin lanevolym innebir det
att snittrantan stiger till f6ljd av att hela volymen ticks av rinteswappar med hogre
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rinteniva trots att upplaning (certifikat och obligationer) sker till visentligt ligre rinteniva.
Till £6]jd av den laga lanevolymen hamnar kommunen nagot utanfér policyramarna (se
tabell nedan) f6r genomsnittlig rintebindningstid da rinteswapparna har en lingre 16ptid.

Skuldportfoljen ska efterstriva en forfallostruktur dir maximalt 50% av kapitalet forfaller
inom 1 ar, vilken for nirvarande uppgar till 57%. Eftersom nyupplaning kommer att ske de
nirmsta aren kommer laneportféljen aterigen att hamna inom policyramarna efterhand som
ny finansiering upphandlas.

Nedanstaende sammanstillning visar nuvarande externa skuldsattning exklusive
utnyttjandet av checkkrediten hos Nordea.

Policy 31/8 30/4 31/12 31/8
2015 2015 2014 2014

Nettoskuld (tkr) 700 000 900 000 800 000 | 800 000
Derivatvolym (% av skuld) 100% 78% 88% 39%
Rinta 2,27% 1,73% 1,92% 1,90%
Réantebindningstid (ar) I-5 ar 5,46 4,46 531 2,81
Rintebindning (<I ar) 50% 22% 13% 53%
Kapitalbindningstid (ar) 0,99 0,85 1,12 1,1
Kapitalbindning (<I ar) 50% 57% 67% 63% 64%
Antal lan 5 7 5 9
Storsta langivare Handelsb Handelsb Handelsb Handelsb
Storsta langivare (andel) 50% 57% 50% 63%
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 57% 57% 57% 57%

Att Nacka kommun kan lana billigt pa kapitalmarknaden ér viktigt for framtiden da
kommunen férvintas beh6va 6ka sin skuldsittning igen. Genom att fortfarande vara aktiv
och nirvarande i marknaden sidkerstaller Nacka att investerarna fortsatter att ha intresse av
att finansiera kommunens verksamhet till basta villkot.

Genom att halla en noggrann bevakning av likviditeten kan kommunen se till att delar av
lanebehovet kan tickas av de medel som idag ér placerade i deposit, och resterande
6verskottslikviditet kan fortsitta att placeras. Att placera i dagens negativa rintemarknad ar
en utmaning att nd en avkastning som Gverstiger noll.



15 13 (43)

Forfalloprofil (tkr)
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Rénteforfall Kapitalforfall

I ovanstiende graf framgar férdelningen av rinte- och kapitalbindning, d.v.s. nir nista
rinteomsattning respektive kapitalforfall sker. Kapitalbindningen ér relativt kort vilket beror
pa att 400 miljoner av laneskulden bestar av certifikat som har en 16ptid pa mindre dn 3
manader, resterande dr den emitterade obligationen pa 300 miljoner som har knappt 3 ar i
resterande 16ptid. Ridntebindningen har skapats med hjilp av rinteswappar, totalt 700
miljoner, som innebdr att en fast rinta betalas med 16ptider upp till 2021.

Emissioner av certifikat har sinkt finansieringskostnaderna visentligt f6r kommunen och vi
ser fortsatt stort intresse hos investerarna. I traditionella banklan sa har bankerna i flera fall
inte tagit hansyn till att stibor har negativ rinta, de har istallet satt stibor till O procent sa att
kunden aldrig betalar mindre dn bankernas kreditmarginal. I kapitalmarknaden diremot, dir
certifikatslanen tas upp har Nacka kommun pa senare tid lanat till negativ rinta, d v s fatt
betalt f6r att lana. Detta dr emellertid pa vig att dndras, vilket innebdr att framtida
emissioner inte lingre kan ha en negativ rinta utan ligst 0 procent.

Motpartsfordelning

Kommunen har arbetat aktivt med alla banker for att sidkerstilla en god spridning av
krediterna. I nuldget kvarstar enbart kapitalmarknadsfinansiering férdelat pa foljande
motparter. Inga rinteswappar har stingts.

Lan Derivat Derivat

Motpartstabell (tnkr) Lan nominellt relativt Antal nominellt relativt Antal

Danske bank 300 000 43%

Handelsbanken 400 000 57% 2 100 000 14% I
Nordea 400 000 57% 4
SEB 100 000 14% |
Swedbank 100 000 14% |
Summa 700 000 100% 5 700 000 100% 7
Placeringar

De finansiella placeringarna (deposit) uppgar per sista augusti till 300 miljoner kronor vilket
ar en minskning med 350 miljoner jimfoért med arets borjan. Placeringarna dr férdelade pa
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100 miljoner kronor vardera och faller ut i september, oktober och december 2015.
Placeringar har ett rintelige i nulaget mellan 0,05-0,12 procent. Samtliga placeringar ligger
f6r niarvarande hos Swedbank.

Viasentliga handelser
Inga visentliga handelser efter balansdagens slut har intriffat som paverkar resultatet av
denna delarsrapport.

Samlad bedomning av det ekonomiska ldget

Det ar positivt att det ekonomiska liget forbattrats sedan tertial 1 och att prognosen foér
heldret nu dr en ekonomi i balans. De allra flesta nimnder limnar arsprognoser som ligger 1
linje med budget eller pa mindre avvikelser, vilket dr positivt. Den 6kande instrémningen av
irenden inom individ- och familjeomsorgen och omradet funktionsnedsittning och
svarigheterna att fa en ekonomi i balans inom dessa omraden dr dock fortsatt oroande. Ett
antal atgirdsplaner dr framtagna viket gar att ldsa om i avsnittet om socialnimnden.

I slutet av 2014 forstirktes kommunens ekonomi i och med forsiljningen av fastigheter till
Rikshem Tunaskolor AB och laneskulden kunde minskas kraftigt. Det dr positivt att
laneskulden under 2015 fortsitter att ligga pa en lig niva, 700 miljoner kronor, vilket till och
med dr ldgre dn vid ingangen av dret. Detta skapar goda férutsittningar i ett lige nir stora
investeringar ligger framfor oss.

Det som drar ner den samlade bilden av kommunens ekonomi 4r att resultatet fortfarande
ar for lagt for att kunna anses vara en langsiktigt hallbar resultatniva. Resultatet behover
komma upp till kring 125 miljoner kronor f6r att nd kommunens mal att nettokostnads-
andelen ska vara ldgre an 97,5 procent. For detta krivs fortsatta prioriteringar och
effektiviseringar.

Framatblick

Nacka kommun str infér en period med en mycket stark tillvixt, vilket kommer att ha
effekter pa den kommunala ekonomin. Under 2015 har en ekonomisk lingtidsmodell tagits
fram som syftar till att ge en 6kad forstaelse for vilka ekonomiska konsekvenser olika beslut
kan fa. Dirmed har férutsittningar skapats for en 6kad langsiktighet i de ekonomiska
besluten.

Slutsatser utifran de scenarier som beskrivits i langtidsmodellen ar att laga upprikningar av
priser och I6ner ir viktiga for att mojliggora en god resultatniva over tid. Det dr ocksa
viktigt att halla nere laneskulden for att rintekostnader inte ska ta en for stor del i ansprak
fran den I6pande verksamheten. Ldga egna investeringar bidrar ocksa till att kunna halla
skulden nere. Vi behéver fa in andra aktérer som dr med och finansierar investeringar. Aven
torsaljningar av mark kan bidra till att laneskulden kan hallas nere och mer pengar kan gi till
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den I6pande verksamheten. Under den kommande perioden kommer styrning och precision
vara viktiga omraden att fokusera pa f6r kommunen.
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Namndernas analys
I detta avsnitt sammanfattas nimndernas bokslut fér tertial 2 2015. Overlag ir
maluppfyllelsen god ut f6r savil verksamhet och insatta resurser. Hir visas nimndernas
overgripande ligesbedémningar vid bokslutet f6r tertial 2.

era @ UTMARKT A HAR ERISTER

Verksam-

hets- Insatta

resultat resurser

Kommunstyrelsen

Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsnamnden

Kulturnamnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Natur- och trafiknamnden ()
Socialnamnden

Utbildningsnamnden

>eore

Aldrenimnden

Overformyndarnimnden

Kommunstyrelsen

Den samlade bedémningen ir att verksamheter inom kommunstyrelsen nar sina mal. Fa
mitningar har dock gjorts under tertial 1 och 2; de flesta gors i slutet av aret. I Svenskt
niringslivs rankning av kommunernas féretagsklimat 2015 hamnar Nacka kommun pa plats
10, vilket innebdr att malet att vara bland de tio bdsta kommunerna i landet precis nas. 2014
hamnade Nacka pa 6e plats. I topp ligger Solna, Sollentuna och Vellinge.

Inom kommunstyrelsens verksamhetsomraden pagar projekt inom manga olika omraden:

e T6rsta markanvisningen i centrala Nacka genomférd

e Mitning av skrip tillsammans med Hall Sverige Rent och SCB. Mitningen sker f6r
att fa fram vilka atgirder som faktiskt ger resultat

e Kvarnholmen Vertikalen vann pris for extra god design i drets "Nacka
stadsbyggnadsutmarkelse”

e Lansering av app for att littare hitta i Nackas natur

e Den 140 meter linga och 1500 ton tunga Svindersviksbron har kommit pa plats

Risk- och konsekvensbedémning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram.
Det som bedéms som mest kritiskt 1 dagslaget dr att 6ka effektiviteten i
stadsbyggnadsprocessen, sd att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i
bostadsbyggandet fram till 2030. Det pagir ett omfattande arbete med att 6ka tempot i
stadsbyggnadsprocessen. Under varen 2015 har en 6versyn av stadsutvecklingsprocessens
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(f.d. milj6- och stadbyggnadsprocessens) gjorts och dven nimndhanteringen av detaljplaner
har setts 6ver. Ingen annan bedomning av liget vad giller riskerna har gjorts sedan
arsbokslutet f6r 2014 eller vid tertial 11 ar.

Risk Lige

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostider/mark o

Hinna bygga ut valfardstjanster ‘
Opinionen hos medborgarna ‘
Tunnelbanan blir forsenad och dyrare .

Ekonomiskt utfall och prognos f6r kommunstyrelsen

Det sammantagna ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen f6r perioden dr en positiv
budgetavvikelse pa 3 miljoner kronor. Prognosen for helaret ar en positiv avvikelse pa 8
miljoner kronor. Stédenheterna limnar sammantaget en negativ arsprognos pa -2,4 miljoner
kronor, vilket bl.a. beror pa 6verprovade upphandlingar och 6kade kostnader i samband
med byte av IT-leverant6r. De flesta myndighets- och huvudmannaenheter redovisar ett
resultat och prognos i niva med budget. Bygglovenheten har hégre intikter pa grund av
6kade antal drenden. Vilfird samhillsservice limnar en drsprognos pa -2,2 miljoner kronor
medan Valfird skola prognostiserar att utfall 1 linje med budget.

I budget f6r 2015 fanns avsatt 11 miljoner kronor for upprikning av kostnader for
kommande tunnelbanan till Nacka dir avsittning pa 850 miljoner kronor gjordes under
2014. Upprikning pa avsatta medel ska arligen géras med férindringen av KPI. Under 2015
har dock KPI f6érindringen varit negativ och darfor far vi en positiv avvikelse mot budget
pa 11 miljoner kronor f6r medfinansiering av tunnelbana.

Lokalenheten och enheten for fastighetsutveckling (inom kommunstyrelsen)

Lokalenheten
Urval av projekt som pagatt under perioden:

e Installation av nya utrymningslarm i férskolor pagar och kommer att i sin helhet
vara klart under édret. Projektet 6kar personsakerheten i férskolorna.

e Mycket arbete pagar med att utveckla vakanta lokaler och hyra ut dessa som t.ex.
bostider. Bla villan iordningsstills i juni for tva familjer, Rosa villan ar beslutad att
utvecklas som boende for ytterligare tva familjer. Tva avstillda skolor ligger som
projekt i tidiga skeden foOr att lyftas in till styrgruppen f6r beslut att utvecklas till
bostider.

Insatta resurser fo6r Lokalenheten

Budgeterat resultat for lokalenheten 2015 4r 36,5 miljoner kronor jimfért med en
arsprognos vid tertialbokslut 2 2015 pa 31,6 miljoner kronor. En férsimring med 4,9
miljoner kronor som bl.a. kan foérklaras av att antal anstillda och dess personalkostnader
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inom lokalenheten kvarstar efter forsaljningen av fastigheter Rikshem Tunaskolor AB.
Prognosen ir forbittrad sedan tertial 1, vilket bl.a. beror pa att kostnader for férstudier och
utredningar i tidiga skeden minskats med 2 miljoner kronor samt att investeringar har
komponentindelats och belastar dirmed inte driften, vilket innebér 10,7 miljoner kronor
torbattring.

Enheten for fastighetsutveckling
Urval av pagaende och under perioden slutférda projekt och 6vrigt arbete inom enheten:

e Produktionen av forskolan Lotsen om atta avdelning pa Lots- och Galirvigen i Boo
ar 1 full gang. Projektet genomférs som ett pilotpartneringprojekt med Skanska och
beriknas klart varen 2016.

e Forstudier gillande utbyggnation av Boo gards, Sigfridsborgs och Sagtorps skolor.

e Lingsjons forskola flyttade in i sina nya lokaler den 17 augusti. Detta dr tio manader
efter att den gamla f6érskolan brann ner.

e Den forsta delen av aktivitetsparken vid Alta IP bestdende av utegym och
patkourpark stod klar under varen/sommaren. Detta projekt dr ett resultat av ett
medborgarforslag.

Ekonomiskt utfall och prognos fér Fastighetsutvecklingsenheten

Prognosen for helaret for enheten for fastighetsutveckling ar 8 miljoner kronor, vilket ar 4,5
miljoner kronor bittre dn budget. Detta beror till stor del pa att bygggruppen haller pa att se
Over sitt arbetssitt att férdela ut sina personalkostnader pa projekt och forstudier, vilket ska
resultera i att det mer eller mindre inte ska uppsta negativt resultat f6r byggenheten.

Vilfird samhillsservice

Vilfird samhillsservice har utékats aven under 2015. Den tillkommande
idrottsdriftsenheten ingar nu i Arbets- och fritidsenheten. Totalt finns inom
produktionsomradet nu cirka 50 enheter. Inom flera av verksamheterna pagar fortfarande
arbetet med att systematisera och kartligga kvalitetsarbetet. Inom alla verksamhetsgrenar
pagar utvecklingen av evidensbaserat arbete. Pa olika sitt gors klienter delaktiga, genom
enkiter, Happy-or-not och olika bedomningsinstrument. Vid en kartliggning visade det sig
att ett forbattringsomrade ér att 6ka delaktigheten for barn och unga.

Ekonomiskt utfall och arsprognos fér Valfiard samhillsservice

Ekonomiskt resultat for perioden ér ett 6verskott pa 2,1 miljoner kronor i férhallande till
budget. Arsprognosen bed6éms bli ett underskott pa 2 miljoner kronor. Den storsta delen av
prognostiserat underskott avser Omsorgens dagliga verksamhet. Verksamheten har
granskats av utomstiende konsulter, PWC, och édtgirder kommer att vidtas for att forindra
hela daglig verksamhet sa att antalet platser stimmer bittre med kommunens behov.
Prognosen for hela Omsorgen ir ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.

Aven personlig assistansverksamheten redovisar en negativ arsprognos pa 1 miljon kronor
p.g.a. att verksamheten under aret férlorat tre stora uppdrag. Enheten arbetar aktivt med att
stilla om personal pa olika sitt for att minska personalkostnaderna.
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Verksamheter som bedoms ga bittre in budget, tack vare utokade eller fler uppdrag samt
vakanshallna tjanster, dr arbets- och fritidsverksamheten, individ och familjeverksamheten
samt 6vergripande ledning och verksamhetsstod.

Vilfard skola
De visentliga omraden som prioriteras under 2015 dr: barn, elever och féraldrar i fokus,
befista och hoja pedagogiska resultat, pedagogiskt ledarskap i alla led, att vara en attraktiv

arbetsgivare och en ekonomi i balans.

Antal barn/elever i Vilfird skolas September
forskolor och skolor 2015
Antal barn i forskolorna 3109 2832
Antal elever i skolorna 10 441 10 708
Forskola

Olika satsningar gors 1 forskolan fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Som ett steg 1 att
satsa pa karridrvigar gar under hosten fyra utvalda férskollirare meriteringsprogrammet
tor sirskilt yrkesskickliga lirare i férskolan.

Viilfird skola satsar pa ett eget mattelyft i férskolan for att tidigt lyfta matematiken, detta
finansieras av ett stipendium mottaget frain SFUB (sillskapet for folkundervisningens
befrimjande).

Av de sju forildrakooperativ som har kommunalt anstilld personal har nu tva avslutats fran
Viilfird skola. Duvans forildrakooperativ har lagts ner och Regnbagen har paborjat en
fusion med Backeboskolan. Kontakt dr tagen med 6vriga styrelser for fortsatt utfasning.

Grundskola
Viilfird skola har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt
framat. Meritvirdet har stigit pa alla 7-9 skolor detta dr. Ett systematiskt arbete med att

starka elevers kunskaper visar sig i resultaten.

Stavsborgs- Sam-
skolan skolan Bjorknas Myrsjo Ekliden
Meritvarde 2015 251 252 253 254 (232%) 265 265
Meritvarde 2014 227 240 239 248 (238*) 258 254

* inkl. Centrumskolan och Alphyddeskolan

Tyvirr finns dven resultat som har minskat nagot: Andel pojkar i ar 6 som nar ldgst betyget
Cidmnesprov i1 svenska samt andel elever i ar 3 som uppnar kravnivan i amnesprov i
matematik. Vilfird skola kommer att titta pa dessa resultat och analysera vad som ligger
bakom nedgangen.
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Ekonomiskt utfall och arsprognos for Vilfird skola

Viilfird skola omsatter 1,8 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2015 ett
ackumulerat utfall med 13,5 miljoner kronor. Perioden visar en positiv avvikelse mot budget
pa 16,4 mnkr. Prognosen for aret ar en budget 1 balans. Det behovs ett 6verskott i
tertialbokslut 2 for att ticka planerade 6kade kostnader f6r den sista delen av dret.

Enheter med underskott

Prognostiserat

underskott jfr

med budget Kommentar

Skuru skola med forskola -2,7 mnkr Oversyn pagar

Saltsjo-Duvnas skolor med forskolor  -1,2 mnkr Vikande barnunderlag Saltingens forskola
Alabastern och Korallens forskola -0,6 mnkr Vikande barnunderlag Korallens forskola
Fisksatraskolan med forskola -3,4 mnkr Minskat elevunderlag och nytt system for

likvardighetsgarantin paverkar negativt

Arbets- och foretagsnamnden

Andelen avslutade kunder inom jobbpeng som natt malet arbete, studier eller eget
foretagande har forsimrats jamfort med foregaende period. Under drets forsta fyra manader
nidde 58 procent av kunderna arbete eller studier, att jimforas med 41 procent innevarande
period. Det férsimrade resultatet star frimst f6r den 6kade komplexitet hos malgruppen
som idag sOker stod och beviljas insats. En stor 6kning av personer som star langt ifrin
arbetsmarknaden pa grund av ohilsa och andra svarigheter, kraver insatser och samarbete
inom kommunen och mellan myndigheter.

Efterfragan pa larlingsutbildning 6kar stadigt. Regelverket kring lirling leder till en hel del
administration som gor att startstrickan innan utbildningen kan borja ibland blir lang.
Under 2015 har hittills 54 elever deltagit 1 lirlingsutbildningen och det finns mycket som
talar for fortsatt 6kande efterfragan.

Flyktingmottagandet i kommunen

Arbets- och foretagsnimndens har det samlade ansvaret for flyktingmottagandet i
kommunen. Fér nimndens ansvarsomrade har ett nytt strategiskt mal antagits som lyder: [
Nacka ska alla nyanlinda ses som en tillgang och ska erbjudas for individen adekvat stid for en snabb och
effektiv integration. For att lyckas 1 den malsdttningen krivs att kommunen star vil rustad i
mottagandet i form av bland annat bra utbildning, st6d att hitta bostider och flexibla och
effektiva insatser som leder till arbete eller studier.

41 nyanlénda flyktingar mottagna hittills i ar

Till och med 9 september 2015 har kommunen tagit emot 41 nyanlinda flyktingar, anvisade
enligt avtal med Linsstyrelsen. Detta innebdr att Nacka kommun uppfyllt det nuvarande
avtalet om ett mottagande av 40 anvisade nyanlinda om aret.
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Bostider den storsta utmaningen

Den storsta utmaningen ir att tillgodose de nyanlindas behov av bostider. Det kommer
behovas nya innovativa boendeformer for att tillgodose det utékade behovet. Bristen pa
bostider i Nacka bedoms kunna 16sas genom en mix av nya hyreskontrakt med privata
fastighetsagare, kop av fastigheter, omstillning av verksamhetslokaler och uppférande av
tillfalliga modulbostader. Idag nyttjar Nacka kommun olika 16sningar for personer i behov
akuta boenden. Exempel pa 16sningar ir hotell, vandrarhem och hirbdrgen. Denna typ av
boende har manga nackdelar. En ar att den inte stoder kriterier f6r god integration en annan
ar att den kostar cirka tio ganger sa mycket per kvadratmeter som andra boendetyper.

Manga asyls6kande ordnar eget boende

Manga asylsokande viljer att ordna sitt boende pa egen hand (EBO). I Nacka kommun
finns idag cirka 200 personer som valt detta sitt. For denna grupp kommer ocksa framtida
planering av arbetsmarknadsstod att behdvas och barn som ska vilja skola eller forskola.

Anhoriginvandring dr ocksa en viktig fraga som snabbt aktualiseras da merparten av de
nyanlinda som kommer dr man (cirka 70 procent). Erfarenheter frain andra kommuner ar
att behovet av att boenden anpassade for en hel familj kommer relativt fort.

Mottagning av ensamkommande barn och ungdomar i Nacka

Fran maj méanad har det skett en stor 6kning av asylsokande barn utan vardnadshavare, inte
bara i Sverige utan i flera linder i Europa. Okningen bestir frimst av unga asylsékande frin
Afrikas horn och Afghanistan. Nacka kommun har i dagsliget en 6verenskommelse med
Linsstyrelsen i Stockholms lin om 48 asylplatser. Utifran den nu aktuella situationen med
fler asyls6kande ensamkommande barn i Sverige har Nacka per den sista augusti totalt 132
barn i sitt mottagande varav 100 dr asylsokande. Huvuddelen av de asyls6kande barnen har
kommit sedan den 1 juni i ar (81 stycken).

Figur tva nedan visar aldersférdelningen bland de ensamkommande som anvisats under
2015. Det stora antalet 15-aringar kan innebira svarigheter f6r hégstadieskolorna att pa kort
tid anpassa ett introduktionsprogram i arskurs 9 som ger adekvata kunskaper for varje
enskild elev infér gymnasiet.

Ensamkommande barn férdelat pa alder
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Kommunen ersitts for flyktingmottagandet

Staten ersitter kommunen for kostnader som uppstar 1 samband med mottagandet av
ensamkommande barn. Dels anséker kommunen om en rad olika ersittningar f6r barn som
ar upp till 21 ar, dels utbetalas schablonersittningar. Den 24 augusti var de
ensamkommande barnen som Nacka kommun anvisats placerade enligt bilden nedan.

Boendeform ensamkommande barn

Boendeform Antal | Snittkostnad per| Total kostnad per
placeringar dygn (kr) och dygn (ca)
plats (ca)

Hem for vard eller boende (HVB) 46 |1 700 76 000
Konsulentstodda jourhem (avtal via 28 2 000 60 000
privata anordnare)

Jourhem (har direkt avtal med 20 750 13 000
kommunen)

Familjehem/natverkshem (har direkt 8 650 5 300
avtal med kommunen)

SiS-institution LVU I 6 500 6 500
Traningslagenhet, 18 ar + 18 1 200 21 600
Totalt 121

Upphandling av nya boendeformer f6r unga ensamkommande i dialogform

En pagaende upphandling av nya boendeplatser gillande f6r barn och ungdomar med
permanent uppehallstillstind och asylplatser pagar som beriknas vara avslutad i november.
Kommunen har valt en upphandlingsform i dialog for att hitta nya innovativa
boendeformer f6r ensamkommande unga som omfattar ett tydligare utbildnings- och
arbetsmarknadsfokus.

90 elever har fullféljt kurs i samhillsorientering under aret

Under aret har hittills 90 elever list och fullfoljt kursen i samhallsorientering. Kursen ir en
del av kommunens lagstadgade atagande for personer som omfattas av Etableringslagen.
Utover de kursmoment som faststills 1 nationella styrdokument inbjuder Nacka kommun
samtliga elever till en halvdagsutbildning kring Nackasamhillet 1 Nackas stadshus.

Kompis Sverige for bittre integration

Nacka kommun har under viren ingatt ett samarbete med “Kompis Sverige”, vars uppdrag
ar att etablera en kompisrelation mellan den nyanlidnde och etablerad svensk. Den sista
augusti var 15 matchade par i gang och 20 etablerade Nackabor ir rekryterade. 36 stycken
nya svenskar har blivit intervjuade och ir intresserade av matchning. Inom ett par manader
bedoms 30 par vara igang. Utvirdering sker vid arets slut f6r bedomning om behov av
utOkade antal platser.
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Ekonomiskt bistind pa grund av arbetsléshet

Arbetsloshet dr den vanligaste orsaken till att personer soker ekonomiskt bistaind. Under
perioden september 2014 till augusti 2015 uppbar 919 hushall ekonomiskt bistand vid ett
eller flera tillfallen. Av dessa hushall utgjorde 163 hushall med barn. Detta dr en minskning
fran féregiende period da 242 hushéll med barn uppbar ekonomiskt bistaind. Antal hushall
som uppbir ekonomiskt bistand i augusti 2015 ar 487, motsvarande antal f6r 2014 var 446.

Den framsta orsaken till beviljat ekonomiskt bistind 4r arbetsloshet utan ersittning eller
med otillricklig ersittning. Denna malgrupp utgor drygt 52 procent. Den nist storsta
malgruppen ar personer som ér sjukskrivna utan sjukpenning eller med otillricklig
sjukpenning, dessa utgdr drygt 28 procent.

Ekonomiskt utfall och prognos fér arbets- och féretagsnimnden

Utfallet f6r perioden januari till augusti uppvisar ett utfall pa 112,3 miljoner kronor. Det idr
en positiv avvikelse pa 1,0 miljoner kronor jamfért med periodiserad budget. Arets utfall
prognostiseras till 166,8 miljoner kronor, en positiv avvikelse med 1,7 miljoner kronor
jamfort med budget.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget
Grundlaggande vuxenutb,check -4 300 -4 600 -300
Gymnasial vuxenutbildning,check -29 000 -33 000 -4 000
Svenska for invandrare, check -10 500 -9 600 900
Arbetsmarknadsinsatser, check -14 500 -14 500 0
Arbetsmarknad, ovrigt -24 245 -19 991 4 254
Ekonomiskt bistand -48 550 -47 700 850
Myndighet och huvudmannauppgifter -36 669 -36 669 0
Namnd -750 -750 0
Summa arbets- och foretagsnimnden -168 514 -166 810 1 704
Fritidsnamnden

20 000 unga nds av bidrag for ett aktivt fritidsliv

Genom féreningsbidrag stodjer Nacka kommun 74 foreningar som erbjuder olika
aktiviteter pa fritiden. Kommunens bidrag nar 6ver 20 000 barn och unga i aldrarna 4-20 ar,
varav 45 procent ir flickor och 55 dr pojkar. Malet dr att skapa en jamnare konsfoérdelning.

Fler fotbollsplaner f6r barn i Nacka

Bristen pa bokningsbar idrottsyta for kommunens féreningar dr aterkommande i
kapacitetsutredningar och kundundersckningar. I ett pilotprojekt ska en spontanidrottsplats
vid Saltsj6-Duvnis goras boknings- och uthyrningsbar for foéreningslivet. Arbetet kommer
att foljas upp och moijligheten att omvandla flera spontanidrottsplatser 1 kommunen till
bokningsbara for foreningslivet skall undersokas.
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Foreningsliv och integration

Nacka kommuns flyktingmottagande har 6kat och fler foéreningar hor av sig till kommunen
med olika tankar och idéer om hur de kan och vill arbeta med integration. En kartliggning
av integrationsmetoder har inlett en for att stotta féreningar som vill arbeta med integration.
Forhoppningen dr att kunna presentera en handlingsplan gillande st6d for integration under
bérjan av 2016.

Exempel pa verksamhet under sommaren
e 127 barn och ungdomar pa kolloverksamheterna pa Barnens O och i Virmland, en
6kning med 33 barn jamfért med 2014.

® Dagliger i Velamsund och vid Alta idrottsplats anordnades for ca 300 barn i
aldrarna 9-12 ar.

e Nacka simhall och Nickenbadet hade 6ppet mer én tidigare ar och hade totalt
73 590 besokstillfillen under sommaren, varav 24 procent har varit deltagare i
simklubbarnas verksamhet.

Ridverksamhet for personer med funktionsnedsittning

23 deltagare som kontinuerligt deltar i ridning f6r personer med grav rorelsenedsittning
eller annan funktionsnedsittning (funkisridning). Verksamheten har under varen 2015 6kat
med 10 deltagare. Malet ar att ha 40 deltagare 1 den kontinuerliga verksamheten.

Ekonomiskt utfall och arsprognos fér fritidsnimnden

Fritidsndamnden redovisar en positiv avvikelse med 0,5 miljoner kronor, jimfort med

periodiserad budget. Fritidsnimnden redovisar ett 6verskott med 1,7 miljoner kronor
gillande hyreskostnad for investeringsprojekt som inte fardigstillts. Dessa medel har

anvants till avskrivning av gamla projekt som utrangerats eller inte har nagot virde.

Arsprognosen pekar pa ett utfall i paritet med budget.
Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget
Foreningsstod -9 370 -9 420 -50
Hyra idrottsanlaggningar -76 499 -76 549 -50
Oppen fritidsverksamhet och lovverksamhet -26 800 -26 800 0
Drift av idrottsanldaggningar -26 020 -26 020

Myndighet och huvudman -5 200 -5 200

Namnd och namndstod -1 150 -1 050 100
Summa fritidsnamnden -145 039 -145 039 0
Kulturnamnden

Fortsatt n6jda elever i musik- och kulturskoleverksamheten

Arets utvirderingsinsatser inom musik- och kulturskoleverksamheten visar en fortsatt
positiv trend vad giller generell néjdhet bland barn och ungdomar i dldern 8-20 ar. Totalt
97 procent av eleverna dr nojda, och det dr ingen storre skillnad mellan flickor och pojkar.
Ett fortsatt utvecklingsomrade ar méjligheterna till inflytande inom framfor allt
kulturkursverksamheten.
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Ligre lokaltaxor och férbittrad teknisk utrustning

Undersokning visade att nimndens mal om att minst 70 procent av uthyrningarna av kultur-
och samlingslokaler i Dieselverkstaden, Boo Folkets Hus, Fisksitra Folkets Hus och Alta
Kulturknut ska riktas till barn och unga inte uppnas. Dirfér kommer kultur- och
fritidsenheten ha dialog med verksamheterna om atgirder. Undersékningen visade ocksa att
det storsta missnojet bland hyresgisterna giller lokaltaxor, teknisk utrustning samt
mojligheten att hyra lokaler pa 6nskad tid.

Goda resultat f6r Nackas bibliotek

Under varen 2015 har kultur- och fritidsenheten via en extern utvirderare gjort en
genomlysning av biblioteksverksamheten. Utvirderingen visade att maluppfyllnadsgraden ér
genomgadende hog jamfort med Nackas mal och Nackaborna ir néjda med biblioteken i
Nacka. Trenden att utlin och nyférvirv 6kar under 2015 jamfort 2014 fortsitter. Under
2015 har nyforvirven 6kat med 7,0 procent jamfoért med 2014

Ekonomiskt utfall och arsprognos for kulturnimnden

Perioden uppvisar en nettokostnad pa 86 miljoner kronor, en positiv avvikelse pa 0,7
miljoner kronor jamfért med budget. Prognosen for helaret dr ett utfall i linje med budget.
Verksamheten Hamn prognostiseras till en negativ avvikelse pa 0,4 miljoner kronor till £6ljd
av hogre hyreskostnad, jimfért med antagande i budget. Avvikelsen balanseras av
prognostiserade positiva avvikelser for verksamheten kulturhus och posten for 6vrigt och

utveckling.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget
Biblioteksverksamhet -42 750 -42 750
Musikskoleverksamhet -28 300 -28 300
Ovrig kulturverksamhet -50 100 -50 100
Namnd och nimndstod -750 -750
Myndighet och huvudmanna -8 009 -8 009 0
Summa kulturnamnden -129 909 -129 909

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

De visentliga omraden som miljo- och stadsbyggnadsenheten fortlopande ska f6lja upp
under verksamhetsresultat dr hallbart stadsbyggande och hog rittssikerhet. Under varje
omrade finns ett antal strategiska mal. Den samlade bedémningen ér att nimndarbetet dr
effektivt med en rimlig avvigning mellan nimnd- och delegationsbeslut samt relativt fa
aterremisser och bordliggningar.

e Betygsindex for rittssikerhet dr inom bygglovsomradet 65 och f6r miljé- och
hilsoskyddstillsynen 69. Detta dr ett resultat som inte dr i linje med faststillda mal.

e Antal antagna detaljplaner ir i linje med malet f6r 2015.

e Handligeningstiden for bygglovsirenden ar ligre dn malvirde tom sex veckor.
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e Handliggningstider f6r fastighetsbildningsirenden och planer ér lingre dn
malvirdena.

e Utfallet f6r NKI inom serviceomradena bygglov samt miljé- och hilsoskyddstillsyn
ar lagre an malvirdet.

Ekonomiskt utfall och arsprognos for milj6- och stadsbyggnadsnimnden
Nimndens utfall f6r tertial 2 4r en positiv avvikelse jamfort med budget med 769 tkr.
Kostnaderna f6r arvoden var ligre dn budget frimst p.g.a. att den budgeterade 6kningen i
kostnader for arvoden efter inférandet av myndighetsutskottet har uteblivit. Samtliga
kostnader for stédtjanster dnnu inte debiterats nimnden. Prognosen for aret f6r nimnden
ar ett 6verskott pa ca 300 tkr.

Natur- och trafiknamnden

Trafik

Under forsta tertialen 2015 initierades arbetet med en gangstrategi f6r Nacka. Syftet dr att
skapa ett underlag som pa ett effektivt sitt frimjar giende i den fysiska planeringen och
som stodjer en samhillsutveckling som gar i riktning med kommunens mal.

Arbetet med att inféra parkeringsavgifter pa vistra Sicklaon fortsitter. Leverantorer for
parkeringsautomater och boendeparkeringssystem antogs i juni manad. Just nu arbetar
projektet for ett inférande av avgifterna i november 2015.

Inf6r skolstarten har ett informationspaket som inspirerar elever och foraldrar till att ga och
cykla till skolan delats ut till alla barn som bérjar i 6-arsverksamheten 1 nackas skolor.

Park och natur

Langsjon drabbades av algblomning under sensommaren. Provresultat har visat att halten av
niringsaimnet fosfor dr extremt hogt. I Gvrigt har provresultaten visas pa att Nacka kommuns
badplatser har bra badvattenkvalitet.

Vid Fisksitrabadet pagar ett utokat kontrollprogram med avseende pa kemikalier. Den utokade
provtagningen ar en konsekvens av den nirliggande marinans kommande utokade verksamhet
och tidigare funna men numera sanerade markféroreningar inom marinan.

Vatten och avlopp

De stora planerade ledningsarbetena i samband med utbyggnaden av tvirbanan ér inne i en
intensiv genomférandefas. Entreprenaden f6r ombyggnationen av den stora tryckstegrings-
stationen for dricksvatten vid Lugnet har paborjats.

Ett nytt 6vervakningssystem for driften av VA-anliggningen haller pa att installeras.

Avfall

Nya Osterviks atervinningscentral invigdes i slutet av maj, medan den tillfilliga
atervinningscentralen i Boo har blivit f6rdr6jd pa grund av 6verklagat bygglov.
Bedomningen ir att Boo AVC kan komma att 6ppna tidigast sommaren/hosten 2016. Den
planerade mini-AVC:n i Alta ir forsenad pa grund av att kostnaden fér byggnationen ligger
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over beslutad investeringsram. Forslag till utokat anslag for projektet ingéar i mal och budget
f6r 2016. Forstudien rérande gemensam kretsloppspark i Kil, tillsammans med Virmdo
kommun, pagar enligt plan.

Antal matavfallskunder och mangden insamlat matavfall fortsitter att 6ka. Fran januari 2015
kan andelen utsorterat matavfall f6ljas upp fordelat f6r hushall och verksamheter. Detta har
medgett att en mer detaljerad analys av utfallet kan géras. Fran och med detta bokslut gors en
sarskild uppfoljning av antalet anslutna kommunala verksamheter till matavfallsinsamlingen,

de ar:

...av antal
Antal verksamheter
anslutna totalt
Forskolor 24 41
Skolor 19 22
Ovriga verksamheter 5 26

Ekonomiskt utfall och arsprognos fér natur- och trafiknamnden

Gatu- och parkdriften ger ett Gverskott pa totalt ca 5 miljoner kronor mot budget.
Vinterunderhallet visar sa hir langt ett 6verskott om drygt 3,2 mnkr och belysningen ger ett
underskott for tertial 2 pa ca 0,6 mnkr. Bada dessa ér drstidsrelaterade och kostnaderna for
belysning brukar vara hégre under den forsta tredjedelen av aret. Prognosen for helaret dr
att vinterunderhallet kan komma g6ra ett 6verskott om 4 miljoner kronor.

Atgéirderna 1 samband risk for ras ner mot gangvig mot Svindersvik efter sommarens kraftiga
regnvider visade sig bli lingt mer omfattande dn vad som forst bedémdes. Den berdknade
slutliga summan uppgir till ca 6,7 miljoner kronor, varav det mesta redan ar fakturerat, en
fordyring motsvarande ca 3,2 mnkr, vilket paverkar arsprognos. For den skattefinansierade
verksamheten i sin helhet forvintas arsprognos motsvara budget.

VA-verksamhet

Totalt f6r VA-verksamheten pekar drsprognosen pa ett 6verskott om ca 4 miljoner kronor,
relaterat till bade hogre intikter, men likasa ocksa nagot hogre kostnader. Infor 2015 hade VA-
verksamheten ett ackumulerat underskott om 4,4 miljoner kronor.

Avfallsverksamhet
Avfallsverksamheten redovisar for perioden ett 6verskott om ca 4,9 mnkr mot budget. Total
prognos for avfallsverksamheten pekar pa ett 6verskott om 4 mnkr.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget

Gator, vagar, park och naturvard -175 805 -174 305 1 500
Namnd och namndstod -1 688 -1 688 0
Myndighet och huvudman -21 244 -22 744 -1 500
Summa -198 737 -198 737 0
VA-verket (IB -4 392) 10 000 14 000 4 000

Avfallsverket (IB -1789) 0 4 000 4 000
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Socialnamnden

Savil individ- och familjeomsorgen som funktionsnedsattningsomradet LSS priglas av
volymokningar. Antalet barn som aktualiseras inom individ- och familjeomsorgens
mottagningsgrupp okar. Enligt férordning ska beslut om utredning ska inledas ske inom 14
dagar fran aktualisering, det sker i cirka 90 procent av fallen tack vare att enheten har
visstidsanstillt extra personal. Okning leder till fler beslut om insatser, framforallt Sppna
insatser. Antalet ungdomar som har stora svarigheter att fa ihop vardagen 6kar och en
storre andel av som far insats har en komplex problembild som kriver flera och omfattande
insatser 1 kombination.

Inom omridet funktionsnedsittning L.SS/SoL kinner man ocksa igen att andelen barn som
férutom sin funktionsnedsittning dven har andra problem och sociala problem i familjen
okar. Gruppen personer med neuropsykiatriska diagnoser 6kar mest. Insatserna som
erbjuds inom LSS passar inte alltid till den gruppen utan de far beslut om insats SoL. vilket
leder till 6kade kostnader. Arendemingden per handliggare inom funktionshinderomradet
ar hog. En granskning av dokumentationen i LSS och SolL- drenden har genomférts som
visar pa behovet av att stirka myndighetsarbetet sd att det finns tid fOr att ta fram
vilgrundade beslutsunderlag och regelbunden uppféljning. Det kan pa sikt bidra till att
kostnaderna halls nere eller minskar.

Bostadsbrist ger kostnader

Bostadsbrist dr ett problem, som leder till 6kade kostnader. Det giller savil vanliga bostidder
som bostad med sarskild service enligt LSS. Ett foérindringsarbete har genomférts under
aret kring sociala hyreskontrakt. Utifran att tre nimnders malgrupper har behov av boende
med sociala hyreskontrakt har ett forslag kring samverkan utarbetats for att kunna halla
thop och samordna bostadsfrigan. En insats 1 form av “vardagsstod” har ocksa tagits fram

och startat 1 liten skala.

Verksamhetsstatistik

Insatser tlil barn och unga Januari-augsti 2015 Januari-augusti 2014
Aktualiseringar (anmalningar och ansokningar) | 415 |1 375
- varav andel forhandsbedomda inom 14 dagar, cirka 90% u.s.
Pagaende utredningar inom IFO barn och unga 0-18 ar 792 640
Antal barn med pagaende dppenvardsinsats 3| augusti 275 204
Antal pagaende placeringar (HVB och familjehem) 68 67

Insatser till unga vuxna och vuxna Januari-augsti 2015 Januari-augusti 2014

Aktualiseringar (anmalningar, ansokan och yttranden) 783 630

Funktionsnedsittning inklusive socialpsykiatri

679 brukare har 1 159 insatser enligt LSS och om man ocksa riknare in deras SoL insatser
sa ges 1 334 insatser. Antalet brukare har 6kat med 6kat med 50 och cirka 100 insatser
sedan drsskiftet. Antalet brukare inom socialpsykiatrin och kostnaderna f6r denna
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malgrupphar varit stabilt under flera ar. Under de tva forsta kvartalen har 185 brukare
beviljats 260 insatser.

Nya verksambeter

e Ansvaret for att ge hilso- och sjukvard till personer med insats enligt LSS som
far insats till gruppbostad och daglig verksamhet Gvertas av kommunen fran 1
oktober 2015. Fr.o.m. 2016 sker en skattevixling mellan landsting och kommun
for att ticka kostnaderna.

e Ledsagning och avlsning f6r LSS samt barn och unga SoL ir fr.o.m. 1 juni ett
eget kundvalsomrade. Syftet med férandringen ér att underlitta valet av
utforare, indrade kompetenskrav samt att fa enklare ersittningsregler.

Ekonomiskt utfall och arsprognos fér socialnimnden

Utfall for perioden januari-augusti 4r ett underskott pa 5 miljoner kronor. Arsprognosen ir
ett underskott pa 16 mnkr jimfért med budget. Sociala kvalitetsenheten inklusive IT-
torvaltning gar back med sammanlagt 9,8 mnkr varav kostnaderna f6r I'T-forvaltning star
for 8,4 mnkr. Hilften av underskottet 4,9 mnkr har férdelats till Aldrenimnden.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (mnkr) 2015 2015 jfr budget
IFO barn och unga -92 -96 -4
IFO vuxen -42,8 -47,5 -4,7
LSS/SoL yngre dn 65 ar -360,4 -363,1 2,7
Socialpsykiatri -40,8 -37,5 3,3
Delsumma verksamheter -536,2 -543,8 -71,6
Namnd och myndighet och huvudmannaskap -120,1 -128,5 -8,4
Totalt socialnimnden -656,3 -672,3 -I6I

Individ och familjeomsorg barn, unga vuxna och vuxna -8,7 mnkr

Individ och familjeomsorgens ekonomiska resultat visar pa ett underskott pa ca 8,7 mnkr
jamfoért med budgeten. Det beror pa att antalet utredningar inom barn och unga 6kar och
dirmed ocksi 6kning av antalet insatser. Atgirder fér ekonomi i balans:

e Milgruppsinventering for vuxna

e Se 6ver insatsen stédboende och dess omfattning for vuxna ver 18 ar.

e Auvsluta vissa boendeldsningar.

e Oversyn av insatsen familjebehandling inom barn och unga.

e Bchov av 6kat samarbete med skolan och BUP (barn- och ungdomspsykiatrin)
utifran ett 6kat antal skolplaceringar samt ansokningar om skolplaceringar.

e Fortsitta utveckla uppfoljningen av insatser f6r barn och unga vilket
torhoppningsvis ska leda att insatserna avslutas i tid” och dirigenom inte kostar
mer in nédvindigt.

e Utveckla hemmaplanslosningar ytterligare f6r bade barn och vuxna.

e  Oka samverkan internt och externt.
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e Se 6ver riktlinjerna f6r missbruk och barn och unga.

Funktionsnedsdttning barn och vuxna under 65 ar samt socialpsykiatri +0,6 mnkr
Kostnadsokningen inom funktionshinder barn och vuxna beror pa fler brukare och insatser
samt att utférarna far ersittning enligt en hogre ersittningsniva dn tidigare. Renodling av
arenden enligt lag och sirskild service (ILSS) och socialtjanstlagen (SoL) férdelat pa
funktionshindergruppen respektive socialpsykiatrin bidrar till battre brukarfokus och
effektivare resursutnyttjande.

Beslut om LSS- insatser ger en positiv effekt i kostnadsutjamningssystemet for LSS.
Kostnaderna f6r insatser med beslut enligt socialtjanstlagen (SoL) 1 ordinért boende har
okat och kommunen har en hégre kostnad f6r daglig verksamhet och boende an jaimférbara
kommuner. Féljande dtgirder har vidtagits fOr att kunna sikra kvaliteten 1
bistandsbedomningen:
* Sociala kvalitetsenheten har genomfort en aktgranskning av 140 drenden for att
kartlagea kvalitet i utredning och bistandsbedomning
*  Personalen har fitt utbildning 1 utredningsmetodik och rittspraxis
* Enheten har organiserat om for att kunna ha battre fokus pa LSS-besluten
*  En uppfoljning av drenden har genomférts som visar att ovanstdende insatser har
gett resultat 1 utredningsarbetet. Hogre kvalitet i utredning, minskade insatser leder
pa sikt till minskade kostnader
* En genomlysning av nivibedomningarna planeras.

Verksambetssystemet Combine

Genomlysning av projektet har resulterat i ett nytt projektdirektiv och en delvis ny
organisation. Beslut har tagits om att himta hem projektledning och support till kommunen
vilket leder till ligre kostnader. Aven den ekonomiska redovisningen fér 2015 har gitts
igenom med anledning av att delar av projektet i olika steg har gatt i drift och overgatt 1 I'T-
torvaltning. Det har lett till att en hel del av kostnaderna nu redovisas mot
resultatrakningen.

Redovisningen giller for investeringsprojektet som helhet och kostnaderna delas lika mellan
socialnimnden och idldrenimnden. Upparbetad kostnad t.o.m. augusti manad ar cirka 38,1
mnkr med prognos for 2015 pa cirka 39,1 mnkr.

Utbildningsnamnden

Utfallen for de olika nyckeltal som ingar 1 utbildningsnamnden maluppfoljning och som
hinfor sig till kundundersékningen dr vervigande positiva for forskolan. Flera nyckeltal
har forbattrats 6ver tid och de flesta ligger 6ver nimndens malvarde. I gymnasieskolan har
resultaten pa flera av de fragor som relaterar till utbildningsnimndens nyckeltal férsamrats
sedan foregaende ar.
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Nackas nior hégst meritvirde i landet

Betygsstatistiken for eleverna som gick ut grundskolan varterminen som Skolverket
publicerat visar att Nackas nior hade det h6gst meritvirdet i landet. Meritvirdet har 6kat f6r
béde flickor och pojkar jamfort med féregiende ar, men 6kningen ar storst for flickor,
vilket innebir att skillnaden 1 resultat mellan kénen 6kat. 91 procent av niorna i Nacka
nadde kunskapskraven i samtliga amnen. Nio kommuner i landet hade en hégre

andel. Andelen Nackaelever som blev behériga till yrkesprogram har ékat fran 94 till 96
procent. Detta ir ett mycket glidjande resultat som kan jamforas med rikets genomsnitt pa
85,6 procent och linets 88,3 procent. Bide riket och linets genomsnitt har férsimrats sedan
2014. Nationella proven i drskurs tre har forbittrats. Daremot har andel pojkar som nadde
minst betyget C i nationella proven i svenska férsimrats. En lingre redogérelse av
nimndens resultat (inklusive redovisning av nyckeltal) gavs i bokslutet for tertial 1.

Ekonomiskt utfall och prognos f6r utbildningsnimnden

Det ekonomiska resultatet prognostiseras till + 3,0 mnkr. Befolkningsprognosen frian
september riknar med fler elever i de yngre aldrarna i férskoleklass och grundskolan samt i
gymnasieskolan dn de antaganden som gjordes vid budgeteringstillfillet. Antalet barn 1
torskola har varit firre dn vad som budgeterats vilket ger ett 6verskott om + 8,0 mnkr.
Diremot har efterfragan pa pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvim arbetstid okat.

Prognosen for likvirdighetsgarantins kostnader beraknas minska mot tidigare prognos, men
prognosen innebir fortfarande ett underskott. Det beror frimst pa att kostnaden per barn
okar. Det pagir en 6versyn av individstodet till f6rskolebarn men det ar inte troligt att
eventuella dtgirder ger effekt pa 2015 érs kostnader.
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Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget
Checkram -2224 658 -2223118 1 540
Forskola -680 889 -664 489 16 400
Pedagogisk omsorg -22 999 -31 399 -8 400
Vardnadsbidrag -1 358 -1 818 -460
Fritidshem 6 ar -79 541 -79 541 0
Fritidshem 7-9 ar -142 714 -139 214 3 500
Oppen fritidsverksamhet 5019 4719 300
Forskoleklass -57 071 -57 371 -300
Grundskola 911 356 914 156 -2 800
Grundsirskola -21 849 -22 449 -600
Gymnasieskola -290 707 -295 807 -5 100
Gymnasiesarskola -1 155 -12 155 -1 000
Ovrig ram -264 407 -262 967 1 440
Likvdrdighetsgarantin -229 149 -229 349 -200
- Forskola och ped omsorg -48 109 -50 609 -2 500
- Skola och fritidshem -181 040 -178 740 2 300
Oppen forskola -7 337 -5 997 |1 340
Namnd och m&h -26 144 -26 144 0
Forskning och utveckling -1 777 -1 477 300
Summa utbildningsndmnden -2 489 065 -2 486 085 2 980
Aldrenimnden

Kundval hemtjinst, ledsagning och avlésning

Under 2012-2013 gjordes en utredning med syfte att fornya, forenkla och féridla kundvalet
hemtjinst, ledsagning och avl6sning. Detta resulterade i enhetlig check for respektive insats.
Samtidigt hojdes utbildningskraven. Det finns indikationer att héjningen av utbildningsniva
behéver utredas ytterligare da det 4r svart att uppna nivan.

Projektet vilfardsteknologi fortskrider och flera workshops har genomférs for att kunna fa
fram underlag for en upphandling. Underlaget ska vara klart i mitten av hosten med malet
att kommunen kan erbjuda insatsen i borjan av 2016.

Nackas sirskilda boenden attraktiva

Nacka dr en attraktiv kommun att flytta till dven f6r personer som har mycket stort
omvardnadsbehov i andra kommuner. Lagstiftningen reglerar att ovan personer som har
behov av sirskilt boende eller redan bor pa sirskilt boende 1 en annan kommun har rétt att
flytta till annan kommun. Sedan arskiftet fram till augusti i ar har 17 personer som inte bor i
Nacka beviljats plats och dirmed har dven Nacka kostnadsansvaret for dessa personer.
Denna utveckling kommer f6ljas av enheten.
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Stort behov av korttid och avslastningsplatser

Idag har dldreomsorgen 40 abonnerade platser avseende korttid och avlastningsplatser inom
kommunen. Utéver dessa képer dldreomsorgen f.n. sju platser utanfér kommunen f6r att
tillgodose behovet. 18 personer pa korttidsboende vintar pa plats pa ett sarskilt boende
varav 14 med demensinriktning. P.g.a. brist pa korttidsplatser far kunder ibland ligga kvar
pa sjukhus nir de dr fiardigbehandlade i avvaktan pa en ledig korttidsplats. Det pagar en
tilliggsupphandling f6r narvarande for att sikerstilla behovet samt avtalspris av platser
utanfor Nacka.

Ekonomiskt utfall och arsprognos for dldrenimnden

Utfallet f6r perioden januari-augusti dr ett underskott mot budget pa 2 miljoner kronor.
Arsprognosen innebir, om den slir in, ett éverskridande pa cirka 10,8 mnkr jamfért med
budgeten. Sociala kvalitetsenheten inklusive I'T-férvaltning gar back med sammanlagt 9,8
mnkr varav kostnaderna f6r I'T-forvaltning star f6r 8,4 mnkr. Hilften av underskottet 4,9
mnkr har fordelats till Aldrenimnden. Ett lagt utfall for tidiga och frimjande insatser ticker
underskottet for dldreenheten. En liten hojning av utférda hemtjansttimmar kan skonjas.
Eftersom det ér stora volymer innebér sma férdndringar relativa stora avvikelse 1 budgeten.
Prognosen bygger pa att kostnaderna for sirskilt boende inte fortsitter att 6ka under hosten
och att korttidsvarden genererar 6verskott.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (mnkr) 2015 2015 jfr budget
Hemtjanst inkl. ledsagning o avlosning -183 -187 -4,5
Trygghetslarm -13,8 -16,4 2,6
Dagverksamhet -7,4 -5,8 1,6
Anhorigbidrag -5,5 -4,6 0,9
Korttidsvard -29,7 -18,9 10,8
Bostadsanpassning -7 -5,7 1,3
Sarskilt boende -372,9 -383,7 -10,8
Personlig assistans 65 ar och ildre (LSS) -8 -7,3 0,7
Turbundna resor -4,3 -5,9 -1,6
Ovriga verksamheter 4,9 6,6 -1,7
Delsumma verksamheter -636 -641,9 -5,9
Namnd och myndighet och huvudmannaskap -26,7 -31,6 -4,9
Totalt dldrendamnden -662,7 -673,5 -1 0,8I

Overférmyndarnimnden

Antalet arsrikningar har varit 10 procent fler an 2014. Det satta malet att ha granskat 90
procent till den sista juni har 6vertriffats med rage. Nistan alla, 99,5 procent, har granskats.
Gode min som fatt anmirkningar pa sina arsrikningar ska inkomma med kompletteringar
som ska granskas.

Inférandet av det nya verksamhetssystemet fortskrider, och beraknas vara i full drift i slutet
av dret.
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Det har varit en kraftig 6kning av ensamkommande flyktingbarn under sommaren.
Migrationsverket har 1 dagsliget anvisat cirka 90 barn till Nacka, men det dr runt 120 barn
som vistas hir. I bérjan av ar 2015 vistades ca 25 ensamkommande barn i kommunen.
Okningen av ensamkommande flyktingbarn leder till att det behovs fler gode min. Hitintills
har det gatt att fa fram gode min, men situationen ér anstringd. Under hosten kommer
extra insatser att goras for att rekrytera fler gode min.

Arsptognosen pekar pa en budget i balans.

Arsbudget Arsprognos Avvikelse

Verksamhet (tkr) 2015 2015 jfr budget

Namnd -170 -170 0
Myndighet & Huvudmannaenhet -4 183 -4 183 0
Gode man arvoden, omkostnader -2 854 -2 854 0
Summa 6verféormyndarnimnden -7 207 -7 207 0

Definition och avgransning av koncernen

Nacka kommun édger direkt eller indirekt ett antal bolag. Nacka stadshus AB ir ett av Nacka
kommun heldgt bolag. Bolaget bedriver ingen egen verksamhet utan férvaltar aktier i det
helidgda dotterbolaget Nacka energi AB som frimst bedriver elnitsverksamhet. Nacka
stadshus AB dger ocksa till 100 procent bolaget Nysitra fastighets AB som dger fastigheten
Sicklaén 269:1 med adress Planiavigen 28-32. Fastigheten grinsar inom kvarteret till
kommunens mark med fotbollsplan, Sicka sporthall och Sickla skola. Fram till den
planerade ombyggnationen pabérjas bedrivs lokaluthyrning.

Nacka energi AB har ett heldgt dotterbolag Nacka energi férsiljnings AB som bedriver s.k.
sidoordnad verksambhet, frimst nitadministrativa tjanster for Malarenergi AB.

De kommunala koncernféretagens rikenskaper upprittas inte i detta delarsbokslut eftersom
de kommunala koncernféretagens andel av kommunkoncernens intikter understiger 30
procent. De kommunala koncernféretagens balansomslutning understiger dven de 30
procent och dirmed ir ingen av villkoren uppfyllda som gor att hela kommunkoncernens
rikenskaper ska redovisas i detta delarsbokslut. Nedanstiende tabell visar delarsperiodens

resultat samt arsprognos for de helidgda dotterbolagen.

Delarsresultat, Arsprognos,

mnkr
Nacka stadshus AB -3 0
Nacka Energi AB 25 31

Nysatra fasighets AB | |
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Resultatrakning Nacka kommun
Januari-augusti 2015

Jan-aug 2014 Ar 2015

Not Utfall Budget Avvikelse Utfall  Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Verksamhetens intikter 708 639 69 656 1 083 938 145
Verksamhetens kostnader -3 602 -3519 -83 -3 385 -5 469 -5 284 -185
Avskrivningar -146 -173 28 -164 214 -256 42
Verksamhetens nettokostnader -3 043 -3 053 10 -2 893 -4 600 -4 603 3
Skatteintakter | 3129 3127 | 2 980 4 695 4691 4
Generella statsbidrag och
utjamning 2 -17 4 -20 38 -20 6 -25
Finansiella intikter 3 4 5 0 3 16 18 -2
Finansiella kostnader 4 -13 =27 14 -32 -20 -40 20
Arets resultat 60 56 4 96 71 71 0
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Balansrakning Nacka kommun

Tillgangar
Anlaggningstillgingar

Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik m.fl. 5 4 4

Ovriga immateriella anliggningstillgingar 5 39 48
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6 3131 3024

Maskiner och inventarier 7 125 155
Pagiende investeringar 8 2374 2241
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning 9 170 169

Vardepapper, andelar och bostadsratter 10 67 67
Summa anlaggningstillgangar 5909 5708
Bidrag till statlig instrastruktur I 31 31
Omsittningstillgangar

Férrad 4 3

Fordringar 12 380 317

Kortfristiga placeringar 13 300 650

Kassa och bank 51 100
Summa omsattningstillgangar 734 1070
Summa tillgangar 6674 6810
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 2 656 2596

Varav resultatutjamningsreserv 97 97

Varav arets resultat 60 420
Avsattningar

Avsittningar for pensioner och liknande | 388 1416
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 14 300 300

Ovriga langfristiga skulder 15 | 405 1 195

Skuld salda anlaggningstillgangar 0 2

Kortfristiga skulder till kreditinstitut 14 400 500

Ovriga kortfristiga skulder 16 526 802
Summa skulder 2631 2798
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6674 6810
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse 1 602 1 629
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DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar

Justering for ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fore fordndring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning forrad och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Investering i finansiella tillgangar

Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagning av lan

Amortering av skuld

Okning av dvriga langfristiga skulder
Forandring av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Infrastrukturella bidrag

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

60

121

-105

-234
-159

-140
350

209

-100

-100

100
51

420

-109

41

130
483

-16
-582
-650

| 884
637

84
100
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Driftredovisning

Januari-augusti 2015

Driftredovisning, tkr

Ack Utfall Ack budget Avvikelse Arsprognos
2015-08 2015-08] mot Budget augusti Avvikelse
Summa kommunstyrelsen .70 .73 3 2103 " -95
Kommunfullmiktige -3 -4 | -5 -5
Kommunstyrelsen -39 -35 -4 -52 -4
Stadsledning -26 -27 | -35 -35
Stodenheter -39 -34 -5 -50 -52
Lokalenheten 18 24 -6 37 36
Enhet for fastighetsutveckling | 5 -4 3 4
Summa myndighet och i
huvudmannaenheter | 0 | 0 2
Summa i
produktionsverksamheter 15 -4 19 0 -2
Vilfard skola 13 -3 16 0 0
Vilfird samhillsservice 2 -1 2 0 -2
Arbets-& foretagsnamnden -1 -112 | -169 -167
Fritidsnamnden -95 -96 | -145 -145
Kulturndmnden -86 -87 | -130 -130
Miljéstadsbyggnadsnamnden -20 -20 | -30 -30
Natur o trafikndmnden -114 -132 18 -189 -181
Avfallsverket 5 0 5 0 4
Gata, vag park, natur -134 -139 5 -199 -199
VA verket 15 7 8 10 14
Socialndmnden -442 -438 -5 -656 -672
Soédertornsbrandforsvars forbund -25 -24 -1 -37 -37
Utbildningsnamnden -1 649 -1 658 9 -2 489 -2 486
Aldrenimnden -444 -442 -2 -663 -674
Overférmyndarnimnden -5 -5 0 -7 -7
Summa verksamheter och i
namnder -3 062 -3 088 27 -4618 -4 624
Finansforvaltningen 3121 3144 -23,0 4 690 4 695
Summa Nacka kommun 60 56 4 71 71 0
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Investeringssammanstillning

Utfall vid
tertialbokslt 2
Investeringar per naimnd (mnkr) 2015
Kommunstyrelsen -87,8
Stadsledningskontoret och stodenheter -2,9
Enheten for fastighetsutveckling, lokalenheten och mark -95,6
Exploateringsenheten 23,0
Summa produktionsenheter -12,3
Valfard skola -12,0
Valfard samhallsservice -0,4
Fritidsnamnden 0
Kulturnamnden 0
Natur-och trafiknimnden -89,5
Gata, trafik, park och natur -66,0
Avfallsverket -13,9
VA-verket 9,6
Socialnamnden -5,1
Summa -182,4

Tillampade redovisningsprinciper

Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder som tillimpades i den senaste
arsredovisningen for rikenskapsaret 2014 har tillimpats 1 denna delarsrapport for
tertialbokslut 2.

For tillgangar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dir varje
komponents virde uppgar till minst 100 tkr, har sedan 2014 komponentuppdelning
tillimpats vid aktivering av samtliga kommunens anliggningstillgangar. Under 2015 har
omrikning av nyttjandeperioder for i princip samtliga fastigheter i anliggningsregistret
gjorts. Arbetet med omrikning av resterande anliaggningstillgangar kommer att fortsitta
under 2015.

Inga nedskrivningar av anlidggningstillgdngar har skett under 2015.
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Not | Skatteintikter

Kommunen
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Not 4 Finansiella kostnader
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Kommunen

mnkr 2015-08 2014-08 mnkr 2015-08 2014-08
Preliminar kommunalskatt 3130 2974 Rénta pa langfristiga skulder -10 -27
Preliminir slutavrikning innevarande ar 3 10 Rénta pa pensionsavsattning -2 -5
Slutavrikningsdifferens foregaende ar -4 -4 Ovriga finansiella kostnader -1 -1
Summa 3129 2980 Summa -13 -33

Not 2 Generella statsbidrag och LAl
utjamning

mnkr 2015-08 2014-08
Utjamningsavgift LSS -74 -72
Inkomstutjamningsavgift -248 -234
Kostnadsutjagmningsavgift 171 170
Inférandebidrag Il 38
Regleringsbidrag/avgift -2 15
Generella bidrag fran staten | 0
Kommunal fastighetsavgift 92 89
Maxtaxa 27 27
Kvalitetssakring barnomsorg 4 4
Summa -17 38

Not 3 Finansiella intikter

mnkr

Rinta pa koncerninterna lan
Drojsmalsranta mm
Ranteintakter

Utdelning koncernforetag

Kommunen

2015-08

Summa

Wl o o o N

Not 5 Forviarvade immateriella

tillgangar

Kommunen

2015-08 2014-12

mnkr

Vid arets borjan 117
Arets aktiverade utgifter 3
Forsiljiningar/utrangeringar 0
Ackumulerade anskaffningsvirden 120
Vid arets borjan -66
Avrets avskrivningar -12
Forsiljningar/utrangeringar 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -77
Bokfért virde 43
Avskrivningstider 3-5ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar

3-5ar




43 41 (43)

Not 6 Mark, byggnader och tekniska Not 8 Pdgiende investeringar,
S Kommunen Kommunen

anlaggningar utgifter
mnkr 2015-08 2014-12 mnkr 2015-08 2014-12
Redovisat virde vid arets bbrjan 4477 4900 Ingaende pagdende investeringar 2241 2107
Forsdljningar/utrangeringar -19  -1001 Arets investeringar
Arets aktiverade utgifter 221 577 Immateriell tilgangar é 16
Bl Tigar ¥ 0 Mark, byggnader, tekn. anlaggn. 180 345
Avgir gatukostnadsersittning, not 26 0 0 B ICACE NI 2 g 77
Ackumulerade anskaffningsvidrden 4691 4 477 Exploateringsprojeke 174 376
Redovisat virde vid arets borjan -1 453 -1 737 Summa érets investeringar 368 8i4

o Omkilassificering - aktivering -234 -680
Forsiljningar 7 477

A Summa 2374 224]
Arets avskrivningar -113 -193

. . Pagaende investeringar ar uppdelade i investeringsutgifter och
Omfordelningar -2
. L investeringsinkomster. Utgifterna finns i not 8 pa tillgangssidan

Avgar gatukostnadsersittning, not 26 0 0
Aot et el J1560  -1453 och inkomsterna i not |5 pa skuldsidan. Tillimpades forsta gangen
Bokfort virde 3131 3024 2014 men jamforelsetalen for 2013 ar omraknade.
Avskrivningstider 5-52 ar  5-52ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Not 7 Maskiner och inventarier Kommunen

S Totalt dirav finansiell  didrav finansiell
leasing leasing
2015-08 2014-12 2015-08 2014-12
Redovisat virde vid arets borjan 369 337 32 32
Omfordelningar -1 0 0 0
Forsaliningar/utrangeringar -3 -25 0 0
Arets aktiverade utgifter 4 56 0 0
Ackumulerade anskaffningsvirden 358 369 32 32
Redovisat virde vid arets borjan =213 -177 -23 -17
Forsaliningar/utrangeringar 3 Il 0 0
Omfordelningar 2 0 0 0
Arets avskrivningar -25 -47 -4 -6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -234 -213 -28 -23
Bokfort viarde 125 156 4 9
Avskrivningstider 3-20 ar 3-20 ar 3ar 3ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.
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Not 10 Virdepapper, andelar och

Not 9 Langfristig utlaning Kommunen Komunen
bostadsritter
mnkr 2015-08 2014-12
2015-08 2014-12 Aktier Nacka Stadshus AB 16 16
Nacka Stadshus AB 163 163 Aktier i Saltsjc Pir AB 14 14
10-4rig avbetalning VA- Aktier Svrigt 9 9
IR el Andelar Boo Energi 0 0
gatukostnadsersattning 7 5
. Bostadsratter: 6| ligenheter 28 28
Lan till Seniorforum Boo Kooperativa
hyresrattsforening 0 | Summa 67 67
Summa 170 169

Not I3 Kortfristiga

Not I | Bidrag till statlig Kommunen : : Keannnnen
infrastruktur placeringar
mnkr 2015-08 2014-12
mnkr 2015-08 2014-12
Ackumulerade investeringar 34 34
Nordea nr
Vid drets borjan 34 30 0141218009830 0 500
Investeringar under aret 0 3 Nordea nr
Ackumulerade upplosningar -3 -2 Ol 2l v 150
Swedbank nr 8327-9,944
Vid arets borjan -2 -1
439 188-3 100 0
Pt ! ! Swedbank nr 8327-9,944
Redovisat virde vid arets slut 31 31 439 190-9 100 0
- Swedbank nr 8327-9,944
Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av ny Skurubro samt 439 194-1 100 0
trafikplats i Hedvigslund. Redovisat virde vid
Bidragen redovisas i balansrakningen och upploses pa 25 ar. arets slut 300 650
Marknadsviarden
Not 12 Fordringar Kommunen Nordea nr
0141218009830 0 501
mnkr 2015-08 2014-12
Nordea nr
Forutbetalda kostnader 98 90 0141218009800 0 150
Skatt 0 39 Swedbank nr 8327-9,944
Upplupna intakter 8l ) LR 100 0
) Swedbank nr 8327-9,944
Statsbidrag 10 17 439 190-9 100 0
Kundfordringar 146 79 Swedbank nr 8327-9,944
Nacka Stadshus AB 14 14 439 194-1 100 0
Mervirdesskatt 23 49 Marknadsvirde vid
. arets slut 300 651
Tvistiga leverantorsfakturor 2 7
. Orealiserad kursvinst 0 |
Fordran avdrag sjukfranvaro 3 3
Ovrigt 3 3
Summa 380 317
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Not 14 Skulder till kreditinstitut Kommunen Not 14 Uppgifter om lan i banker och
- Kommunen
mnkr 2015-08 201412 [ <redidnstitut
2015- 2014-12
Nordea 0 0 S
Handelsbanken 0 0 Genomsnittlig ranta 2,28 1,92
. Genonsnittlig rintebindningstid 5,46 ar 531 ar
Handelsbanken obligationslan 300 300
Lan som forfaller inom (mnkr)
Swedbank 0 0
I ar 400 500
Summa langfristiga skulder till kreditinstitut 300 300
2-3 ar 300 300
Nordea 0 0 3.5 3¢ 0
Handelsbanken 100 O |summa lan som forfaller 700 800
SE-banken 0 0
SEB kommuncertifikat 0 0 Not 15 Ovriga langfristiga skulder Kommunen
SHB kommuncertifikat 0 p1i11] I mnkr 2015-08 2014-12
Swedbank kommuncertifikat 0 100 Forutbetalda intdkter som periodiseras 6ver mdnga dr
Danske Bank kommuncertifikat 300 200 Anliggningsavgifter 190 190
Summa kortfristiga skulder till kreditinstitut 400 500 Aterstaende antal ar (vagt snitt) 40 ar 41 ar
Summa skulder kreditinstitut 700 800 Langfristig leasingskuld 4 9
Aterstaende antal 4r (vigt snitt) 1,0 ar 1,5 ar
Not 14 Marknadsvirden rinteswappar Kommunen
Gatukostnadsersattning 147 106
mnkr 2015-08 2014-12
Aterstdende antal 4r (vigt snitt) 35ar 36 ar
Sakrad laneskuld 700 700
Investeringsinkomster, pagaende projekt | 028 855
Nordea 1149017/1489519 -9 -9
Investeringsbidrag 35 34
Nordea 1149018/1489520 -8 -8 .
Aterstaende antal ar (vigt snitt) 35ar 36 ar
Nordea 1149020/1489523 -8 -7
Summa langfristiga skulder 1 405 1195
SEB 4507248/35132685ST -10 -10
Nordea | 178814/1547857 -6 -5 Not 16 Ovriga kortfristiga K
ommunen
Swedbank 121218.029.0 s 4l
Handelsbanken 20775338 -9 -9
r r 2015-08 2014-12
Summa vidrde rianteswap -55 -53
. . . L Leverantorsskulder 230 362
Arets rantekostnader har gett en rantekostnadsokning
. Personalens skatter och avgifter 137 150
med |0 mnkr avseende rinteswappar.
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 43 139
Upplupen pensionskostnad,
avgiftsbestamd AP 45 66
Avrikning skatter 4 33
Ovrigt 67 52
Summa 526 802
Eva Olin Maria Karlsson

Ekonomidirektor Redovisningsspecialist
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/173-040

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Nya mal for styrning av Nacka kommun

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar férslag till nya kommunovergripande mal samt
ambition f6r kommunen.

Sammanfattning

Nacka kommuns styrmodell bygger pa flera olika delar. Kommunen har en vision, en
grundliaggande vardering, fyra styrprinciper och mal- och resultatstyrning. Mal- och
resultatstyrningen utgar i dagsldget fran atta kommunévergripande mal, vilka har funnits i
snart tjugo ar. Nu behdvs det nya mal f6r kommunen for att kunna ge 6nskad styrning
under perioden fram till 2030, da kommunen ska vixa betydlig snabbare dn tidigare. I detta
arende foreslas nya mal, vilka ar: bdsta utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, stark
och balanserad tillvixt samt maximalt vérde for skattepengarna. Vidare beskrivs ett forslag till
ambition f6r kommunen, att Nacka ska vara bist pa att vara kommun, som blir ett tilligg till

kommunens styrmodell.

De nya kommunévergripande malen ska faststillas av kommunfullmaktige i Mal och budget
tor 2016-2018. Ambitionen foreslas ocksa faststallas 1 Mal och budget for 2016-2018. I detta
drende beskrivs ocksa andra delar av kommunens styrmodell, fOr att sitta forslaget till nya
mal och ambition i ett sammanhang.

Bakgrund

Nacka kommuns styrmodell bygger pa flera olika delar. Kommunen har en vision, en
grundliggande virdering, fyra styrprinciper och mal- och resultatstyrning. Mal- och
resultatstyrningen har i dagsldget sin utgangspunkt i atta kommunévergripande mal, som
redovisas nedan.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Mal for verskamhetsresultat Mal for insatta resurser

God kommunal service Effektivt resursutnyttjande
Stor valfrihet Lagsta majliga skatt och paverkbara avgifter
Starkt medborgarinflytande Kommunal ekonomi i balans

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling
Trygg och saker kommun

Dessa mal har varit styrande i snart tjugo ar och en uppenbar styrka med dem har siledes
varit deras relevans under en sa pass lang tid. Det dr nu av olika skil dags att ta fram nya
mal. Uppféljningar har visat att malen inte upplevs ha en sé stark styreffekt lingre. De ar
ganska generellt formulerade och skulle kunna gilla f6r manga kommuner i dagens Sverige.
Det dr snarare nimndernas underliggande strategiska mal som ger en bild av vart
kommunen vill.

Det finns ocksa ett behov av att utveckla flera delar av mal- och resultatstyrningen. De
strategiska malen har sammantaget varit vildigt méanga, kring 80-100 stycken, och ligger
man till alla de nyckeltal som ska mita maluppfyllelsen blir det svart att Gverblicka.
Nimnderna har under senare ér arbetat med att vissa malen och géra dem firre. Denna
utveckling behover fortsitta. Aven nir det giller matning av maluppfyllelse, kvalitet och
effektivitet finns det utvecklingspotential. Mot denna bakgrund beh6ver mal- och
resultatstyrningen stirkas, for att den ska upplevas som levande och relevant och dirmed ge
en starkare styreffekt.

Behovet av att ta fram nya 6vergripande mal f6r kommunen och stirka styrningen hinger
ocksa starkt samman med att kommunen nu gir in i en fas da tillvixten ska 6ka markant.
Minst 20 000 nya bostider ska byggas och 15 000 nya arbetsplatser skapas i Nacka fram till
2030. Kommunen driver och méjliggér denna utveckling. Samtidigt ska kommunen leverera
vilfardstjanster av hogsta kvalitet till medborgarna. Nu beh6vs det mal som édr anpassade till
denna fas, som kan bidra till att styra kommunen i en 6nskad riktning.

Ambitionen f6reslds som ett tilligg till kommunens styrning

Kommunens vision och grundlaggande virdering och de fyra styrprinciperna fortfarande ar
relevanta och levande i kommunen och det féreslas inga férandringar av dessa. Diaremot
foreslas ett tilligg till styrmodellen, en ambition. Behovet av detta hinger ocksd samman
med de utmaningar som ligger framfér kommunen i och med den mycket starka tillvixten.

Nackas styrning

Nackas styrmodell bygger pa flera delar. I detta dokument beskrivs (kortfattat) visionen, den
grundlaggande virderingen och de fyra styrprinciperna samt ges forslag till ambition och
nya 6vergripande mal (som ar utgangspunkten i mal- och resultatstyrningen). Tillsammans
skapar modellen ramar for vad organisationen efterstravar samt hur vi utfor arbetet och
agerar.
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Delar i Nacka kommun styrmodell

Grundldggande vérdering

Vision Fortroende och respekt for Ambition

manniskors kunskap och Vi ska vara bast pa att vara
egen formaga - och deras kommun
vilja att ta ansvar

Oppenhet och mangald

o . Fyra styrprinciper
Mal- och resultatstyrning e
- Sarskiljande av finansiering och

= Fyra (nya) produktion

. . I - Konkurrens genom kundval eller
overgripande mal upphandiing

- Strategiska mal och - Konkurensneutralitet

nyckeltal - Delegera ansvar och befogenheter till
lagsta effektiva niva

Visionen

Nacka kommuns vision dr gppenhet och mangfald. Kommunens vision bygger pa att 6ppenhet
ir ett forhallningssitt som leder till mangfald. Att ha en vision som dr ett forhallningssitt
innebir att var och en dr med och skapar det konkreta innehallet. Inneb6rden av 6ppenhet
och mangfald utvecklas till exempel i de kommunala verksamheterna, i olika privata foretags
verksamhetsplaner och i enskilda minniskors handlande.

Forhoppningen dr att visionen pa sikt far ett genomslag 1 samhallets olika delar och pa sa
sitt skapar nigot som skulle kunna beskrivas som en "Nacka-anda".

Oppenhet och mangfald stir ocksi for en tillitande attityd. Det betyder att vi i Nacka ska
tillita varandra att lyckas och att misslyckas, men ocksa att vi bor stédja den som inte av
egen kraft kan skapa sig goda levnadsbetingelser.

Grundldggande varderingen

Nacka kommuns grundligeande virdering ar fortroende och respekt for ménniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar kommunens tro att manniskor
kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifrin en kunskap om sin situation och sina
behov. Kommunen viger samman allminna och enskilda intressen i de beslut som giller
kollektivt f6r alla, men i individuella fragor dr det de enskilda medborgarna som har bist
forutsittningar att fatta beslut som giller dem sjilva.

Virderingen ar en viktig byggsten i hur kommunen bygger Nacka-samhillet och hur
kommunen ser sin roll i det. Virderingen giller ocksda kommunen som arbetsgivare, 1 dess
myndighetsutévning och som producent av kommunalt finansierade tjanster.
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Forslag till ambition

Till kommunens styrning liggs ambitionen att 77 ska vara bést pa att vara kommun”.

Ambitionen har tva betydelser. For det forsta, att Nacka kommun ska dgna sig at det som
en kommun ska gora, d.v.s. sina tva uppdrag: att leverera vilfirdstjanster av hog kvalitet och
att utveckla territoriet. Vilfardstjanster innefattar bl.a. forskola och skola samt stéd och
omsorg till personer med olika behov. Andra tjinster som ligger inom kommunens
karnverksamhet dr att skapa mojligheter f6r medborgarna — med fokus pa barn och unga —
att ha en aktiv fritid och tillgang till kultur av hog kvalitet. I uppdraget att utveckla territoriet
handlar det om medborgarnas livsmilj6, med en vilskott utemiljo, rent vatten och god
framkomlighet. Kommunen arbetar f6r dagens medborgare och morgondagens, genom att
verka for bra kommunikationer och titare bebyggelse, samtidigt som vatten och natur
virnas.

Ambitionens innebord dr ocksa att det kommunen gor ska vara av hog kvalitet, bland den
hogsta i landet. I ”bast” ligger férutom en hog kvalitet naturligtvis ocksa en hog effektivitet,
sd att medborgarna far ut s mycket virde som méjligt av varje skattekrona. Ambitionen
tydliggor att det forvintas att resultat mits och jaimfoérs med andra kommuner (och andra
organisationer), i alla kommunens verksamheter. Kommunens breda och mangfacetterade
verksamhet minst ska vara bland de tio procent basta i landet i olika mitningar.

Forslag till nya 6vergripande mal

Forslaget ar att de nuvarande atta 6vergripande malen ersitts av fyra nya:

* Bista utveckling for alla

* Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka
» Stark och balanserad tillvaxt

*  Maximalt virde for skattepengarna

Bista utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka fir bista mojliga forutsittningar £6r sin utveckling och f6r
att kunna forverkliga sina egna drémmar och idéer. Kommunen moter varje Nackabo och
aktors behov och ambition med flexibilitet, enkelhet, snabbhet och 6ppenhet.

Stor valfrihet och inflytande pa riktigt kinnetecknar Nacka. Nyfikenhet, lirande och
entreprenorskap praglar verksamheterna liksom lusten att vara kreativ, skapa och uppleva.
Alla verksamheter har hog kvalitet och bidrar till en god hilsa.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka dr en vilkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, beséka, och arbeta 1. Hir
finns spannande miljoer och levande métesplatser som ar trygga och tillgingliga. Det unika i
kommundelarna bevaras och utvecklas. Framkomligheten ér god, bebyggelsen tit och
varierad och naturen ér nira i hela Nacka. Kultur- och idrottslivet ar rikt och aktivt.
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Rent vatten, frisk luft, ett rikt vixt- och djutliv och en god bebyggd milj6 kinnetecknar
Nackas miljéambitioner. Kommunen arbetar £6r en lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.

Stark och balanserad tillvixt
Nacka vixer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostider byggas och 15 000 nya
arbetsplatser skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass.

Tillvaxten sker med ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet pa kort och lang sikt.

Nacka utvecklas i nira samspel med nackabor, civilsamhille och niringsliv genom att tinka
nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvixten bidrar Nacka aktivt till utvecklingen i
Stockholmsregionen.

Maximalt virde for skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor. Ritt saker gors i ritt tid
och pa ritt sitt, sa att kostnaderna blir laga. Kommunen har ligsta mojliga skatt och
paverkbara avgifter.

Genom 6ppenhet, inflytande, dialog och stora mojligheter till egna val medverkar
Nackaborna till att fi maximalt virde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bist pa
att vara kommun bidrar till prioritering av vad en kommun ska gora och stindig utveckling
pé alla omraden.

Styrande principer
Fyra styrprinciper, som tar sin utgangspunkt i visionen och den grundliggande virderingen,
kompletterar de ovan beskrivna utgingspunkterna for styrningen:

e Sirskiljande av finansiering och produktion

e Konkurrens genom kundval eller upphandling

o Konkurrensneutralitet

e Delegerat ansvar och befogenheter till ligsta effektiva niva

Sarskiljande av finansiering och produktion

Nacka kommuns organisation bestar av tre delar. Finansieringsansvaret for verksamheterna
ligger hos den politiska delen, det vill siga kommunfullmiktige och nimnder. Hir sitter de
tortroendevalda upp mal f6r verksamheterna och beslutar om ekonomiska ramar. Till sin
hjilp har de en tjdanstemannaorganisation som ocksa arbetar med myndighetsuppgifter.
Tjanster och service utférs inom produktionen diar kommunala och privata anordnare
verkar i konkurrens.
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Konkurrens genom kundval eller upphandling

Vem som ska utféra tjdnster och service som Nacka kommun erbjuder bestims genom
kundval eller upphandling. Kundval anvinds f6r individuellt riktade tjnster som till
exempel forskola, skola, hemtjinst och dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla
medborgare som till exempel snéréjning och parkunderhall upphandlas.

Konkurrensneutralitet

De politiska nimnderna, som sitter mal och finansierar produktionen, ar
konkurrensneutrala. For att kommunala och privata anordnare ska ha samma villkor
tillimpar kommunen marknadsmissiga internhyror och internpriser f6r den egna
produktionen. Likvirdiga tjanster har lika stor offentlig finansiering.

Delegerat ansvar och befogenheter

De kommunala verksamheterna har stort utrymme att sjilva besluta hur verksamheten ska
utformas. Ansvaret for verksamhetens mal, organisation, ekonomi, resultat, personal,
arbetsmilj6 och utveckling ska ligea pa ligsta effektiva nivd. Principen ar viktig for att
verksamheterna pa bista sitt ska kunna mota konkurrensen inom sitt omrade.

Arbetet med att ta fram nya mal

Arbetet med att ta fram nya mal har pagatt under 2015. Kommunstyrelsen och
stadsdirektorens ledningsgrupp har vid tre tillfallen triffats i syfte att fundera kring var
kommunen ska vara 2030 och vilka mal som kan styra oss dit.

Faststillandet av nya kommunévergripande mal £6r kommunen ér ett forsta steg 1 att
utveckla kommunens mal- och resultatstyrning. Under 2016 fortsitter arbetet genom att
nimnderna ska forhalla sig till de nya malen, ta fram strategiska mal och en plan f6r hur
malen ska f6ljas upp. Denna process ar minst lika viktig som sjilva malformuleringen nér
det giller att 6ka de 6vergripande malens styrverkan. Under 2016 kommer ocksa arbete ske
med att férankra de nya malen i organisationen i stort.

Det finns en ambition att 6ka nimndernas samverkan kring arbetet med att formulera mal
for att fa tillstand ett 6kat samspel och 6kad samsyn. Namnderna kommer dirfor att ges
(viss) styrning och stod 1 processen att ta fram nya strategiska mal. Fornyelseenheten
kommer i samarbete med controllerenheten att driva detta arbete. Syftet med detta dr ocksa
att skapa en nagot storre enighet nir det galler hur de strategiska malen formuleras och f6ljs

upp.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget har inga direkta eller 1 nulidget mitbara konsekvenser. Malen syftar dock till att
skapa en bittre styrning, bl.a. for att 6ka effektiviteten och 6ka virdet som medborgarna far
ut av skattemedlen.
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Konsekvenser for barn

Beslutet har inga direkta eller matbara konsekvenser for barn, i detta skede. Styrningen av
kommunen syftar dock ytterst till att géra Nacka till en dnnu bittre kommun att bo och
verka i. Manga av kommunens verksamheter riktar sig till barn eller till deras forildrar. Styrs
kommunen i den riktning som de foreslagna 6vergripande malen anger och med den
ambition som féreslas sa kommer detta att ha en positiv inverkan pa Nacka-barnens liv.

Barnperspektivet kommer ocksa att vara en viktig ingang i processen att arbeta med malen
gemensamt 6ver nimnderna. Samarbete mellan verksamheter som tillhor olika nimnder
pagar redan pd manga fall i kommunen, exempelvis genom SkolFam dir socialtjinst och
skola samverkar. Att nimnderna ges stod i att tillsammans formulera sina mal kan ytterligare
uppmuntra och stirka denna typ av samverkan.

Lena Dahlstedt Klara Palmberg Broryd
Stadsdirektor Strategi- och férnyelsedirektor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2014/ 240-041

Kommunstyrelsen

Investeringsbeslut- och sammanstallning tertial 2 2015
kommunen totalt

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige bevilja investeringsmedel enligt foljande f6r
aren 2015-2018 och notera investeringssammanstallningen enligt tabell 1-5 i nimndernas

forslag.

BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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Nacka kommun, 131 81 Nacka
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Tabell 1. Tillkommande projektmedel T2 2015 (tusentals kronor)
Prognos
Tidigare Prognos arlig  arlig  Planerad
beslutad  Forslag nytt Ny Prognos  Prognos  Prognos  Prognos kapitaltjanstk driftkostn iansprakta
Projekt projektram beslut netto projektram 2015 2016 2017 2018 ostnad ad gande
Boo Gards skola utbyggnad 0 5000 -5 000 0 -5 000 0 0 -861 0 jul-20
Komponentutbyte 2016 0 -50000 -50000 0 -50 000 0 0 -2 160 0 dec-16
Myrsj6 bollhall ny byggnation 0 -38000 -38000 0 -1000 -37000 0 -2052 0 aug-17
Oljeeldade varmeanlaggningar,
avveckling 0 -35000 -35000 -100 15900  -19 000 0 2131 0  dec-17
Sigfridsborgs skola utbyggnad 0 -15 000 -15000 0 -15 000 0 0 -1358 0 maj-20
Komponentutbyte 2015 -32 500 6000 -38500 -6000 0 0 0 2250 0 dec-15
SN behov bostader 35000  -50000  -85000 0 -40500  -7841 -1659 -5 500 915  aug-18
Forstudier planlagg. av mark 0 -2500 2500 -200 -2300 0 0 0 300 jan-17
Cykelstrak Varmdévagen Boo 0 12000 -12000 0 6000 -6 000 0 -840 100  jan-18
Fosforfallning Langsjon 0 -2200 -2 200 0 2200 0 0 -282 0 jan-17
Géng/cykelbana Grustagsvagen 0 -3600 -3600 0 -3 600 0 0 -280 0 Jjan-16
Hundrastgardar 2018 0 -900 900 0 0 0 -900 -85 25 jan-19
Lekplatser 2018 0 -5 000 -5 000 0 0 0 5000 -473 0 jan-19
Mensitra vatmark 0 -5000 -5 000 -500 -4 500 0 0 -367 2100  jan-19
Myrsjon/Bagarsjons utlopp 0 -3000 -3000 0 0 0 -3000 -234 0 jan-19
Reinv konstbyggnader 2018 0 -16000 -16000 0 0 0  -16000 -880 0 jan-19
Reinvestering belysning 2018 0 -10 000 -10 000 0 0 0 -10 000 -700 0 jan-19
Reinvestering vagnit 2018 0 -28000 -28000 0 0 0  -28000 -2500 0 jan-19
Ryssberget naturreservat 0 -1500 -1500 0 -1000 -500 0 -100 0 Jjan17
Tillf infartspark Neglinge 0 -500 -500 0 -500 0 0 -65 -10 dec-16
Utb fastighet Sicklagn 29:1 0 -1100 -1100 0 -1100 0 0 -100 0 Jjan-17
Utegym 2018 0 -1500 -1500 0 0 0 -1500 -142 30 jan-19
Cykelbana saltsjobadsl etapp 1 -4.000 -2 000 -6 000 0 -2 000 0 0 -910 -250 apr-16
Forvaltning o utveckl Naturres -9 000 -4 000 -13.000 0 0 0 -4 000 -512 -100 jan-19
Maskiner o fordon 2015-2017 -10 500 4000 -14500 0 0 0 -4 000 -2500 o darligen
Cykelvag Saltsjob Skurubron -1500  -13000  -14500 0 6000  -7000 0 -1030 100 jan-18
Reinv strandbad bryggor tillg -7 500 -3000 -10 500 0 0 0 -3000 -1200 0 jan-19
Strandpromenader Svindersvik -4 000 -14 000 -18 000 0 -14 000 0 0 954 -110 dec-16
Reinv byte pumpar 2018 0 -700 -700 0 0 0 -700 -31 0 jan-19
Reinv ledningsnét 2018 0 -15000  -15000 0 0 0  -15000 900 0 jan-19
Reinv pumpstationer 2018 0 -2 500 -2 500 0 0 0 -2 500 267 0 jan-19
Alta mini AvC -6 000 6000  -12 000 0 -6 000 0 0 1100 2000  dec-16
Inventarier FRN 0 -7 500 -7 500 0 2500 -2500 -2 500 750 0 dec-16
Inventarier Valfard skola 0 -35000 -35000 0 0 0  -35000 6475 0 dec-18
Inventarier Vélfard
samhallsservice 0 -1500 -1500 0 0 0 -1500 -285 0 dec-18
110000 -400000 -510000 -6800  -179100 -79841  -134259 40274 -4040
Overtickning och bussterminal 0 -17000 -17000 0 -17 000 0 0 0 0
-417 000 -527 000 -6800 -196 100 -79 841 -134259  -40274 -4 040
Sammanfattning

Nimnderna har i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om 417 miljoner

kronor f6r aren 2015-2018. Av de totalt féreslagna nya medlen avser 315 miljoner kronor

nya projekt och 102 miljoner kronor avser tilligg for tidigare beslutade projekt.

Om investeringsbeslut fattas enligt nimndernas férslag kommer arsprognosen for 2015

uppga till 616 miljoner kronor och f6r de tre féljande aren 959, 761 respektive 617 miljoner



55 3(24)

kronor. Kommunens pagaende investeringar kommer att omsluta 2,9 miljarder kronor f6r
aren 2015-2018, dar exploatering ingar med en miljard kronor.

Kommunstyrelsen/fastighetsomradet féreslar beslut av nya medel pa totalt 201,5 miljoner
kronor, varav 145,5 miljoner kronor avser sex nya projekt och 56 miljoner kronor tva
tidigare beslutade projekt. De nya medlen avser till storsta del nybyggnation av
Myrsjoskolans bollhall, bostider f6r socialnimndens behov samt arbetsmiljéatgirder i
kommunigda byggnader.

Natur-och trafiknamnden foreslar beslut om totalt 154,5 miljoner kronor, varav nya medel
om 108,5 miljoner kronor f6r 17 nya projekt och ytterligare 46 miljoner kronor for sju
tidigare beslutade projekt. Merparten av projekten finns inom gata, vig och park.

Fritidsnamnden foreslar totalt nya medel med 7,5 miljoner kronor f6r kommande tre aren
tor inventarier inom befintliga idrottsanldggningar.

Inom produktionsverksamheten vilfird skola féreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2018. Vilfird sambhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for
inventarier ar 2018 och aterlimnar 0,9 miljoner kronor fran den tidigare beslutade ramen
for 2015.

Exploateringsenheten foreslar beslut f6r nya medel pa 17 miljoner kronor. For 2016
prognostiseras inkomster pa 44 miljoner kronor och utgifter pa 297 miljoner kronor, vilket
ger en nettobudget pa 253 miljoner kronor.

Arendet

Nimnderna har arbetat med att ta fram sina investeringsbehov f6r 2015- 2018. Sammanlagt
har nimnderna i detta drende inkommit med framstillan av nya medel om 417 miljoner
kronor. Under oktober sker prioritering av vilka objekt som kommer att beviljas.
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Figur 1. Tillkommande medel (miljoner kronor)

Av de totalt foreslagna nya medlen om 417 miljoner kronor avser 315 miljoner kronor
medel 27 nya projekt och 102 miljoner kronor tilligg for nio tidigare beslutade projekt.
Dessa nya medel paverkar de uppdaterade prognoserna med sju miljoner kronor ar 2015
och 196 miljoner kronor ar 2016. Fér aren 2017 och 2018 paverkas prognoserna med 80
miljoner kronor respektive 134 miljoner kronor av dessa nya medel.

I nedan bild visas investeringsprognosen for tertial 2 inklusive nimndernas framstallan om
nya medel for perioden 2015-2018.

Figur 2. Investeringsprognoser (miljoner kronor)
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Den nya arsprognosen f6r 2015 uppgar till 616 miljoner kronor, vilket ar 115 miljoner
kronor ligre dn vid tertial 1. Det beror frimst pa férskjutningar av projekt till de kommande
aren. Prognosen for 2016 uppgar till 959 miljoner kronor, for att sedan sjunka kommande
aren till 761 miljoner kronor respektive 617 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt det som foreslds kommer kommunens pagiaende
investeringar omsluta 2,9 miljarder kronor f6r aren 2015-2018, varav exploatering ingar med

1 miljard kronor.

Tabell 2. Tillkommande medel per nimnd, (tusen kronor)

Prognos arlig  Prognos
Forslag nytt Prognos  Prognos  Prognos  Prognos kapitaltjanstk arlig

Namnd beslut netto 2015 2016 2017 2018 ostnad driftkostnad
Enheten for fastighetsutveckling och lokalenheten -201500 -6 300 -129700 -63 841 -1659 -16 312 -1215
Natur och -trafikndmnden; gata- trafik- park, VA, Avfall -154 500 -500 -46900 -13500 -93 600 -16 452 -2 825
Fritidsnamnden -7 500 0 -2 500 -2 500 -2 500 -750 0
Valfard skola -35000 0 0 0 -35000 -6 475 0
Valfard samhéllsservice -1500 0 0 0 -1500 -285 0
Summa namnder exkl exploatering -400 000 -6 800 -179 100 -79 841 -134 259 -40 274 -4 040
Kommunsstyrelsen/exploateringsenheten -17 000 0 -17 000 0 0 0 0
Totalt nya medel inkl exploatering -417 000 -6800 -196 100 -79841 -134 259 -40 274 -4 040

Ovan redovisas tillkommande medel f6r aren 2015-2018 per naimnd samt tillkommande
arliga kapitaltjanst- och driftkostnader.

Nedan presenteras det samlade forslaget pa tillkommande medel per nimnd/verksamhet.
Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen f6r kommunen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/ fastighetsomradet
Kommunstyrelsen/fastighetsomradet foreslar beslut av tillkommande medel pa totalt 201,5
miljoner kronor, varav 145,5 miljoner kronor avser sex nya projekt och 56 miljoner kronor
tva tidigare beslutade projekt.

Det totala beloppet av investeringsmedel som fastighetsomradet begir dr férdelat pa
toljande:
- 5 miljoner kronor, projektering och ny detaljplan av utbyggnad Boo Gard skola
inklusive sporthall vid Boovallen.
- 50 miljoner kronor, komponentinvesteringar 2016.
- 38 miljoner kronor, uppforande av Myrsjoskolans sporthall.
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- 35 miljoner kronor, avveckling av oljeeldade virmeanliggningar i kommunens
byggnader.

- 15 miljoner kronor, projektering av utbyggnad Sigfridsborg skolan inklusive
sporthall.

- 6 miljoner kronor, ytterligare investeringsmedel Komponentutbyte 2014-2015.

- 50 miljoner kronor, utékad investeringsram for bostider riktat till sociala andamal.

- 2,5 miljoner kronor, forstudier av planligening av kommunalt dgda fastigheter f6r
att foridla och utveckla fastigheterna och darigenom fa till stind ett mer effektivt
utnyttjande alternativt méjliggora forsiljning.

Boo Gard skola inklusive sporthall vid Boovallen.

Projektering och ny detaljplan for nybyggnationsinvestering av Boo gard skola samt
nybyggnation av sporthall vid Boovallen (projektnummer 90000346 enligt forslag Alternativ
2) beriknas kosta 5 miljoner kronor. Enheten for fastighetsutveckling planerar att soka
resterande investeringsmedel till 2016.

En forstudie har tagits fram gillande byggnation av Boo gérds skola med tva alternativa

l16sningar:

Alternativ 1 Ome-och tillbyggnad, rivning paviljonger innebir en investering pa
407 miljoner kronor samt 39,4 miljoner kronor for en sporthall.

Alternativ 2 Nybyggnad, etappvis rivning skola och rivning paviljonger innebir en
investering pa 341,6 miljoner kronor samt 39,4 miljoner kronor fér en
sporthall.

Styrgrupp fastighet rekommenderar alternativ 2. Forslagen baseras 1 bada alternativen pa en

tre- till fyr parallellig skola med en utbyggnadskapacitet med 350-400 elevplatser till totalt

950 elevplatser.

Nyttan med investeringen

Enligt utbildningsnimndens behovsprognos f6r férskole- och skolplatser ar 2016-2030 f6r
Nacka kommun (Dnr UBN 2011/86-610) finns ett akut behov av nya skolplatser och
torskoleplatser i S6dra Boo. Boo gard skola behover byggas ut till en grundskola med
arskurs F-9, vilket innebér en kapacitetsokning med 350-400 elevplatser till totalt cirka 950
elevplatser.

Skolverksamheten pd Boo gards skola dr 1 behov av dndamalsenliga lokaler och uppfyller
inte dagens krav pa utbildningslokaler. Det dr trangt och vissa lokalfunktioner saknas som
hemkunskapssal och bildsal, grupprum, pedagogrum mm.

Konsekvenser

En nybyggnation skapar bittre forutsittningar f6r en modern lirandemilj6, en battre
energiprestanda vilket medfor forbittring av driftsekonomin dn vid ombyggnation. Detta
forhallande bestar under byggnadens totala faktiska livslingd. Omvint innebir en
renovering sannolikt en kortare ekonomisk och faktisk livslingd, alternativt krdver senare
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tilliggsinvesteringar f6r att uppna samma livslingd som vid en nybyggnation. Dessutom
uppskattas ombyggnationen vara en dyrare investering,.

Ralky!

En uppskattad kalkyl har tagits fram tillsammans med NCC. Efter genomférd projektering
tas ny kalkyl fram pa systemhandlingarna. Enheten for fastighetsutveckling planerar att soka
resterande investeringsmedel till 2016.

N i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Forskolan planeras flytta in i den nya byggnaden maj 2016 med inskolningsbarnen. I bada
alternativen berdknas forsta inflyttning till skolan ske tidigast till varterminen 2020.

Komponentinvesteringar 2016

Investeringsmedel om 50 miljoner kronor begirs f6r komponentinvestering f6r 2016
(Huvudprojekt nr 98000099) f6r att méta de nya kraven pa kommunal redovisning
avseende anlaggningstillgangar, dir kostnader ska aktiveras som tillgang istallet for att tas
som direkt kostnad.

Projektet bestir av planerade underhallsatgirder om 41 miljoner kronor samt akut
felavhjilpande atgirder om 9 miljoner kronor. (Exempel pa akut felavhjilpande underhall ar
vattenskador och brandskador). Medlen kan komma att dterlimnas efter 2016 érs utgiang
ifall kostnaden for de ej planerade komponentutbytena understiger sékt belopp.

Nyttan med investeringen
Malet ar att investeringarna ska forlinga livslingden pa kommunens lokaler samt f6rbittra
arbetsmilj6 och kundnéjdhet.

Konsekvenser
Driftkostnaderna bedéms minska eftersom atgirderna leder till bittre, effektivare,
modernare och mer sparsam skotsel.

Driftkostnader och kapitaltjanstkostnader
Kapitalkostnader motsvarande 2,16 miljoner kronor.

Ndir i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Genomférs som komponentinvesteringar under ar 2016.

Myrsjoskolans sporthall
Investeringsmedel begirs om 38 miljoner kronor f6r nybyggnationsinvestering av sporthall
pa Myrsjoskolan samt startbesked for nybyggnation av sporthall pa Myrsjoskolan.
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Nyttan med investeringen

Idag har R6dmyran huvuddelen av sin idrottsverksamhet i en liten gymnastiksal i sina
befintliga lokaler, vilken ska rivas. Det dr ont om tider 1 nuvarande gymnastiksal sa de dldsta
eleverna pa mellanstadiet nyttjar aven Myrsjohallen for sin idrott. Skolan har ett behov av
mer timmar for idrottsundervisning. En ny hall skulle bidra med mycket bittre arbetsmiljo i
form av nya dusch- och omkliadningsrum, ljusare lokaler med battre ventilation samt mer
utrymme fOr varje elev under idrottslektionen. Sporthallen kommer att nyttjas av skolan
vardagar, bokningsbar for idrottsféreningar och kommuninvénare. Ett bra samnyttjande av
parkeringsplatser kan ske nir behovet uppstar pa olika delar av dygnet. En ny sporthall i
Myrsj6 skulle ge den lokala ungdomsidrotten ett efterfragat tillskott pa triningstider.

Konsekvenser

Enligt kapacitetsutredning FRN 2013/161 framgir att behovet av flera sporthallar it stor
inom Nacka kommun. Dir lyfter man fram den markant 6kade befolkningstillvixten som
frimsta anledningen. Den nya hallen blir pa sikt en del i det planerade sportklustret vid
Myrsjo.

Driftkostnader och kapitaltjanstkostnader
Den totala intdkten for lokalenheten blir 2,3 miljoner kronor per ar vilket ticker
kapitaltjanstkostnader, drift och underhall f6r hallen.

Ndir i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Sporthallen berdknas sta klar vinter 2017.

Avveckling av olja i kommunens byggnader

Investeringsmedel begirs om 35 miljoner kronor mellan aren 2015-2017 1 syfte att avveckla
resterande oljevirmeanlidggningar i kommunens fastighetsbestand. (Huvudprojekt 98000096
”Avveckling oljeeldade virmeanlidggningar i kommunens byggnader 2015-2017”)

Nyttan med investeringen

Uppvirmningsfunktionerna i fastigheterna har i manga fall natt och passerat sin tekniska
och ekonomiska livslingd. Virmeanliggningar som ar oljeeldade har med dagens matt matt
en lag driftsikerhet och hoga kostnader f6r tillsyn och skotsel samt en lag energietfektivitet.
Genom en succesiv utbyte till mer energisnala installationer och avveckling av oljeeldade
virmeanldggningar minskas dven koldioxidutsldppet.

Konsekvenser

Pa sikt innebdr konvertering av oljeeldade anliggningar till i huvudsak virmepumpsdrivna
anlidggningar och fjiarrvirmeanliggningar, en mycket gynnsam investering. En grov kalkyl
ger en aterbetalningstid pa ca 10 ar.

Investeringen kommer att medfira en sankning av kommunens driftkostnader
Investeringen kommer att medféra en sinkning av kommunens driftkostnader.
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Ndir i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Genomférandet av de aktuella projekten beridknas ske med start september 2015 och paga
till och med december 2017. Respektive projekt genomférs som delprojekt.

Projektering av utbyggnad Sigfridsborg skolan inklusive sporthall
Investeringsmedel, enligt férslag Alternativ 2 f6r nybyggnationsinvestering av Sigfridsborg
skola, foreslas om 15 miljoner kronor f6r projektering.

Enheten for fastighetsutveckling avser att infér T1 ar 2016 forsla kommunstyrelsen som i
sin tur foreslar kommunfullmiktige att bevilja resterande investeringsmedel avseende
nybyggnationen (275 miljoner kronor) och sporthallen (43 miljoner).

En forstudie har tagits fram gillande byggnation av Sigfridsborg skola med tvi alternativa

l6sningar:

Alternativ 1 Om-och tillbyggnad, rivning paviljonger innebar en investering pa 320
miljoner kronor samt 43 miljoner kronor for en sporthall.

Alternativ 2 Nybyggnad, etappvis rivning skola och rivning paviljonger innebir en
investering pa 275 miljoner kronor samt 43 miljoner kronor for en sporthall.

Styrgrupp fastighet rekommenderar Alternativ 2.

Nyttan med investeringen

Enligt utbildningsnimndens behovsprognos f6r férskole- och skolplatser ar 2016-2030 f6r
Nacka kommun (Dnr UBN 2011/86-610) finns ett akut behov av nya skolplatser och
forskoleplatser i Alta. Sigfridsborg skola behéver bygga ut arskurs F-6, vilket innebir en
kapacitetsokning med cirka 120 elevplatser till totalt cirka 650 elevplatser. Byggnaden har
eftersatt underhall och det krivs stora investeringar inom de nidrmaste aren for att uppfylla
gillande arbetsmiljokrav.

Konsekvenser

En nybyggnation skapar bittre forutsittningar for en modern lirandemilj6, en battre
energiprestanda vilket medfor forbittring av driftsekonomin dn vid ombyggnation. Detta
torhallande bestar under byggnadens totala faktiska livslingd. Omvint innebir en
renovering sannolikt en kortare ekonomisk och faktisk livslingd. Alternativt kraver senare
tilliggsinvesteringar for att uppna samma livslingd som vid en nybyggnation. Dessutom
uppskattas ombyggnationen vara en dyrare investering.

En uppskattad kalkyl har tagits fram tillsammans med NCC.

Ndir i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Enheten for fastighetsutveckling avser att infér T1 ar 2016 forsla kommunstyrelsen som i
sin tur foreslar kommunfullmiktige att bevilja resterande investeringsmedel avseende

nybyggnationen och sporthallen. Forsta inflyttning i skolan planeras ske till hostterminen
2020.
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Komponentutbyte 2014-2015

Investeringsmedel begirs med ytterligare 6,0 miljoner kronor kopplat till huvudprojekt,
Komponentutbyte 2014-2015 (nr 98000093), varpa total investeringsram uppgar till 38,5
miljoner kronor. Beslutet innebir inte nagon 6kning av totala medel f6r underhall eftersom
prognosen for planerat underhall i driftsresultatet sinks med motsvarande belopp eller
storre. Detta i linje f6r att mota de nya kraven pa kommunal redovisning avseende
anliaggningstillgangar, dir kostnader ska aktiveras som tillgang istéllet for att tas som direkt
kostnad.

De underhillsatgirder som planeras dr bland annat fasad, fonster och dorrar, golv,
belysning, tak samt i mindre utstrickning ett antal komponenter till.

Nyttan med investeringen
Malet ar att investeringarna ska forlinga livslaingden pa kommunens lokaler samt forbittra
arbetsmilj6é och kundnéjdhet.

Konsekvenser
Bedoms minska eftersom atgarderna leder till battre, effektivare, modernare och mer
sparsam skotsel.

Driftkostnader och kapitaltjanstkostnader
Okade kapitalkostnader om motsvarande 384 tusen kronor beriknat som ett snitt av 20 ar
och med internrinta om 2,8 procent

Nir i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Under nuvarande ar 2015.

Bostider riktat till sociala andamal

Investeringsmedel om ytterligare 35 miljoner kronor begirs i ett huvudprojekt f6r
investeringar som tillgodoser av social- och dldrenimnden finansierade verksamheter sasom
ny, till- och ombyggnationer, (KFKS 2013/536-293, “Investeringsbeslut for att tillgodose
social- och dldrenimndens behov av bostider/lokaler”). Ny projektram blir saledes 85
miljoner kronor.

Nyttan med investeringen
Behovet av bl.a. genomgangsbostider, bostider f6r nyanlinda har 6kat. Snabb beredskap
tor atgirder kommer att behévas. Behovet av atgirder dr utifran ett kortsiktigt perspektiv.

Konsekvenser

Respektive projekt genomfors som delprojekt dir investeringsbeslut och startbesked
delegeras av kommunfullmaktige till kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott. Nir i tiden
investeringen planeras att tas i bruk. Under dren 2016-2018.
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Forstudier av planliggning av kommunalt 4gda fastigheter

2,5 miljoner kronor i investeringsmedel under perioden 2016-2018 foreslas for att finansiera
forstudier av planliggning av kommunalt dgda fastigheter. I Nacka kommuns markinnehav
finns fastigheter som idag inte édr planlagda eller dir en planidndring krivs for att féradla och
utveckla fastigheterna och dirigenom fa till staind ett mer effektivt utnyttjande alternativt
mojliggora forsiljning.

Nyttan med investeringen

Fastigheter som idag inte dr planlagda eller dir en planindring krivs for att forddla och
utveckla fastigheterna for darigenom fa till stind ett mer effektivt utnyttjande alternativt
mojliggora forsiljning. Syftet med férstudien dr att med volymskisser presentera mojliga
anvindningsomraden for den aktuella fastigheten. For att markgruppen ska kunna mota det
behov som finns avseende bl.a. boende f6r nyanlinda, verksamhetsomraden och bostidder
genom att tillgingligg6ra mark krivs ekonomiska medel for att kunna genomfora férstudier.

Konsekvenser
I syfte att sikerstilla basta mojliga anvindning, hég avkastning pa kommunens fastigheter
och for att kunna arbeta strategiskt med markinnehavet.

Driftkostnader och kapitaltjanstkostnader

Den beridknade kostnaden for en forstudie uppgar till ca 300 000 — 500 000 kr.
Forgiveskostnaden uppskattas till ca 300 000 kr. Kostnaden avseende forstudier belastar
markgruppens resultat.

N i tiden investeringen planeras att tas i bruk
Investeringsmedel under perioden 2015-2018.

Tillkommande medel for natur- och trafiknamnden

Natur-och trafiknamnden foreslar beslut om totalt 154,5 miljoner kronor att anvindas for
att utveckla och sikerstilla god kvalitet och funktionalitet i kommunens gemensamma
infrastruktur, som vigar, parker, va-anlagegningar och atervinningskapacitet. Namnden
toreslar nya medel om 108,5 miljoner kronor f6r 17 nya projekt om och ytterligare 46
miljoner kronor for sju tidigare beslutade projekt.

Totalt foreslagna investeringsram f6r de nya medel som foreslas dr fordelat enligt f6ljande.

Gata, viag och park Totalt 130,3 miljoner kronor, varav nya projekt 90,3 miljoner
kronor och tilligg for tidigare projekt 40 miljoner

—  Cykelvag Virmdovagen Boo, 12 miljoner kronor

— Fosforfillning i Langsjon 2,2 miljoner kronor

— Gang och cykelbana Grustagsvigen, 3,6 miljoner kronor
— Hundrastgardar 2018, 0,9 miljoner kronor
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— Lekplatser 2018, 5 miljoner kronor

— Mensattra vatmark, 5 miljoner kronor

— Myrsjons och Bagarsjons utlopp, 3 miljoner kronor

— Konstruktionsbyggnader 2018, 16 miljoner kronor

— Gatubelysning 2018, 10 miljoner kronor

— Vignat 2018, 28 miljoner kronor

— Ryssbergen naturreservat, 1,5 miljoner kronor

— Tillfallig infartsparkering Neglinge, 0,5 miljoner kronor

— Utbyggnad av fastigheten Sickladn 29:1 samt utbyte av staket kring
fastigheten 2016, 1,1 miljoner kronor

— Utegym 2018, 1,5 miljoner kronor

—  Cykelvig Saltsjobadsleden till Fisksitra, 2 miljoner kronor

— Forvaltning och utveckling naturreservat 2018, 4 miljoner kronor

— Maskiner och fordon och anliggningar 2018, 4 miljoner kronor

—  Cykelvig Saltsjébadsleden till Skurubron, 13 miljoner kronor

— Reinvestering strandbad och bryggor 2018, 3 miljoner kronor

— Strandpromenad Svindersviken, 14 miljoner kronor

VA-verket Totalt 18,2 miljoner kronor, avser nya projekt
— Reinvestering byte pumpar 2018, 0,7 miljoner kronor
— Reinvestering ledningsnit 2018, 15 miljoner kronor
— Reinvestering pumpstationer 2018, 2,5 miljoner kronor

Avfallsverket Totalt 6 miljoner kronor, avser nya projekt
— Alta Mini-atervinningscentral, 6 miljoner kronor

Nyttan med samtliga nedan redovisade investeringar samt ekonomiska konsekvenser finns
efter nimndens forslag pa tillkommande medel.

Cykelvig Viarmdoévigen Boo

Projektet breddning av Virmdovigens gang- och cykelbana mellan Talluddsvagen och
Boovigen under perioden 2016 - 2017 beraknas kosta 12 miljoner kronor. I Nacka
kommuns cykelstrategi och 1 den regionala cykelplanen ingar strickan i ett prioriterat strak
som stricker sig lings hela Virmdovigen. Utgangspunkten for utbyggnaden grundar sig i de
utformningsprinciper for de regionala cykelstraken som anges 1 Nackas cykelstrategi och
den Regionala cykelplanen. Forhandsbesked fran Trafikverket om statlig medfinansiering av
kostnaderna f6r utbyggnad har getts. Med medfinansiering pa 50 procent kan kostnaden for
kommunen hamna pa 6 miljoner kronor uppdelat pa 2 ar.

Driftkostnad

Driftkostnaden beriknas 6ka med 100 00 kronor per ar. Virmd&vigen dr viktig bade for
cyklister och giaende och en forbittrad framkomlighet och trafiksakerhet lings strackan ar
visentlig i arbetet med att 6ka andelen hallbara resor i Nacka.
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Fosforfillning i Langsjon

Investeringsprojektet Fosforfillning i Langsjon syftar till att fa ner de mycket hoga halterna av
fosfor som har uppmiitts i Langsjon och dirmed sakerstilla att sjon blir fri fran giftig
algblomning och éterigen siker for bad. Investeringen beriknas till 2,2 miljoner kronor.

Investeringen ligger i linje med kommunens mal om att uppna en trygg och siker kommun,
god livsmiljé och langsiktigt héllbar utveckling.

Cykelvig Grustagsvigen

Efter att Altabergs verksamhetsomride etablerats och bostadsutbyggnaden omradet
fortsitter har synpunkter pa trafiksikerheten for giende och cyklister langs Grustagsvigen
okat markant. I Nacka kommuns strategi for cykelsatsningar finns Grustagsvigen med och
har prioriteringsklass tva av tre. Strategin fokuserar pa arbetspendling mot Stockholm, dirav
strickans prioritering. Sett till lokala mal i Alta och de kommunéverskridande cykelfér-
bindelsena ar strickan viktig och ingar 1 huvudcykelnitet. Enligt cykelstrategin ska hela det
utpekade huvudcykelnitet vara trafikseparerat fran motorfordonstrafik. For alla strackor
som har prioriteringsklass 1 har arbete paborjats, antingen vidare utredning eller utbyggnad.
Det dr nu ocksa viktigt arbeta med strickor som ir lokalt viktiga, trots att de inte har den
hogsta prioriteten.

Inom det s.k. LASK-projektet har Nacka, Stockholm och Tyresé kommuner kommit
dverens om dtgirder som berdr infrastrukturen inom Lindalen, Alta och Skrubba. Enligt
overenskommelsen ska respektive kommun ansvara for och bekosta utbyggnad av de ging-
och cykelvigarna inom den egna kommunen. Inom projekt 9624, Altabergs Verksamhets-
omrade, har en forsta del av den ging- och cykelvigen utmed Grustagsvigen utforts. Av
kommunens atagande aterstar nu delen fram till T6resjovigen. Investeringen for gang- och
cykelvigen bedoms till 3,6 miljoner kronor. Géing- och cykelbanan ar redan projekterad
inom exploateringsprojektet 9624.

Driftkostnad
Den framtida utokade driftkostnaden for ging- och cykelvigen bedéms till ca 10 tusen/ar.

Hundrastgardar 2018

Park- och naturenheten har pa uppdrag av Tekniska nimnden tagit fram en forstudie f6r
angelagna projekt under 2014-2016. Enligt den har en hundrastgird i Fisksitra byggts och
snart byggs dven hundrastgirdar i Alta och i Hospitalsparken vid Saltsjéqvarn. Aven for ar
2017 finns ett tidigare investeringsbeslut om en ny hundrastgard. Utifran malet om att
erbjuda en god kommunal service féreslas att en ny hundrastgard anliggs dven 2018 och till
en utgift av 0,9 miljoner kronor.

Driftkostnad
Arliga kostnader for skotsel och underhall av anldggningen dr 40 tusen kronor.
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Lekplatser 2018

For ar 2016 finns beslut om 3,0 miljoner kronor och 3,5 miljoner kronor fér ar 2017 for
upprustning av lekplatser. Nu féreslas Natur- och trafiknimnden, att avsitta 5 miljoner
kronor fér ombyggnad av lekplatser dven 2018.

Att kunna erbjuda lekmilj6er bidrar till att erbjuda nackaborna god kommunal service samt
en god livsmilj6, vilket 6verensstimmer med Nackas 6vergripande mal. Manga lekplatser dr
idag slitna och behovet av upprustning ir stort.

Driftkostnad
Den irliga kostnaden for skotsel blir i stort sett oférandrad eftersom en anligening ersitter
en annan.

Mensittra vatmark

Investeringen Restaurering Mensittra vatmark avser projektering, tillstindsansékan,
restaurering och iordningstillande for rekreation under perioden ar 2016-2017 om totalt 5
miljoner kronor.

Mensittra vatmark dr en av Nacka kommuns storre vatmarksomraden pa kommunal mark
(cirka 1,7 hektar). Restaureringen innebir att ett vackert rekreationsomrade skapas,
omradets biologiska virden forstirks samtidigt som dagvattnet som rinner ned 1 Sdgsjon
renas fran tio ganger mer fosfor och kvive jaimfort med idag. Detta dr ett viktigt led for att
uppna kommunens 6vergripande mal ”God livsmilj6 och langsiktigt hallbar utveckling”.

Myrsjons och Bagarsjons utlopp

Under de senaste aren har 6kad exploatering 1 tillrinningsomradena f6r Myrsjon och
Bagarsjon medfoért att andelen hardgjorda ytor 6kat och i kombination med kraftiga skyfall
har sj6arnas vattennivaer stigit Over acceptabla nivaer och risk for Gversvimningar av
nirliggande fastigheter foreligger. Investeringen syftar till att erhalla en utloppstroskel vid
respektive sjo sa att tillfléden vid kraftiga regn inte orsakar fOr stora vattenstandsvariationer
med 6versvamningar av narliggande fastigheter som f6ljd.

Investeringen ligger vil i linje med kommunens 6vergripande mal om god livsmiljé och
langsiktigt hallbar utveckling samt en trygg och siker kommun. Sammantaget bedoms
utgifterna uppga till ca 3 miljoner kronor under 2018. Inga driftkostnader tillkommer.

Konstruktionsbyggnader 2018

En 10-arig plan f6r drift och underhéll f6r samtliga inventerade konstruktionsbyggnader

1 kommunen togs fram 2008, som grundar en “Rullande Underhallsplan 5 ar” med arlig
uppdatering. Med denna plan uppskattas reinvesteringsbehovet 1 projektet "Reinvestering
konstbyggnader 2018 till 16 miljoner kronor.
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Aterkopplingen fran verksamheten frin och med 2010 pévisar tre faktorer som orsakar ett
hogre reinvesteringsbehov dn det som uppskattades med hjalp av planen fran 2008-2017,
Dessa ir antagande av mingder, en mer avancerad skadeutveckling dn forvintat och
upptackta utférande fel fran nybyggnadstillfillet. Ramen avser endast inventerade objekt. Ej
inventerade konstbyggnader dtgirdas reaktivt. Inventering av kommunala konstbyggnader
intensifieras aren 2015-2016 med fokus pa bergskarningar, stodmurar, kajer och strand-
promenader sa att reinvesteringar kan planeras proaktivt.

Reinvestering gatubelysning 2018

Malet f6r investeringen och projektens syfte ar att reinvestera 1 befintligt gatubelysningsnit
samt vid behov utféra kompletteringar for att uppna en god elsakerhet, driftsikerhet, trygga
och sikra trafik och parkmiljéer samt minska driftkostnaderna pa sikt per belysningspunkt.
Total investeringsram beriknas till 10 miljoner kronor.

Reinvestering vignit 2018

Reinvesteringen omfattar gator, gang- och cykelvigar samt parkvigar. Utbyte av beliggning,
hantering av dagvatten sa som nya rensbrunnar med anslutningar samt mindre
forstarkningar av diken, stingsel och ricken inom vagomradet. Total investeringsram
beriknas till 28 miljoner kronor.

Ryssbergen naturreservat

Projektet Forstudie Ryssbergen syftar till att genom inventeringar och i dialog med medborgare
och andra intressenter ta fram underlag inf6r bildandet av naturreservatet Ryssbergen.
Forstudien ska undersoka hur rekreation, friluftsliv och biologisk mangfald kan sikerstéllas
samt hur omradet kan kopplas samman med omgivande gron- och strévomraden.

Detta ar ett viktigt led for att uppna kommunens 6vergripande mal ”’God livsmiljé och
langsiktigt hallbar utveckling” samt ”’Starkt medborgarinflytande”. Utgifter berdknas till 1,5
miljoner kronor férdelat mellan aren 2016 och 2017.

Tillfillig infartsparkering Neglinge

Projektet gar ut dr att iordningstilla en tillfallig infartsparkeringsplats i anslutning till
Igelboda station samt busshéllplats vid Stockholmsvigen/Igelbodavigen for ersittnings-
trafik och nattbusslinje. Syftet ér att forbattra mojligheterna att anvinda kollektivtrafiken
framfor bil 1 samband med Slussenombyggnationen. Avsikten ar att s6ka statlig
medfinansiering for utbyggnad av infartsparkeringsplatsen. Investeringsram for utbyggnad
av tillfillig infartsparkering i Igelboda beriknas till 0,5 miljoner kronor.

Utbyggnad av fastigheten Sicklaén 29:1 samt utbyte av staket kring fastigheten 2016
I och med den snabba utvecklingen av utbyggt kommunalt VA kan konstateras att dagens
kapacitet 1 verkstaden for LTA pumpar inte ér tillricklig varfor en utbyggnad for 0,7
miljoner kronor behover ske 2016 inom befintlig fastighet. Vidare behéver staketet runt
fastigheten Sickladn 29:1 bytas ut dé staketet ar i mycket daligt skick, liggande pa vissa
strickor, vilket har inneburit stéld av begirlig utrustning. Byte av staket berdknas innebira
en utgift pa 0,4 miljoner. Total investeringsbudget 1,1 miljoner kronor.
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Utegym 2018

Park- och naturenheten har tidigare pa uppdrag av Fritidsnimnden tagit fram en forstudie
tor angeldgna projekt. Enligt forstudien har det byggts tva utegym, ett i Orminge och ett i
Sickla strand. Snart byggs dven ett i Tattby. Efterfrigan pa nya utegym ir stor i kommunen
och darfor féreslas att ett nytt utegym byges dven ar 2018 till en kostnad av 1,5 miljoner
kronor.

Driftkostnader
Arliga kostnader f6r skotsel och underhall av anlagegningen ér ca 30 tusen kronor.

Utbyggnad cykelbana Saltsjobadsleden

Investeringen avser utbyggnad av cykelbana utmed Saltsjébadsleden mellan en punkt cirka
150 meter 6ster om Vinterbrinksvigens anslutning till Saltsjobadsleden och pafarten till
Fisksitra. I Fisksitra kommer cykelbanan ansluta till Saltsjobadsvigen via Fisksitravigen.

Pa Saltsjobadsleden skapas cykelbana genom att smalna av de befintliga korfilten och
viagrenarna. Fordonstrafiken flyttas ut mot den sodra vigkanten. Denna vagkant har visat
sig vara i betydligt simre kvalité dn forst berdknat och kostnaden for att atgirda vigkanten
sa att den kan belastas med tunga fordon ér 2 miljoner kronor. Projektets investeringsram
behover utékas med motsvarande 2 miljoner kronor. Fran tidigare 4 miljoner kronor till en
ny total projektram pa 6 miljoner kronor.

Syftet med dtgirden ar att skapa en trafiksiker och framkomlig cykelvig mellan
Saltsjobaden och Fisksitra. Utbyggnaden ér en fOrsta etapp i att f6rbinda Sicklaén med
Fisksitra/Saltsjbaden genom en trafikseparerad cykelbana. Atgirden finns utpekad i
Nackas kommuns strategi for cykelsatsningar som en prioriterad atgard. I samband med
atgirden kommer dagens vagbelysning bytas ut pa berord stricka pa Saltsjobadsleden.

Forvaltning och utveckling naturreservat 2018

Projektet syftar till att erbjuda medborgarna ett rikt friluftsliv som dr en viktig del av en god
livsmilj6. Genom att anldgga spanger och andra anlidggningar pa utvalda platser, 6kar
tillgdngligheten samtidigt som den biologiska mangfalden virnas. Didrmed sikerstiller vi en
god livsmiljé och en langsiktigt hallbar utveckling.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 om 7,5 miljoner kronor till projektet Forvaltning och
utveckling naturreservat (projektnummer 90000229, KFKS 2012/156-040) under perioden
2013-2015. Kommunfullmaktige anslog 2014 ytterligare 1,5 miljoner f6r 2017 (KFKS
2014/240-040). Det finns idag inga investeringsmedel avsatta for arbeten under 2018. Park-
och naturenheten begir dirfér om utékad investeringsram f6r 2018 om 4 miljoner kronor
tor projektet Forvaltning och utveckling naturreservat (projektnummer 90000229).
Projektets nya totala investeringsram blir 13 miljoner kronor.
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Maskiner och fordon och anliggningar 2018

Tidigare idé om en flytt av tekniska drift- och underhéllsenheten bedéms inte bli av inom
overskadlig tid. Det medfor en del reinvesteringar 1 lokaler och anlidggningar for att fa
indamalsenliga forutsittningar for verksamheten. Darfor forslas dels att investeringsramen
ut6kas dndamalsmassigt att dven kunna anvindas till anldggningar och ombyggnation inom
fastigheten, forutom till maskiner och fordon, dels ekonomiskt med ytterligare 1 miljon
kronor f6r 2018 till totalt 4 miljoner kronor.

Cykelvig Saltsjobadsleden till Skurubron

Virmdoviagen dr viktig bade for cyklister och gaende och en forbittrad framkomlighet och
trafiksikerhet lings strickan dr vasentlig i arbetet med att 6ka andelen hallbara resor i
Nacka. Malet med investeringen dr att bredda gang- och cykelbanan utmed Virmdovigens
sodra sida mellan Skurubron och Vattenverksvigen. I Nacka kommuns cykelstrategi och i
den regionala cykelplanen ingar strickan i ett prioriterat strik som stricker sig lingsmed
hela Virmdovigen. I och med framtagandet av Nackas cykelstrategi har Virmdovigen
studerats i detalj. Slutsatsen av arbetet ér att storst nytta erhalls med en kraftig forbittring av
gang- och cykelbanan pa Virmddvigens sodra sida i stallet f6r mindre breddning av bigge
sidor. I och med fokus pé ena sidan kan dven regional standard pa gang- och cykelbanan
erhallas.

Under 2015 f6rsta hilft har en férprojektering genomforts. Den tidigare foreslagna atgirden
har bedémts som genomforbar med en utgift pa 13 miljoner kronor uppdelat pa 2 ar.
Forhandsbesked fran Trafikverket om statlig medfinansiering av kostnaderna f6r utbyggnad
har getts. Med medfinansiering pa 50 procent kan utgiften f6r kommunen hamna pa 6,5
miljoner kronor uppdelat pa 2 ar.

Driftkostnad
Driftkostnaden berdknas 6ka med 100 000 kronor per ar.

Reinvestering strandbad och bryggor 2018

Reinvesteringen avser upprustning av kommunens strandbad samt byte av bryggor i
enlighet med pdgaende investeringsprojekt Reinvestering strandbad, bryggor samt
tillganglichetsanpassning TN 2014/327-822. Det ir hogt tryck pa strandbaden med kraftigt
slitage som f6ljd, méanga bad ir eftersatta och flertalet bryggor behover bytas ut for att
undvika olyckor. I samband med upprustning ses tillgingligheten 6ver for att motsvara
lagstadgade krav och riktlinjer. For 2018 finns inga medel avsatta, dirfor foreslas en utdkad
investeringsram for projekt Reinvestering av strandbad och bryggor om 3 miljoner kronor
under 2018. Den totala investeringsramen for projektet blir da 10,5 miljoner kronor.
Driftkostnaderna vantas ligga kvar pa samma niva.

Strandpromenad Svindersviken

Projektet innebir en utbyggnad av strandpromenaden mellan Marinstaden och Svindersviks
gard. Tidigare etapper av strandpromenaden som byggts ut dr mellan Nacka strand och
Vikdalen, mellan Vikdalen och Marinstaden samt nedanfér Henriksdalsberget.
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Enligt TN 2013/397-044 foreslog Park- och naturenheten att tre strandpromenader byggas
till en utgift om 30 miljoner kronor, men kommunfullmiktige anslog endast 4 miljoner
kronor i beslutet KF- KFKS 2012/156-040 for att pabotja atbetet. Park- och naturenheten
foreslar nu en utdkad investeringsram for projekt Strandpromenader (90000248) om 14
miljoner kronor for en utbyggnad av Svindersvikens strandpromenad under 2016. Den
totala investeringsramen f6r utbyggnad av denna del av projektet blir dd 18 miljoner kronor.
De tva andra foreslagna strandpromenaderna kvarstar tillsvidare.

Driftkostnad

Promenaden byggs ut i enlighet med standard £6r strandpromenader i Nacka vilket innebér
den dr belyst och underhalls vintertid. Driftkostnaderna for strickan beriknas uppga till ca
110 000 kronor pa arsbasis. Investeringen ligger i linje med kommunens mal att erbjuda
medborgarna god livsmiljo.

Reinvestering pumpstationer 2018

Kommunens pumpstationer for spillvatten tillkom i huvudsak pa 1970-talet. Sedan dess har
drift- och underhall utférts 1 normal omfattning. Nu dr manga stationer i ett lige didr mer
genomgripande upprustningsatgirder kravs. Beligg for detta framgér av den omfattande
utredning som genomférdes under 2013 och som hade till syfte att belysa status och
nodvandiga atgirder for ett 60- tal anliggningar. Behovet av atgarder har uppskattats till 50-
60 miljoner kronor. Ett langsiktigt reinvesteringsprogram har tagits fram och i mal &
budget 2014-2016 beslutades om en érlig investeringstakt pa 2,5 miljoner kronor/it.
Atgéirdema ar dven inlagda i planeringsperspektivet 2030 och i den utredning av va- taxan
som genomfordes 2013 har hojd tagits f6r kommande ars reinvesteringar. Detta
investeringsbeslut siktar till en utékning av ramen dven f6r 2018 med 2,5 miljoner kronor.

Reinvestering ledningsnit 2018

Nackas va- ledningsnit ar till stor del 50- 60 ar gammalt. Inlickande tillskottsvatten i
spillvattennitet foérorsakar kapacitetsproblem béde 1 ledningsnit, pumpstationer och
reningsverk. Detta kan orsaka miljéproblem i form av braddningar och dessutom medféra
betydande merkostnader f6r avloppsreningen. Liackande dricksvattenledningar orsakar
storningar 1 vattendistributionen och medfér 6kade kostnader f6r ink6p av vatten samt
reparationer och underhall. Liggande budget for ledningsfornyelse ger en férnyelsetakt pa ca
175 ar. Med tanke pa att manga kommuner har betydligt lingre intervall i sitt
tornyelsearbete dr det rimligt att Nacka bibehaller nivan pa reinvesteringarna med minst 15
miljoner kronor/ar.

Reinvestering byte pumpar 2018

Investeringen avser l6pande utbyte av pumpar i kommunens pumpstationer for vatten och
spillvatten. Vid akut pumphaveri maste ny pump omedelbart anskaffas. I kommunen finns
ca 65 pumpstationer for spillvatten, ett dussintal tryckstegringsstationer for renvatten samt
ett par stationer for dagvatten. I varje station finns normalt 2-3 pumpar. Dimensionerings-
missigt ska det finnas en reservkapacitet for pumpningen, men vid pumphaveri finns denna
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marginal inte kvar lingre. Investeringen om 0,7 miljoner kronor f6r 2018 avser att bibehalla
full funktion och minskad risk for allvarliga stérningar i driften av varje station

Tillagginvestering Alta mini-AVC

En mini-dtervinningscentral (mini- AVC) i Alta, 4r ett av projekten som ingir i att utéka
atervinningskapaciteten i Nacka. 2013 beslutade kommunfullmiktige om investering om 6,5
miljoner kronor, varav 1,5 miljoner kronor till férstudie f6r Alta mini- AVC. En forstudie
genomfordes dir alla tillstand, lov och underlag f6r upphandling av byggentreprenér har
tagits fram. Utifran inkomna anbud fran byggentreprenorer samt separat kalkyl, framtagen
av oberoende konsult, bedéms kostnaden for projektet hamna 6 miljoner kronor hogre dn
ursprungskalkylen, totalt 12,5 miljoner kronor.

Nyttan med investeringar

Den sammanlagda nyttan av begirda investeringar ér att under de kommande tre aren
utveckla och sikerstalla god kvalitet och funktionalitet i kommunens gemensamma
infrastruktur, sa som vigar, parker, natur, va-anldggningar och étervinningskapacitet. Varje
enskild investering bir en egen nytta.

Ekonomiska konsekvenser

Det sammanlagda virdet av begirda medel for tillkommande investeringar dar 154,5 miljoner
kronor 6ver de kommande tre aren. Av dessa investeringar avser 130,3 miljoner kronor
gata, vig, park och naturomradet, 18,2 miljoner kronor avser VA-verksamheten och 6
miljoner kronor f6r avfallsverksamheten. Tillkommande kapitaltjanst, avskrivningar och
internrinta, motsvaras av 11,8 miljoner kronor, varav 10,1 miljoner kronor av ser gata, vig,
park och natur, 1,2 miljoner kronor avser VA och 0,5 miljoner kronor av ser avfall. Vad
giller tillkommande driftkostnad relaterat till féreslagna investeringar sa ar knappt 0,6
miljoner kronor relaterad till gata, vig, park och natur. Ovriga verksamheter fir inte nigon
tillkommande driftkostnad relaterad till féreslagna investeringar.

Tillkommande medel for fritidsnamnden

Fritidsndmnden foreslar totalt nya medel med 7,5 miljoner kronor f6r kommande tre aren
tor inventarier inom befintliga idrottsanlaggningar.

Reinvesteringar och nyinvestering inom befintliga idrottsanldaggningar
Fritidsndamnden foreslar nya medel om 7,5 miljoner kronor. Fritidsnimnden foreslog ar
2012 kommunfullmaktige att fatta beslut om 13 miljoner kronor for reinvesteringar och
nyinvesteringar i befintliga anliggningar. Kommunfullmiktige anslog 13 miljoner kronor f6r
aren 2012-2014 enligt Dnr KFKS 2011/251-041 § 125. Dessa 13 miljoner kronor har
torbrukats fram tom ar 2015. Fritidsndmnden foreslar for aren 2016-2018 7,5 miljoner
kronor for re-nyinvesteringar i befintliga anldggningar

Fritidsnamnden 4r som hyresgist i idrottsanlaggningarna den nimnd som ar
verksamhetsansvarig for idrottsanldggningarna. Verksamhetsansvaret omfattar ett ansvar for
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att anldggningarna dr funktionsdugliga och dndamalsenliga f6r féreningarnas verksamhet
och for eventuell 6ppen verksamhet f6r allménheten.

For att idrottsanldggningarna ska vara indamalsenliga for foreningarnas verksamhet ar de
utrustade med olika verksamhetsinventarier. De 13sa verksamhetsinventarier som finns
ingar inte 1 lokalenhetens fastighetsidgaransvar, utan ir att betrakta som ett ansvar for
hyresgisten som verksamhetsutovare. Med de inventarier som fritidsndmnden finansierar
far foreningarna forutsittningar for att bedriva den verksamhet som anliggningen ar avsedd
tor. En del av inventarierna anvinds i flera olika anlidggningar och flyttas dd behov finns. Da
nya aktiviteter tillkommer behover ocksa lokalerna ytterligare verksamhetsanpassningar med
tillkommande utrustning. Exempel pa verksamhetsinventarier som inte omfattas av
fastighetsagarens forvaltande av idrottsanliggningarna ar till exempel innebandysargar,
sargdelar till ishallar, gymnastikutrustning, stavhoppsmatta, fotbollsmal, hinderbana f6r
simbassing, utomhusgolv for innebandyevent med mera.

Driftkostnad

Avskrivningstid dr 10 ar och rak avskrivning tillimpas. Avskrivningen ar 750 tusen kronor
per ar. Fallande rinta tillimpas och den beslutade rintesatsen f6r 2016 ar 2,8 procent, vilket
innebir cirka 200 tusen kronor i rintekostnader ar 2019. Investerings projektet kommer inte
péaverka driftkostnaden.

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering

Anlaggningarna kan inte nyttjas for det andamal de ar avsedda for. Risk finns dven for
olyckor. Nir en befintlig anldggning kan ges ytterligare verksamhetsanpassning 6kar nyttan
och anliggningen kan anvandas for fler aktiviteter. Inventarierna ér forutsittningen for
féreningarna att kunna driva verksamheter 1 idrottsanliggningarna.

Tillkommande medel for produktionsverksamheten

Valfard skola

Inom produktionsverksamheten vilfird skola féreslds nya medel med 35 miljoner kronor
avseende inventarier for ar 2018.

For 2017 dr Vilfard skolas investeringsram 30 miljoner kronor. Idag finns det ett stort
behov av att forbittra arbetsmiljon i vara verksamheter. Utover inventarier har Vilfird
skola utgifter for investeringar for anpassning och omstallning av lokaler vid
verksamhetsforindringar. Ramen behéver dven anvindas nér det uppstar oplanerade
verksamhetsavbrott. Vira skolgirdar dr eftersatta och behover renoveras vilket ocksa ar
betydande investeringsutgift. For att fortsitta det paborjade arbetet med ett digitalt lirande
behover investeringsramen anvandas till digitala hjalpmedel. Stora investeringar behover
ocksa goras i datorer da Nacka kommun har ett nytt IT-avtal dir kommunen inte leasar

utan investerat.
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Vilfird samhallsservice

Viilfird samhillsservice foreslar 1,5 miljoner kronor for inventarier ar 2018 och aterlimnar
0,9 miljoner fran den tidigare beslutade ramen for 2015. Arlig tillkommande
kapitaltjinstkostnad berdknas till 250 tusen kronor.

Tillkommande medel for exploateringsenheten

Exploateringsenheten prognostiserar en nettoinvesteringsbudget f6r 2016 om 253 miljoner
kronor med 44 miljoner kronor i1 inkomster och 297 miljoner kronor i utgifter, varav
tillkommande medel om 17 miljoner kronor.

Exploateringsverksamheten omfattar drygt 200 stadsbyggnadsprojekt som tillsammans har
syftet att ge forutsattningar for fler bostader och verksamhetslokaler i kommunen. 2015
forvintas 15 projekt kunna avslutas.

Overdickning 222 och bussterminal [9245]

Projektet studerar alternativa l6sningar avseende bussterminalens lokalisering kombinerat
med l6sningar for lokalisering av 6verdickningen. Detta gors 1 ndra samarbete med Nacka
Stad projektet och tunnelbaneprojektet. For forstudier av 6verdickning respektive
bussterminal behévs 17 miljoner kronor.

Investeringssammanstillning totalt
Totalprognos 2015-2018, Tertial |

Tabell 3. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T1 2015
(miljoner kronor)

ke Ar201S Ar201g Ar2017 Ar2018 Toalt 20152018
Nettoinvesteringar namnder och enheter exkl exploateringsenheten S 48 % - 607

Inkomster exploateringsenheten 73 o0 108 489

Utgifter exploateringsenheten 290 1l 4 39 -| 359
Nettoinvesteringar exploateringsenheten 98305 089 866
Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T1 2015 KT I | R 474
Totalt nettoinvesteringar inkl exploateringsenheten T2 2014 (M&B) Bl 709 951 43 -1 504
Forandring T2 2014 -T1 2015 B N N 30




74 22 (24)

Den av kommunfullmiktige beslutade investeringssammanstallning vid tertial 1 2015
omslot knappt 2,5 miljarder kronor 1 nettoutgifter for investeringsprojekt for aren 2015-
2018 dar exploateringsenhetens investeringar ingick med 0,9 miljarder kronor

Ny totalprognos 2015-2018, Tertial 2

Tabell 4. Prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering T2 2015
(miljoner kronor)

I detta drende for tertial 2 foreslas ett beslut om tillkommande medel med 417 miljoner
kronor. Den nya arsprognosen for 2015 uppgar till 616 miljoner kronor, vilket ar 115
miljoner kronor lidgre an vid tertial 1. Det beror frimst pa férskjutningar av vissa projekt
fran 2015 till de kommande aren. Prognosen f6r 2016 uppgar till 959 miljoner kronor, f6r
att sedan sjunka kommande aren till 761 miljoner kronor respektive 617 miljoner kronor.

Kommunens investeringsprognos exklusive exploateringsenheten ar, om investeringsbeslut
fattas enligt nimndernas forslag, drygt 1,9 miljarder kronor f6r aren 2015- 2018. Inklusive
exploateringsenhetens nettoinvesteringar pa 1,0 miljarder uppgar kommunens sammanlagda
prognos for nettoinvesteringar till 2,9 miljarder kronor.
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Tabell 5. Utfall och prognos nettoinvesteringar inklusive exploatering per nimnd

T2 2015- 2018 ( miljoner kronor)

, ; Utfall T22015 Helars prognos 2015 | Helars prognos 2016 Helars prognos 2017 Helars prognos 2018
Investeringar per namnd, mnkr
Netto Netto Netto Netto Netto
Kommunstyrelsen 418 418,0 4933 $18,7 5180
stodenheter 29 16,0 16,3 00 00
Enheten for fastighetsutveckling -95,g -260,4‘ 3973 31,1 1083
Exploateringsenheten 230 116, 053 1780 3130
Summa produktionsenheter -I2,3r -25,6Ir -26,5Ir -3|,5lr 36,5
Vilfird skola 120 50 ) 300 35
Valfard samhallsservice 04 06 /5 1,5 /5
Fritidsnamnden* 00 00 15 15 15
Kulturndmnden 00 6 00 00 00
Nurochmhigimden 95 184 we g 948
Gata, trafik, park och natur 66,0 311 -168,| 143 119
Aviallsverket 139 153 208 00 00
VA-verket 94 419 T4 154 189
Socialnamnden 5| 3 00 00 00
Summa 1824 -616,0 959,3 101, 4113

Ekonomiska konsekvenser

De nu foreslagna tillkommande medlen f6r investeringar paverkar kommunens driftbudget

de kommande aren med 44 miljoner kronor i form av kapitaltjanst- och Gvriga
driftkostnader, se tabell 1.

Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslas i detta drende har konsekvenser f6r barn — en

del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de forslag till beslut som ligger till grund

tor det samlade forslaget till investeringsbeslut blir dessa konsekvenser ocksa belysta.
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Tabell exploatering nettoinvesterigar per ar i Mal budget 2011-2013

Bruttoinvesterin gar (m kr) expl Projektledare Ar 2015 Ar 2016 Ar2017 Ar 2018 Ar 2019 Ar 2020 Ar 2021 Ar 2022
Fornyelseomraden
Omrade W [9319] Bj6rn B 0 221 -48 -24 62 0 0 0
Dalvagen - Gustavsviksvagen [9420] Anna -2 0 -2 -10 -75 -70 -20 -20 167 -5
Kraftledning Boo [9424] Petra -1 -9 -67 -50 0 0 0 0
Algo [9528] Eva O 80 9 -4 0 0 0 0 0 0
SV Lannersta 1A och 1B [9327][9328][9397] Hannah 0 0 0 0 0 0 0 0
Boo Gards skola - Galarvagen [9431] Sara -2 -2 0 -5 -20 -30 45 0
Lovberga [9384] Susanne M 0 0 0 0 0 0 0 0
Fagelstigen [9428] Hannah -1 0 -1 -1 -11 7 0 0 0
Rorsundsviken 1 [9418] Richard 0 -1 -5 4 -1 0 0 0 0
Rorsundsviken 2 [9416] Fredrik B -4 -4 3 0 0 0 0 0
Altabergs verksamhetsomrade [9624] Kristina 0 0 0 0 0 0 0
Gustavsviks Gard - Mjslkudden, SO Boo [9430] Lena H -3 -3 0 -2 -7 -39 -39 45 -3 16 -1
Norra Skuru [9104] Jonas N -2 -10 -55 15 -35 41 0 0 0
Riset-Sangfagelvagen [9300] Fredrik B -13 -9 19 -1 0 0 0 0 0
Kummelnas omrade F [9301] Bjorn B 0 -12 0 0 0 0 0 0 0
Omrade G [9302] Fredrik B -1 -12 7 -9 6 0 0 0 0
Omrade Y och Z [9320] Bjorn B -9 -10 11 0 0 0 0 0
Omrade C, Vikingshill [9415] Richard 0 -11 -4 9 0 0 0 0
Dalkarlsangen [9421] Anna -1 -1 -3 -10 -10 -20 -20 -5
Omrade E, Bjérnberget [9306] Hannah 3 0 0 0 0 0 0 0
Omrade H [9316] Bj6rn B -2 0 0 0 0 0 0 0
Abroddvégen [9371] Erik -1 0 -10 -20 29 0 0 0
Vikingshillsvagen [9409] Fredrik B -24 -22 17 -1 0 0 0 0 0
Samordning Norra Boo 9417 Fredrik B -1 -2
Infrastrukturinvestering 83 -88 0 -124 57 -216 34 -238 139 -139 0 -109 90 -43 183 -11
-7 -5 -5 -5 -5 -5 -2 -2
-2 -1
60 -96 -35 45 0 0 0 0
Skurubron [9410] 0 -6 -6 -7 0 0 0 0 0
Tvarbanan [9227] Caroline -6 -6 0 -51 0 0 0 0 0
Kummelnasvagen [9402] Johan B 13 -1 0 0 0 0 0 0 0
Ny pafartsramp Bjorknas [9411] 0 -18 0 0 0 0 0 0 0
-1 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomr Orminge trafikplats [9429] 0 -3 30 -20 0 0 0 0 0
0 1 -1 0 0 0 0 0
-3 0 0 -4 0 0 0 0
Byggherremedverkan 73 -140 0 -57 31 -84 45 -9 0 -5 0 -5 0 -2 0 -2
-2 -7 0 -10 0 -2 0 0 0 0
Sodra Hedvigslund, Alta [9609] Helena -3 2 -10 8 -13 16 0 0 0 0
IToIIare 1:16 m 1 [9309] IHannah 4 -2 2 -4 12 -12 14 -13 6 -5 3 -3 0
Altadalen [9612] Fredrik B 9 -3 42 -41 2 -2 27 -27 0 0 0
Caroline 0 -1 0 -2 3 -5 5 -10 10 -10 10 -10 10 -10 10 -3
Oxelvagen , panncentralen [9625] David 4 -1 0 0 0 0 0 0 0
Telegrafberget [9395] 0 14 -20 25 -30 30 -30 30 -30 25 -25 0 0
5 -2 0 0 0 0 0 0 0
1 1 1
-1 -1 -1
David 0 0 0 0 0 0 0 0
Gunilla S -1 -1 5 -3 5 -1 0 0 0 0
Therese R -1 -1
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Tabell exploatering nettoinvesterigar per ar i Mal budget 2011-2013

Caroline 1 -2 3 -4 14 -1
‘Linnbohojden 9531 Bjorn B =3 2
Tollredngen 9406 Nabiha -9 9
Verksamhetsomrade, Semestervagen [9382] David 0 -4 0 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsomrade Kil [9425] Fredrik B 0 -1 0 -1 0 0 0 0 0 0
Studentbostader Ektorp [9229] Lena H -4 2 -5 0 0 0 0 0 0
Program 24 -38 44 -66 110 -125 81 -58 67 -67 41 -40 13 -13 10 -3
Terese K 0 -1 0 0 0 0 0 0 0
Sven 0 0 0 0 0 0 0 0
Orminge Centrum [9387] Petra -2 -3 -3 -70 75 -70 65 -40 63 -40 60 -30
Anna -2 0 0 0 0 0 0 0
Saltsjobadens centrum - program [9541] Lena -3 -1 0 0 0 0 0 0
Alta Centrum (program) [9627] Asa D -1 0 0 0 0 0 0 0
Christian R 1 0 0 0 0 0 0 0
1 -9 0 -4 0 -3 0 -70 75 -70 65 -40 63 -40 60 -30
Sven A -2 -5 -20 -30 -50 -50 -200 -200
Grona Dalen Lena -3 -3 -3 -10 -10 -10 -5
Nya projekt i Fisksatra David -2 -2 -3 -30 -7 -10 -10 -5
Nya projekt i Saltsjodadens C Lena 0 -1 0 -2 -5 -5 -10 -30 -30
nya projekt i Alta C David 0 -1 -1 -3 -5 -10 -10 -5 -5
Ekallén- Mellanvdgen och Moravéagen- Tunvagen Ingrid -1 -2 -2 -15 -10 25
Solbrinken - Grundet, SO Boo Ingrid -1 -2 -2 -20 -30 -10
Petra 0 -2 0 -3 -5 -75 -75 -75 -75 -50
Blomstervagen/Birkavagen [9210] -1 -2 -3 -10 -50
Omrade A, Eols udde [9423] 0 -1 -1 -1 -30
Bjorknas Program 0 0 -2 -2 -5 -10
-42 -42 -42
-8 -8
0 -22| 0 -29 0 -46| 0| -158| 0| -187| 0| -332] 0| -392| 25, -342
Summa 181 -297 a4 -280 198 -474 160 -533 281 -468 106 -526 166 -490 278 -388
Netto -116 -236 -276 -373 -187 -420 -324 -110
Markforsaljning reavinst 8 9,5 31 463,5 492,7 430 161 214,2
Medfinansiering 18 60 2 3 20
Netto efter markforsaljning (utan tomtrattsavgald) -108 -227 -245 108 366 12 -160 124
-108 -334 -579 -471 -105 -93 -253 -129
Rénta 3% -3,237 -10,034 -17,384 -14,134 -3,163 -2,803 -7,603 -3,877

Lasanvisning:

1N acka stad

Denna tabell tas fram for ekonomienhetens behov i bedomningen av kommunens likviditetsplanering
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Tabell exploatering nettoinvesterigar per ar i Mal budget 2011-2013

Ar 2023 Ar 2024 Ar 2025 Ar 2026 Ar 2027 Ar 2028 Ar 2029 Ar 2030 Tidigare | Effekter | Kostnader Netto Netto K tar
ar
0 0 0 0 0 0 0 0 -4 62 -95| -37| -55)
4 3 2 2 1 1 1 1 -14 182 -210) -42 -54]Invéntar forstuc
0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o) -127 -127| -127|0Oséker tidplan.
0 0 0 0 0 0 0 0 -293] 124 -74 -243] -275|debitering gatu
0 0 0 0 0 0 0 0 -3 0 -95 -98 -61]inkl strandpron
0 0 0 0 0 0 0 0 -2 45| -60 -17 -9
0 0 0 0 0 0 0 0 -3 (Y -1] -4 -10
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 7 -15 -9 -8|
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 4 -7 -4 -9
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 3 -8 -6 -9
0 0 0 0 0 0 0 0 9 0) 0 9 -41|Forsaljning pagi
1 -1 1 1 1 1 1 0 0 -1 67| -99 -33 -40
0 0 0 0 0 0 0 0 -7| 56 -104 -55 -42|
0 0 0 0 0 0 0 0 -10] 19 -23 -14 -35
0 0 0 0 0 0 0 0 -37 Y -25 -62 -45
0 0 0 0 0 0 0 0 -8 13 -22 -17 -30
0 0 0 0 0 0 0 0 -3 11 -22 -14 -21
0 0 0 0 0 0 0 0 -6| 9 -16 -13 -27]hénsyn taget til
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 0 -71) -72 -26]Markintakter til
0 0 0 0 0 0 0 0 -21 23 -5 -3| -18
0 0 0 0 0 0 0 0 -1] 0| -3 -4 -5]
0 0 0 0 0 0 0 0 -4 29| -33 -8| -15
0 0 0 0 0 0 0 0 -15 17 -48 -46 -51|Mer saker tidpl:
0
5 -1 4 0 3 0 3 0 2 0 2 0 1 0 1 0|
-2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2| -8 0| -58 -66 -60
-2|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 [9) -1 -1 -1
0 0 0 0 0 0 0 0 -134| 169) -265) -230) -190JUtbyggnad pag:
0 0 0 0 0 0 0 0 -5 0| -20 -25 -24]enligt avtal
0 0 0 0 0 0 0 0 -4 0| -65 -69 -50
0 0 0 0 0 0 0 0 -55 13 -16 -58 -42
0 0 0 0 0 0 0 0 -12] 13 -25 -24] -19
0 0 0 0 0 0 0 0 -2| [9) -2| -4 -3Jkommande pro.
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 30 -23| 6 -5|Markférsaljn, el
0 0| 0 [9)
0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 -1 (9 -2|
0 0 0 0 0 0 0 0 7 [9) -7 [y 0
0 -2 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2 0 -2
0 0 0 0 0 0 0 0 -8 0| -22 -30 -20
0 0 0 0 0 0 0 0 -11] 26 -16 =il -76|Genomférande
0 0 0 0 0 0 0 0 2 47 -41 8 -51
0 0 0 0 0 0 0 0 -8 80| -73 -1 -11]Overklagande t
3 0 0 0 0 0 0 0 0 51 -51 [9) -10]osaker tidplan
0 0 0 0 0 0 0 0 -8 4 -1 -5 -10JUnderskott vag
0 0 0 0 0 0 0 0 -2 124 -136 -14 -25
0 0 0 0 0 0 0 0 -3 5| -3 -1 -4
0 0 0 0 0 0 0 0 -2 0| -2 -4 -1
-2| 3 -1 Y
0 0| -3 -3
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 0 Y -1
0 0 0 0 0 0 0 0 -2 10 -7 1] -8|
0 0| -2 -2|
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Tabell exploatering

nettoinvestefigar per ar i Mal budget 2011-2013

-2 18 -8 8|
-2
-2
0 0 0 0 0 0 0 0 =l 0| -4 -5 -5|Plus reavinst so
0 0 0 0 0 0 0 0 -2| (Y -3 -5] -2
0 0 0 0 0 0 0 0 -2 2 -10] -10 -7
0
3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 -1 [9) -2 -3 -2
0 0 0 0 0 0 0 0 -4 0| -3 -7| -18
37 -30 30 -40 30 -32 20 -20 0 -10 0 0 0 -4] 380 -394 -18 -310]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2 -2| -6|
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 -4 -4
0 0 0 0 0 0 0 0 -6) 0| -3 -9) -3|Totalt 6 mkr va
0 0 0 0 0 0 0 0 -4 1] -1 -4 -2
37 -30 30 -40 30 -32 20 -20 0 -10 0 0 0 0 0 0 381 -398| -17|
-200 -50 -50 -50 -50 -50 -50 -50 0 0 -1 107 -1 107 -150)kostnader for ir
0 0 0 0 o) 0 0| -44 -44] -50|reavinst tillkom
-2 0 0 0 0 0 0 0 -71 -71 -30]reavinst tillkom
-15 -5 -5 0 0 0 0 0 -2 0| -110| -112] -50|reavinst tillkom
-4 -3 0 0 0 0 0 -2 0 -49 -51 -70]reavinst tillkom
0 0 0 0 0 0 25 -30] -5] -20
50 0 0 0 0 0 0 50| -65 -15 -20
0 0 0 0 0| 0| 0| -360| -360) -15reavinst tillkom
0 0 0 0 0 0 0| -66 -66 -15[reavinst tillkom
0 0 0 0 0| 0| 0 -33 -33 -2|
-10 -20 -5 -5 0. 0 0. 0| 0| 0 -59 -59 -4
-42 -42 -42
0 0 -16) -16)
50 -273| 0 -120] 0 -102] 0 -55] 0| -50) 0| -50) 0| -50) of -50) -721) 2104 -4 846 -3457 -2411
95 -306 34 -162 33 -136 23 -77 2 -62 2 -52 1 -52 1 -52
-211 -128 -103 -54 -60 -50 51 -51 |
284,6 600,8 1166,4 637,8 303,5 114,5 20 30
3 100 60 70
77 573 1123 654 244 65 -31 -21
-53 520 1644 2297 2541 2605 2574 2553
-1,579 15,605

\\fileO1.adm.nacka.se\usersdi\gepe\Skrivbord\KSAU\O6_Investeringsbeslut_och_sammanstallning\0O6b_Bruttoredovisn_investeringsproj_explo_2014-2030



Tabell exploatering nettoinvestefgjar per ar i Mal budget 2011-2013

lie, bedoms bli dyrare

Markintakter tillkommer

kostnader borjar narma sig sitt slut
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Tabell exploatering nettoinvestefgar per ar i Mal budget 2011-2013

m ej redovisas har

-av Wallenstam bekostar halften

frastruktur vdgs upp av stora markintakter
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Mal och budget 2016-2018 - taxor

Nimndernas forslag till mal och budget omfattar i férekommande fall forslag till andringar 1
taxor. Foljande forslag till dndringar har limnats och kommer att inga 1 det forslag till mal
och budget f6r 2016-2018 som kommunstyrelsen faststiller den 26 oktober och som
kommunfullmaktige beslutar den 16 november.

De foreslagna forindringarna beskrivs kortfattat hir.

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Taxa for planering, byggande, kartor och mittjanster

En 6versyn av den gillande taxan for planering, byggande, kartor och mittjanster har
genomforts. For att de tjanster som erbjuds inom ramarna for taxan ska ha
kostnadstickning bor en justering av grundbeloppet (G) som multipliceras med faktorn for
respektive uppdrag goras fran 54 till 55. Hojningen motsvarar en uppskattad pris- och
lonekompensation om ca 1,8 %. Hojningen motsvarar inte den forvintade
kostnadsutvecklingen i kommunal verksamhet enligt SKIL:s prognoser utan stiller krav pa
produktivitetshojningar i verksamheten.

Taxa for provning och tillsyn inom miljobalkens och stralskyddslagens
omrade samt lagen med sdrskilda bestimmelser om gaturenhallning och
skyltning

Stora Enso har byggt ett nytt férsokslaboratorium i Sickla. Verksamheten omfattas av
milj6prévningsforordningen och dr anmalningspliktig (C-verksamhet). Nacka kommun tar
ut arlig avgift f6r C-verksamheter. (bilaga 2A). Alla verksamhetstyper har en kod och en
tidsfaktor som talar om ungefir hur lang tid tillsynen tar varje ar och dirmed hur mycket
man ska ta betalt. I taxan finns i dagsldget ingen kod eller tidsfaktor f6r forsékslaboratorier
av den hir typen (klassningskod 24.90 1 Miljoprévningsforordning 2013:251), varfor miljo-
och stadsbyggnadsnimnden foreslas tillstyrka en dndring i taxans bilaga 6ver érliga avgifter.
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Natur- och trafiknamnden

Parkeringsavgifter

I kommunfullmaktiges beslut 2014 f6r parkeringsavgifter pa allmin plats, for
boendeparkeringssystemet, foreslogs taxan vara 400 kr/mdénad eller 30 kr/dag. Under
upphandlingsarbetet har konstaterats att tidsbegreppet 400 kr/ménad” bor dndras till 400
kr/30 dagar och 30 kr/dag” bor dndras till 30 kr/dygn.

Natur- och trafiknimnden beslutar att foresla Kommunfullmaktige att besluta:
1. Parkeringstaxan 8 kr/tim skall gilla under vardagar kl 08-17, ¢j dag fére sén- och
helgdag. (Of6érindrad)
2. Boendeparkeringstaxan skall vara 400 kr/30 dagar eller 30 kr/dygn.
3. Taxorna giller from 2015-12-01.

Avfallstaxa

Avfallstaxan ska utformas sa att den ticker kostnaderna for avfallshanteringen. Natur- och
trafikndimnden foreslar i sitt beslut den 22 september 2015 att fullmiktige antar en ny
avfallstaxa med en hojning av det totala taxeuttaget med cirka 3 procent for att ticka
kostnader f6r planerade aktiviteter och beslutade investeringar. Avfallstaxan 2016 innehaller
1 6vrigt endast mindre forindringar jamfért med 2015 ars taxa.

Taxan bestar av tva dokument: ett for sophimtning (rest- och matavfall), insamling av el-,
tridgards- och grovavfall och ett dokument f6r slam-, latrin- och fettavfall. Avgifterna ar
uppdelade i en grundavgift och en rorlig avgift (tdmningsavgift). Varje tjdnst 1 taxan dr
prissatt utifrin analys av insamlings- och behandlingskostnader med hinsyn till
indexupprikningar 1 gillande avtal. 2015 drs taxa utformades med en tydlig miljostyrning f6r
att uppmuntra utsortering av matavfall.

VA- taxa 2016

VA- taxan ska utformas sa att den ticker kostnaderna f6r vatten och avlopp i Nacka. De
tidigare stegvisa hojningarna 2013-2015 av va- taxan har gett avsett resultat sa att ingaende
underskott infér 2013 pa 35,7 mnkr beriknas ha bytts till ett 6verskott pa ca 9 mnkr vid
utgangen av 2015. Med tanke pa kommande stora investeringar och upprustningar av va-
infrastrukturen dr det klokt att 4ven kommande ér justera taxan, fast nu pa en betydligt ligre

niva.

Natur- och trafikndmnden foreslar kommunfullmaktige att besluta om 2016 ars va- taxa sa
att va- avgifterna ska riknas upp fran och med den 1 januari 2016 med 2 % pa bade
anldgeningsavgifterna och brukningsavgifterna.

Forandrad parkeringsanmarkning

Nacka kommun har som de flesta andra kommuner problem med manga felparkerade
fordon. Under snérika vintrar uppstir framkomlighetsproblem for sophamtning, buss- och
leveranstrafiken. Beslut finns och upphandlingar pagar, for att under senhésten 2015 infora
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parkeringsavgift och avgiftsbelagd boendeparkering pa vistra Sicklaén. I samband med
detta foreslas felparkeringsavgiften att hojas. Avgiften reglerades senast ar 2010. Nuvarande
regelverk tillater felparkeringsavgifter mellan 75 — 1 000 kronor.

Nimnden foreslar:
® Dbeslut om att dndra felparkeringsavgiften till 1 000 kronor for Gvertridelse av
torbud att stanna och parkera fordon.

e beslut om att dndra felparkeringsavgiften till 600 kronor £6r 6vertridelse av férbud
att parkera fordon.

e besluta om ny felparkeringsavgift till 450 kronor f6r 6vertridelse att inte ha betalt
parkeringsavgift eller vid annan tidsreglering inte ha ritt instélld parkeringsskiva.

Taxorna ska gilla from 2016-01-01. Jimforelser som redovisas av nimnden visar att
avgifterna efter foreslagen hojning ligger i linje med andra kommuner sasom Stockholm,
Solna, Sollentuna och Sundbyberg.

Socialnamnden

Ansokningsavgift gillande tillfilliga serveringstillstand vid massor
Kommunfullmiktige fattade i augusti 2013 beslut om att avgiften f6r de bolag som deltar i
6l och whiskymissan flera ar i rad skulle sinkas med 1 000 kr. Miljéenheten foreslar en ny
sankning av ans6knings- och tillsynsavgifterna f6r de som under ett och samma ar ska delta
och soka tillfalligt serveringstillstind pa ytterligare massor pa Nackastrandsmissan under
samma ar. Miljéenhetens forslag till indring av ansckningsavgiften for tillfalliga

serveringstillstaind vid Nacka strandsmassan ér att tillstind for ansokan nr 2-4 samma ar
sanks fran 3 500 kr till 2 500 kr

Andringar och héjning av taxa enligt alkohol-, tobaks-, lotterilagen och lagen
om receptfria likemedel

Miljéenheten har foreslagit viss modifiering och hojning av anséknings- och
tillsynsavgifterna samt en hojning av timtaxan. Det foreslas en differentierad taxa med
avgiftssinkning f6r de bolag som inte har fatt sanktionsbeslut fran socialnimnden enligt
alkohollagen eller fran miljo- och stadsbyggnadsnimnden enligt livsmedelslagen. Ny taxa
tor tillfilliga tillstand till allmédnheten med offentliga tillstind f6r 6ver 1 000 personer.
Ovriga avgifter gillande folkol, tobak och receptfria laikemedel féreslas oférandrade.

De viktigare forindringarna i taxan som foreslas ar:
e [En sinkning av tillsynsavgiften for de bolag som inte fatt sanktionsbeslut fran

socialnimnden enligt alkohollagen eller frin miljo- och stadsbyggnadsnimnden
enligt livsmedelslagen. Det ska l6na sig att skota sig.
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e Viss hojning av ansékningsavgiften i % (10- 30) pa alla typer av ansokningar for att
ligga i paritet med andra kommuner runt omkring Nacka och uppna viss
kostnadstackning.

e Viss hojning av tillsynsavgifterna i % (15-25) for att klara av sinkning av
tillsynsavgifterna f6r de bolag som inte meddelats sanktionsbeslut.

Jamforelser med andra kommuners avgifter finns med 1 drendet.

Aldrenimnden

Hojning av avgift for matlador

Avgiften for matlador har inte hojts pa flera ar och det innebir att nimnden inte far full
kostnadstickning for ravaror och tillagningskostnad (exkl. kostnad f6r distribution).
Nuvarande kostnad ar 49 kronor per matlada medan den avtalade kostnaden for 2015 ar
50,25 kr. Namnden foreslar kommunfullmiéktige att hoja priset till 51 kronor per matlada.
Kostnaden for matlador ingar som en del i beridkningen av omsorgsavgiften. Det innebir att
de som ocksa betalar omsorgsavgift kan fa den sinkt i motsvarande grad i fall h6jningen
innebar att de slar i taket enligt maxtaxeberikningen. Foreslagen hojning berér mellan 150-
170 personer.

Forslag om hdojning av avgiften for trygghetslarm

Cirka 1 270 personer har beslut om trygghetslarm i Nacka. Nuvarande avgift ar 145
kr/minad medan kommunens kostnad 4dr 188 kr/manad for larmet inklusive extra
utrustning for larmet. Kostnaden for trygghetslarmet ingar som en del i berdkningen av
omsorgsavgiften. Det innebir att de som ocksad betalar omsorgsavgift kan fa den sankt 1
motsvarande grad i fall h6jningen innebar att de slar i taket enligt maxtaxeberikningen.
Aldrenimnden foreslar att avgiften for trygghetslarm hojs till 188 kr/manad.



87



88



89 1 (4)
2015-09-07

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/586-001

Kommunstyrelsen

Utredning om bolag for VA-verksamheten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen och beslutar att inte ga vidare med frigan om att
bilda bolag f6r kommunens VA-verksamhet.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen uppdrog i december 2014 till stadsdirektoren att med externt stdd utreda
en bolagisering av kommunens VA-verksamhet. Vid en workshop i maj 2015
rekommenderade det externa stédet att en bolagsbildning borde géras, 1 huvudsak som en
forberedelse for regionalt samarbete.

Det regionala samarbetet dr redan vil utvecklat dar de tunga anliaggningarna for
dricksvattenproduktion och rening av spillvatten ligger hos externa stérre huvudmin
varifran Nacka koper tjanster. Regionens tillvixt och krav enligt vattendirektiv med mera
gOr att dessa tunga anligeningar behéver férnyas. Nacka bidrar till finansiering via avgifter
och strategiskt underlag i form av prognoser for kapacitetsbehov. En bolagsbildning 1
Nacka gagnar inte utvecklingen av det arbetet.

Det inomkommunala distributionsnitet med ledningar, pumpstationer och reservoarer,
hanteras av en lokal egen organisation med ramavtalsupphandlade tjanster, fraimst for
schakt och transport. Aktuella fragor for att effektivisera denna del som kommunen styr i
egen regi dr att sOka samarbete kring jour, forradshallning och kundtjinst.

Forslag till beslut baseras pa att det lokala distributionssystemet dven fortsittningsvis bor
hanteras i nuvarande form. Fortsatt fokus ska liggas pa att kontinuerligt sikerstilla att
villkoren f6r VA-verksamheten uppfylls t ex nir det giller sirredovisning av ekonomin pa
ett korrekt sitt och att undersdka mojligheterna att utveckla samarbete med andra
kommuner frimst vad giller kundtjianst, jour och forradshallning.
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Arendet

Bakgrund

Dokumentet ”Utveckling av styrning och ledning f6r 6ppenhet och mangtfald 2015 — 2016.
Forslag till ny inriktning 2015 — 2016 och ligesrapport 2014” presenterades for
kommunstyrelsens arbetsutskott den 2 dec 2014. I dokumentet sigs att en extern utredning
om att bilda ett VA-bolag ska gbras under varen 2015 f6r genomférande senast 2016.
Uppdraget limnades till konsult i januari 2015 och omfattade 1 ett fOrsta steg att belysa olika
aspekter av en eventuell bolagisering och erfarenheter om olika sitt att organisera VA-
huvudmannen, frimst inom Stockholms-regionen. Rapporten skulle ocksa innehalla en
rekommendation om en bolagisering av VA-verksamheten bor goras eller inte. Intervjuer
med berérda politiker och tjinstemin genomférdes och fragan stimdes av mot Nackas
styrmodell och det ekonomiska nuldget och framtidsscenarier. Dessutom kompletterades
utredarna med extern VA-expertis for att bidra med fackspecifika kunskaper om VA-
verksamheter generellt. En workshop genomfordes i maj 2015 med 1 huvudsak de
intervjuade personerna dir rapporten ocksa presenterades.

Ett regionalt perspektiv

Regional samverkan ér en tydlig trend f6r att méta utmaningarna och konsulten framférde
att en bolagisering av VA-verksamheten kan vara ett medel f6r att bli en tydlig aktor i ett
regionalt sammanhang. Det regionala samarbetet ir idag omfattande och Nacka f6rsorjs
idag med dricksvatten frin Stockholm vatten och limnar spillvatten till Kdppalaférbundet
och Stockholm vatten. Forhallandena ér avtalsreglerade med vattentjanstlagens regelverk
som grund. De tunga anliggningarna for att producera dricksvatten och rena spillvatten
ligger saledes redan utanfér Nackas organisation. Det som aterstar ar lokalt distributionsnit
med ledningar, reservoarer och pumpstationer. Detta nit anvinds ocksa f6r transitering av
dricksvatten till Varmdo6 och spillvatten frin Stockholm. Den regionala samverkan dr sedan
lang tid vil utvecklad och en bolagisering torde inte underlitta framtida samarbete sa linge
dagens struktur ar funktionell. De 6kade kraven som sannolikt kommer att stallas pa
vattenproduktion och rening av spillvatten i framtiden bygger redan idag pa regional
samverkan och storskalighet for att kunna hantera teknik och ekonomi.

Sarskild ekonomi och fokuserad styrning

Det finns en pedagogisk utmaning att forklara hur sirskiljandet gér till mellan taxe-
finansierade VA-atgirder och andra atgirder som ir skattefinansierade, frimst i samband
med exploatering och sirskilt i fornyelseomraden. Enligt vattentjanstlagen far inte VA-
kollektivet bidra till skattefinansierade verksamheter. Diaremot dr det omvanda lagligt
m6jligt. I Nacka skall varje verksamhet bira sina egna kostnader varfor det oavsett externt
regelverk ska vara tydlig dtskillnad mellan de olika kollektiven. En bolagisering gor i sak
ingen skillnad i den fragan dven om det dels ger ett intryck av tydlig sirskillnad dels att man
kan anta att styrelseledamoter i ett bolag kinner sirskilt ansvar att bevaka den fragan.
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Nir gata byggs och VA lidggs 1 vigkroppen sker en schablonférdelning mellan de olika
kollektiven av de atgarder som inte dr specifika for respektive funktion, t ex schaktatgirder.
Material och nedlagda timmar som hor till VA respektive gata sirskiljs i redovisningen fran
bérjan pa fakturaniva. I regel ar mer dn 80 % specificerade atgirder och mindre dn 20 %
fordelat enligt schablon. Inget tyder pa att den praktiken skulle bli battre av att VA-
verksamheten ligg i bolag. Diremot dr det alltid viktigt att folja de regelverk som galler.
Fran tjainstemannahall dr upplevelsen att det idag finns ett brett politiskt engagemang frin
ansvarig nimnds sida kring fragor om funktionalitet och drift av Nackas VA-anlidggning,
inklusive taxe- och ekonomifragor.

Upphandlade tjanster och egen regi

Under 6verskadlig tid bedoms det inte foreligga problem att rekrytera och behalla
kompetens inom VA-omradet som ticker behovet f6r Nackas anliggningar. Stor del av
leveransen sker genom ramavtalsupphandlade foretag, frimst inom schakt och transport.
Den arbetsledande kompetensen med sikerstilld lokalkinnedom finns emellertid kvar i den
egna organisationen. Balansen mellan konkurrens och sikerstalld egen kompetens bedéms
vara val avvigd. Arbete pagar dock for att undersoka ett kommundvergripande samarbete
kring jour, forradshéllning och kundtjinst, vilket inte kriver nigon bolagsbildning.

Balansridkning

Vid bolagsbildning férsvinner VA-kollektivets post i balansrikningen och ersitts med
aktiekapital. Det blir ingen storre skillnad om kommunen dger minst hilften av bolaget da
de fordelar som kommunen har vid finansiering kan komma bolaget till godo och dirmed
VA-kollektivet. Den merkostnad som uppkommer vid bolagisering ar administration av
bolaget samt att mer personal behovs for att driva fragorna i bolagsform. Mot bakgrund av
den relativt laga omslutningen pa verksamheten sa 6verviger inte férdelarna med att driva
VA 1 bolagsform.

Konsultens rekommendation

Konsulten rekommenderade en bolagsbildning. Rekommendationen grundades pa att
Nacka borde s6ka en mer aktiv roll i ett regionalt samarbete. For att mojliggora det kan det
vara det limpligt att genomféra en bolagisering av VA-verksamheten. Huvudmannaskapet
och dgande av anliggningar och ledningsnit skulle dock bli kvar lokalt medan samverkan i
regionen skulle kunna omfatta drift och eventuellt underhall.

Slutsats och stadsledningskontorets bedomning

Regionens tillvixt och krav enligt vattendirektiv gor att de tunga anlaggningarna for
vattenproduktion och rening behéver fornyas. Nacka bidrar med finansiering via avgifter
och underlag i form av prognoser for kapacitetsbehov. Den projektledning som krivs for
dessa projekt ligger hos andra, stérre huvudman.
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Under utredningens gang har stadsledningskontoret aven genomfort en omvarldsanalys
genom att lyssna med andra kommuner. De kommuner som har bolagiserat VA-
verksamheten har alla nagon form av storre anliggningar sjilva eller gemensamt med andra
kommuner. Kommuner som inte har egna anlidggningar ser inte nigra férdelar med
bolagisering. En slutsats av denna analys 4r att kommuner som saknar vattenverk eller
reningsverk i egen regi eller med andra kommuner inte ser nagra férdelar med bolagisering.

En bolagsbildning av VA-verksamheten i Nacka bidrar dirfor inte till battre utveckling 6ver
tid. Det relativt sett enkla och lokala distributionssystemet bor dven fortsittningsvis
hanteras i nuvarande form.

Fokus kommande ar 1 Nacka bor liggas pa att kontinuerligt sikerstilla att VA-verksamheten
och dess villkor uppfylls, t ex nir det giller sirredovisning av ekonomin pa ett korrekt sitt
och pa en framtida utveckling av samarbete mellan kommuner frimst vad giller kundtjdnst.,
jour och foérradshallning,

Skulle det i framtiden bli aktuellt med nagon form av storre regionalt samarbete dér det
finns motiv f6r en bolagisering dr det mojligt att genomfora en bolagsbildning och 6verféra
substansen, om inblandade parter da dr 6verens om alla 6vriga fragor i samarbetet.

Lena Dahlstedt Dag Bjorklund
Stadsdirektor Natur- och trafikdirektor
Stadsledningskontoret
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TJANSTESKRIVELSE
NTN 2015/274-317
KFKS 2015/646-317

Kommunstyrelsen

Separering av vagbelysning

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige upphiver av fullmiktige i Boo landskommun den 30 oktober 1952, §
55 fattat beslut, sa att samfillighetsféreningar/vigforeningar sjilva ska sta for drift- och
underhillskostnader av gatu- vigbelysningen som hor till respektive vig. Beslutet ska gilla 1
varje enskilt fall fran den tidpunkt da fysisk separering av sidan gatu- och vigbelysning sker
fran kommunens anlidggning.

Sammanfattning

Att kommunen fortfarande star for driftskostnaden av vigbelysning inom vissa
samfilligheter och vigféreningar grundar sig pa ett kommunalfullmiktigebeslut i

Boo landskommun, 1952-10-30 § 55. Nu forslas att nytt beslut fattas av fullmiktige som
upphiver det gamla, vilket ger forutsittning for det fortsatta arbetet med att avskilja
enskilda belysningsanliggningar fran det kommunala belysningsnatet f6r att f6lja nuvarande
regelverk vad giller elanldggningar.

Arendet

Kommunen star fortfarande for driftskostnaden av vigbelysning inom vissa samfilligheter
och vigféreningar. Det grundar sig pa ett kommunalfullmiktigebeslut i Boo landskommun
fran 1952, 1952-10-30 § 55. Beroende pa dndringar i1 plan- och bygglag och i regelverk kring
eldistribution férslas att fullmaktige fattar beslut om att upphaver det gamla beslutet. Det ar
en forutsittning for fortsatt arbetet med att avskilja enskilda belysningsanliggningar fran det
kommunala belysningsnitet vilket kravs for kunna folja nuvarande regelverk vad giller
elanldggningar.

Vigbelysning ir ett tillbehor/en anordning som tillhér vigomridet och ingir ddrmed i
ansvarsomradet for det enskilda huvudmannaskapet. I 1973 drs anlaggningslag, 46 § framgiar
att anordning som behévs for vigens bestand, drift eller brukande 4r viganordning. Det
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framgar ocksa av Energimarknadsinspektionens beslut 2015-02-18 samt av Ellagen, SFS
2007:215, att 6verforing av el for annans rikning pa interna nat icke ar tillatet.

I kommunens férnyelseomraden dir det blir kommunalt huvudmannaskap f6r vig sker
anpassning till modernt regelverk vid utbyggnaden av VA och vig. Det ar i de omraden dar
enskilt huvudmannaskap f6r vig kvarstar efter ny planldggning som fraga om den
nodvandiga separeringen ir aktuell. Genomforandet bedéms ske succesivt under 2-5 ar.

Arendet har behandlats och tillstyrkts i natur- och trafiknimnden, NTN 2015/274-317

Ekonomiska konsekvenser

Initialt far kommunen kostnader i form av projektering, arbetstimmar och materiel och
kommer att fa ndgot minskade kostnader for drift och underhéll. Den ekonomiska
belastningen f6ér de kvarvarande vigforeningarna bedéms vara av den storleken att det bara
till del kompenseras om fullmaktige beslutar i enlighet med f6rslag till h6jt kommunalt
bidrag till vigféreningar fr. o m 2016.

Bilagor

EMIs beslut 2015-02-08

SES 2007:215

PM 2008-11-14 Ansvar for vagbelysning vid enskilt huvudmannaskap
PM2008-10-10 Advokatfirman Ann-Christine Johnsson AB

Utdrag ur protokoll Boo landskommun 1952.

Protokollsutdrag Natur- och Trafiknamnden

Dag Bjorklund Mats Wester
Natur- och trafikdirektor Tt enhetschef vigenheten
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Natur- och traf
§ 182 NTN 2015/274-317

Separering av vigbelysning

Beslut
Natur- och trafiknamnden foreslir kommunfullmaktige att fatta beslut om att up ,i
fullmiktigebeslut 1952-10-30 § 55 1 Boo landskommun och att samfallighetsfo: ening
vagforeningar sjilva stir for dnft- och underhillskostnader av gatu- vngbdymmsmm
hor till respektive vag. Beslutet skall gilla i varje fall frin den tidpunkt d4 teknisk/ pn%

separering av anlaggningarna si medger.

Arendet

Kommunen stir fortfarande for driftskostnaden av vagbelysning inom vissa s ligheter
och vagforeningar. Det grundar sig pi ett kommunalfullmiktigebeslut i Boo landske mmun
frin 1952, 1952-10-30 § 55. Nu foreslis att fullmaktige fattar beslut om att upphaver det
gamla beslutet vilket ir en forutsattning for fortsatt arbetet med att avskilja enskilda
belysningsanlaggningar frin det kommunala belysningsnatet vilket kravs for kunna folja u
nuvarande regelverk vad galler elanliggningar. 3

Efter 1987 ars Plan och Bygglag dr dubbelt huvudmannaskap for vag inte tllitet.
Vagbelysning ar ett tillbehor/en anordning som tillhor vigomridet och ingir darmed 1
ansvarsomradet for det enskilda huvudmannaskapet. I 1973 irs anlaggningslag, 46 §
framgir att anordning som behovs for vagens bestind, dnft eller brukande, ar
vaganordning. Det framgir ocksi av Energimarknadsinspektionens beslut 2015-02-18 samt
av Ellagen, SFS 2007:215, att 6verforing av el for annans rikning pi interna nat icke ar
tllatet. Atgirden ir ocksa utifrin friga om kommunal likstallighet.

[ kommunens fornyelscomriden dir det blir kommunalt huvudmannaskap for vag sker
anpassning till modernt regelverk vid utbyggnaden av VA och vig. Det ir i de omriden dir
enskilt huvudmannaskap for vag kvarstir som friga om sarskild separering ar aktuell.

Genomforandet bedéms ske succesivt under 2- 5 ir

l‘f.rl'i

y J',p

Ekonomiska konsekvenser P
Initialt fir kommunen kostnader 1 form av projektening och atbets- och materiel. iy
Kommunen kommer att fi nigot minskade kostnader for drift och underhill.

Viss projektering for separeringen ar utford och foljer de anliggningar som planeras att
ligga kvar som vighillare. Den ckonomiska belastningen for de kvarvarande 8.1
vagforeningarna bedoms som marginell kompenseras i viss min om fullmiktige beslutar i
enlighet med forslag till hojt kommunalt bidrag till vigforeningar fr. o m 2016.

Handlingar i drendet
Tjinsteskrivelse 2015-08-18
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TJANSTESKRIVELSE
NTN 2015/290-318
KFKS 2015/656-310

Kommunstyrelsen

Bestammelser for utbetalning av bidrag till enskild
vaghallning

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att dndra bestimmelserna om utbetalning
av bidrag till enskild vighallning pa féljande punkter.

e Om vignitet korsar kommungrinsen betalas endast bidrag for viag inom Nacka
kommun och ska da anvindas for att ge fastigheter i samfillighet eller f6rening
inom Nacka kommun rabatt pa arsavgiften eller liknande.

e Vigbidraget hojs fran 12,50 till 14,50 kr meter vag fran 2016-01-01 £6r de vigar som
motsvarar Nacka kommuns kriterier.

e Regeln som kriver att alla vigar maste vara minst 100 m fOr att vara bidrags-
berittigade dndras till att varje vig- och samfillighetsférening maste ha minst en vig
pa 100 meter for att kunna séka bidrag for enskild vighallning.

e Ansokningsforfarandet digitaliseras till en e-tjanst pa Nacka.se.

e Bidraget per meter vig behandlas i Natur- och Trafiknamndens budget varje ar fran
2017.

Sammanfattning

Nacka kommun har sedan ar 1978 betalat ut vigbidrag pa arsbasis till vig- och
samfillighetsféreningar. Bidragsnivan har mellan 2010-2015 legat pa 12,50 kronor per meter
tor vigar som uppfyller Nacka kommuns kriterier. Ingen indexberdkning har gjorts. Infor
2016 finns behov av att regler, bidragsniva och ansékningsforfarande revideras. Sarskilt har
behovet av férindring for vig- samfillighetsforeningar vars vigar stricker sig over
kommungrins patalats. Vig- samfallighetsféreningar med korta vagar har i nagon min
missgynnats av tidigare regel att alla bidragsberittigade vigar maste mita minst 100 m vilket
nu justeras i forslaget. Bidragsnivan foreslas till 14,50 kr per meter vig for att kompensera
generella kostnadsékningar. Ansékningarna om vagbidrag kommer f6r 2016 att inlimnas
digitalt vilket férenklar administrationen av vigbidragen.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs WEBB ORG.NUMMER
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Arendet

Nacka kommun har sedan ar 1978 betalat ut vigbidrag pa arsbasis till vig- och
samfillighetsforeningar. Sedan 2010 har vigbidraget betalats ut per meter vig istillet for att
baseras pa antal mantalsskrivna i vigféreningarna. Bidragsnivan har mellan 2010-2015 legat
pa 12,50 kronor per meter for vigar som uppfyller Nacka kommuns kriterier. Ingen
indexberikning har gjorts. 2009 betalades vagbidrag ut till 20 vig- och samfillighets-
toreningar till en kostnad av 1 587 000 kronor. 2015 betalades vigbidrag ut till 22 vig- och
samfillighetsféreningar till en kostnad av 917 679 kronor.

Infér 2016 behover regler, bidragsniva och ansokningsforfarande revideras. Darfor har
kriterierna for vig- samfallighetsforeningar vars vigar stricker sig mellan kommungrinser
tortydligats fOr att pa ett béttre sitt komma Nackas medborgare till godo. Vig-
samfillighetsféreningar med korta vigar har i nigon man missgynnats av tidigare regel att
alla bidragsberittigade vigar maste mita minst 100 m. Den regeln dr nu ersatt med att
endast en av vig- samfillighetsféreningens vagar maste vara minst 100 m ling. Bidragsnivan
har indexreglerats till 14,50 kr per meter vig f6r att kompensera kostnadsékningar.
Ansokningarna om vigbidrag kommer f6r 2016 att inlamnas digitalt, ndgot som kommer att
torenkla administrationen av vigbidragen.

Vigenheten har pa Natur- och trafiknimndens uppdrag informerat vig- och
samfillighetsforeningar om nya reviderat bestimmelser for utbetalning av bidrag till enskild
vighéllning daterat 2015-03-23 samt skickat ut forslaget pa remiss till de vigforeningar som
beviljats bidrag f6r 2015. Vid remissens utgang (2015-05-03) hade ett svar inkommit.

Risets vagférening
Yrkande om fortsatt bidrag. Yrkande om att dven kortare vigar ska beviljas bidrag da

underhallskostnaderna for dessa dr de samma som f6r lingre vigar. Yrkande om en héjning
av bidragsnivan per meter vig,.

Vigforeningen Risets yttrande har beaktats i det slutgiltiga forslaget som har behandlats och
tillstyrkts i natur- och trafiknamnden, NTN 2015/290-318.

Ekonomiska konsekvenser

Vigenheten foreslar att bidragsnivan per meter vag hojs till 14,50 kr. Sammantaget med
regelforindringar innebir detta en beddmd merkostnad om ca 350 kkr. Ekonomisk kalkyl
bifogas drendet.

Konsekvenser for barn

Bidrag till enskild vighallning ar ett frivilligt initiativ fran Nacka kommun sedan 1978 som
kan stodja vig- och samfillighetsforeningar att underhalla det vignit som dven star Gppet
for allminheten. Intentionen att vagnatet skots och underhalls dr en sikerhetsfraga, i
synnerhet for barn, som kan anses vara extra utsatta i trafiken. Vigbidraget starker
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medborgarinflytande och nirdemokrati pa ett sitt som kan bidra till exempelvis lidgre
hastigheter och farthinder.

Bilagor
1. Bestimmelser f6r utbetalning av bidrag till enskild vighéllning
2. Ekonomisk Kalkyl vid olika ersittningsnivaer.
3. Yttrande Risets samfillighet
4. Protokollsutdrag Natur- och Trafikndmnden

Mats Wester Anna Blomberg
Tt enhetschef vigenheten Koordinator vigenheten
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PM
Dnr NTN 2015/290-318
KFKS XXX/XXX-XXX

Bestammelser for utbetalning av bidrag till enskild
vaghallning

1. Vigbidraget betalas ut per meter vig och ar.

2. Om vignitet korsar kommungrinsen betalas endast bidrag for vig inom Nacka
kommun och ska da anvindas for att ge fastigheter i samfillighet eller férening
inom Nacka kommun rabatt pa arsavgiften eller liknande.

3. Bidragsbeloppet per meter vig behandlas i Natur- och trafiknimndens budget varje
ar, bidragsbeloppet for ar 2015 ar 14,50 kr per meter vig.

4. Vigbidrag betalas ut till vigforening/samfillighetsforening eller som av vigenheten
kan anses liknande, vilka skoter drift och underhall av vig med enskilt huvudmanna-
skap. Vigen ska vara 6ppen for motortrafik.

5. AnsOkan om vigbidrag gors pa Nacka kommuns hemsida senast 31/12 varje ar.
Ans6kan maste vara komplett for att vigbidrag ska betalas ut. Vigbidraget betalas ut

1 januari nistféljande ar, enligt foljande regler:

a. Ansokan gors enligt anvisningar pa Nacka.se dir vagarnas namn, lingd,
bredd och typ av belidggning anges. Beviljat vigbidrag betalas endast till
postgiro/bankgirokonto som stér i féreningens namn. Vigféreningen ar
sjalv ansvarig for att s6ka vagbidrag frin kommunen.

b. For att en vigforening ska kunna anséka om bidrag maste minst en av
toreningens vigar vara 100 meter ling. Vigenheten bedémer sedan
ersattning enligt kommunens kriterier och inkommen ansékan.

c. Har en vigtorening ett ar fatt bidrag for sina vigar och om det under det
foljande aret inte sker nagon forindring i viglingd, behover vigforeningen
inte gora en fullstindig ansékan men skall ha uppfyllt punkterna d-g. Detta
giller i maximalt 5 ar. Direfter maste bidraget s6kas om. Alla férindringar
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gillande viglingder féranleder dock en ny ansékan

Nedanstiaende punkter maste vara uppfyllda varje ar f6r att bidrag
fortsatt skall utbetalas:

d. Vigen ska vara 6ppen for allmin trafik. Den far inte stingas med bom eller
skyltas med ”privat omride/vig” eller liknande.

e. Vigforeningen skickar 16pande drsredovisningar till kommunen som tydligt
redovisar vigféreningens kostnader for drift och underhall av de vagar de
ansokt om bidrag for.

. Beviljat vigbidrag far inte 6verskrida kostnaden av drift och underhall av
vigarna. Om eventuellt 6verskott uppstar ska detta anges i samband med
utbetalning av kommande bidrag.

g. Vigtoreningen uppdaterar 16pande kommunen med information om

kontaktpersoner med telefonnummer, adress och e-post.

Vid fragor kontaktas vigenheten pa Nacka kommun via e-post vag(@nacka.se

Dessa bestimmelser ersitter tidigare beslut i TN 2009-12-02 § 138, TN 2010-01-26 § 1, KF
2010-02-01 §



Ekonomisk Kalkyl vid §ih ersattningsnivaer.

Sida lav 1

Vagforeningar och bidrag utbet. 2015 med prognos 2016 dar |Bidrags volym och kostnad Prognos kostnad 2016 vid |Prognos kostnad 2016 |Prognos kostnad 2016 JPrognos kostnad 2016 |Prognos kostnad 2016
prognos pa 6kade antal bidrags berattigade m efter 2015 enbart forandring av vid forandring av vid forandring av vid forandring av vid forandring av
regeldndring berdknats. Och Vagféreningar som ej s6kt 2015 regler for bidrag. regler for bidrag och  [regler for bidrag och  |regler for bidrag och  |regler for bidrag och
men bedéms kunna inkomma med ansdkan for 2016 har hojning av ersattnings [hojning av ersattnings |hojning av ersattnings |hojning av ersattnings
tagits med. niva nedan. niva nedan. niva nedan. niva nedan.
Procentuell héjning av bidrag (Entr index for perioden 8%) 0% 0% 8% 12% 16% 20%
[Vagférening 1 Bidrag per m-> 12,50 kr| 12,50 kr, 13,50 kr, 14,00 kr, 14,50 kr 15,00 kr,
Baggensviks tomtdgareforening 2119m 2182 m 2182 m 2182 m 2182 m 2182 m
Bjornvagens samfallighetsforening 580 m 580 m 580 m 580 m 580 m 580 m
Boo Gards Vagforening 12 596 m| 14 482 m| 14 482 m| 14 482 m| 14 482 m| 14 482 m|
Eriksviks Vagforening 5530 m 5085 m 5085 m 5085 m 5085 m 5085 m
Frankenburg-Korsuddens Vagsamfillighet 1364 m 1457 m 1457 m 1457 m 1457 m 1457 m
Graningevagens samfallighetsforening 1000 m 1000 m 1000 m 1000 m 1000 m 1000 m
Grundets Vagforening 1000 m 1154 m 1154 m 1154 m 1154 m 1154 m
Gustavsviks fastighetsagareforening 9110 m 9887 m 9887 m 9887 m 9887 m 9887 m
Knarrnds samféllighetsforening 2103 m 2490 m 2490 m 2490 m 2490 m 2490 m
Kummelnas Vagforening 15900 m| 19282 m| 19282 m| 19282 m| 19282 m| 19282 m|
Kvarnbergsvagens Samfallighetsférening 445 m 461 m 461 m 461 m 461 m 461 m
Langsjon Samfallighetsférening 300 m 532 m 532 m 532 m 532 m 532 m
Lannersta Vagforening 6451 m 7542 m 7542 m 7542 m 7542 m 7542 m
Myrsjons Vagklubb 439 m 425 m 425 m 425 m 425 m 425 m
Nygarde Samfallighetsférening 611 m 625 m 625 m 625 m 625 m 625 m
Risets Vagforening 5458 m 6170 m 6170 m 6170 m 6170 m 6170 m
Rotkarrskogens vagforening 2200 m 2275 m 2275 m 2275 m 2275 m 2275 m
Sickla Allé Samféllihhetsférening 125 m 125 m 125 m 125 m 125 m 125 m
Solklintens Samfallighetsférening 163 m 163 m 163 m 163 m 163 m 163 m
Sommarbo-Tegel6 Vagsamfallighetsf 3995 m 4603 m 4603 m 4603 m 4603 m 4603 m
Vikingshills Samfallighetsforen. 1158 m 1513 m 1513 m 1513 m 1513 m 1513 m
Vildvittrans Samfallighetsforening 767 m 899 m 899 m 899 m 899 m 899 m
Total volym m 73414 m 82932 m| 82932 m| 82932 m| 82932 m| 82932 m|
Totalt kr 917 679 kr| 1 036 650 kr] 1119 582 kr| 1161 048 kr] 1202 514 kr] 1243 980 kr|
Kostnadsokning med nya regler och dndrad ersattningsniva 0 kr 118 971 kr 201 903 kr 243 369 kr 284 835 kr 326 301 kr|
Mojliga sokanden som ej sokt 2015 men som kan sdka 2016

Anna Johanssons-Wisborgs Minne Om 558 m 558 m 558 m 558 m 558 m
BAGGENSHOJDENS SAMFALLIGHETSFORENING Om 2048 m 2048 m 2048 m 2048 m 2048 m
Jarla Sjo Om 3170 m 3170 m 3170 m 3170 m 3170 m
Samfallighetsforeningen Styrhytten Om 270 m 270 m 270 m 270 m 270 m
Total volym m Om 6 046 m 6 046 m 6 046 m 6 046 m 6 046 m
Tillkommande kostnad om alla s6ker och far bidrag 0 kr 75 575 kr| 81 621 kr| 84 644 kr| 87 667 kr| 90 690 kr|
Totalt kr 1112 225 kr] 1201 203 kr| 1245 692 kr| 1290 181 kr] 1334 670 kr
Kostnadsokning med nya regler och dndrad ersattningsniva

och med alla potentiella sékande. 194 546 kr 283 524 kr 328 013 kr 372502 kr 416 991 kr]
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Angéende beredning av bestammelse for enskild vaghallning i Nacka kommun daterat 17
april 2015

Risets Vagférening yrkar hdrmed om fortsatt vagbidrag for drift av vagar inom Risets
Tomtagareforening. Vagnatet har inte sen revideringen 2010 forandrats vad galler
karaktar eller omfattning.

Vi forutsatter att punkt b i forslaget endast galler vagféreningar/samfallighetsféreningar
med sammanlagd vagstracka under 100 meter, ej varje enskilt vagavsnitt. Detta d& den
faktiska kostnaden for att underhalla kortare vagpartier inte skiljer sig fran dvrigt vagnat.
I 6vrigt har Riset Vagforening inga synpunkter pa foreslagna bestammelse for
utbetalning.

Foljande kostnader har Risets Vagforening haft for driften av vagnéatet (plogning /
sandupptagning / kantklippning / mindre reparationer) de senaste tre budgetaren:

2012: 66 kr / m
2013: 46 kr / m
2014: 43 kr/ m

(Kostnader ovan som redovisas inkluderar inte fondering till slitage asfalt/IM/grus etc.)

Da plogning av vagnatet ar en tung utgiftspost for foreningen variera arskostnaden per
meter kraftigt. Dock ar den faktiska kostnaden &ven snéfattiga vintrar som 2013, 2014
kraftigt overstigande det bidrag som Nacka kommun utbetalar.

Risets Vagforening anser att en kraftig héjning i linje med den faktiska
vagunderhallskostnaden och ett narmande till den kommunala kostnaden om ca 87,50 kr
per langdmeter vdg om 3,5 meters bredd, ar en rimlig ersattning av vagbidraget och
skulle ge en mer balanserad kostnadsfordelning mellan Nacka kommun och de boende i
Risets Tomtagareforening. Detta d& de boende betalar samma skattesats som Ovriga
kommuninvanare.

Mvh/

Risets Vagforenings Styrelse
Genom/Per-Fredrik Lindahl
Vice Ordférande/Vagintendent
072-5187370
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/610-439

Kommunstyrelsen

Nulagesbild av Nacka kommuns miljoarbete

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen kring det miljéarbete som pagar inom

kommunen.

Sammanfattning

Nacka kommun antog i juni 2014 sex stycken lokala miljomal. Miljomalen galler till 2030. I
bérjan av 2015 genomfoérdes en miljdanalys av situationen i Nacka. Miljoanalysen syftade till
att gora en bedémning av miljétillstandet idag samt att gbra en bedémning av
miljéutvecklingen lokalt till 2030. Denna tjansteskrivelse syftar till att lyfta fram det
miljéarbete som bedrivs i kommunen i dagsldget. Nuldgesbilden har tagits fram genom att
bland annat intervjua personer pa olika enheter. Nuldgesbilden har inte ambitionen att vara
komplett och heltickande utan syftar till att visa nagorlunda kortfattat vart vi stir idag.

Arendet

Sverige har 16 stycken nationella miljokvalitetsmal. Malen beskriver de egenskaper som var
milj6 maste ha for att samhillsutvecklingen ska vara miljomassigt hallbar.
Miljokvalitetsmélen med preciseringar ska ge en langsiktig malbild f6r det nationella
miljéarbetet och fungerar som vigledning for hela samhillets miljoarbete, savil offentliga
aktorers som nadringslivets och andra aktorers. Syftet med de nationella miljémalen ér att
limna 6ver ett samhalle till ndsta generation dar de stora miljéproblemen ér 16sta. Landets
linsstyrelser har det 6vergripande ansvaret f6r det regionala miljomalsarbetet och ska verka
tor att miljomalen far genomslag i linet. For lokala miljomal har kommunerna ett
overgripande ansvar. Alla har dirmed en viktig roll i att bidra till ett aktivt miljéarbete och
nd ambitionerna om en langsiktigt miljomassig hallbarhet.

Nacka kommun antog i juni 2014 sex stycken lokala miljémal. Miljémalen giller till 2030. 1
borjan av 2015 genomfoérdes en miljoanalys av situationen i Nacka. Resultatet av
miljéanalysen redovisades till kommunstyrelsen i maj. Miljéanalysen syftade till att géra en
bedomning av miljétillstaindet idag inom respektive miljomal samt att géra en bedomning av
miljéutvecklingen lokalt till 2030.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST sMs WEBB ORG.NUMMER
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Denna tjansteskrivelse syftar till att lyfta fram det miljéarbete som bedrivs i kommunen 1
dagsliget. I bilagan till denna tjinsteskrivelse finns en sammanstallning som ger en
nuldgesbild av kommunens pagaende miljoarbete. Nuldgesbilden har tagits fram genom att
intervjua personer pa nagra olika enheter och genom en efterlysning av miljéarbete pa
KanalN samt via mail till enhetscheferna. Nulagesbilden har inte ambitionen att vara
komplett och heltickande. Den syftar till att visa nagorlunda kortfattat vart vi star idag.
Samt att lyfta fram nagra konkreta omraden dir miljoarbetet behover forstirkas for att
lyckas na de lokala miljémalen till 2030. Négra exempel pa det miljdarbete som pagar ér:

e Kostpolicy f6r de kommunala storkoken haller pa att tas fram med fokus pa
matsvinn och inkép av klimatsmart och ekologisk mat.

e Kommunen erbjuder kostnadsfri energiradgivning f6r privatpersoner och féretag
genom ett samarbetsprojekt mellan stockholmskommunerna.

e Miljokrav stills i alla relevanta upphandlingar. Ar 2014 stilldes miljokrav i 21 % av
alla tjainsteupphandlingar och 20 % av alla inkGpta varor var miljomarkta.

e Energieffektiviseringsarbete pagar i kommunens egna lokaler. Malet ar att ar 2020
uppna 20% minskad energianvindning jamfort med 2014.

e Cykelplan finns och gangstrategi ar pa vig, arbete med sakra skolvigar pagar.

e Riktlinjer f6r hallbart byggande antagna och anvinds delvis.

e Arbete pagir enligt antagen avfallsplan, till exempel utékad matavfallsinsamling och
planering av ny kretsloppscentral.

e Kommunen bygger kontinuerligt ut infrastrukturen f6r kommunalt vatten & avlopp
och enskilda avlopp avvecklas i takt med utbyggnaden.

Under hosten pagar ett arbete med att ta fram indikatorer till vart och ett av de sex
overgripande miljomalen. Indikatorerna f6ljs upp arligen i syfte att styra miljéutvecklingen
mot maluppfyllelse till ar 2030.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser da drendet handlar om att beskriva redan pagiende
milj6arbete.

Konsekvenser for barn
Allt miljéarbete leder till minskad negativ paverkan pa barn och bittre forutsittningar for
deras framtid och ir saledes positivt f6r barnen.

Bilagor

Bilaga 1. Nuldgesbild av kommunens miljéarbete.

Klara Palmberg-Broryd Sabina Nilsson Jenny Andersson
Strategi- och férnyelsedirektor Miljéenheten Fornyelseenheten
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens miljdarbete

Nulagesbild av Nacka kommuns miljoarbete

KFKS 2015/610-439

Varje exempel pa miljoarbete ar kopplat till ett miljomal. Nagra av exemplen bidrar till flera miljomal samtidigt. Detta visas da genom en miniatyrbild pa
det/de mal som exemplet ocksa bidrar till. Miljomalen ar:

~C

-_ayvryou

Begrdnsad Frisk luft
klimatpaverkan

Giftfri miljo Levande sjoar,
vattendrag
och hav
i balans

2

God bebyggd Ett rikt
miljo vaxt- och
djurliv

Under varje miljomal finns en beddomning av laget i Nacka idag, vilket illustreras av en fargad punkt. Beddmningen kommer fran miljdanalysen som togs fram
varen 2015 av miljdenheten. Bedomningarna gors enligt:

. Daligt lage

Otillfredsstallande lage Godtagbart lige

Miljomal

Exempel pa pagaende/planerat miljoarbete

Enhet/process

N\

Begransad klimatpaverkan

. Daligt lage. Det dr angeléget att prioritera
malet.

Projektet Peak pagar i nagra skolor och gar ut pa att kapa topparnaii
energiforbrukningen.

Kostpolicy for de kommunala storkéken haller pa att tas fram med
fokus pa matsvinn och inkdp av klimatsmart och ekologisk mat.

Tavlingar pagar i vissa skolor kring att minska matsvinnet i matsalen.

Produktion Valfard skola

1(7)
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens milj6arbete

KFKS 2015/610-439

Energianvandningen, vagtrafiken och konsumtion
av mat och varor ar de storsta utslappskallorna.
Hushallens privata konsumtion inom kategorier
som transport, boende och matproduktion star
for den storsta andelen av Nackas totala
klimatpaverkan. Energisektorns utslapp tenderar
att minska medan utsldppen fran vagtrafiken
Okar.

Vi har ingen statistik pa privatkonsumtionen pa
lokal niva, men nationellt star matkonsumtion for
storst andel, foljt av transport, bostad och sedan
ovrigt. Att nd malet samtidigt som Nacka vaxer ar
en stor utmaning.

Ovrigt
17% Mat

Bostad 33%

20%

Transport
30%

(Kalla Naturvdrdsverkets siffror fran 2012)

Projekt kring Hallbar maltidsverksamhet i de kommunala
aldreomsorgskoken. Ska mynna ut i handlingsplan for varje kék med
atgarder for att minska matsvinnet och sortera avfallet battre.

Produktion Valfard samhallsservice

Kommunen erbjuder kostnadsfri energiradgivning for privatpersoner
och foretag genom ett samarbetsprojekt mellan
stockholmskommunerna.

Miljoenheten

Miljokrav stalls i alla relevanta upphandlingar utifran
miljéstyrningsradets avancerade niva. Ar 2014 stilldes miljokrav i

21 % av alla tjansteupphandlingar och 20 % av alla inkdpta varor var
miljomarkta. Uppféljning av att kraven efterlevs sker arligen pa utvalda
upphandlingar.

Inképsenheten i samarbete med
bestadllande enheter i hela kommunen.

Cykelplan finns och gangstrategi ar pa vag. Arbete med sékra skolvagar
samt ga och cykla till skolan-tavlingar pagar.

Trafikenheten

Byte av gatubelysning blir klart 2015 (energisparatgard).

Vagenheten

Byte av pumpar i VA-systemet pagar (energisparatgard).

VA & avfallsenheten

Alla nybyggen ska klara Green Building (25% under BBR).

Energieffektivisering i befintligt bestand ska 2020 uppna 20% minskad
energianvandning jamfort med 2014.

Kommunen koper endast in miljomarkt el.

Enheten for fastighetsutveckling och
lokalenheten.

Samordnade varutransporter for bl.a. matleveranser.

Inképsenheten

For att nd malet om en minskad klimatpaverkan med 30% till 2030 behover vi forstarka vart arbete med minskade utslapp fran transporter och minskade utslapp fran
byggnader. Vi behover ocksa borja jobba med konsumtionsomradet och samverka med medborgare och féretag i kommunen for att uppna minskade utslapp fran privat

och offentlig konsumtion.
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens miljdarbete KFKS 2015/610-439
Vid planering av ny bebyggelse tas hansyn till luftkvaliteten. Planenheten
b - Projekt dar man testar att plantera trad for att minska partikelhalterna Enheten for fastighetsutveckling

— invid Bjorknas forskola.

Frisk luft
Otillfredsstallande lage.

Partikelhalterna i utomhusluft minskar stadigt pa
grund av renare motorer och béttre forbranning.
Vid hart trafikerade platser ar halterna fortsatt
ett problem pa grund av
dubbdéacksanvandningen. Nacka bor gora
berdkningar av huruvida vi uppnar
miljokvalitetsmalet eller inte.

Vad behover forstirkas?

Det ar trafiken som &r den storsta kallan till utslapp av partiklar och kvavedioxider. Férutom att jobba med minskade féroreningar fran trafiken behover vi ocksa jobba
med placering och utformning av byggnader for att minska paverkan pa manniskors halsa.
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens milj6arbete

KFKS 2015/610-439

Giftfri miljo

. Daligt lage. Det ar angelaget att prioritera
malet.

Kemikalieproduktionen i varlden har 6kat i snabb
takt och kemikalier finns idag i de flesta varor.
Nya kemikalier framstalls fortare an
lagstiftningen hinner fasa ut farliga amnen.
Kemikalier kan lacka fran varor och paverkar
manniskors kroppar. Barn ar kdnsligare an vuxna
eftersom de fortfarande utvecklar viktiga
organsystem som hjarna, immunférsvar och
hormonsystem. For att skydda barnen finns
darfor behov av ett 6kat skydd. | kommunen finns
ocksa ett stort antal omraden med férorenad
mark. Manga ar sanerade i samband med
exploatering, men de aterstaende ar daligt
undersokta och utgor en risk for halsa och miljo.

Via Qlickview kan kokspersonalen fa battre insyn i vilka ekologiska
produkter som finns, och ocksa se hur stor andel ekologiskt som kopts
in. Idag ligger snittet i hela Nacka pa ca 30% ekologiskt. (Basta enhet
ligger pa 68%.)

Produktion valfard skola

Vid tillsyn av férskolor o skolor fér miljdinspektoérerna en dialog om hur
personalen kan minska forekomsten av farliga kemikalier i leksaker och
inventarier.

Miljéenheten tillsammans med Produktion
Valfard skola.

Vi behover forstarka kunskaperna om kemikalier i alla vara verksamheter. Inom inkdpsomradet kan vi jobba mer med att minska mangden farliga kemikalier i varor som
kommunen koper in. Vi behover ocksa se over vad vi redan har (bade inventarier och inbyggt i vara lokaler) ur ett kemikalieperspektiv. Vad galler férorenad mark i
kommunen sa gors provtagning och eventuell sanering idag endast om omradet &r aktuellt for exploatering. Dar skulle vi kunna gora ett arbete med att fordjupa vara
kunskaper om missténkta fororeningar och ta fram en strategi for om, hur och nar dessa ska atgardas. Miljéenheten har dskat medel fran MSN for att 2016 kunna
genomfora en inventering av markféroreningar for hela kommunen. Med battre kunskap om féroreningarna kan kommunen arbeta mer proaktivt i utbyggnaden av

Nacka.

4(7)




130

Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens milj6arbete

KFKS 2015/610-439

Levande sjoar, vattendrag och hav i balans

Otillfredsstallande ldge. Det dr angeldget
att prioritera malet.

Ekosystemen i vara sjoar och langs kusten har
varit och ar kraftigt paverkade. Daliga
syreférhallanden och omfattande algblomningar
ar tecken pa det. Utslappen av

miljopaverkande minskar genom lagstiftning och
planering, men inte i tillracklig omfattning.
Fortsatt uppmarksamhet och arbete med bland
annat vattendirektivet dar nodvandigt for att
vanda situationen.

Utbyggnad av kommunalt VA pagar.

VA-enheten

Restaurerat vatmark Rudsjon i Velamsund, och planering av
iordningstallande av vatmark i Mensattra for fordrojning och rening av
dagvatten (ekosystemtjaster).

Forbattrade vandringsmojligheter for fisk har utforts i Sagsjobacken och
Insjobacken.

Park- och naturenheten

Lokala atgardsprogram har tagits fram for Neglingemaren, Vargéarssjon
och Altasjon och en atgardsutredning for Jarlasjon pagéar under 2015.

Information till batklubbar om att inte anvanda giftiga batbottenfarger.
Planer finns pa att ge batklubbar utan giftiga batbottenfarger lagre
arrendeavgift.

Miljéenheten

Vi behover se till att dagvatten tas om hand i vara stadsbyggnadsprojekt och se till att det verkligen byggs som det har planerats. Det gors alltid en dagvattenutredning i
nya planer men det &r inte alltid det blir sa i verkligheten sedan. Vi behover ocksa minska mangden braddningar av avloppsvatten, minska anvandningen av giftiga
batbottenfarger annu mer samt sanera fororenad mark som lacker gifter till vara vatten. Minskade utslapp fran trafiken ar ocksa viktigt for vattenkvaliteten.
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens miljdarbete KFKS 2015/610-439
l Riktlinjer fér hallbart byggande antagna och anvands delvis. Plan och exploatering
& Bullerkartldggning haller pa att tas fram for hela Nacka (blir klar 2016). Miljéenheten
God bebyggd miljé Arbete pagar enligt antagen avfallsplan, t.ex. utékad matavfallsinsamling. | VA- och avfall

Otillfredsstallande ldge. Det dr angeldget

att prioritera malet. Lokalisering av ny kretsloppscentral pagar.

Bebyggelse, grénomraden och andra offentliga Lots-Galarvagens forskola projekteras for Miljobyggnad silver. Enheten for fastighetsutveckling.

platser samt transporter ska samverka till en
ekologisk- och resurseffektiv stadsstruktur. Det
finns idag brister i infrastruktur, byggnader och En checklista med miljokrav anvédnds i alla entreprenader, innehallande
styrning. Vad géller avfallsomradet har framsteg krav pa energiforbrukning, materialval, fuktsdkerhet och avfallshantering.
gjorts med 6kad atervinning av utsorterat
material men de totala avfallsmangderna i Nacka
okar. Inomhusmiljon har i stort forbattrats.
Kommunen har sedan lange arbetat med att
framforallt kartlagga och ge vagledning at
fastighetsagare for att atgarda radonproblem.
Manga manniskor i kommunen &r fortfarande
storda av buller, framforallt fran trafiken.
Fortatning och storre befolkning gor att
problemet blir allt mer aktuellt.

Malet bor vara fortsatt prioriterat i Nackas
planering och i kommunens eget byggande.

Det finns idag manga antagna dokument i Nacka som beskriver hur vi ska skapa en god bebyggd miljo, t.ex. 6versiktsplan, riktlinjer for hallbart byggande, cykelplan,
gronstrukturprogram, avfallsplan, dagvattenpolicy m.m. For att nd malet om en god bebyggd miljo maste dessa verktyg anvandas hela vagen, vilket inte sker fullt ut idag.
Vi behover ocksa bryta trenden med 6kande avfallsmangder och vi kommer att fa en stor utmaning med att bygga en tat stad dar manniskor inte utsatts for skadliga
bullernivaer.
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Bilaga 1. Tjansteskrivelse kommunens miljdarbete KFKS 2015/610-439

Vilt och faunavardsstrategi ar pa gang. Park- och naturenheten

Gronytefaktor och biotopkarta for Nacka stad ar pa gang.
Ett rikt véxt- och djurliv

. Daligt I3ge. Malet bor ges hog prioritet. Reservatsbildning pagar for Skuruparken, Skarpnas, Baggenstaket,

e o . . Svardso och Trollsjon.
Reservaten ar viktiga for den biologiska

mangfalden. Med 6kad exploatering och
bebyggelse foljer ofta avklippta samband mellan
naturomraden. Detta drabbar den biologiska
mangfalden negativt. Ett fortsatt arbete for att
ndrma sig malet ar nédvandigt for att forhindra
forlust av arter.

Skotselplaner for all naturmark i Nacka pa gang, inkl reservaten.

Mellankommunalt samarbetsprojekt pagar for att starka svaga
samband och ekosystemtjanster i Tyrestakilen.

Vi behover bevara de gréna kilarna och se till att starka sambanden mellan olika gronomraden sa att vi skapar spridningsvagar for olika arter. Nar vi bygger och hardgor
mer mark behover vi kompensera detta med mer gront pa andra stallen. Vi behdver forstarka inventeringar och kunskap om Nackas natur samt utveckla skotsel av
naturmark och parker for att na miljomalet.
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2015-10-26

FORSLAG YTTRANDE
KFKS 2015/603

Utbildningsdepartementet

Yttrande over promemorian Forslag om
utbildningsgaranti i gymnasieskolan (U2015/03607/GV)

Nacka kommun har fatt mojlighet att yttra sig 6ver remisspromemorian enligt ovan.

Nacka kommun avstyrker forslaget till en forstirkt utbildningsgaranti nir enskilda
huvudmin f6r gymnasieskolan upphdr med sin verksamhet enligt den modell som beskrivs
1 remisspromemorian. (avsnitt 2.3 1 remisspromemorian).

Nacka kommun avstyrker forslaget att minska grundavdraget for elever i fristaende

gymnasieskolor och gymnasiesirskolor (avsnitt 2.6 i remisspromemorian).

Om en forstarkt utbildningsgaranti inférs anser Nacka kommun att finansiering istillet bor
ske genom att statliga medel avsitts i en gemensam pott som kommuner kan ansdka om 1
det fall det uppstar ett sadant behov.

Nacka kommun tillstyrker férslaget att precisera nir enskilda huvudmain ska anses ha
tullfoljt skyldigheten att sikerstilla elevers ritt att fullfélja utbildningen vid en

gymnasieskola och gymnasiesarskola. (avsnitt 2.4 i remisspromemorian).

Nacka kommun tillstyrker férslaget att det ska framga av skollagen att hemkommunen ska
striva efter att na 16sningar 1 samverkan med andra kommuner och enskilda huvudmin,
under forutsittning att denna knyts till den befintliga bestimmelsen (16 kap. 37§) om

elevers ritt att fullfolja utbildningen (avsnitt 2.3 1 remisspromemorian).

Nacka kommuns overvaganden

Forslaget till en forstarkt utbildningsgaranti nar enskilda huvudman for
gymnasieskola och gymnasiesarskola upphor med sin verksamhet

For att en 6kad reglering ska vara motiverad bor det finnas ett tydligt behov av detta. 1
remisspromemorian har man inte kunna visat att sa ar fallet, varfér Nacka kommun
avstyrker detta forslag.
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Nacka kommun haller med om att det ur ett elevperspektiv ar viktigt med en tydlig ritt att
fullflja en paboérjad utbildning i gymnasieskola och gymnasiesirskola. Det finns dock redan
en tydligt faststalld ritt for eleverna att fullflja utbildningen. Det finns dirtill redan en
skyldighet f6r hemkommunen att ansvara for att behoriga ungdomar erbjuds
gymnasieutbildning. I det fall en ungdom har paboérjat en gymnasieutbildning hos nagon
annan huvudman dn hemkommunen och avbryter utbildningen dir har vidare
hemkommunen en skyldighet att tillgodose hennes eller hans ritt till utbildning 1
gymnasieskolan i enlighet med de allminna reglerna i 15 och 16 kap. skollagen. Allt sedan
friskolereformen infordes har det ocksa varit kdnt att en enskild huvudmans verksamhet
kan upphéra om dess godkidnnande dras tillbaka.

I remisspromemorian har man heller inte kunnat visa att det foreligger ett faktiskt problem
for eleverna. Situationer da en fristiende huvudman plotsligt upphér med sin verksamhet
och inte har méjlighet att lita eleverna fullfélja sin pabérjade utbildning konstateras
forekomma sillan. Vidare konstateras att i de fall sa inda har skett har 16sningar som varit
tillfredsstallande for eleverna kunnat ordnas. Savil kommuner som enskilda huvudmain har
da bidragit med olika insatser.

Det ar dirtill osikert huruvida den sammantagna effekten av de férandringar som foreslas
ar positivt eller negativt ur ett elevperspektiv, eftersom det i remisspromemorian inte utretts
eventuella negativa effekter som kan tinkas uppsta. Exempelvis tas inte eventuell paverkan
pa tillstandsfoérfarandet upp. Om férandringen leder till att Skolinspektionen, eller de
kommuner som ska yttra sig kring ansékningar, blir mer beniagna att avsla ansokningar 1 fall
da utbildningar erbjuds som inte motsvaras av de som redan finns i kommunen eller i
samverkansomradet, kan det leda till ett mindre varierat utbildningsutbud f6r eleverna.

Forslaget att minska grundavdraget for elever i fristaende gymnasieskolor
och gymnasiesarskolor

Ur ett elevperspektiv anser Nacka kommun det vara mycket otillfredsstallande att
finansiering vid ett eventuellt inférande av den foreslagna skollagsindringen skulle ske
genom att elever som viljer en fristiende gymnasieskola eller gymnasiesirskola skulle fa
med sig en ldgre ersittning dn de elever far som viljer en offentlig huvudman.

Det gar ocksa emot principerna bakom gillande lagstiftning avseende hur bidrag till
fristiende skolor bestims. Som ocksa nimns i remisspromemorian, framgar det i
forarbetena till gillande lagstiftning att sa kallade ”skolpliktsavdrag”, det vill siga eventuella
kostnader som kan hinféras till hemkommunens skyldighet att tillgodose elevers ritt till
utbildning i grund- och gymnasieskolan, handlar om 6vergripande myndighetskostnader
snarare an specifika utbildningskostnader och dirfor inte ska dras av fran ersittningen till
fristiende skolor.
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Det dr ocksad oklart hur hemkommunerna skulle kunna fondera eventuella indragna medel
fran fristiende skolors grundbelopp.

Om den forindring om en forstarkt utbildningsgaranti infors anser Nacka kommun att
finansiering istillet bor ske genom att statliga medel avsitts i en gemensam pott som
kommuner kan anséka om i det fall det uppstar ett sidant behov.

Forslaget att precisera nuvarande bestimmelse om ritt att fullfolja
utbildning hos enskild huvudman

I remisspromemorian féreslas att nuvarande bestimmelse preciseras genom en geografisk
avgransning sa att elever hos en enskild huvudman ska bli erbjudna att fullfélja utbildningen
inom hem- eller ligeskommunen, inom samverkansomradet dir hem- eller ligeskommunen
ingir, alternativt inom rimligt avstand fran hem- eller ligeskommunen. Om det inte ar
moijligt 6vergar ansvaret for eleven till hemkommunen.

Nacka kommun haller med om att det ur ett elevperspektiv kan finnas skil att precisera
nuvarande bestimmelse pa det sitt som foreslas, eftersom det motsvarar vad som giller f6r
elever i kommunala skolor.

Forslaget att det ska framga av skollagen att hemkommunen ska striva
efter att samverka med andra kommuner och enskilda huvudman

Att hemkommunen samverkar for att hitta en sa bra 16sning som maijligt for eleven bor
alltid efterstrivas, och sd sker redan i Nacka. Nacka kommun tillstyrker dirfor att en sadan
stravansparagraf framgar i skollagen, under forutsittning att den knyts till den befintliga
lagstiftningen i 16 kap 37§ om ritt f6r elever att fullfdlja utbildningen.

Pa Nacka kommuns vignar

Mats Gerdau Lena Dahlstedt
Ordférande kommunstyrelsen Stadsdirektor
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2015/603-631

Utbildningsnamnden

Remiss av promemorian Forslag om utbildningsgaranti i
gymnasieskolan (U2015/03607/GV)

Utbildningsdepartementet har remitterat promemorian Férslag om utbildningsgaranti i
gymnasieskolan till Nacka kommun. Utbildningsnamnden har fatt i uppdrag att limna ett
torslag till yttrande till kommunstyrelsen.

Forslag till beslut

Utbildningsnimnden féreslar kommunstyrelsen att anta bifogat forslag till yttrande.

Arendet

En arbetsgrupp inom Utbildningsdepartementet har sedan 2013 haft i uppdrag att utarbeta
forslag till vissa dndringar i skollagen. Den promemoria som nu remitterats utgor del tre av
uppdraget och innehaller forslag som syftar till en forstirkt ritt for elever i gymnasie- och
gymnasiesirskolor med enskild huvudman att fullfélja utbildningen. Vissa dndringar i
skollagen och gymnasieférordningen foreslas darfor.

Remisspromemorians forslag

Sammanfattning
Remisspromemorian innehéller forslag till andringar i skollagen, samt vissa foljdandringar i
gymnasieférordningen, som innebir att:

- Om en enskild huvudman inte kan sikerstilla elevernas ritt att fullfélja
utbildningen i gymnasieskolan och gymnasiesirskolan, t ex pa grund av att
huvudmannens godkannande dragits tillbaka eller att huvudmannen forsitts 1
konkurs, Overgar detta ansvar till elevens hemkommun (’forstirkt
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utbildningsgaranti”). Hemkommunen ska striva efter att nd 16sningar 1
samverkan med andra kommuner och enskilda huvudman.

- Enskilda huvudmin ska inte lingre kunna erbjuda elever att fullfélja
utbildningen vid en skolenhet som inte ligger inom rimligt avstand fran hem-
eller ligeskommunen. I dessa fall 6vergar ansvaret for eleven till elevens
hemkommun.

- Hemkommunens skyldighet att sikerstilla elevers ritt att fullflja sin utbildning
i fall da en enskild huvudman inte lingre har mojlighet att géra detta foreslas
finansieras genom att grundbeloppet som fristiende gymnasieskolor och
gymnasiesirskolor erhéller minskas med 0,3% (yrkesutbildningar och
gymnasiesesirskola) respektive med 0,15% (hégskoleforberedande utbildningar).

Forstdrkt utbildningsgaranti for elever i fristaende gymnasieskolor och
gymnasiesarskolor

I remisspromemorian foreslas att det ska inféras en ny bestimmelse 1 skollagen dir det
framgar att om en enskild huvudman f6r en gymnasie- eller gymnasiesirskola upphor med
sin verksamhet, ska hemkommunen se till att eleven ges moijlighet att fullfolja sin
utbildning.

Med utbildning avses 1 forslaget:
- en paborjad utbildning pa ett nationellt program eller en nationell inriktning inom ett
nationellt program eller en sarskild variant,
- en paborjad gymnasial larlingsutbildning, eller
- en utbildning som eleven har fatt ett erbjudande om att senare antas till pa en
nationell inriktning

Hemkommunen foreslas kunna fullgéra denna skyldighet genom att se till att eleven ges
mojlighet att fullfélja utbildningen vid en skolenhet, hos antingen en offentlig eller enskild
huvudman, som

1. Liggerielevens hemkommun,

2. Liggerilageskommunen (dar eleven pabdérjade utbildningen)

3. Ligger inom ett samverkansomrade for den aktuella utbildningen som hem- eller

lageskommunen ingar i, eller
4. annars ligger inom rimligt avstand fran hem- eller lageskommunen.

Om detta dtagande skulle innebira att synnerliga ekonomiska eller organisatoriska
svarigheter uppstar for hemkommunen, behéver eleven bara erbjudas en utbildning som sa
langt som mojligt motsvarar den utbildning som eleven har pabérjat eller erbjudits att antas
till. Hemkommunen ska forst samriada med eleven.

Det foreslas vidare att det ska framga av skollagen att hemkommunen ska striva efter att na
16sningar 1 samverkan med andra kommuner och enskilda huvudmin. Eleven ska kunna
erbjudas att fullflja utbildningen hos savil en offentlig som en enskild huvudman.
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Krav pa enskilda huvudmain att erbjuda fullféljande av utbildning inom
rimligt avstand

Om en enskild huvudman inte lingre anordnar utbildningen vid den skolenhet dir eleven
paborjat den, t ex for att Skolinspektionen dragit tillbaka godkidnnandet, kan huvudmannen
sikerstilla elevens ritt att fullflja utbildningen genom att erbjuda att detta sker vid en
annan av huvudmannens skolenheter.

Enskilda huvudmin kan, till skillnad fran kommuner, bedriva utbildning 6ver hela landet.
Dirfor skulle en enskild huvudman i teorin kunna fullgéra sin skyldighet genom att hinvisa
eleven till en skolenhet hos huvudmannen i en helt annan del av landet. Avsikten med den
ursprungliga bestimmelsen om ritt att fullf6lja gymnasieutbildning var dock att sikerstilla
att eleven skulle kunna fullf6lja utbildningen inom rimligt avstand fran den plats dar
utbildningen péaborjats.

I remisspromemorian foreslas dirfor att det preciseras i skollagen att den skolenhet som
eleven erbjuds fa fullfolja utbildningen vid ska ligga i elevens hemkommun, i
ligeskommunen eller inom ett samverkansomrade som liges- eller hemkommunen ingar i
for den aktuella utbildningen, alternativt att skolenheten ligger inom rimligt avstand fran
hem- eller ligeskommunen. Om detta inte dr mojligt, ska elevens hemkommun istéllet ha
ansvar for att sikerstilla elevens ritt att fullfélja utbildningen.

Finansiering genom sdnkt ersittning till fristaende gymnasie- och
gymnasiesarskolor

Beddmningen 1 remisspromemorian ér att de flesta kommuner under de flesta ar kommer
att ha obetydliga eller begrinsade kostnader till f6ljd av fGrslaget att stirka ritten hos elever
vid fristaende gymnasie- och gymnasiesirskolor att fullf6lja utbildningen, men dir det
emellanat kan forvintas intriffa situationer dar kommuner far géra omfattande
arbetsinsatset.

Finansiering av hemkommunernas utokade atagande foreslds ske genom att avdrag gors
fran grundbeloppet for utbildning pa nationella program i gymnasieskolan och
gymnasiesirskolan, motsvarande 0,3 procent for en elev pa ett yrkesprogram, med 0,15
procent for en elev pa ett hogskoleférberedande program samt med 0,3 procent f6r en elev
1 gymnasiesarskolans nationella program.

Forslag om ikrafttriadande och 6vergangsbestimmelser
- Bestimmelserna om avdrag fran grundbeloppet féreslas trada i kraft den 1 november
2016.
- Ovriga bestammelser féreslas trada i kraft den 1 januari 2017.
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- Bestimmelserna om berakning av bidrag till fristdende gymnasie- och
gymnasiesarskolor ska tillampas forsta gangen i fraga om bidrag for kalenderaret 2017.

Ekonomiska konsekvenser

Uppskattningsvis innebdr forslaget f6r Nacka kommun att kostnaden f6r grundbeloppet till
fristaende skolor skulle minska med cirka 250 000 kr per ar fran och med ar 2017.

Utbildningsenhetens bedomning

Utbildningsenhetens beddmning dr att remisspromemorians férslag bor avstyrkas i de delar
dir det inte framgar ett tydligt behov av en 6kad reglering eller dir det framstar som
negativt utifrin ett elevperspektiv.

I remisspromemorian har man enligt utbildningsenhetens bedémning inte visat att det finns
ett tydligt behov av en 6kad reglering gillande ritten for elever hos fristaiende
gymnasichuvudmain att fullf6lja utbildningen. Det finns redan en tydlig ritt for dessa elever
att fullfélja utbildningen och man har inte kunnat visa att det i praktiken har férekommit
problem i det fall en fristiende huvudman inte lingre har haft maojlighet att fortsitta bedriva
utbildningen. Det har sedan friskolereformens inférande varit kint att det kan uppsta
situationer dar fristiende huvudmin far sitt godkdnnande indraget och didrmed inte lingre
kan fullgbra sin skyldighet att sikerstilla elevers ritt att fullf6lja utbildningen. Ytterst har
hemkommunen ett ansvar fOr att elevernas ritt till grund- och gymnasieutbildning
tillgodoses, ocksa 1 fall da en elev avbryter en utbildning hos en fristiende huvudman.

I remisspromemorian antas att den féreslagna dndringen 4r positivt ur ett elevperspektiv
utan att diskutera eventuella nackdelar som kan riskera uppsta. Huruvida forslaget
sammantaget dr positivt ur ett elevperspektiv ar dirmed inte tillrickligt utrett.

Den finansiering som foreslds dr exempelvis negativ for elever som viljer en fristiende
gymnasieskola eller gymnasiesirskola, som far med sig en ligre ersittning 4n om en
kommunal skola viljs. Motiveringen till att frainga gillande princip om att avdrag for
kommuners ansvar att sikerstilla elevers ritt till grund- och gymnasieskola inte ska goras
fran fristiende skolors ersittning ar otillricklig. Det har, som redan nimnts ovan, sedan
tidigare varit kdnt att det kan uppsta situationer dir fristiende huvudmain far sitt
godkinnande indraget och dirmed inte lingre kan fullgora sin skyldighet att sikerstilla
elevers ritt att fullfolja utbildningen.

Det dr ocksad oklart hur hemkommunerna skulle kunna fondera eventuella indragna medel
fran fristaiende skolors grundbelopp.
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I det fall remisspromemorians forslag om en stirkt ritt att fullfolja utbildningen inf6rs bor
finansiering istillet ske genom att kommuner fa mojlighet att ans6ka om medel fran en
central pott med medel som staten tillhandahaller.

Utbildningsenhetens bedémning gillande forslaget till geografisk avgrinsning av fristiende
huvudmins méjlighet att fullfélja sin skyldighet 4r rimligt avvagd och kan tillstyrkas.
Elevernas ritt att fullf6lja utbildningen dtminstone inom rimligt avstand frain hem- eller
ligeskommunen blir dd densamma oavsett val av huvudman.

Likasd bedoms forslaget att det ska framga i skollagen att hemkommunen ska striva efter
att samverka med andra kommuner och med enskilda huvudmain f6r att uppfylla sina
skyldigheter att sikerstilla elevers ritt att fullfolja utbildningen vara oproblematiskt, si linge
detta knyts till den befintliga bestimmelsen i skollagen (16 kap 37§) om elevers ritt att
tullfélja utbildningen. Samverkan med andra huvudmin for att hitta en sa bra l16sning som
mojligt £6r eleven bor alltid efterstravas och sa sker redan i Nacka.

Bilagor

Yttrande 6ver remisspromemorian Forslag om utbildningsgaranti i gymnasieskolan.

Lotta Valentin Asa Arnell
Enhetschef utbildningsexpert
utbildningsenheten utbildningsenheten

Link till utredningen

http://www.regeringen.se/contentassets/c70a6bf6a20e494cb71ee609£6177348 / forslag-
om-utbildningsgaranti-i-gymnasieskolan.pdf
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Sammanfattning

Denna promemoria innehdller forslag till dndringar 1 skollagen
(2010:800). Den innehiller dven forslag till dndringar 1 gymnasieférord-
ningen (2010:2039). Andringarna i férordningen utgér f6ljdindringar av
forslagen till dndringar 1 skollagen.

Utbildningsgaranti

Fér en elev som gdr 1 en fristiende grundskola sikerstiller skollagens be-
stimmelser att eleven har en ovillkorlig ritt ate fullfélja sin utbildning i
hemkommunens grundskola om eleven skulle vilja avbryta utbildningen 1
den fristdende skolan. Detsamma giller om den fristiende grundskolan
av ndgon anledning skulle ligga ner sin verksamhet.

Nir det giller utbildning i gymnasieskolan har en elev som har pibérjat
ett nationellt program, en nationell inrikining eller en sirskild variant
enligt skollagen ritt att hos huvudmannen, eller om huvudmannen ar
offentlig, inom samverkansomridet, fullfélja sin utbildning pi det p3-
borjade programmet eller den aktuella inriktningen eller varianten. For
enskilda huvudmin kan det dock uppkomma situationer dir huvud-
mannen inte lingre rider &ver sina mdjligheter att ldta eleverna fullfslja
sin utbildning. Sidana huvudmin kan t.ex. forsittas i konkurs och deras
godkinnanden kan dterkallas, vilket 1 virsta fall kan innebira att eleverna
inte fir ndgon méjlighet att fulltdlja sin utbildning. Der innebir att det i
dag finns ett bristande skydd nir det giller ritten att fullfélja sin utbild-
ning {or elever vid fristdende gymnasie- och gymnasiesirskolor. Rege-
ringens insatser for att sikerstilla huvudminnens kapacitet att tillhanda-
hilla utbildning av hég kvalitet, och att sgare till fristiende skolor dr
seridsa, innebir att denna risk minskar, men som en extra sikerhetsventil
foreslds nu vissa dndringar 1 regelverket f6r att elevernas ritr att fullfslja
utbildningen tryggas.

I promemorian fdreslés att elevens hemkommun ska se till att eleverna
ces mojlighet att fullfélja sin utbildning i fall dir en enskild huvudman
fr gymnasieskola eller gymnasiesirskola upphér med sin verksamhet.
Ritten att fullfolja utbildningen foresl3s gilla elever som har pdborjat
utbildning pi ett nationellt program eller en nationell inriktning inom ett
nationellt program. Denna ritt ska ocksd gilla fér den elev som har pi-
bérjat gymnasial ldrlingsutbildning. Aven den som har piboriat utbild-
ning pi ett nationellt program och fitt ett erbjudande om att senare antas
till en utbildning p4 en nationell inriktning féreslis omfattas av denna
ritt. Hemkommunen b&r kunna fullgdra sin skyldighet genom att se till
att eleven ges mdjlighet att fullfélja utbildningen vid en skolenhet som

1. ligger i elevens hemkommun,
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2. ligger 1 den kommun dir eleven pabérjade utbildningen (liges-
kommunen),

3. lgger mmom ert samverkansomride fér den aktuella utbildningen som
hemkommunen eller ligeskommunen ingir i, eller

4. annars ligger inom rimligt avstdnd frin hem- eller ligeskommunen.

Det kan uppkomma situationer dir denna huvudrege! skulle innebira att
synnerliga ekonomiska eller organisatoriska svarigheter uppstar f6r hem-
kommunen. Nir det giller sidana fall f8reslis att kommunen i1 stillet ska
se tll att eleven fir moéjhighet att slutféra en utbildning som s3 ingt som
mojligt motsvarar den utbildning som eleven har pibérjat eller erbjudits

att antas till.

Samrid med eleven bor alltd ske innan eleven erbjuds utbildning enligt
garantin. Hemkommunen bor vidare striiva efter att nd [ésningar i sam-
verkan med andra kommuner och enskilda huvudmin. Eleven ska alltsi
kunna erbjudas att fullfélja utbildningen pa sdvil skolenheter med off-
entlig huvudman som pa skolenheter med enskild huvudman.

I promemorian féreslds dven att den befintliga ritten fér elever vid fri-
stdende gymnasie- och gymnasiesirskolor att hos huvudmannen fullfélja
en pdborjad utbildning pi ett nationellt program, en nationell inriktning
eller en sirskild variant ska avgrinsas geografiskt. Skilet dr att enskilda
huvudmain, till skillnad frin kommunala huvudmain, kan ha skelenheter i
hela Sverige. Om ovanstiende riitt inte avgrinsas geografiskt nir det ar
friga om enskilda huvudmin kan siledes en elev som pibérjat en utbild-
ning 1 en viss del av Sverige erbjudas att fortsitea utbildningen 1 en helt
annan del av Sverige. Om en enskild huvudman inte lingre anordnar
utbildningen vid den skolenhet dir eleven pibérjat den foreslds dirfor att
huvudmannen ska kunna fullgéra sin skyldigher att ldta eleven fullfslja
utbildningen genom att erbjuda eleven att géra detta vid en annan av
huvudmannens skolenheter under férutsittning att denna ligger 1 liges-
kommunen eller hemkommunen, eller inom ett samverkansomride som
ligeskommunen eller hemkommunen ingdr1 for den aktuella utbild-
ningen. Den enskilda huvudmannen féreslas dven kunna uppfylla sitc
ansvar genom att se t1l] att eleven fir fullfdlja utbildningen vid en skol-
enhet som annars ligger pd rimligt avstdnd frin liges- eller hemkommu-
nen. Om en elevs ritt till utbildning hos en enskild huvudman inte kan
tillgodoses pd detta sitt ska elevens hemkommun ha samma ansvar fér
elevens fortsatta utbildning som 1 de fall ddr en huvudman upphér med
sin verksambhet.

Det foreslas att kommunernas utékade tagande till f6ljd av den fér-
stirkta uthildningsgarantin ska finansieras genom att hemkommunen far
géra avdrag frin det grundbelopp som kommunen betalar till enskilda
huvudmin f6r utbildning p4 nationella program 1 gymnasieskolan och for
utbildning pd gymnasiesirskolans nationella program. D4 det ar troligt
att kommunens kostnader i {6rsta hand kommer att vara kopplade till att
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uppfylla garantin for elever pd yrkesprogram foreslis ett stérre avdrag
for uthildning pd yrkesprogram jimfért med hégskoleférberedande
program | gymnasieskolan. Med anledning av att hemkommunen féreslds
f3 gora sddana avdrag frin grundbeloppet foreslds f6ljdindringar 1 skol~
lagens bestimmelser om hur grundbeloppet ska bestimmas nir det dr
friga om utbildning pi sirskilda varianter mom de nationella program-
men, utbildning som tilltits avvika frin vad som annars giller i friga om
strukrur, innehll och examensmal fér utbildningar pa natonella prog-
ram och utbildningar som hemkommunen inte erbjuder.

Ikraftiridande- och dvergdngsbestdmmelser

Ett bidrag till enskilda huvudmin fér gymnasieskolor eller gymnasie-
sirskolor ska enligt gymnasiefrordningen besiutas per kalenderr.
Bidraget ska grunda sig p kommunens budget fér det kommande iret
och ska som huvudregel beslutas tére kalenderirets borjan. Bestimmel-
serna om berikning av bidrag till huvudmin fér fristdende gymnaste- och
gymnasiesirskolor bor dirfor trida i kraft fére de 6vriga bestimmelserna
om utbildningsgarantin, s att kommunen fir méjlighet att {ore kalend-
erdrets borjan fatta beslut om bidrag till s3dana huvudmin. Bestimmel-
serna om berikning av bidrag bér dirfor trida 1 kraft den 1 november
2016 och 6vriga bestimmelser om utbildningsgarantin f6reslis trida i
kraft den 1 januari 2017,

Bestimmelserna om berikning av bidrag bor tillimpas férsta gingen 1
friga om bidrag f6r kalenderiret 2017.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/450 015

Kommunstyrelsen

Handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor

Yttrande till Sodertorns brandforsvarstorbund

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen antar foreslaget till yttrande.

Sammanfattning

Nacka kommun har beretts mojlighet att yttra sig 6ver Sédertérns brandférsvarsforbunds,
(SBFE)' forslag till nytt handlingsprogram enligt lag (2003:778) om skydd mot olyckor.

Stadsledningskontoret anser forslaget till handlingsprogram har en struktur med en tydlig
systematik vilket borgar for bra resultat och uppfoljning av dessa. Handlingsprogrammet
har en hég ambitionsniva, och kan utvecklas inom nagra omraden. De ir att minska instal-
lelsetider, beskriva samverkan med olika delar av kommunen, hanteringen av risker kopplat
till illegala bosittningar samt raiddningstjanstens medverkan i dialoger med medborgarna
kring en trygg och siker kommun.

Arendet

SBFF:s handlingsprogram ska enligt lagen (2003:778) om skydd mot olyckor revideras
minst en gang per mandatperiod. Handlingsprogrammet ér ett politiskt styrdokument och
antas av SBFF:s direktion. Handlingsprogrammet beskriver den politiska inriktningen for
hur kommunen avser att arbeta i dessa fragor under perioden 2016-2019.

I SBFF:s uppdrag ingir att forebygga brinder for att skydda ménniskors liv och hilsa samt
egendom och milj6. Férutom att bemanna kommunernas brandstationer ingar ocksa Riadd-
ningscentralen Stockholms lin som tar emot larmsamtal och larmar ut riddningstjinsten.
SBFF erbjuder dven kommunala sakerhetstjianster till ett antal kommuner och kommunala

1 Sodertorns brandforsvarsforound ansvarar for raddningstjansten i Botkyrka, Ekerd, Haninge, Huddinge,
Nacka, Nykvarn, Nyndshamn, Salem, Sodertélje och Tyresé kommun och inrymmer 21 brandstationer for-
delat pa 9 heltid, 3 deltid och 9 brandvarn. Har cirka 500 medarbetare. Tacker ett omréade med cirka 580
000 kommuninvanare.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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bolag, sisom bevakning, tilltridesbegrinsningar, viktartjanster, larm, aktivering av krisled-
ning och personlarm.

Handlingsprogrammet beskriver SBFF:s ambitioner att utover riddningstjanstarbetet stodja
medlemskommunerna och andra aktorer 1 deras arbete med trygghet och sidkerhet. Detta in-
nebir inte att riddningstjdnsten tar Gver ansvaret for att forebygga olyckor fran nagon an-
nan myndighet eller medlemskommun. Handlingsprogrammet beskriver ocksa riddnings-
tjanstens ambition att utgora ett stod for andra forvaltningar och myndigheter i det forebyg-
gande arbetet, utéver vad lagen (2003:778) om skydd mot olyckor kriver fran alla parter.

Handlingsprogrammet utgér fran en riskanalys som beskriver vilka olyckor som har skett i
omradet de senaste fyra aren och en omvirldsanalys som lyfter fram vad som antas kan
komma att ske i framtiden och som ocksa maste hanteras. Omraden som lyfts fram ir en
aldrande befolkning, 6kade flyktingstrémmar, klimatférandringar, social oro och terrordad.

Handlingsprogrammet beskriver sex 6évergripande inriktningar som ska styra och vigleda
arbetet mellan 2016-2019, samt viktiga atgirder for att nd inriktningen.
1. Alla inom medlemskommunerna ska leva 1 en trygg och siker hemmilj6 med avse-
ende pa brand och andra olyckor.
Minimera samhillsstorningen vid olyckor och kriser.
Minimera miljépaverkan inom var verksamhet.
Aktivt paverka arbetet mot andra olyckor dn brand.
Bidra till ett socialt hallbart samhille
Forbittra forutsittningarna for effektiva riddningsinsatser

SRR AN o

Handlingsprogrammet beskriver hur den enskilde, SBFF och kommunen férvintas agera
fore, under och efter en hindelse.

Utifran handlingsprogrammet och dess inriktningar skrivs en verksamhetsplan f6r var och
en av de 6vergripande inriktningarna fram och beslutas for varje ar. Dessa skall beskriva de-
taljerade och mitbara mal och aktiviteter som ska utféras under aret. Verksamhetsplanerna
ligger sedan till grund for specifika arbetsplaner som ér anpassade efter respektive kom-
muns behov. I detta skede har kommunen méjlighet att jimka och samordna de insatser
som gors inom kommunen med SBFF.

Stadsledningskontorets kommentar och forslag

Stadsledningskontoret menar att forslaget till handlingsprogram har en struktur med en tyd-
lig systematik vilket borgar f6r bra resultat och uppfoljning av dessa. Programmet har en
hoég ambitionsniva. Programmet bor utvecklas och fortydligas inom ndgra omraden.

Installelsetiden, den tid det tar fran larm till paborjad insats, ar helt avgorande for hur allvar-
lig konsekvensen blir av en hindelse. Det dr mycket viktigt att arbeta f6r att minska installel-
setiderna. Detta kan goras i samverkan med kommunen genom att informera, utbilda och



151 3(3)

utveckla tekniska l6sningar inom resp. verksamheter 1 kommunen fér dndamalet. Detta bor
finnas med i handlingsprogrammet.

Det bedrivs idag ett konstruktivt samarbete mellan SBFF och manga av enheterna inom
kommunen. Detta samarbete bor fortydligas och beskrivas i verksamhetsplanerna.

I samband med att illegala bosittningar etableras uppstar risker som stadsledningskontoret
anser behover belysas ur ett riddningstjanst perspektiv. Fragan bor lyftas in 1 handlingspro-
grammet.

Kommun behéver utveckla dialogen med medborgarna kring vad som ger en trygg och si-
ker kommun. Den nya polisorganisationen har ocksa ett uppdrag att utveckla medborgarl6f-
ten. Att dven SBFF blir delaktiga i att utveckla medborgardialoger skulle vasentligt 6ka kva-
litén pa dessa och kan med fordel lyftas fram i handlingsprogrammet.

Ekonomiska konsekvenser

Arbetet med att forebygga handelser ligger inom nimndernas budgetram och kommer inte
6ka med anledning av SBFF:s handlingsprogram.

Konsekvenser for barn

De hindelser som sker 1 Nacka i form av skador, brander och olyckor ber6r alla medbor-
gare. Brinder dr ovanliga i kommunen men den vanligaste platsen nir de sker ir skolor, vil-
ket i forsta hand paverkar barn och ungdomar.

Bilaga

Handlingsprogram 2016-2019, S6dertorns brandférsvarsférbund.

Mats Bohman Kristina Himmelstrand
Administrativ direktor Enhetschef
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten
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FORSLAG TILL YTTRANDE
KFKS 2015/450 015

Sodertorns brandforsvarsforbund
Morgirdsvigen 2
143 43 Varby

Yttrande kring forslag till handlingsplan enligt lag om
skydd mot olyckor

Sodertorns brandférsvarsforbund har erbjudit Nacka kommun méjlighet att limna yttrande
pa sitt forslag till handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor som kommer att gilla
under aren 2016-2019.

Nacka kommuns synpunkter

Nacka kommun anser forslaget till handlingsprogram har en struktur med en tydlig
systematik vilket borgar for bra resultat och uppfoljning av dessa. Programmet beskriver en
ambition som till vissa delar 6verskrider det grunduppdrag SBFF har.

Installelsetiden, den tid det tar fran larm till paborjad insats, 4dr helt avgorande f6r hur
allvarlig konsekvensen blir av en hindelse.. Nacka kommun ser det som en positiv
utveckling i SBFF:s arbete att pa olika sitt verka f6r minskad installelsetid. Detta kan
exempelvis goras i samverkan med kommunen genom att informera, utbilda och utveckla
tekniska 16sningar inom resp. verksamheter i kommunen f6r andamalet. Detta borde tas
med i handlingsprogrammet.

Det bedrivs idag ett konstruktivt samarbete mellan SBFF och manga av enheterna inom
kommunen. Detta samarbete bor fortydligas och finnas med i verksamhetsplanerna.

I samband med att illegala bosittningar etableras uppstar risker som Nacka kommun anser
behover belysas ur ett riddningstjanstperspektiv. Nacka kommun vill ddrfor att fragan ska
finnas med i handlingsprogrammet.

Nacka kommun ser idag 6ver méjligheter kring hur man kan forbattra dialogen med
kommunens medborgare kring otrygghet och olika former av utsatthet. Den nya
polisorganisationen har ocksa ett uppdrag att utveckla medborgarloften. Att aven SBEF blir
delaktiga i att utveckla medborgardialoger skulle visentligt ka kvalitén pa dessa och kan
med fordel lyftas fram i handlingsprogrammet.
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Med beaktande av ovanstiende synpunkter tycker Nacka kommun att forslaget till nytt
Handlingsprogram for perioden 2016-2019 ar fullgott och kommer att utgora ett bra stod i
det férebyggande arbetet med att minska antalet hindelser i kommunen.

Mats Gerdau Mats Bohman
Kommunstyrelsens ordférande Administrativ direktor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/638/109

Kommunstyrelsen

SOU 2015:78; Upphandling och villkor enligt

kollektivavtal
Yttrande till regeringen

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen antar foreslaget yttrande 6ver SOU 2015:78, upphandling och villkor
enligt kollektivavtal.

Sammanfattning

I de kommande upphandlingslagarna som ska vara genomférda 1 april 2016 finns uttryckliga
bestimmelser om moijlighet att stilla milj6- sociala och arbetsrittsliga krav 1 upphandling.

En ny utredning foreslar att det ska vara obligatoriskt f6r upphandlande myndigheter att
stalla sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor i de fall dar det dr beh6vligt med hinsyn till
den bransch som upphandlingen avser och 6vriga omstindigheter som kan medféra risk for
oskaliga arbetsvillkor.

Stadsledningskontoret anser att Nacka kommun bor yttra sig och dirvid lyfta foljande
aspekter:

Arendet

Utredningen om upphandling och villkor enligt kollektivavtal limnade sitt delbetinkande
den 1 september 2015 och i detta dels lagt forslag om hur krav pa villkor enligt
kollektivavtal kan fOras in som uttryckliga bestimmelser dels analyserat for vilka
kontraktstyper sidana krav kan géras obligatoriskt och vilka villkor som kan omfattas av ett
sadant obligatorium for respektive kontraktstyp.

Nacka kommun dr inte remissinstans men stadsledningskontoret anser att kommunen bor
yttra sig. Ett yttrande maste vara inne senast den 2 november 2015.
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Det finns redan i dag moijlighet att stélla sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor. Den
mojligheten har dock endast utnyttjats 1 begrinsad omfattning. Enligt utredningen kan
upphandlande myndigheternas forsiktiga installning till att beakta arbetsrittsliga hinsyn
troligen harledas till att det ratt stor osdkerhet dels om hur dessa hinsyn ska tas dels vad
som varit rittsligt mojligt. Utredningen menar att de nya direktiven innebir en skyldighet
tor medlemsstaterna att se till att milj6-, sociala- och arbetsrittsliga villkor beaktas vid
offentlig upphandling.

Utredningen konstaterar att det 4r mojligt att inféra bestimmelser om att villkor i enlighet
med kollektivavtal ska stillas i offentlig upphandling, men att det dr komplicerat med
hinsyn till den svenska arbetsmarknadsmodellen. Kollektivavtalen dr inte allmant
tillgdngliga f6r andra dn de avtalsslutande parterna sjilva och deras medlemmar, medan
upphandlingslagstiftningen staller krav pa bl.a. transparens och forutsebarhet.

Forslag i utredningen

Utredningen bedémer att det inte ar tillrackligt med ett frivilligt regelverk for att sakerstilla
att myndigheter faktiskt uppstiller arbetsrittsliga kontraktsvillkor nér det skulle behovas.
Dirfor anser utredningen att det bor vara obligatoriskt f6r upphandlande myndigheter att
stilla sdrskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor nér det finns risk for oskaliga
anstillningsvillkor. Sadana villkor ska stéllas nir det ar behovligt.

Utredningen foreslar att det ska vara Upphandlingsmyndigheten som ska bedéma saval nir
det ska vara obligatoriskt f6r de upphandlande myndigheterna att stilla sdrskilda
arbetsrittsliga kontraktsvillkor som vilken niva som ska gilla f6r dessa villkor, det vill siga
utforma villkoren som de upphandlade myndigheterna ska anvinda. Det idr villkor om 16n,
semester samt arbetstid som foreslas bli obligatoriskt eftersom dessa har en central
betydelse i anstallningsférhallandet. Villkoren ska dven gilla underleverantorer. De
branscher som utredningen sérskilt beror ar bygg-, stid- och taxibranschen.

En upphandlande myndighet ska dven kunna, enligt utredningen, stélla andra sirskilda
arbetsrittsliga villkor, t.ex. annan ledighet 4n semester, forsakringar, tjinstepension eller
andra villkor f6r arbetet. Vad galler sidana villkor, dr det den upphandlande myndigheten
som sjilv bestimmer de sirskilda villkoren.

Att foéresla olika regler f6r olika anbudsgivare kan ses som negativ sirbehandling av
nationella leverantorer. Utredningen menar dock att denna olikbehandling ér sakligt
motiverad utifran det Overgripande syftet med bestimmelserna, att tillférsidkra arbetstagare
skaliga anstallningsvillkor.

Som alternativ till att ange sarskilda kontraktsvillkor ska en upphandlande myndighet kunna
ange att kontraktet kan fullgéras enligt motsvarande villkor i ett centralt kollektivavtal som
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tillimpas. Aven leverantorer som inte 4r bundna av kollektivavtal ska ha mojlighet att
tillimpa de alternativa villkor som anges i ett centralt kollektivavtal.

Forslag till yttrande
Sammanfattningsvis foreslar stadsledningskontoret att Nacka kommun ska framféra
foljande.

Bilaga
Forslag till yttrande
Sammanfattning SOU 2015:78

Mats Bohman Johanna Héglund Elmstedt
Administrativ direktor Kommunjurist
Stadsledningskontoret Juridik- och kanslienheten
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FORSLAG YTTRANDE
KFKS 2015/638-109

Finansdepartementet
Enheten for upphandlingsratt
103 33 Stockholm

Upphandling och villkor enligt kollektivavtal (SOU
2015:78)

Sammanfattning

Nacka kommun anser att det ar viktigt att stilla milj6-, sociala, och arbetsrittsliga hinsyn i
upphandlingar. Kommunen ser dock bade lagliga och praktiska svérigheter med forslagen.

Nacka kommun ar frigande till om f6rslagen uppnar sitt syfte, detta mot bakgrund av
svarigheten det innebir att stélla kraven samt svérigheten att f6lja upp och kontrollera
huruvida kraven efterlevs. Forslagen kommer att ytterligare tynga upphandlingsprocessen
och sla hart mot sma och medelstora féretag. I stillet bor det fortsatt vara frivilligt, for
upphandlande myndigheter nar de ser att det behovs, att stilla sidana krav.

Forslagen dr inte forenliga med EU-ritten och det saknas en analys i denna del. Det ar
ocksa tveksamt om det dr forenligt med den kommunalrittsliga sjilvstyrelsen att en statlig
myndighet ska formulera krav som kommunerna ska anvinda och nir de ska anvindas.

Det ar tveksamt om Upphandlingsmyndigheten 4r den myndighet som bast kan bedéma
vilken bransch som bor omfattas av det obligatoriska kravet samt om Upphandlings-
myndigheten bast kan faststélla villkoren som ska uppfyllas.

Nacka kommun anser i stallet att systemet med ID 06 bor utvecklas och gilla fler branscher
samt att riktlinjer tas fram om hur information till leverantorer och underleverantérer bor
spridas for att genomforande av kontraktet sker i 6verensstimmelse med gillande lagar,
torordningar och 6vriga villkor i férfragningsunderlaget.

Allmant

Nacka kommun vill inledningsvis anfora att kommunen arbetar och prioriterar frigor som
ror bade miljo- sociala- och arbetsrittsliga krav i upphandlingar. Bland annat arbetar Nacka
kommun vid byggentreprenader med s.k. ID 06 som ir ett verktyg for att minska
svartarbete och ekonomisk brottslighet.
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Som exempel kan nimnas att i byggentreprenader férekommer arbetstagare fran ett flertal
olika branscher, t.ex. maleri, transport- och varuleveranser samt elektriker alla med olika
kompetensnivier och dirmed olika I6nenivaer och férmaner. Dirutéver anlitas
underleverantdrer som har anstillda eller genomf6r uppdrag i egenskap av egenforetagare.
Foretagen kan vara bade stora och sma. Detta innebar att det kan vara svart, att i t.ex. en
byggentreprenadupphandling, faststilla ritt villkor samt f6lja upp och kontrollera dessa.
Nacka kommun anser i stallet att ID 06 som giller for hela leverantérskedjan, aven
underleverantdrer, bor anvindas. Platschefen dr ansvarig for att samtliga arbetare pa platsen
bir ett ID kort synligt. Fran och med arsskiftet giller krav pa att varje byggarbetsplats ska
ha en elektronisk personalliggare 1 vilka de personer som arbetar pa byggarbetsplatsen ska
registrera sig. Elektroniska personalliggare ska finnas tillgidngliga under tva érs tid och
Skatteverket kan under den tiden gora stickprovskontroller. Skatteverket far dirigenom
information om vilka och hur manga som arbetar pa byggarbetsplatsen och kan se om
antalet anstillda stimmer 6verens med de arbetsgivaravgifter som betalats in. Systemet kan
utokas till att tillimpas dven inom andra branscher.

Riktlinjer skulle darutover kunna tas fram f6r hur en upphandlande myndighet informerar
vinnande leverantérer om vikten av att gillande lagar och férordningar samt krav £6ljs
under avtalstiden, inneb6rden av ID06 samt andra viktiga fragor infor avtalets start. Vad
som informeras och hur informationen férmedlas vid ett kontraktsméte kan da anpassas till
den enskilda upphandlingen.

Aven om stéd f6r genomférande av forslagen kommer att ges av Upphandlings-
myndigheten kommer f6érslagen att skapa merarbete f6r upphandlande myndigheter i och
med att upphandlingsprocessen ytterligare tyngs och fler upphandlingar blir sannolikt
overprévade. Dirutéver kommer det aligga kommunen att kontrollera att kraven efterlevs
vilket blir en betungande, nistintill oméjlig uppgift. Sma och medelstora féretag kommer att
drabbas sirskilt hart vilket gar emot tidigare politiska ambitioner.

Utredningen tar upp fragan om att den kommunala sjilvstyrelsen paverkas eftersom det kan
anses innebira en inskrinkning i kommunernas bestimmanderitt da det tidigare har varit en
mojlighet f6r kommunerna och inte ndgon skyldighet att stilla saidana krav. Nacka kommun
menar att det dr en otilliten inskrinkning som inte uppvigs av vad bestimmelsen ska
uppni. Aven om, som utredningen anger, forslagen har utformats pa sadant sitt att det inte
alltid 4r obligatoriskt, paverkas kommunerna genom att ytterligare resurser kriavs for att
genomfora och folja upp upphandlingarna och dessutom inskrinks kommunens
beslutanderitt. En statlig myndighet ska inte formulera de krav en kommun ska stilla i sina
upphandlingar. Nacka kommun vill i sammanhanget betona att upphandlingsregelverket ér
och bor forbli ett regelverk som reglerar hur en upphandling formellt ska géras och den bor
inte tyngas ytterligare med bestimmelser om vilka krav som upphandlande myndigheter ska
stilla. Vad som ska upphandlas och vilka krav som ska uppfyllas i en upphandling maste
vara upp till den upphandlande myndigheten att avgora.
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Forslagens forenlighet med EU-ritten bor analyseras sirskilt hur forslagen paverkar den
inre marknaden och den grinséverskridande upphandlingen.

Nacka kommun viljer att kommentera f6ljande forslag:

Forslagen giller for alla tre upphandlingslagarna

Forslagen foreslas gilla i alla tre upphandlingslagarna. Lagen om koncessioner ska hallas
mindre reglerat an 6vriga upphandlingslagar och denna ambition bor gilla dven vad giller
dessa forslag.

Arbetsrattsliga hansyn bor beaktas i upphandlingen

Nacka kommun tillstyrker férslaget om att en upphandlande myndighet bor beakta,
férutom miljé- och sociala hinsyn, dven arbetsrittsliga hinsyn vid offentlig upphandling.
Det infors saledes ett tilligg till nuvarande malsittningsstadgande att “en upphandlande
myndighet bor beakta miljéhansyn, sociala- och arbetsrittsiiga hinsyn vid offentlig
upphandling om upphandlingens art motiverar detta”.

Aven om arbetsrittsliga hinsyn har kunnat beaktas tidigare, som en sirskild form av sociala
hinsyn, anges arbetsrittsliga hinsyn sarskilt vilket ger en vikt till sidana hinsyn och
tydliggbr moijligheten att ta sadana hinsyn.

Nar ska arbetsrittsliga villkor stallas i en upphandling?

Enligt forslaget ska en myndighet stilla sirskilda arbetsrittsliga villkor ndr det dr behivligt med hansyn till
den bransch som upphandlingen avser och dvriga omstandigheter som kan medfora risk_for oskdliga
arbetsvillkor.

Nacka kommun anser, liksom utredningen, att det 4r i de s.k. sirskilda kontraktsvillkoren
det dr lampligast att stalla sarskilda arbetsrittsliga krav eftersom kraven behover vara
uppfyllda férst da kontraktet utfors.

Som utredningen tar upp kan det svenska systemet med kollektivavtal som inte dr
allmangiltiga vara svart att kombinera med upphandlingsrittsliga bestimmelser om
transparens och férutsebarhet, icke-diskriminering och likabehandling.

Nacka kommun anser att det fortsatt bor finnas en mojlighet, men inte en skyldighet, att
stalla arbetsrittsliga krav 1 upphandlingar. De lagar och férordningar som giller ska under
alla omstindigheter f6ljas i alla upphandlingar, t.ex. jimstilldhetslagen,
antidiskrimineringslagen och andra arbetsrittsliga lagar.
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Behovet att stilla arbetsrattsliga krav kan skilja sig 4t beroende pa vilken upphandling som
g6rs och det bor dirfor vara upp till upphandlande myndigheter att avgora nir och om man
vill stilla sadana villkor. Vidare uppkommer fragan om vilken ritt till insyn om l6ner m.m.
som en upphandlande myndighet kan fi. Vid en partneringupphandling finns full insyn,
men detta giller inte avseende andra upphandlingar.

Utredningen féreslar att Upphandlingsmyndigheten ska géra bedomningen av nir det ska
vara obligatoriskt f6r upphandlande myndigheter att stélla sirskilda arbetsrittsliga
kontraktsvillkor. Det dr dock tveksamt om Upphandlingsmyndigheten ir den myndighet
som kan eller bor avgora detta bla. eftersom det inte ingar 1 Upphandlingsmyndighetens
uppdrag. Kommunen ifragasitter vidare hur Upphandlingsmyndigheten ska kunna bygga
upp en erforderlig kompetens for att definiera villkor som ska fungera i alla skilda
upphandlingar som kommuner gor, 4ven om villkoren ska vara obligatoriska inom vissa
branscher.

Som forslagen dr uppbyggda i dag dr de rittsliga forutsittningarna f6r hur sadana villkor kan
stillas oklara. Det dr bl.a. tveksamt om forslagen 4r forenliga med likabehandlingsprincipen
eftersom man dirutéver foreslar att anbudsgivare behandlas olika beroende pa om de
omfattas av utstationeringslagen eller svensk ritt. Darutéver behover det klargoras 1
forslaget hur och vem som kontrollerar att kraven efterlevs.

Vilka villkor ska stillas i offentlig upphandling?
Enligt forslaget ska den upphandlande nyndigheten ange lon, semester och arbetstid som sdadana villkor.

Den upphandlande nyndigheten far dven stilla andra arbetsréttsliga villkor for hur ett kontrakt ska
Jfullgiras. Det dr den upphandlande myndigheten som ansvarar for att formulera de sdrskilda
kontraktsvillkoren sa att det tydligt framgar vad som avses. Vad géller dvriga villkor, da det inte dr
behavligt att stilla villkor och/ eller avseende andra villkor an lon, arbetstid och semester dir det den
upphandlande myndigheten som sjiily bestammer de sirskilda kontraktsvillkoren. Villkoren ska dven gilla
underleverantirer.

Det dr den upphandlande myndigheten sjilv som vid vatje upphandling bist bedémer vilka
krav som bor stillas och det ar inte sidkert att det alltid 4r 16n, semester och arbetstid som 4r
limpligast att stilla i en viss upphandling. Mot bakgrund av den svenska
arbetsmarknadsmodellen dr det dessutom svirt att ta reda pa t.ex. gillande minimiléner.

Vidare aterkommer kommunen till mojligheterna att f6lja upp stillda krav. Hur kan en
upphandlande myndighet se att anstillda eller underentreprendrer faktiskt far ut angiven
minimilon eller ritt antal semesterdagar. Om kontroller dessutom ska goras 1 andra linder
dir svensk ritt inte dr tillimplig krdvs resurser, som mindre kommuner inte har.
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Villkorens niva och hur de bestams

De sdirskilda arbetsréttsliga villkoren for fullgorande av kontraktet som stills bir motsvara den ligsta niva
av formdner som galler enligt lag eller kollektivavtal. Kontraktsvillkoren faststills utifran om det dr mer

formanligt for arbetstagarna enligt lag eller centralt kollektivavtal. I de fall villkoren faststills ut ett
kollektivavtal ska samrad dga rum med de parter som slutit kollektivavtalet. Utredningen foreslar att
Upphandlingsmyndigheten ska foresia vilken niva som ska gilla for dessa villkor.

.....

Viidare foresldar utredningen, om det inte dar uppenbart obehovligt, ska den upphandlande myndigheten i de
sdrskilda arbetsrattsliga villkoren for hur ett kontrakt ska fullgiras ange vilka villkor som géller ndr
arbetet som avses i upphandlingskontraktet utfors under sadana forhallanden att svensk ritt inte dr
tillamplig.

Nacka kommun ar 1 och 6r sig positiv till att utredningen ligger pa annan myndighet dn
upphandlande myndigheter att gbra bedomningen om vilken niva som ska gilla for
villkoren. Men fraga dr om det dr Upphandlingsmyndigheten som bist kan avgdra denna
niva eftersom det inte ingar i Upphandlingsmyndighetens uppdrag.

Det tycks oklart och praktiskt svart att avgora nir lag eller kollektivavtal ska tillimpas for att
faststilla miniminivaerna, dven om det ar Upphandlingsmyndigheten som foéreslas fa ansvar
for detta. Nivaerna bor kunna faststéllas pa ett mer transparent sitt.

Alternativa kontraktsvillkor

Utredningen foreslar att det ska vara maijligt att kontraktet i stillet kan fullgiras enligt motsvarande
villkor i ett centralt kollektivavtal som tilldmpas i hela Sverige pa motsvarande arbetstagare i den aktuella
branschen.

Nacka kommun anser att en mer grundlig analys om forslagets férenligt med EU-ritten bor
goras och dven en utférligare redogorelse om hur forslaget ar tinkt att tillimpas praktiskt.

Ansvar for underleverantorer
Nacka kommun anser att de krav som liggs pa leverantorerna dven bor liggas pa dess
underleverantdrer. I annat fall blir de skyldigheter som palaggs leverantérerna verkningslosa.

Nacka dag som ovan

Mats Gerdau Lena Dabhlstedt
Kommunstyrelsen ordférande Stadsdirektor
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Sammanfattning

Nedan framgar sammanfattning av delbetinkandet av Utredningen om Upphandling och
villkor enligt kollektivavtal, SOU 2015:78.

Upphandling inom den offentliga sektorn omsitter vatje ar omkring 600 miljarder kronor.
Genom att stilla sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor om att det arbete som avses 1
upphandlingen ska utféras i enlighet med arbetsrittsliga lagar och kollektivavtal kan den
offentliga upphandlingen bidra till att de som arbetar i uppdrag som finansieras med
offentliga medel gor det med skiliga arbetsvillkor. Betinkandet innehaller
torfattningsforslag som syftar till att uppfylla de skyldigheter och utnyttja de mojligheter
som 2014-ars upphandlingsdirektiv ger i fraiga om att stalla villkor enligt kollektivavtal i
offentlig upphandling.

I Europaparlamentets och radets direktiv 2014/24/EU om offentlig upphandling och om
upphivande av direktiv 2004/18/EG (LOU-direktivet), direktiv 2014/25/EU om
upphandling av enheter som dr verksamma pa omradena vatten, energi, transporter och
posttjanster och om upphivande av direktiv 2004/17/EG (LUF-direktivet), samt direktiv
2014/23/EU om tilldelning av koncessioner (LUK-direktivet).

Utredningen konstaterar att det dr mojligt att inféra bestimmelser om att villkor enligt
kollektivavtal ska stillas i offentlig upphandling men att det dr komplicerat med hansyn till
den svenska arbets-marknadsmodellen. Upphandlingslagstiftningen stéller krav pa bl.a.
oppenhet och férutsebarhet medan svenska kollektivavtal, som huvudsakligen reglerar vad
som giller pa svensk arbetsmarknad, normalt sett inte dr allmant tillgingliga f6r andra dn de
avtalsslutande parterna sjilva och deras medlemmar. Utredningen konstaterar att dessa bada
system dr svara att forena. Utgangspunkten i de forslag som limnas i betinkandet har dock
varit att de forhallanden som rader pa svensk arbetsmarknad i sa hog utstrickning som
mojligt ska respekteras samtidigt som de skyldigheter som foljer av upphandlings-
regelverket iakttas.

Nir det giller 2014 ars upphandlingsdirektiv och de regler som avser miljé-, sociala- och
arbetsrittsliga hinsyn och skyldigheter konstaterar utredningen att dessa utgor en
vidareutveckling av det rittslige som foljer av 2004 ars direktiv och den praxis som
utvecklats av EU-domstolen. De nya direktiven innebir enligt utredningen en skyldighet f6r
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medlemsstaterna att se till att milj6-, sociala- och arbetsrittsliga skyldigheter beaktas vid
offentlig upp-handling. Det konstateras ocksa att de nya direktiven innebar en utvidgning av
vad som omfattas av det sa kallade kontraktsfére-malet i jimforelse med tidigare direktiv. 1
betinkandet foreslas att bestimmelser som giller villkor enligt kollektivavtal ska bendmnas
sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor och regleras i bestimmelserna om sirskilda
kontraktsvillkor. De férslag som limnas avser att gilla f6r samtliga tre upphandlingslagar
och kompletterar lagférslagen i lagradsremissen Nytt regelverk om upphandling som
beslutades den 4 juni 2015.

I betinkandet anges att syftet med att stalla arbetsrittsliga kontraktsvillkor ér att sikerstilla
att den leverantér som vinner anbudet ska erbjuda sina arbetstagare skiliga
anstallningsvillkor och att konkurrens inte ska ske med undermaliga anstéllningsvillkor. De
forslag som limnas utgar ifran detta syfte och de grundliggande EU-rittsliga principer som
tillimpas vid offentlig upphandling, dvs. principerna om likabehandling, icke-
diskriminering, 6ppenhet, proportionalitet och principen om 6msesidigt erkinnande.
Utredningen foreslar att det ska vara obligatoriskt for upp-handlande myndigheter att stilla
sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor i de fall dér det dr behovligt med hinsyn till den
bransch som upphandlingen avser och 6vriga omstindigheter som kan medféra risk f6r
oskiliga arbetsvillkor. Den upphandlande myndigheten far dven i andra fall stélla sirskilda
arbetsrittsliga kontraktsvillkor.

Vid bedémningen av om det dr behovligt att stalla sarskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor
bor beaktas om upphandlingen avser varor, tjanster eller byggentreprenader. Utredningen
konstaterar att det alljamt framst ar aktuellt att stilla sarskilda arbetsrittsliga kontrakts-
villkor i upphandlingar som r6r tjdanster, vid upphandlingar som r6r blandade kontrakt med
inslag av bade tjanste- och varuupphandling och i varuupphandling dir varan dnnu inte
tillverkats. Vidare ska beaktas om upphandlingen avser en bransch dir det foreligger risk for
anstillnings- och arbetsrittsliga forhallanden som avviker fran en godtagbar niva I
betinkandet foreslas vidare att det, 1 de fall det édr obligatoriskt f6r den upphandlande
myndigheten att stilla sirskilda arbets-rittsliga kontraktsvillkor, ska vara obligatoriskt att
stilla villkor avseende 16n, semester och arbetstid. Utredningen féreslar att de
upphandlande myndigheterna darutover sjilva far bestimma om ytterligare villkor ska anges
samt vilka villkor som da anges. Sidana villkor kan t.ex. gilla annan ledighet 4n semester,
torsakringar, tjanstepension eller andra villkor f6r arbetet. Villkoren ska anges uttryckligen.
Det ir i allménhet inte tillrickligt att hinvisa till kollektivavtal sa linge det inte 4r allmant
tillgangligt.

De sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkoren ska bestimmas enligt den ldgsta nivd som
toljer av lag. I de fall villkoren i ett centralt kollektivavtal 4r formanligare for arbetstagarna
in vad som foljer av lag foreslar utredningen att kontraktsvillkoren ska motsvara den ligsta
niva som giller enligt detta centrala kollektivavtal. Den ldgsta nivan maste anses tillricklig
for att sikerstilla skiliga anstillnings-villkor och for att férhindra konkurrens med
undermaliga anstallningsvillkor. Med hansyn till syftet med lagstiftningen framstar det
saledes inte som motiverat att infora ett obligatoriskt krav om villkor pa en hogre niva. For
villkor som omfattas av den sa kallade harda kidrnan 1 utstationeringslagen foreslas att nivan
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ska bestimmas enligt den miniminiva som anges enligt den lagen, dven nir villkoren inte
specifikt giller leverantorer med utstationerad arbetskraft.

Moijligheten att stalla villkor for leverantorer som utfor arbete i en upphandling med hjalp
av utstationerad arbetskraft begrinsas av lagen (1999:678) om utstationering av arbetstagare,
utstationeringslagen. For dessa leverantorer kan endast villkor stillas som omfattas av
utstationeringslagens sa kallade harda karna, bland annat 16n, arbetstid och semester. Dirtill
ska villkoren begrinsas till den lagsta niva som giller enligt lag eller centrala kollektivavtal i
enlighet med utstationeringslagen. Utredningen foreslar att sirskilda kontraktsvillkor ska
anges fOr utstationerade arbetstagare.

Mot bakgrund av att den svenska arbetsmarknadsmodellen sa langt som méjligt inte bor
paverkas av forslaget foreslar utredningen vidare att en leverantor alltid ska ha mojlighet att
som alternativ till de angivna kontraktsvillkoren, fullgéra kontraktet enligt motsvarande
villkor 1 ett centralt kollektivavtal som tillimpas 1 hela Sverige pa motsvarande arbetstagare 1
den aktuella branschen. Detta bor dérfor uttryckligen anges som ett sirskilt kontraktsvillkor
av den upphandlande myndigheten.

I de fall ddr det inte dr uppenbart obehovligt ska myndigheten ocksa ange vad som giller
om uppdraget utfors dir svensk ritt inte ar tillimplig. I dessa fall foreslas att myndigheten
ska ange villkor i enlighet med Internationella arbetsorganisationens, ILO, atta kirn-
konventioner. Myndigheten far ocksa stilla sirskilda kontrakts-villkor om att arbetet ska
utforas enligt den arbetsrittsliga reglering som giller dir arbetet utfors. I betinkandet
foreslas vidare att det bor inforas ett obligatorium for den upphandlande myndigheten att, 1
de fall det ansetts behovligt att stilla sarskilda arbetsrattsliga kontraktsvillkor, som ett
sarskilt kontraktsvillkor ange att leverantoren ska sikerstilla att samtliga underleverantérer
som direkt medverkar till att uppfylla kontraktet foljer de sirskilda arbetsrittsliga
kontraktsvillkor som foljer av upphandlingskontraktet. Det ror sig om samma villkor som
foreslds vara obligatoriska vid stillande av sirskilda arbetsrittsliga kontraktsvillkor, dvs. 16n,
semester och arbetstid. Om arbetet utférs dir svensk ritt inte ar tillimpligt bor anges de
villkor enligt ILO:s atta kirnkonventioner som féljer av utredningens foreslagna
bestimmelse om nir svensk ritt inte ir tillimplig. Aven i andra fall fir den upphandlande
myndigheten stilla sirskilda kontraktsvillkor avseende underleverantorer.

Slutligen foreslas att det ska ankomma pa den upphandlings-stodjande myndigheten, fran
och med den 1 september 2015, Upphandlingsmyndigheten, att géra bedémningen av nir
det ska vara obligatoriskt f6r de upphandlande myndigheterna att stilla sirskilda
arbetsrittsliga kontraktsvillkor samt bestimma villkoren for 16n, semester och arbetstid 1
dessa fall. Stills arbetsrittsliga villkor 1 andra fall eller avses andra villkor dn 16n, arbetstid
eller semester som dessa definieras i utstationeringslagen foreslas att den upphandlande
myndigheten ska gora denna bedomning. Nar Upphandlingsmyndigheten eller en
upphandlande myndighet fast-stiller villkor ur kollektivavtal féreslas att samrad ska dga rum
med de parter som slutit kollektivavtalet
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2015-09-08

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/444-409
NTN 2015/776-519

Natur- och trafiknamnden

Okat kollektivtrafikakande
Motion den 15 juni 2015 av Lisskulla Zayane (MP)

Forslag till beslut

Natur- och trafikndmnden foreslar att kommunfullmaktige anse motionen firdigbehandlad
med hinvisning till ett arbete redan pagar hos Trafikenheten 1 denna fraga.

Sammanfattning

Lisskulla Zayane (MP) yrkar pa att Nacka kommun i likhet med Tyres6 kommun ska
erbjuda Nackas vanebilister ett gratis SL.-kort under tva veckor for att locka bilister 6ver till
kollektivtrafiken. Trafikenheten har sedan ett par ér tillbaka en dialog med
Trafikforvaltningen om denna typ av projekt. Nacka kommun var bl.a. den forsta
kommunen i linet som kunde erbjuda de anstillda ett gratis SL-kort under tva veckor.

Trafikenheten arbetar aktivt for att Trafikf6rvaltningen dven ska starta ett projekt riktat mot
invanarna i kommunen. Tyvirr har personalbyte hos Trafikférvaltningen lett till att
projektet inte gatt vidare 1 6nskad takt. Trafikenheten kommer dock fortsitta att bearbeta
Trafikférvaltningen i denna fraga for att kunna fa till ett liknande projekt som 1 Tyreso.
Projektet kriver Trafikférvaltningens medverkan.

Forslagen i motionen

Miljopartiet yrkar pa att:

Nacka kommun 1 likhet med Tyresos lyckade projekt erbjuder Nackas vanebilister ett
busskort under en tva veckors period i enlighet med forslaget i motionen.

Enhetens utredning och bedomning

Trafikenheten for sedan ett par ér tillbaka en dialog med Trafikférvaltningen om denna typ
av projekt. Nacka kommun var bl.a. den forsta kommunen 1 linet som tillsammans med
trafikforvaltningen kunde erbjuda de anstallda i kommun ett gratis kollektivtrafikkort under
tva veckor.
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Trafikenheten arbetar aktivt for att Trafikf6rvaltningen dven ska starta ett projekt riktat mot
invanarna i kommunen. Tyvirr har personalbyte hos Trafikférvaltningen lett till att
projektet inte gatt vidare 1 6nskad takt. Trafikenheten kommer dock fortsitta att bearbeta
Trafikférvaltningen i denna fraga for att kunna fa till ett liknande projekt som 1 Tyreso.
Projektet kriver dock Trafikforvaltningens medverkan.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Tidigare projekt har delats upp sa att Trafikférvaltningen har bekostat SL-korten och
kommunikationsmateriel medan kommunen bekostat de enkiter och uppfoljningar som
krivs.

Bilaga

Motion okat kollektivtrafikresande

Mikael Ranhagen Marianne Areskog
Enhetschef Projektledare hallbart resande
Trafikenheten Trafikenheten
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Motion till Nacka kommunfullmaktige 2015-06-15
Lisskulla Zayane
Miljopartiet de grona

VVanebilister

Om fler reser kollektivt minskar trangseln pa vagarna och med det a&ven mindre utslappen
fran bilarna. Nacka vaxer och med den ocksa trafiken. For att locka vanebilister i Nacka att
vélja kollektivtrafiken vill vi att kommunen under en period erbjuder vanebilister ett busskort
pa tva veckor. Var grannkommun Tyreso har ett lyckat projekt under hosten 2014 och har
darfor utokat projektet denna var.

Resultat visar att

e 82 procent anvande SL-korten under testperioden

e 15 procent tyckte det var enklare att dka kollektivt an forvantat
¢ 80 procent rekommenderar SL efter provperioden

¢ 29 procent 0kade sitt bussresande efter provperioden

Miljopartiet yrkar pa att:
Nacka kommun i likhet med Tyresds lyckade projekt erbjuder Nackas vanebilister ett
busskort under en tva veckors period i enlighet med forslaget i motionen.

Lisskulla Zayane

miljopartiet de grona

NACKA
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2015-09-30

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/609-629

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forebyggande av ndathat bland unga
Remiss av motion den 21 september 2015 av Johan Kjellman, Mikael Carlsson, Shahin
Malak och Bosse Staldal (NL)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott Gverlimnar motionen till stadsledningskontoret f6r
utredning och férslag till beslut senast den 9 februari 2016.

Arende

Johan Kjellman, Mikael Carlsson, Shahin Malak och Bosse Stialdal (NL) limnade vid
kommunfullmiktiges sammantride den 21 september 2015 en motion om att
utbildningsnimnden, fritidsnimnden, kulturnimnden och socialnimnden ska ta initiativ till
torebyggande metoder for att minska nithat bland unga och att utbildningsnimnden tar

initiativ till nimndoéverskridande samarbete i fragan.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Juridik- och kanslienheten
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Forslag forebyggande initiativ gallande nathat bland unga i Nacka

Man vet sedan lange att nathat i olika former ar ett problem bland unga manniskor. Skolungdomar
kan ge manga exempel pa detta och det har nyligen uppmarksammats i lokal- och riksmedia.

Vilever i en tid dar IT -anvandning utgor en viktig del de studerandes skolarbete och fritid. Ansvariga
for skolan och skolarbete poangterar ofta vikten och betydelsen av IT/datoranvandning i
skolundervisningen. Anvandandet har en avgdrande betydelse och kommer snarare att 6ka an att
minska. Skolledning pa olika nivaer, centralt och lokalt, har ansvar fér genomférandet. Nackalistan
anser att skolpersonal och ledning ocksa har ett ansvar for konsekvenserna av elevers
natanvandande i ovrigt, liksom foraldrar och namnder och samhallet i 6vrigt.

En undersokning av Skolverket visar att mer an halften av alla larare anser sig behéva mer
kompetensutveckling i hur man hindrar kréankningar pa natet. Riksmedia har under senare tid kastat
ljuset pa problemet och visat pa hur hart det riskerar att drabba barn och ungdomar under lang tid,
vilket ofta inverkar negativt pa skolarbetet.

Tillgangen till sociala medier via natet for med sig ett hogfrekvent anvdndande. Negativa
konsekvenser av detta kan bl a ta sig uttryck i olika former av ndthat som i sin tur kan drabba den
enskilde mycket hart. Det kan ocksa till viss del férklara en stigande procentandel av flickor som mar
allt sémre under sin uppvaxttid. | Nacka pagar redan nu ett arbete i skolor mot olika former av
nathat. Med ytterligare fokus pa verksamma metoder och erfarenheter sa kan Nacka na annu langre
och flera unga slippa att drabbas. Nackalistan vill med denna motion ytterligare satta fokus pa att alla
berérda namnder ar medvetna om problemet och samverkar sa att arbetet mot nathat nar dnnu
langre och minskar mangden av unga som drabbas for en psykisk battre ungdomshalsa.

Nackalistan foreslar:

att Utbildningsnamnden, Fritidsnamnden, Kulturndmnder och Socialndmnden tar initiativ till
konkreta forebyggande, verksamma metoder for att minska nathatet bland barn och ungdomar och
forbattra den psykiska halsan

att Utbildningsndmnden tar initiativ till ett namnddverskridande samarbete i fragan, framst i
samverkan med Socialndmnden, Fritidsndmnden och Kulturndmnden

Nackalistan 150909

Johan Kjellman Mikael Carlsson Shahin Malak Bosse Stdldal
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2015-09-30

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/612-800

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Strategi for att framja ungdomars spelintressen och
foreningsengagemang
Motion den 21 september 2015 av Magnus Séderstrom (MP)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar motionen till fritidsnimnden och
kulturnimnden for utredning och forslag till beslut senast den 9 februari 2016.

Arende

Magnus Soderstrom (MP) limnade vid kommunfullmiktiges sammantride den 21
september 2015 en motion om att Nacka kommun ska ta fram en strategi for att frimja
nackas ungdomars lokala foéreningsengagemang inom Sveroks verksamhetsomrade.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Juridik- och kanslienheten
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miljopartiet de grona

En kommunal strategi for att framja spelintressen och foreningsverksamhet
hos ungdomar

Motion till Nacka kommunfullméaktige 2015-09-21
Magnus Soderstrom
Miljopartiet de gréna

Det svenska civilsamhallet bygger mycket pa ett rikt och aktivt foreningsliv. Manga ideella
foreningar upplever dock att det ar svart att fa manniskor att engagera sig i det ideella arbete
som ar en forutsattning for att dessa foreningar ska kunna ha nagon verksamhet. Mot
bakgrund av detta ar det enormt viktigt att framja ungdomars intresse for att sjalva starta
och driva egna ideella foreningar utifran deras egna intressen.

Sverok (Sveriges roll- och konfliktsspelsférbund www.sverok.se) ar Sveriges storsta
ungdomsforbund med 80000 medlemmar i 1200 féreningar. Sverok hjalper ungdomar att
starta egna spelforeningar dar de sjalva kan driva foreningsverksamhet utifran sina
gemensamma intressen: ofta rollspel, lajv, bradspel, e-sport eller LAN. Sverok hjalper
ungdomar som annars kanske inte skulle kommit i kontakt med foreningslivet att fa en
mojlighet till bade ett socialt natverk och féreningslivserfarenhet. Sverok far statsbidrag och
dessa gar till storsta delen till lokala foreningars verksamhet.

I en undersdkning som redovisas i fritidsnamnden ("Redovisning av undersokning av
foreningar synpunkter pa kommunens stod" s. 8) framgar det att féreningar i kommunen
sjalva anser att de har fa ungdomar mellan 13-20 ar som deltar i styrelsearbete eller arbeten
I utskott, arbetsgrupper mm.

Andelen barn och ungdomar i Nacka som & medlemmar i Sverok har ¢kat fran 440
medlemmar mellan 6-25 ar 2013 till 459 stycken medlemmar mellan 6-25 ar 2014. Andelen
lokala féreningar vid utgangen av 2014 var 9 stycken (Kalla: Sverok).

For att fler ungdomar i Nacka ska fa mojlighet att starta egna spelféreningar (eller bli
medlemmar i andras spelféreningar) skulle dock en kommunal strategi tas fram dar Nacka
kommun mer aktivt informerar om Sveroks arbete och uppmarksammar de lokala
spelforeningarnas verksamheter.

Miljopartiet foreslar att:

e Nacka kommun tar fram en strategi for att framja Nackas ungdomars lokala
foreningsengagemang inom Sveroks verksamhetsomrade.

Magnus Soderstrom

sidalavl
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2015-09-30

TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/611-260

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Boenden for nyanlanda flyktingar

Remiss av motion den 21 september 2015 av Khashayar Farmanbar, Anita Johansson,
Espen Bjordal, Helena Westerling, Mattias Qvartsell, Zakia Mirza, Kaj Nyman, Gunnel
Nyman Griff, Kursad Orhan, Maria Lihetkangas, Andreas Falk (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott 6verlimnar motionen till stadsledningskontoret for
utredning och forslag till beslut senast den 15 december 2015

Arende

Khashayar Farmanbar, Anita Johansson, Espen Bjordal, Helena Westerling, Mattias
Qvartsell, Zakia Mirza, Kaj Nyman, Gunnel Nyman Graff, Kursad Orhan, Maria
Lihetkangas, Andreas Falk (S) limnade vid kommunfullmiktiges sammantride den 21
september 2015 en motion om att det ska goras kartliggning av mark som enligt
genomférandeprocessen kommer exploateras framover, att mark som passar f6r boenden
identifieras och att det dir skyndsamt etableras tillfilliga boenden.

Bilaga

Motion

Gorel Petersson
Juridik- och kanslienheten
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Socialdemokraterna i Nacka kommunstyrelse

Bygg boenden for nyanlanda

Motion till kommunfullmdktige

Alla Sveriges kommuner maste solidariskt ta emot de manniskor som med risk for sina liv flytt till
Sverige, och Nacka kommun maste bli battre pa att ta emot flyktingar. En av de storsta
anledningarna som brukar framforas for att kommunen tagit emot sa fa brukar vara bristen pa
bostdder. Och det stimmer att bostadsbristen ar ett faktum i hela stockholmsregionen. Men det
maste ga att I6sa och som politiker ar det vart ansvar att se till att det finns bostader har for alla.

En av I6sningarna ar att etablera tillfalliga boenden pa mark i kommunen som kommer att
exploateras langre fram och som darfér just nu star oanvand. For att marken ska vara [amplig for
boenden bor marken ligga i anslutning till viktig service sdsom kollektivtrafik och skolor.

Darfor yrkar vi pa:

o Att det gors en kartlaggning av vilken mark som enligt genomforandeplaneringen kommer att
exploateras langre fram i tiden.

e Att mark som passar fér boenden identifieras.

e Att det skyndsamt etableras tillfdlliga boenden pa den lediga marken.

Nacka den 21 september 2015

Khashayar Farmanbar (S) Anita Johansson (S) Espen Bjordal (S) Helena Westerling (S)
Mattias Qvarsell (S) Zakia Mirza (S) Kaj Nyman (S) Gunnel Nyman Grdff (S)

Kiirsad Orhan (S) Maria Ldhetkangas (S) Andreas Falk (S)
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