Sodertorns brandforsvarsforbund

Mal och budget 2016 — 2018

Mal 2016 — 2018

Enligt var malprocess genomfor vi en mer genomgripande revidering av malen vart fjarde ar efter
att val till fullméktige i kommunerna har skett och kommunerna har utsett representanter i var di-
rektion. Dessa mal Gverensstammer med malen i vart handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor. Handlingsprogrammet &r just nu under revision och direktionen har i juni 2015 fattat beslut
om att skicka ett forslag till forandrat handlingsprogram pa remiss.

Vision

Var vision ar att skapa sékerhet, trygghet och fértroende. | ett tryggt och sékert samhalle in-
traffar inga olyckor, inga manniskor skadas och miljén ar oférstord. Vi ska identifiera risker,
forhindra olyckor och medverka till att skapa en miljo dar manniskor kanner sig trygga.

Mal for god ekonomisk hushallning

Vid ett budgetmdéte med medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundirektorer
2005 diskuterades kraven pa mal for god ekonomisk hushallning for forbundet. Fran kommunerna
framfordes synpunkten att det for forbundets del racker med att tilldmpa reglerna i kommunallagen
om en ekonomi i balans. De mal kommunerna sjalva upprattar for god ekonomisk hushallning bor
ocksa beaktas av Sodertorns brandforsvarsforbund. Vara inriktningsmal tillsammans med lagens
krav om en ekonomi i balans utgor forbundets mal for god ekonomisk hushallning.

Verksamhetens mal

I direktionens forslag till nytt handlingsprogramenligt lag om skydd mot olyckor for perioden 2016-
2019 (som forvantas fastslas i december 2015) ges sex évergripande inriktningar for verksamheten:

Alla inom vart omrade ska leva i en trygg och saker hemmiljé med avseende pa brand och
andra olyckor

For att na malet maste vi oka var kunskap om vilka som drabbas av brand i sin hemmiljoé och skapa
effektiva moten dar vi eller samverkande parter kan lamna information. Vi vill ocksa verka for ro-
busta och forlatande miljoer som tal incidenter utan att livshotande situationer uppstar.

Vi ska minimera samhallsstérningen vid olyckor och kriser

Inriktningen handlar bade om aterkoppling till drabbade pa individniva vid intraffade olyckor, men
ocksa att se alla olyckor ur ett helhetsperspektiv och verka for att dessa tillsammans med samver-
kanspartners loses pa ett for samhallet basta sétt.



Vi ska minimera miljopaverkan inom var verksamhet
Forbundet kan minska miljopaverkan dels genom att beakta miljofragor i samband med olyckshan-
tering, men ocksa genom att lata miljéhansyn genomsyra den dagliga verksamheten.

Vi ska aktivt paverka arbetet mot andra olyckor &n brand
Inriktningen innebar ett fortydligande att var kunskap ska anvandas for att minska risken for andra
olyckor &n brand i samhallet tillsammans med vara medlemskommuner och andra aktorer.

Vi ska bidra till ett socialt hallbart samhalle

Sbff ska vara en del av samhéllet och aktivt skapa naturliga kontaktytor med dess medborgare i
syfte att sprida vart budskap och skapa fortroende. Jamstalldhet och mangfald ska fortsétta att ta
plats pa var agenda.

Vi ska forbattra forutsattningarna for effektiva raddningsinsatser

Vi angriper inriktningen fran tre hall. Den enskildes formaga att agera nar brand uppstar, byggnads-
tekniska forutsattningar men ocksa var egen formaga att hantera raddningsinsatser samverkar for att
na ett forbattrat resultat.

For varje ar utformas en verksamhetsplan dar inriktningarna omsatts till prioriterade konkreta at-
garder for aktuellt ar. Verksamhetsplanen for 2016 forvantas faststallas av direktionen i oktober
2015.

Budget 2016 - 2018

Budget 2016 ar upprattad med utgangspunkt fran direktionens rambeslut 2015-06-12 § 38 och de
samradsmoten, som forts med medlemskommunernas kommunstyrelseordférande och kommundi-
rektorer 2015-04-17 och 2015-04-28 samt med ekonomicheferna fran Botkyrka, Ekerd, Haninge,
Huddinge, och Nyndshamn 2015-03-11.

Pensionsutbetalningar, forandring av och ranta pa pensionsskulden har budgeterats enligt KPA:s
berdkningar 2015-05-25.

Forbundet har »avsatt” tidigare ars 6verskott till framtida stora pensionsutbetalningar som nar sin
kulmen omkring ar 2020. Fran 2016 och framat tas delar av det egna kapitalet i ansprak da utbetal-
ningarna 6kar mer &n vad som finansieras av kommunbidraget.

Réntenettot bestar av rantan pa pensionsskulden som beraknas av KPA och beraknad intdktsranta
fran banken.
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Total (tkr)

Utfall
2014
Intékter
Kommunbidrag 287 782
Eget kapital avsatt till pensioner
Ovriga intakter 33 254
Summa intakter 321 036
Kostnader
Utbetalda pensioner -23 641
Forandring pensionsskuld -13 415
Ovriga personalkostnader -200 909
Lokalhyra -5 955
Ovrigt -55 222
Rantenetto -1 684
Avskrivningar -16 831
Summa kostnader -317 657
Nettoresultat 3379
Stab och gemensamt (tkr
g (tkr) Utfall
2014
Intakter
Kommunbidrag 287 782
Eget kapital avsatt till pensioner
Ovriga intakter 2 691
Summa intakter 290 473
Kostnader
Utbetalda pensioner -23 641
Forandring pensionsskuld -13 415
Ovriga personalkostnader -13974
Réantenetto -1 684
Ovriga kostnader -7231
Summa kostnader -59 945
Nettoresultat 230 528

Budget Budget
2015 2016
294 371 301 653
1515

32879 36416
327 250 339 584
-26 093 ' -31 058
-9461 -8 258
-220 407 -227 411
-6 269 -6 156
-43 697 | -46 563
-4554 -3 106
-16 569 | -16 832

-327 050 -339 384

200

Budget
2015

294 371

830

295 201

-26 093
-9 461
-15 959

-4 554
-5902

-61 969

233 232
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200

Budget
2016

301 653

1515
880

304 048

-31 058
-8 258
-16 225
-3 106
-6 261

-64 908

239 140

Prognos
2017

310 026
5268
36 500

351794

-34 749
-7129
-234 234
-6 248
-44 082
-7 048
-18 104

-351 594

200

Prognos
2017

310 026

5268
36 500

351 794

-34 749
-7129
-16 712

-7 048
-4 500

-70 138

281 656

Prognos
2018

321114
5667
38 700

365 481

-38 859
-7 046
-240 793
-6 342
-46 454
-7 046
-18 741

-365 281

200

Prognos
2018

321114

5667
38 700

365 481

-38 859
-7 046
-17 180

-7 046
-4 500

-74 631

290 850



Verksamhetsbeskrivning

Staben bestar av 16 personer och ar en stodfunktion at brandchefen och produktionen. I staben finns
specialistfunktioner inom administration, analys, ekonomi, information, juridik, miljo, personal,
projektledning och teknik. Varje chef i organisationen har delegation sa att han/hon kan ta sitt
chefsansvar och ska da anvéanda sig av specialistfunktionerna enligt ovan.

Var externa webbplats, vart nya arende- och dokumenthanteringssystem samt vart nya intranat som
infordes under 2015 har skapat forutsattningar for ett effektivare arbete med 6kad kvalitet. Syste-
men samt nya arbetssatt kommer att sakerstalla hantering, sparbarhet och lagring av vara dokument.

Tidigare samverkan med Brandkaren Attunda avseende stodfunktioner inom ekonomi och IT har
avvecklats och vi driver nu vidare dessa funktioner var for sig. Utebliven rationalisering kan delvis
kompenseras med enklare styrning nar vi forfogar éver alla fragor sjélva.

Inom omradet personal- och kompetensférsorjning gor vi en arlig behovsanalys som utgor underlag
for personalplanering. Vi ar nu inne i en fas dar vi har stora pensionsavgangar som bade skapar
stora mojligheter och utmaningar. Vi ska vara en attraktiv arbetsgivare dar olikheter tas till vara och
som ska spegla vart samhalle. 2016 startar vi vart 7:e chefsforsorjningsprogram.

Foljande arsarbetare ingar i staben:

Budget Budget
2015 2016 2015 2016
Brandchef 1 1  Personalchef 1 1
Administrativ chef 1  Projektledare 1 1
Analyschef 1 1  Teknisk chef 1 1
Ekonomichef 1 1  Sékerhetssamordare 1 1
Forbundssekreterare 1 Handl&ggare 1 1
Informator 1 1  Assistenter 4 4
Jurist/milj6 1 1 Summa 15 15
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Produktion (tkr) Utfall Budget Raddning Fastighet Summa Prognos Prognos

2014 2015 2016 2016 2016 2017 2018
Intakter 30563 32049 31 887 3649 35536 35700 37900
Personalkostnader ~ -193 678 -204 448 -211 186 -211 186 -217 522 -223 613
Ovriga kostnader -58079 -54364  -45787 -11347 -57134 -57650 -57548
Netto -221 194 -226 763  -225 086 -7 698 -232 784 -229 148 -233 813

Verksamhetsbeskrivning

Genom att samla all produktion integrerar vi forebyggande och skadeavhjalpande arbete. Pa sa stt
far vi en kostnadseffektiv och flexibel organisation, samtidigt som organisationsmodellen majliggor
erfarenhetsaterforing fran olyckor till vart forebyggande arbete och tvért om.

Inriktningen i handlingsprogrammet gor att den tydliga fokuseringen pa att hjalpa manniskor innan
olyckor intraffar och brander uppstar kommer att fortsétta och forstarkas. Samarbetet med vara
medlemskommuner &r fortsatt av yttersta vikt och nodvéndigt for att vi ska kunna na de direkta mal
vi har avseende minskning av branders paverkan pa liv och egendom, men innebar ocksa att vi kan
bidra till kommunala mal om trygghet och sakerhet i 6vrigt.

Var certifierade Raddningscentral fortsatter att fa nya kunder, framférallt bland vara medlemskom-
muner som hos oss hittar en helhetslosning. Utdver att vi kan I6sa de behov som kommunerna har,
ser vi ocksa stora vinster i att ha var raddningscentral som en sammanhallande lank i sakerhetsar-
betet i kommunen dar brand bara &r en del.

Ett stort arbete pagar for att kvalitetssékra var verksamhet. Detta arbete bestar i en forandrad 6v-
nings- och fortbildningsverksamhet for var personal samt mer systematiska kontroller av vara med-
arbetares kunskap.

Var nya verksamhetsgren, brandskyddskontroll, ger oss nya utmaningar men ocksa nya verktyg for
forebyggande brandskydd i bostadsmiljo. Ut6ver det uppnar vi 6kad kvalitet och rattssakerhet inom
denna myndighetsutévning.

Foljande arsarbetare ingar i produktionen:

Budget Budget
2015 2016 2015 2016
Produktionschef 1 1 Brandman deltid 52 52
Brandingenjorer/Stabsbefal/ Verkmastare 1 1
insatsledare 38 38 Driftstod 7 7
Styrkeledare heltid 40 = 40 Larmoperatorer 17,5 17,5
Brandman heltid 246 < 246 Brandskyddskontrollant 2 3
Styrkeledare deltid 12 = 12 Summa 416,5 417,5
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Driftbudget 2016

Stab och gemensamt
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader
netto

R&addning
intakter
personalkostnader
ovriga kostnader
netto

Fastigheter
intakter
lokalhyra

ovriga kostnader
netto

Finansiering
kommunbidrag

eget kapital avsatt till pension-

er
utbetalda pensioner

forandring pensionsskuld

rantenetto
netto

Summa intakter

Summa personalkostnader
Summa 6vriga kostnader

Netto

Utfall Budget Budget Prognos Prognos
2014 2015 2016 2017 2018

2 691 830 880 800 800
-13 974 -15 959 -16 225 -16 712 -17 180
-7 231 -5902 -6 261 -4 500 -4 500
-18 514 -21 031 -21 606 -20 412 -20 880
27 499 28944 31887 31500 33500
-193 678 -204 448 -211 186 -217 522 -223 613
-46 216 -43 580 -45 787 -45 900 -45 900
-212 395 -219 084 -225 086 -231 922 -236 013
3 064 3105 3 649 4200 4400
-5 955 -6 269 -6 156 -6 248 -6 342
-11 863 -10 784 -11 347 -11 750 -11 648
-14 754 -13 948 -13 854 -13 798 -13 590
287782 294 371 301 653 310 026 321114
1515 5268 5667
-23 641 -26 093 -31 058 -34 749 -38 593
-13 415 -9461 -8 258 -7 129 -7 046
-1 684 -4 554 -3 106 -7 084 -10 459
249 042 254 263 260 746 266 332 270 683
321036 327 250 339584 351794 365 481
-244 708 -255 961 -266 727 -276 112 -286 432
-712 949 -71 089 -712 657 -75 482 -78 849
3379 200 200 200 200
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Investeringsbudget 2016 — 2018

| posten periodiskt underhall av fastigheter ingar ett utbyte av ventilationssystem i en av vara storre
fastigheter.

Ett hdjdfordon som var planerat till 2017 tidigarelaggs till 2016.
Tva slackbilar som var planerade till 2016 flyttas fram till 2017.

Byte av transportfordon foljer den langsiktiga utbytesplanen.

| posten raddningsmateriel och Gvriga inventarier ingar bland annat mobila farthinder, motorsags-
tillbehor, hoppkuddar, helmasker for rokdykning, ytbargardrakter mm.

Aven servrar for den virtuella miljon, chassi for fysiska servrar mm ryms inom posten raddnings-
materiel och dvriga inventarier.

Raddningsrobotens utveckling har gatt framat och troligen faller kostnader ut under 2016. Posten
har flyttats fram under fler &r da det &r ett pagaende utveklingsarbete under ledning av Relisator AB
tillsammans med MSB, KTH, universiteten i Linkdping och Orebro samt S6dertérns brandforsvars-
forbund.
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Sodertorns brandforsvarsforbund 2015-08-17
Investeringar 2016 - 2020

Budget | Budget(2) | Utfall | Budget | Budget |Prognos | Prognos | Prognos | Prognos

2014 2014 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Utbyggnad av Lindvreten* 6 658
Periodiskt underhall fastigheter* 600 600 0 1000 * 700 700 700
Summa fastigheter 600 600 6 658 1000 0 0 700 700 700
Slackbilar 3900 3800 7 600 4200 4 200
Lastvaxlare/tankbil 2500 3500 3591 2500 2 000
Hojdfordon 6 000 6 000 6 500
Réaddningsbatar 3500
Transportfordon 3000 3000 1740 2500 2 600 2 600 2700 2700 2700
Raddningsmaterial och dvriga inventarier 3 400 5100 5060 3400 3500 3600 3600 3700 3700
Ledningsfordon
Modernisering utlarmningssystemet
Raddningsrobot 1500 1500 1500 1500
Lastbil for interna transporter 2 000
Verksamhetssystem 2 200
Rakel 1284
Summa maskiner o inventarier brand 10 400 13100 11675 13500 17 400 17 300 16 800 12 600 17 100
11

Total 000 13700 18333 14500 17400 17300 17500 13300 17800

*Investeringar vilka behandlas som sarskilt
arende i direktionen
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