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VARLJUS
Doib 49 f

Narvarande: S

Styrelseledamoter:

Ordinarie: Liselott Vahermaégi (ordf.), Mathias Pedersen, Ann-Christin
Martens (fr. 6 §) Alexandra Anstrell ( fr. 6 §)

Ersittare: Margareta Heimer (tjanstgérande), Monica Brohede Tellstrom
(fr. 6 §, tjanstgorande) Mats Einarsson (tjanstgorande) Frankie
Spjut (tjénstgorande tom 5 §), Lars Lindgren (tom 10§,
tjdnstgérande tom 5 §)

Verkstallande Direktor: Per Tornvall

Sekreterare: Margareta Johansson Winberg, vice VD

Ovriga: Cecilia Ingelgard, ekonomichef
Stefan Bergstrom, IT- och fastighetschef

Tid och plats:

Tisdag 6 december 2016, k1. 17:00-19:00
Plats: KSL, S6dermalmsallén 36, Stockholm

§1

§ 2

§3

§4

§5

Moétets oppnande
Ordforanden forklarade méotet Gppnat.

Justering
Till att jaimte ordforanden justera dagens protokoll utsdgs Margareta Heimer.

Godkannande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes efter bordldggning av 10§ Inriktning i
kommunikationsplan/policy.

Protokoll fran foregaende styrelsemoéte
Protokoll 6/2016 lades till handlingarna.

Ekonomiskt utfall oktober 2016

Utfall oktober var utsidnt med handlingarna.

Verkstillande direktdren redovisade det ekonomiska utfallet for oktober 2016. Under
mdnaden skedde inga nystarter av verksambheter, vilket stirkt kassaflode och resultat.
Beldggningen har varit god och de tre HVB som startade under september genererade
full omséttning i oktober.

Omsittningen for manaden uppgick i koncernen till 31,7 Mkr och resultatet till 6,4
Mkr. Den ackumulerade omséttningen uppgick till 275 Mkr och resultatet till 14 Mkr.
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Styrelsen beslutade godkédnna den ekonomiska rapporten.

Budget 2017

Handlingar var utsénda till sammantridet.

Omsittningen for koncernen uppgér i budgetforslaget till 318 Mkr och det berdknade
resultatet till 17,8 Mkr, vilket motsvarar en vinstmarginal fore skatt om 5,6 %. I
verksamheterna for ensamkommande flyktingungdomar, som idag utgér 85 % av
foretagets omséttning, kommer en betydande omstéllning att ske under 2017 pa grund
av foridndrade forutsattningar i flyktingpolitiken. Omstillningen beréknas sinka den
budgeterade omséttningen, men tidpunkt och omfattning av &tgirderna gér dnnu ej
fullt ut att bedéma. Budgeten &r dérfor baserad pd de hittills kinda forindringarna och
innehéller &ven en avsatt summa for omstéllningskostnader om 17 Mkr, motsvarande
fem procent av budgeterad omsittning.

For AB Vérljus uppgar omsittningen till 269 Mkr och resultatet berdknas till 18 Mkr.
Mkr.

'Styrelsen beslutade faststélla budget for 2017 i enlighet med foreliggande forslag.

Placeringspolicy
Handlingar var utsdnda till sammantriidet.

Styrelsen beslutade godkénna foreliggande forslag samt uppdrog 4t ledningen att
bereda en versyn av reglerna for enhandsengagemang och dterkomma till styrelsen
for fornyad prévning.

Attestinstruktion
Handlingar var utsénda till sammantridet.

Styrelsen beslutade faststlla attestinstruktionen i enlighet med foreliggande forslag
med tilligg under punkt 4 - “Utbetalning” att utbetalning alltid ska genomforas av tva
personer i forening. :

Delrapport koncernstruktur

Verkstéllande direkt6ren redogjorde for den réttsutredning som genomforts av
Magnus Ljung, forbundsjurist pd SKL, géllande huruvida Varljus koncernstruktur ir
motiverad utifrén ett upphandlingsperspektiv med hinsyn till bestimmelserna i 2 kap,
10a § LOU.

Noterades att styrelsen tagit del av informationen. Uppdrogs &t ledningen att utreda
frigan om ett bevarande av koncernstrukturen alternativt ett samgaende mellan moder-
och dotterbolag och redovisa for styrelsen vid ett kommande sammantride.
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§ 10 Omstallning i verksamheter for ensamkommande
Verkstillande direktoren redogjorde for den paborjade omstéllningen i
verksamheterna for ensamkommande, som foranleds av den kraftiga nedgingen i
antalet asylsokande samt av den anpassning som sker med hinsyn till forslaget om
ldgre statlig erséttning till kommunerna frén 1 juli 2017.

Tva verksamheter avvecklas kring arsskiftet 2016-2017. Det giller Farsta
ungdomsboende, som drivits pa entreprenad for Solna stad samt Kolsta transitboende
med annex, som &r en entreprenad for Sigtuna kommuns rikning.

Totalt har 122 platser i ungdomsboenden sagts upp, ndgra for omforhandling av
avtalsvillkor, 48 for omvandling till stédboende. Schablonen om 750 kronor for
stodboende i forslaget till nytt ersdttningsystem véntas leda till en allmin sénkning av
priserna for denna placeringsform, ndgot som kriver en 6versyn av bolagets
prissittning for dessa tjanster.

Verkstillande direktoren informerade vidare om det gemensamma utvecklingsarbete
som genomforts under hosten tillsammans med 18 av dgarkommunerna for att anpassa
och utveckla placeringsformerna for ensamkommande utifrin fordndrade behov och
forutsittningar. En slutrapport dr p& remiss hos de deltagande kommunerna och ett
avslutande méte dger rum p& KSL den 13 december 2016.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

§ 11 Information fran VD
IT och fastigheter
It- och fastighetschef Stefan Bergstrém informerade om planerade aktiviteter for att
sékerstélla stabilitet i IT-16sningarna och anpassa kapaciteten i forhdllande till
varierande behov i verksamheterna. P4 fastighetssidan pagar bland annat arbete med
en lokalstrategisk plan i syfte att uppna en bittre synkronisering av kontraktstider for
lokal- och IT-16sningar i férhallande till avtalstider for verksamheterna.

Organisation och ledning

Varljus stod- och triningsboenden upphor vid arsskiftet 2016-2017 som sjéilvstindig
enhet och verksamheten delas upp mellan de geografiska verksamhetsomrédena for
HVB f6r ensamkommande. Syftet med fordndringen ér att {3 ett samlat ansvar for de
bédda boendeformerna. Efter chefsavgéngar kommer vidare de geografiska
verksamhetsomradena fran mitten av december 2016 att samordnas till tre - Nordost,
Nordvist och Syd. Oppenvardsverksamheten i bolaget, som hittills har organiserats 1
Vérljus mobila team och som varit en del av Familjecentrums verksamhet, kommer att
bli ett eget verksamhetsomrade fran januari 2017. Ovriga delar av Familjecentrums
verksamhet - utredning och behandling i institutionsvérd - 4r foremal for en
genomlysning med rapportering i slutet av december 2016.
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Hantering av tillkommande forsdkringskrav

Kontakt har tagits med SRF, Stockholmsregionens Forsdkring AB, med anledning av
de skirpta avtalsvillkor som aviserats av forsidkringsbranschen géllande alla former av
flyktingboenden. Ett arbetsméte initierat av Vérljus har hallits déir &ven representanter
fran SKL deltagit. Fér AB Varljus rékning forefaller det mojligt att SRF Gvertar
forsdkringsatagandet utan de tillkommande avtalskrav som nuvarande
forsikringsbolag aviserat. Det ska dven vara mojligt att forsikra en fastighet som #gs
av tredje man, vilket skulle innebéra att forsdkringsfragan kan 16sas for de 21
kommuner som dr knutna till SRF. Handlingsalternativen berdknas vara klara fore
utgangen av aret.

Utvecklingsarbete KFS

AB Virljus tillhér arbetsgivarorganisationen KFS. Inom KFS pégér en dversyn av
huvudmannaskapet, dér utgdngspunkten &r ett samgiende med Pacta, SKL.
Medlemsdialog pagar och ett beslut vintas under 2017.

Externa moten

¢ Vice VD representerar sedan september 2015 AB Vérljus i ett kommittéarbete
1 SIS, Swedish Standards Institute, som syftar till att ta fram en standard for
HVB. Virljus foretrdder dven systerorganisationerna Gryning Vard AB samt
Cura Individutveckling i detta arbete.

e Medlemmar i foretagets ledningsgrupp genomforde 8 november 2016 ett
studiebesdk pa Gryning Vard AB med fokus pd behandling i HVB.

e Verkstillande direktdren deltog 22 november 2016 i ett méote for lénets
kommunstyrelseordforande pd KSL och presenterade dér VAarljus arbete samt
informerade om liget gillande ensamkommande flyktingbarn.

e Verkstillande direktoren deltog 24 november 2016 i en konferens anordnad av
SKL om det nationella arbetet géllande utformningen av ett
mottagningssystem utifrdn de ensamkommande barnens behov.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Noterades vidare till protokollet att utskick av styrelsehandlingar ska ske som en
samlad fil.

Ordf6randen tackade styrelsen och Vérljus medarbetare for det gingna &rets arbete
och tillénskade alla en God Jul. Verkstillande direktoren framférde ledningens tack
till styrelsen for ett engagerat arbete under 2016.
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Noterades att alla beslut fattats enhalligt. D4 inga ytterligare drenden forelag
avslutades sammantréidet.

Vid protokollet

o n”

gareta Johansson Winberg

Justeras

~ { A /}
Y Liselott Vahermdgi Margareta Heimer
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