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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/866-040

Kommunstyrelsen

Arsredovisningar 2016 for de kommunala aktiebolagen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen noterar arsredovisningarna avseende ar 2016 f6r Nacka Stadshus AB,
Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsaljnings AB, Nacka vatten och avfall AB och Nysitra
Fastighets AB.

Kommunstyrelsen beslutar att 6verlimna arsredovisningarna avseende 2016 till
arsstimmorna for Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB,
Nacka vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB med instruktion att godkdnna
respektive arsbokslut men utan ytterligare instruktioner till kommunens ombud.

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige noterar arsredovisningarna avseende
2016 for Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB, Nacka
vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB till protokollet.

Kommunstyrelsen beslutar att verksamheten i Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB,
Nacka Energi Forsiljnings AB, Nacka vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB
uppfyller iandamalen som kommunfullmiktige faststillt och f6ljer de kommunala
befogenheterna enligt kommunallagen.

Sammanfattning

Nacka kommun ager 100% av aktiebolaget “Nacka stadshus AB”. Nacka stadshus AB édger
och forvaltar 100% av aktierna i Nacka Energi AB, Nacka vatten och avfall AB och Nysitra
Fastighets AB. Nacka Energi AB har i sin tur ett helagt dotterbolag, Nacka Energi
Forsiljnings AB. Tillsammans bildar bolagen ”stadshuskoncernen” med Nacka stadshus AB
som moderbolag. Rorelseresultatet f6r 2016 f6r stadshuskoncernen uppgar till knappt 71
miljoner kronor (39 miljoner kronor 2015).

Nacka Energi AB bedriver elnitsverksamhet och dess dotterbolag Nacka Energi
Forsiljnings AB bedriver frimst natadministrativa tjanster. Nysitra Fastighets AB har under
aret avyttrat fastigheten Sickladn 269:1 till Nacka kommun och bolaget avvecklas. Nacka
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vatten och avfall AB bildades under 2016 och har 6vertagit kommunens ansvar for vatten-
och avfallsverksamhet.

Kommunstyrelsen ska drligen bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i férhallande
till de andamal fullmiktige har faststillt och verksamheten i férhallande till de kommunala
befogenheterna.

Stadsledningskontoret har gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
heldgda aktiebolag. Stadsledningskontoret bedomer att verksamheten som bedrivs i Nacka
Stadshus AB, Nacka Energi AB och dess dotterbolag Nacka Energi Forsiljnings AB, Nacka
vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB uppfyller kommunfullmiktiges faststillda
mal och att bolagen verkar inom de i kommunallagen faststillda befogenheterna.

Arendet

Nacka kommun har fyra heldgda bolag; Nacka Stadshus AB, Nacka Energi AB, Nacka
vatten och avfall AB och Nysitra Fastighets AB. Nacka Stadshus AB dr moderbolag och de
andra tre bolagen dr dotterbolag i ”’stadshuskoncernen”. Nacka Energi AB har i sin tur ett
dotterbolag, Nacka Energi Forsiljnings AB.

Rorelseresultatet 1 bolagen dr hogre dn tidigare ar och budget. Fler abonnenter och lagre
kapitalkostnader édr de storsta skilen till det hogre resultatet i Nacka Energi AB. Nacka
vatten och avfall AB redovisar ett rorelseresultat pa 2,4 miljoner kronor. Rérelseresultatet
avser perioden september-december 2016. Fore september ingick verksamheten i Nacka
kommun. Nysitra Fastighets AB salde fastigheten Sicklaén 269.1 till Nacka kommun f6r 76
miljoner kronor i december 2016. Bolagets resultat dr dirfor betydligt hdgre dn tidigare ér.

Pa grund av lagar och regler kring ekonomisk redovisning kan inte dotterbolagens
rorelseresultat summeras ithop och bli koncernens resultat. Intdkter och kostnader som sker
mellan koncernens bolag ska riknas bort (elimineras), liksom poster som dr av
engangskaraktir och jimférelsestérande. For 2016 innebir det bland annat att koncernens
resultat justeras for bland annat forsiljningen av Sickladn 269:1 (jimforelsestérande post)
och fakturor fran Nacka energi AB till Nyistra fastighets AB (eliminering).

Det ekonomiska rérelseresultatet i bolagen och utvecklingen de senaste aren sammanfattas 1
tabellen nedan.

Tabell 1 Rérelseresultat kommunens helidgda aktiebolag (miljoner kronor)

Rorelseresultat (miljoner kronor) 2016 2015 2014 2013
Nacka stadshus AB (koncernen) 70,8 39,5 39,0 333
Nacka Energi AB 45,6 35,6 35,3 28,5

Nacka Energi Férsiljnings AB 38 2.8 3.6 56
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Rorelseresultat (miljoner kronor) 2016 2015 2014 2013
Nacka vatten och avfall AB 2,4

Nysitra Fastighets AB 73,7 1,1 1,4 -0,4

Nacka Energi AB ska limna koncernbidrag och/eller utdelning i enlighet med beslut som

arligen fattas av kommunfullmaiktige 1 samband med behandlingen av kommunens mal och
budget. Kommunfullmiktige beslutade i mal och budget f6r 2016-2018 att avkastningen
fran Nacka Energi AB ska vara 24 miljoner kronor f6r rikenskapsar 2010.

Kommunfullmiktige beslutade 2 februari 2015, {32, om att bilda ett heldgt aktiebolag med
ansvar for vatten- och avfall 1 Nacka kommun. Bolaget ”Nacka vatten och avfall AB”
bildades under varen 2016 och kommunens verksamhet inom vatten och avfall dvergick till
det nybildade bolaget den 1 september 2016.

Under 2013 inférdes en bestimmelse i 6 kap 1 a § kommunallagen att kommunstyrelsens
arligen ska bedéma verksamheten i kommunala aktiebolag i férhallande till de dndamél
fullmaktige har faststillt, dels verksamheten i férhallande till de kommunala befogenheterna.

Stadsledningskontoret har gatt igenom de verksamheter som bedrivits i kommunens
heldgda aktiebolag under 2016. Genomgangen ér frimst baserad pa respektive bolags
arsredovisning, bolagsordning, dgardirektiv och styrelseprotokoll. Nacka kommuns heligda
aktiebolag limnar kontinuerligt 6ver styrelseprotokoll och ekonomisk information till
kommunstyrelsen samt avrapporterar frigor till kommunstyrelsens arbetsutskott. Det har
under dr 2016 inte limnats information eller annan rapportering som inneburit att
kommunstyrelsen har haft anledning att vidta atgard eller begira ytterligare underlag inom
ramen for uppsiktsplikten.

Stadsledningskontoret bedémer att verksamheten som bedrivs i Nacka Stadshus AB, Nacka
Energi AB, Nacka Energi Forsiljnings AB, Nacka vatten och avfall AB och Nysitra
Fastighets AB uppfyller kommunfullmiktiges faststillda mal och att bolagen verkar inom de
1 kommunallagen faststillda befogenheterna.

I kommunstyrelsens reglemente star bland annat att kommunstyrelsen ska ha uppsikt 6ver
de kommunala foretagen och tillvarata kommunens intressen vid bolagsstimmor i de
kommunala aktiebolagen. Bolagsstimman édr det hogst beslutande organet 1 ett aktiebolag.
Till bolagstimman utser kommunstyrelsen édrligen ombud. Ombuden ska representera
dgaren pa aktiebolagens bolagsstimma och ska:

a) Folja de instruktioner som kommunstyrelsen beslutat om for respektive bolag
b) Besluta om faststillande av balans- och resultatrikning

¢) Besluta om disposition av bolagets resultat (utdelning, koncernbidrag med mera)
d) Besluta om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande direktor

e) Besluta om arvoden for styrelse och revisorer
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f) Sikerstilla att beslutade dgardirektiv f6r bolaget £6ljs

Int6r bolagsstimmorna i de heldgda aktiebolagen féreslar stadsledningskontoret att
kommunstyrelsen uppdrar till kommunens ombud att godkinna respektive bolags
arsredovisning f6r 2016. Nagra andra instruktioner limnas inte till ombuden.

Respektive aktiebolags arsredovisning finns som bilaga till det hir drendet.

Konsekvenser for barn

De heligda kommunala aktiebolagen redovisar ekonomiska 6verskott for 2016.
Opverskotten kan exempelvis anvindas fér kommande ars investeringar i ledningar for
vatten och el, som gynnar alla medborgare.

Bilagor

Bilaga 1 Arsredovisning 2016 Nacka stadshus AB

Bilaga 2 Arsredovisning 2016 Nacka Energi AB

Bilaga 3 Arsredovisning 2016 Nacka Energi Férsiljnings AB
Bilaga 4 Arsredovisning 2016 Nacka vatten och avfall AB
Bilaga 5 Arsredovisning 2016 Nysitra Fastighets AB

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten



NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

ARSREDOVISNING NACKA STADSHUS AB
Styrelsen och verkstéallande direktoren for Nacka Stadshus AB (556032-4930) avger
harmed foljande arsredovisning for 2016.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Allméant om verksamheten

Nacka Stadshus AB ér ett av Nacka kommun heldgt bolag. Bolaget bedriver ingen
egen verksamhet utan forvaltar aktier i de heldgda dotterbolagen Nacka Energi AB,
Nacka vatten och avfall AB och Nysétra Fastighets AB.

Under 2016 bildades dotterbolaget Nacka vatten och avfall AB. Bolaget tog fran 1
september 2016 6ver Nacka kommuns ansvar for vatten och avfallsfragor.

Nysatra fastighets AB har under aret salt fastigheten Sicklaon 269:1 till Nacka kom-
mun och bolaget kommer att likvideras under 2017.

Nacka Energi AB

Nacka Energi AB ér ett elndtbolag, vars huvuduppgift ar att distribuera el till cirka 27
500 kunder. Kunderna finns inom Nacka kommuns geografi, férutom Boo. Bolaget
har ett helagt dotterbolag, Nacka Energi Forséljnings AB, som bedriver sé kallad si-
doordnad verksamhet.

Under 2016 har bolaget investerat i nya elnat och stationer i exploateringsomraden i
kommunen. Nya luftledningar, som ska 6ka kapaciteten och driftsakerheten, har satts
upp mellan Alta och Fisksétra.

Totalt distribuerades 531 679 411 kWh under aret, vilket ar en 6kning med cirka

25 000 000 kWh jamfort med foregaende ar. Maxeffekten 123 MW intraffade i slutet
av januari, da dygnsmedeltemperaturen var -13,1 C. Bolagets mal att oplanerade av-
brott ska ligga under 10 minuter naddes inte. Utfallet, som &ven rapporteras till Ener-
gimarknadsinspektionen, blev 14,74 minuter vilket &r en 6kning med ndstan sex mi-
nuter jamfort med foregaende ar. Den 6kade exploateringstakten medforde en dkning
pa antalet avbrott inom vissa omraden pa grund av schaktskador pa hogspanningskab-
lar.

Rorelseresultatet for Nacka Energi AB uppgar till 45,5 miljoner kronor (35,6 miljoner
kronor for 2015).

Nacka vatten och avfall AB

Kommunfullméaktige beslutade under varen 2016 att Nacka stadshus AB skulle bilda
ett nytt dotterbolag, Nacka vatten och avfall AB. Bolaget bildades under varen 2016
och kommunens verksamhet inom vatten och avfall 6vergick till det nybildade bo-
laget den 1 september 2016.

Rorelseresultatet for Nacka vatten och avfall AB uppgar till 2,4 miljoner kronor.
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

Nysatra Fastighets AB

Nysatra Fastighets AB ska likvideras. Bolaget dgde vid ingangen av 2016 fastigheten
Sickladn 269:1. Fastigheten har under aret salts till Nacka kommun. Bolaget bedriver
ingen aktiv verksamhet efter att fastigheten saldes.

Fastigheten Sickladn 269:1 bestar av en byggnad, det sa kallade "KKV-huset”.
Konstnérernas kollektiv verkstad (KKV) hyrde under 2016 cirka 50% av fastighetens
area och resterande area hyrs ut till ett flertal mindre hyresgéster. Viss mark arrende-
ras av Nacka kommun.

Rorelseresultatet for Nysatra Fastighets AB uppgar till 73,7 miljoner kronor (1,1 mil-
joner kronor 2015)

Resultat och stallning, moderbolaget
2016 2015 2014 2013 2012*

Nettoomsattning tkr 23 34 0 0 0
Resultat efter finansiella

poster, tkr 23137 10768 10849 26416 11087
Balansomslutning, tkr 383180 187829 187856 202150 192755
Soliditet 29,1% 96% 11,1% 19,4%  154%
Antal anstéllda 0 0 0 0 0

* Forsta gangen foretaget tillampar BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernre-
dovisning (K3) var ar 2014. Jamforelsetalen for ar 2012 ar inte omraknade.

Resultatet i korthet

Koncernens rorelseresultat for 2016 uppgar till knappt 71 miljoner kronor. Resultatet
ar betydligt hogre an tidigare ar. Forandringen beror pa Nysétra fastighet ABs forsalj-
ning av fastigheten Sickladn 269:1 och att det nybildade Nacka vatten och avfall AB

an tidigare ar.

Framtida utveckling

Nacka Stadshus AB har en skuld pa 385 miljoner kronor till Nacka kommun. I skul-
den ingar ett lan pa 70 miljoner som Nacka Stadshus AB erh6ll av Nacka kommun
vid forvarv av aktierna i Nysatra Fastighets AB och ett lan pa 222 miljoner kronor
som Nacka stadshus AB har fran Nacka kommun for det nybildade dotterbolaget
Nacka vatten och avfall. AB. Villkoren for bada lanen &r affarsméassiga och bolaget
gor beddmningen att rantekostnaden &r fortsatt avdragsgill. Lanet pa 70 miljoner kro-
nor kommer att aterbetalas till fullo under 2017.

Forslag till vinstdisposition - Féljande vinstmedel star till arsstammans forfogande:
Balanserad vinst 846 000
Avrets resultat 17 642 000

Summa Kronor 18 488 000

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt féljande:
Till aktiedgarna utdelas 18 000 000
I ny rékning balanseras 488 000
Summa Kronor 18 488 000

Styrelsen anser att den férslagna utdelningen &r forsvarlig med hansyn till verksamhetens
omfattning, risker, likviditet och stallning.
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

Koncernen

RESULTATRAKNING, koncernen

Belopp i tkr Not 2016 2015
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 226 541 132 990
Hyresintakter 3539
Forandring i arbete for annans rakning 62 5
Aktiverat arbete for egen rékning 4994 4161
Ovriga rorelseintakter -27 462 24 753
Reavinst vid avyttring mark och byggnad 71 465

279 138 161 909
Rorelsens kostnader
Natavgifter och varor -45 244 -45 981
Ovriga externa kostnader -40 163 -31461
Personalkostnader -31 458 -27 206
Avskrivning av anlaggningstillgangar -21 139 -16 739
Ovriga rorelsekostnader -70 291

-208 296 -123 602
Rorelseresultat 70 842 38 306
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 2 400 108
Réantekostnader och liknande resultatposter -5 685 -3251

-3 285 -3143

Resultat efter finansiella poster 67 557 35163
Skatt pa arets resultat -27 310 -8 469
Arets resultat 40 247 26 694
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

10

BALANSRAKNING koncernen

TILLGANGAR
Belopp i tkr

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Né&tanldggningar

Inventarier och verktyg

Pagaende nyanlaggningar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager mm

Installationsmaterial mm

Pagaende arbete for annans rakning
Fordringar i koncernforetag

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2016-12-31

648 800
14 094

96 494
759 388

759 388

844
48

8 165
9057

80 743
27771
22 830
131 344
165471

305 873

1065 261

2015-12-31

58 647
204 544
10 266
8 097
281 554

281 554

230

230

9 006
373

19 860
29 239
28 065

57 534

339 088
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital, 120 000 aktier Nacka energi AB,
1000 aktier Nysatra fastighets AB, 10 aktier Nacka
vatten och avfall AB

Fritt eget kapital
Fria reserver
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Avséttningar for pensioner
Ovriga avséttningar

Langfristiga skulder

Skuld till Nacka kommun

Skuld till Nacka stadshus AB

Langfristiga skulder anlaggningsavgifter samt inve-
steringsbidrag

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskuld

Moms och prelskatt skulder

Skuld till koncernforetag

Pagaende arbeten for annans rakning

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda sadkerheter
Ansvarsforbindelser

Not

2016-12-31

8 000

74 422
40 247
114 669
122 669

1091
38 810
39901

384 333
70 000
241 254
695 586
74 373
25 280
4 457
57 027
2029
207 105
1065 261

Inga
Inga

2015-12-31

8 000

8 000

68 528
26 694
95 222
103 222

1224
36 534
37 758

163 000

163 000

15 215
6 324

15
1764
11790
35108

339 088

Inga
Inga
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

RESULTATRAKNING moderbolaget

Belopp i tkr Not 2016 2015
Rorelsens intakter

Ovriga rorelseintakter 23 34
Summa rérelsens intakter 23 34

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -76 -56
Summa rérelsens kostnader -76 -56
Rorelseresultat -53 -22

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 24 000 14 000
Ovriga rénteintakter och liknade resultatposter 2428 0
Rantekostnader pa lan och liknande resultatposter -3238 -3210
Summa resultat fran finansiella investeringar 23190 10 790
Resultat efter finansiella poster 23 137 10 768
Skatt pa arets resultat -5 495 -2 767
Arets resultat 17 642 8 001
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

BALANSRAKNING moderbolaget

TILLGANGAR
Belopp i tkr Not 2016-12-31 2015-12-31

Anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar

Langfristig utlaning koncernforetag 221 333
Aktier i dotterbolag 161 847 161 747
Summa anlaggningstillgangar 383 180 161 747

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 26 428 14 000
Kassa och bank 25 216 12 082
Summa omsattningstillgangar 51 644 26 082
SUMMA TILLGANGAR 434 823 187 829

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (80 000 aktier) 8 000 8 000
Reservfond 1600 1600
9 600 9600
Fritt eget kapital
Balanserad vinst -12 314 485
Avrets resultat 17 642 8001
5328 8 846
Summa eget kapital 14 928 18 086
Langfristiga skulder
Skuld till Nacka kommun 384 333 163 000
Summa langfristiga skulder 384 333 163 000
Kortfristiga skulder
Skatteskuld 8 263
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 300 6 743
Summa kortfristiga skulder 35563 3971
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 434 823 187 856
Stallda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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NACKA STADSHUS AB
Arsredovisning 2016

Nacka den xx mars 2017,

Mats Gerdau Mats Granath

Ordférande

Cathrm Bergenstrahl é ............. HansPeters .........................
Jonatan Larsen ..................... JanErlc Jansson ...................
Khashayar Farmanbar ............ Lou|seO| I|V|er .....................
LenaDahIstedt .....................

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 2017

Ernst & Young AB,

Mikael Sjolander
Auktoriserad revisor
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43
NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

ARSREDOVISNING NYSATRA FASTIGHETS AB
Styrelsen och verkstéllande direktoren for Nysétra Fastighets AB (556584-6077) avger
harmed foljande arsredovisning for tiden 1 januari — 31 december 2016.

FORVALTNINGSBERATTELSE
Nysdtra Fastighets AB har under aret avyttrat fastigheten Sickladn 269:1 till Nacka
kommun. Fastigheten bestar av en byggnad, det sa kallade "KKV-huset”.

Konstnarernas kollektiv verkstad (KKV) hyrde under aret cirka 50% av fastighetens
area och resterande area hyrs ut till ett flertal mindre hyresgéster. Viss mark arrende-
rades av Nacka kommun.

Forvaltningen av byggnaden har varit pa en skalig niva, sa att driften och verksam-
heten som finns i byggnaden kan fortsétta. Nagra investeringar i fastigheten har inte
gjorts.

Arets resultat uppgdr till 862 tkr. Rorelseresultatet ar belastat med kostnader for att
hyresgaster fransager sig sitt besittningsskydd.

Bolaget kommer att likvideras under 2017.

Resultatet i korthet

Rorelseresultatet for 2016 uppgar till 73,6 miljoner kronor, vilket ar hogre an tidigare
ar. Det forbattrade resultatet beror pa att bolaget har salt fastigheten for 76 miljoner
kronor till Nacka kommun.

Flerarsoversikt 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsattning (tkr) 75004 3449 3098 3152 3557
Resultat efter finansiella poster (tkr) 73636 1105 1317 -429 241
Soliditet (%) 124,4% 74,4%  49,3% 336%  32,2%

Forslag till vinstdisposition
Foljande vinstmedel star till arsstdammans forfogande:

Balanserad vinst 3622 000
Arets resultat 57 436 000
Summa kronor 61 058 000

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

I ny rdkning balanseras 61 058 000
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

RESULTATRAKNING (Belopp i tkr)

Rorelsens intakter
Hyresintakter
Reavinst vid avyttring mark och byggnad

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivning av anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

2,3,10

57

2016-01-01
2016-12-31

3539

71 465
75 004

-1284
0

-82

-1 366

73 637

-1

73 636
16 200

57 436

2015-01-01
-2015-12-31

3449
3449
-2 249
0

-90

-2 339

1110

1105
-243

862
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

BALANSRAKNING (Belopp i tkr)
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader
Ack avskrivningar
Mark
Summa anlaggningstillgdngar

Omséttningstillgangar
Kundfordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 st
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Skatteskulder

Betald prelskatt och moms

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Stallda séakerheter
Ansvarsforbindelser

Not

Not

2016-12-31

76 880
76 880

76 880

2016-12-31

100
20
120

3622
57 436

61179

111

62

16 200
=772
162
15702

76 880

2015-12-31

2982
-1373
2 308
3917

778
332
1110

5027

2015-12-31
100

20
120

2761

862
3622
3742

255
348

1378
1285
5027

inga
inga
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2008:1, Arsredovisning i mindre aktiebolag (K2).

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet med avdrag for beréknat rest-
varde om detta beddms vara vésentligt. Avskrivning sker linjart dver den forvantade
nyttjandeperioden. Féljande avskrivningstider tillimpas:

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader 33ar

Fordelning mellan reparationer — underhall respektive investering

I samband med reinvesteringsprojekts fardigstallande gors en individuell bedém-
ning av vilka atgarder som syftat till att aterstélla en anlaggning i ursprungligt skick
och funktion respektive ar av investeringskaraktar.

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det l1agsta av anskaffningsvérde och det belopp var-
med de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar, skulder samt avsattningar har
varderats till anskaffningsvéarden om annat ej anges.

Koncernforhallanden

Né&rmast dverordnade moderforetag som upprattar koncernredovisning i vilken fo-
retaget ingar ar Nacka Stadshus AB, org.nr 556032-4390, med sate i Nacka. Mo-
derforetag for hela koncernen ar Nacka kommun, org.nr 212000-0167, med séte i
Nacka.

Not 1 Rérelseintékter

Hyresintakterna ar hyror fran uthyrning av lokaler vid Planiavagen 28-32. Rea-
vinster avser reavinst vid avyttring av fastigheten Sickladn 269:1 som saldes i de-
cember 2016.

Not 2 Inkdp och forsaljning mellan koncernféretag
Nysatra Fastighets AB anlitar Nacka kommun for redovisning- och faktureringstjéns-
ter.

Not 3 Upplysning om revisorers arvode

Arvode och kostnadsersattning 2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 20 18
Totalt arvode 20 18

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av sadana 6vriga arbetsupp-
gifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Antal anstallda varav  Antal anstédllda  varav
man man
0 0 0 0
Konsfordelning Man Kvinnor
Styrelse 56% (56%) 44% (44%)
2016-01-01 2015-01-01
-2016-12-31 -2015-12-31
Loner och  Soc kostn Léner och  Soc kostn
andra (varav  andraer- (varav
ersattn ~ pensions- séttn  pensions-
kostn) kostn)
Moderbolag
Loéner och andra ersattningar till - - - -
styrelse
Loner och andra ersattningar till 6vriga - - - -
anstallda

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD. Ingen ersatt-
ning utgar till VD eller styrelse efter 1 december 2010. Bolaget har ingen personal an-
stalld efter den 1 december 2010.

Not 5 Avskrivningar

Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den férvantade ekonomiska livs-
ldngden. Byggnader skrivs av med 3 procent. Fastigheten har under 2016 avytt-
rats.

Not 6 Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnaderna ar 2015 och 2016 avser intern skuldranta som erlaggs till Nor-
dea.

2016 2015
Réantekostnader 1 5
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Not 7 Byggnader och mark
Byggnader och mark har under aret avyttrats till Nacka kommun. Avskrivning
gjordes fram till avyttrandet enligt plan och uppgick till 81 tkr for 2016.

Not 8 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2016-12-31  2015-12-31

Upplupen kostnad for fjarrvarme och el 69
Beréknad revisionskostnad 20
Prelimindarskatt 66
Forutbetalda hyresintékter 860
Utredning, konsultation och datakostn. 41
Ovriga upplupna kostnader 2
Avflytt KKV 320
Ovriga upplupna kostnader 162

162 1378

Not 9 Férandring av eget kapital
Antal aktier: 1 000 st
Aktie- Reserv- Balanserade  Avrets re-

kapital fond  vinstmedel sultat
Ingéende balans 100 20 3622 3622
Balansering av foregaende ars resultat
Avrets resultat 57 436
Belopp vid arets utgang 100 20 3622 61 058

Not 10 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

2016 2015
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag inom
Nacka kommun-koncernen 16% 11%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra foretag
inom Nacka kommun-koncernen 0% 0%
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NYSATRA FASTIGHETS AB

Arsredovisning 1 januari — 31 december 2016

Nackaden ..........cccooviininnnns 2017

Mats Gerdau Stefan Saléng
Cathrin Bergenstrahle Hans Peters
Carl-Magnus Grenninger Jan-Eric Jansson
Majvie Sward Louise Ollivier
Jenny Asmundsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den ................. 2017

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

ARSREDOVISNING NACKA VATTEN OCH AVFALL AB
Styrelsen och verkstéllande direktéren for Nacka vatten och avfall AB (559066-7589)
avger harmed foljande arsredovisning for tiden 20 maj — 31 december 2016.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nacka vatten och avfall AB levererar de kommunala tjansterna vatten och avlopp
(VA) enligt vattentjanstlagen och insamling av avfall enligt miljobalken i Nacka
kommun.

Den 1 september 2016 startade verksamheten i Nacka vatten och avfall AB. Den taxe-
finansierade verksamheten som tidigare bedrevs i Nacka kommuns regi flyttades over
till det nybildade heldgda kommunala bolaget. Personalen som varit anstéllda i Nacka
kommun erbjods att folja med Gver till Nacka vatten och avfall AB. | dverlatelsen in-
gar de anlaggningstillgangar och upparbetade kostnader for pagaende investerings-
projekt samt det egna kapitalet.

Under hosten har arbetet med att anpassa verksamheten till bolagsformen pabérijats.
Utarbetandet av ett samarbetsavtal med Nacka kommun har startats, varumarkesar-
betet pabdrjades och ny VD, Mats Rosto, tilltradde den 1 november 2016.

Under hosten har flera nya anlaggningar invigds. Ett nytt aterbrukshus pa Ostervik
AVC har 6ppnats, Skuru atervinningscentral stangdes i samband med éppnandet av
Boo atervinningscentral. Samt en konsttavling for gestaltning av den nya atervin-
ningscentralen i Alta. Arbetet med den nya kretsloppscentralen i Kil tillsammans med
Varmdoé kommun fortsatter enligt plan.

Ett kontinuerligt arbete med att renovera och aterstalla anlaggningar har pagatt. Lang-
sjons dagvattendamm har renats och forbattrats for att reningskapaciteten ska oka.
Renovering av avloppspumpstationer har paborjats, ny upphandling har genomforts
vilket kommer att kunna forbattra renoveringstakten. Arbetet med renoveringar runt
Saltsjébanan har pagatt under sommaren, i samband med den planerade sommarav-
stdngningen. Samt en renoveringsplan for schaktfria metoder har arbetats fram och
arbetet med metoden kommer att paborjas under 2017.

Fran den 26:e augusti till den 6:e november har delar av Boo haft kokningsrekom-
mendation for dricksvatten pa grund av otjanligt vatten. Orsaken har varit forhéjda
halter av koliforma bakterier. For att spara kallan och utreda orsaken har ca 500 pro-
ver har tagits, en ledningsstracka pa ca 1 km har filmats och ett 20-tal fastigheters
VA-anslutningar undersokts. Spolning av ledningsnétet har utforts under hela peri-
oden for att fa bort bakterier fran ledningsnétet. Den troliga orsaken ar att forore-
ningen kom fran jord eller ytvatten och inte fran avloppsvatten. Bakterier som hittats
har inte varit sjukdomsframkallande. Bakterierna kan ha kommit in i systemet nyligen
i samband med ledningsarbeten eller har tillforts ledningarna manga ar tillbaka.

Under 2016 har VA-kollektivet genomfort investeringar till en kostnad av 35 762 tu-
sen kronor. Varav 13 757 tusen kronor har skett i Nacka vatten och avfalls regi under
tredje tertialet. Avfallskollektivet har haft investeringar under 2016 pa totalt 11 775
tusen kronor. Varav 9 023 tusen kronor har genomforts av Nacka vatten och avfall
under tredje tertialet 2016.
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Utvecklingen framat pa grund av den forandrade taxan fran Stockholm vatten och av-
fall.

Inga avslag pa beslut att lamna ut allmanna handlingar har fattats i bolaget under
2016.

Resultatet i korthet
Rorelseresultatet for verksamhetsaret 2016 uppgar till 2,2 miljoner kronor.

Bolaget bildades under 2016 och det finns ingen flerarséversikt. Tidigare ar har verk-
samheten varit en del av Nacka kommun.

Flerarsoversikt 2016 2015 2014 2013
Nettoomsattning (tkr) 79781 - - -
Resultat efter finansiella poster (tkr) 2183 - - -
Soliditet (%) XXX - - -
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Forslag till vinstdisposition
Féljande vinstmedel star till arsstimmans forfogande:

Skuld till kollektiven 31 838 140
Arets resultat 1702 495
Summa kronor 33540 635

Styrelsen foreslar att vinstmedIlen disponeras enligt foljande:

Skuld till kollektiven 33 540 635
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

RESULTATRAKNING (Belopp i tkr)

Not 2016-09-01
2016-12-31
Rorelsens intakter
Taxor 1 60 163
Anslutningsavgifter 1706
Aktiverat arbete for egen rékning 2 2115
Ovriga intékter 3 7628
71611
Rdrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 4 -47 449
Personalkostnader 5 -14 672
Avskrivning av anlaggningstillgangar 6 -4 870
-66 991
Rorelseresultat 4 620
Resultat fran finansiella investeringar
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -2 437
-2 437
Resultat efter finansiella poster 2183
Skatt pa arets resultat -480
Arets resultat 1703
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

BALANSRAKNING (Belopp i tkr)

TILLGANGAR
Not 2016-12-31
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar 8

Byggnader och anlédggningar 431 251
Inventarier 24
Fordon 2 850
Pagéaende nyanlaggningar 83 646
Summa anlaggningstillgdngar 517 334

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 9 106 011
Skattefordran 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0
Kassa och bank 32702
Summa omsattningstillgangar 138713
SUMMA TILLGANGAR 656 580
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not  2016-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 st 10 100
Reservfond 0
100
Fritt eget kapital
Avrets resultat 1703
1703
Summa eget kapital 1803
Langfristiga skulder
Skulder till koncern 11 291 333
Forutbetalda anslutnings-/anlaggningsavgifter 12 207 333

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 54 355
Ovriga skulder 17
Skatteskulder 5708
Momsskulder

Kortfristiga skulder till koncern 64 293
Kortfristiga skulder till kollektiven 31 838
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 656 580
Stallda sakerheter inga
Ansvarsforbindelser inga
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (BFNAR
2012:1). Moderbolag, Nacka Stadshus AB, org.nr 556032-4390.

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med acku-
mulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningsbart belopp utgdrs av anskaffningsvardet med avdrag for beréknat rest-
varde om detta bedéms vara vasentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade
nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Ledningar 48-50ar
Pumpstationer 50ar

Pumpar 20-25ar

Fordon 7 ar

Fordringar och skulder

Fordringar har vérderats till det l&gsta av anskaffningsvarde och det belopp var-
med de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar, skulder samt avsattningar har
varderats till anskaffningsvarden om annat ej anges.

Koncernforhallanden

Narmast dverordnade moderforetag som uppréattar koncernredovisning i vilken fo6-
retaget ingar ar Nacka Stadshus AB, org.nr 556032-4390, med séte i Nacka. Mo-
derforetag for hela koncernen ar Nacka kommun, org.nr 212000-0167, med séte i
Nacka.

Nacka vatten och avfall AB anlitar Nacka kommun for redovisning- och fakture-
ringstjanster, HR- och personaltjanster, juridiska tjanster, IT, lokal- och administ-
ration. Under en 6vergangsperiod har kommunen vidarefakturerat tjanster och
kostnader som kommit till fel organisation.
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Not 1 Taxor 2016-05-20 — 2016-12-31
VA-taxor 42 488
Avfalls-taxor 17 675
Totalt 60 163

Not 2 Aktiverade arbeten fér egen rakning
2 115 tusen kronor har aktiverats i egna projekt.

Ngt 3
Ovriga intékter 2016-05-20
-2016-12-31
Forséljning av skrot 353
Utférda arbeten at Nacka kommun 598
Diverse rorelseintakter 6677
Summa 7628
Not 4 Upplysning om revisorers arvode
Arvode och kostnadsersattning 2016-05-20
-2016-12-31
Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 0
Totalt arvode 0

| 6vergangsperioden har arvodet for revisionsuppdraget ingatt i Nacka kommuns to-
tala kostnad for revisionen under 2016.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen styrel-
sens och verkstéllande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforande av sadana 6vriga arbetsupp-
gifter. Allt annat dr andra uppdrag.

Not 5 Anstéllda och personalkostnader

2016-09-01
-2016-12-31
Antal an-  Varav Varav
stallda man kvinnor
Moderbolaget 73 51 22
Konsfordelning Man Kvinnor
Styrelse 56% 44%
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB
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2016-09-01
-2016-12-31
Loner och  Soc kostn
andra (varav
ersattn  pensions-
kostn)
Moderbolag
Loner och andra ersattningar till 97 30
styrelse
Loner och andra ersattningar till dvriga 10 680 3969 (654)
anstéllda

Bolaget har inga utestaende pensionsforpliktelser till styrelse och VD.

Not 6 Avskrivningar
Anléaggningstillgangar skrivs av enligt plan 6ver den forvantade ekonomiska livs-

langden.

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnaderna baseras pa lan fran Koncernen.
2016-05-20
2016-12-31
Réantekostnader 2437

Not 8 Anlaggningstillgangar

2016-05-20
-2016-12-31
Byggnader och anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 537 198
Utrangeringar 0
Nyanskaffningar 17 787
554 985
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 119 053
Utrangeringar 0
Arets avskrivningar enligt plan 4 681
123734
Planenligt restvarde vid arets slut 431 251
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Inventarier
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 2158
Utrangeringar 0
Nyanskaffningar 0

2 158
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 2122
Utrangeringar 0
Avrets avskrivningar enligt plan 16

2138
Planenligt restvarde vid arets slut 24
Fordon
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0
Utrangeringar 0
Nyanskaffningar

2982
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0
Utrangeringar 0
Arets avskrivningar enligt plan

XXX

Planenligt restvarde vid arets slut 2 850

Pagaende nyanlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0
Utrangeringar
Nyanskaffningar

2982
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 0
Utrangeringar
Avrets avskrivningar enligt plan

XXX

Planenligt restvarde vid arets slut 83 646
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Not 9 Kundfodringar

Kundfodringar
Osékra kundfodringar
Totalt kundfodringar

Not 10 Foérandring av eget kapital
Antal aktier: 10 st

Ingaende balans
Belopp vid arets utgang

Not 11 Skulder till koncernen

Skuld till Nacka stadshus AB
Skuld till Nacka kommun
Totalt skulder till Koncern

Not 12 Forutbetalda anlaggningsavgifter

Forutbetalda anldggningsavgifter
Totalt Forutbetalda anlaggningsavgifter

Aktie-
kapital

100
100

2016-12-31
106 011

0

0

Reserv-
fond

0
0

2016-12-31

221 333
70 000
291 333

2016-12-31

207 333
207 333

Balanserade
vinstmedel

0
0

Arets re-
sultat

0
0
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NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

Arsredovisning 1 september — 31 december 2016

Nacka den 15 mars 2017

Mats Rost6
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den ................. 2017

Ernst & Young AB

Mikael Sjélander
Auktoriserad revisor
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/173

Kommunstyrelsen

Arsbokslut 2016 for kommunstyrelsen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller arsbokslut 2016 £6r kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen har ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. Kommunstyrelsen har som namnd bland annat ansvar for arbetsgivarfragor,
niringslivspolitik, samhillsplanering, stadsutveckling, exploatering, fastighetsfragor, god
livsmilj6, langsiktig hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sikerhet.

Det ekonomiska resultat som samlas under rubriken "Kommunstyrelsen”, omfattar
torutom kommunstyrelsen dven kommunfullmaktige, stadsledningskontoret, stddenheter,
myndighets- och huvudmannaenheter och den kommunala produktionen av
vilfardstjanster. Totalt blev det ett positivt ekonomiskt resultat pa knappt 6 miljoner kronor
for 2016.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse dr 6verlag god. Tjanster som finansieras av kommunen
har 6verlag god kvalitet och medborgarna upplever en hog grad av valfrihet.
Raddningstjanst och mojligheten f6r medborgarna att paverka ir tva omraden dar
kommunen fér ligst betyg av medborgarna. Nacka ir en attraktiv arbetsgivare med
kompetenta, stolta och motiverade medarbetare.

Arendet

I det hir drendet redovisas kommunstyrelsens arsbokslut £f6r 2016. Till drendet bifogas
arsboksluten f6r den kommunala produktionen av skola och vilfardstjanster liksom
enheterna inom fastighetsomradet.

I sin roll att ha uppsikt 6ver kommunens verksamheter kan kommunstyrelsen konstatera att
maluppfyllelsen bland nimnderna dr god. Samtliga nimnder bedémer sina
verksamhetsresultat som atminstone bra. Nagra nimnder bedémer liget som utmarkt.
Medborgarnas néjdhet med hur kommunerna skoter sina verksamheter dr pa samma hoga
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niva som tidigare ar enligt den arliga medborgarundersékningen. Nackas virde var bland de
allra hogsta 1 riket 2016, liksom féregaende ar.

Malet om ekonomi i balans uppnaddes f6r 2016. Sju av kommunens tio nimnder har
ckonomi i balans. Kommunstyrelsens samlade resultat dr positivt. Resultatet for
kommunstyrelsen som nimnd uppgir till knappt sex miljoner kronor.

Sist i drendet redovisas en kort uppféljning av den sa kallade kontorsorganisationen.
Kommunfullmiktige har under ett antal ar £6ljt kontorsorganisationen och under varen
2016 fick kommunfullmaktige en slutrapport. Da kostnaden for anstillda och konsulter ar
en avsevird del av nettokostnaderna f6r kommunstyrelsens verksamhetsomraden kommer
uppfdljningen tills vidare att ske 1 kommunstyrelsens tertial- och arsbokslut.

Aret i korthet

2016 var ett intensivt ar for alla verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomraden.
Minga aktiviteter har pagatt under aret, bland annat

* Stadsutveckling pa bred front, tunnelbaneutbyggnad och tvirbanan

*  Markanvisningar i Nya Gatan och runt om i Nacka

* FPorsiljning av fastigheter till Hemso

* Foretagartriffen och utmairkelse som landets tredje bista néringslivskommun

* Invigning av nya skolor och ildreboenden

* Ny hemsida f6r enklare och tydligare extern och intern kommunikation

* Upphandling och implementering av nytt ekonomisystem och e-handelssystem
* Utveckling av ledning och styrning for 6kad 6ppenhet och mangfald

Statistiska centralbyran genomfoér arligen en enkit pa uppdrag av Nacka och manga andra
kommuner. Nackabornas n6jdhet med hur kommunen skéter sina verksamheter ("n6jd
medborgar-index”) dr hégre dn genomsnittet f6r samtliga deltagande kommuner. For
helheten ligger Nacka bland de tio procent bista kommunerna och for de flesta omraden
ligger Nacka 6ver genomsnittet. Mest n6jda i jaimforelse med andra édr invanarna med
forskolan, grund- och gymnasieskolan samt gator och vigar. Riddningstjansten samt vatten
och avlopp hamnar strax under genomsnittet f6r deltagande kommuner.

Nacka vixer kraftigt. Under borjan av 2017 vilkomnar kommunen sin 100 000:e invanare.
Behovet av att bo och enkelt kunna resa i vardagen 6kar. Den nya Kvarnholmsforbindelsen,
tvarbanan till Sickla samt start av utbyged tunnelbana och ny Skurubro ir alla viktiga steg i
torbattrade kommunikationer f6r nackasamhallet.

Under dret har ett stort antal nya planarbeten paborjats. Totalt pagir arbete med omkring
70 detaljplaner. Antalet bostider i antagna planer var ligre dn malet, eftersom
avtalsforhandlingar tagit lingre tid 4n beriknat. 1 500 nya bostader byggstartades och cirka
1 000 nya bostader blev inflyttningsklara under aret.
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Arbetet med att skapa forutsittningar for levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklaon
har fortsatt. En rad strategiskt viktiga program har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrumomradena i hela Nacka
utvecklas vidare liksom vara dldre férnyelseomraden.

Arbetet med den fortsatta exploateringen av Nacka fortsatte under 2016. Under dret hade
kommunen inkomster frin exploateringsverksamheten pa nistan 105 miljoner kronor och
utgifter pa 335 miljoner kronor.

Arbetet med att skapa forutsittningar for levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklaon
har fortsatt. En rad strategiskt viktiga program har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrumomridena utvecklas
vidare liksom viéra aldre foérnyelseomraden.

Under 2016 har totalt sju markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt
motsvarar detta ca 1 000 ligenheter varav 190 ir hyresritter. Tva av tivlingarna
genomfordes i Orminge och giller nya bostader, férskola, parkeringshus och handel. I Alta
har tva markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt handlar det om 235
bostider och en férskola.

I centrala Nacka, p4 inom det omrade som 6vergripande kallas Nya gatan, har tva
markanvisningstavlingar genomférts. Den senaste gillde Kvarteret Brytaren Mindre dér
anbuden har utvirderats till lika delar utifran gestaltning och pris. Anvisningen gillde 110
hyresritter samt lokaler 1 bottenvaning.

1 000 nya bostider byggstartades och uppskattningsvis 1 500 nya bostider blev
inflyttningsklara under aret i Nacka kommun.

Ett viktigt styrdokument som antogs 2016 var program for markanvindning. 1 programmet
tinns riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal. Programmet tar sin avstamp i
kommunens overgripande mal om “attraktiva livsmiljoer f6r alla” och en ”stark och
balanserad tillvaxt”. Detta kommer att ha stor betydelse f6r hela stadsutvecklingen och den
kommunala ekonomin.

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla medborgardialog och kommunikation
kring stadsutveckling. Nacka kommun har valt att aktivt anvinda konst, kultur och
konstnarlig kompetens i sin stadsutveckling. Konsten att skapa stad ingar numera i flertalet
stadsbyggnadsprojekt. Tva exempel pa detta dr ”Kolibri pa Kvarnholmen” och
”Ljustradar” pa Nya gatan.

”Kolibri pa Kvarnholmen” startade 2014 och handlar om att boende i alla aldrar pa
Kvarnholmen har varit medskapande vid utformningen av offentliga platser i sin narmiljé.
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En av dess platser dr ”Lekparken” som bérjade byggas hosten 2016 och kommer
fardigstillas under 2017.

“Ljustradar” pa Nya gatan dr ett samarbete mellan Nacka kommun och exploatérerna, som
ska bygga husen pa Nya gatan. En ljus- och ljudinstallation har skapats i skogsdungen
nedanfér Nacka stadshus. 800 meter ljustradar i olika firger visar var de framtida gatorna
kommer att placeras. Samtidigt hors stadsljud, fagelkvitter och tunnelbanans bullrande ljud,
vilket ska ge en bild av hur framtidens bostadskvarter kommer att se ut.

I'juni 2016 invigdes Kvarnholmsférbindelsen med en bro 6ver Svindersviken och en tunnel
genom Ryssbergen. Genom Kvarnholmsférbindelsen knyts tva stadsdelar ihop och boende
pa Kvarnholmen kommer nirmare skolor och viktig service i centrala Nacka.
Kvarnholmens kultur och natur blir samtidigt mer tillgingligt £6r alla Nackabor. Arbetet
med Tvirbanans férlangning till Sickla fortsitter och beriknas vara klar under hosten 2017.
Trafikverkets vigplan f6r nya Skurubron vann laga kraft i december 2016 och byggstart
planeras till 2018.

En ny bussterminal planeras i1 nira anslutning till tunnelbanans slutstation vid Nacka
Forum. Nir tunnelbanan och bussterminalen ér pa plats ska en del av Virmdoleden vara
overdickad. Under aret har en forstudie genomforts fOr att utreda forutsittningarna for
detta.

Tunnelbanans bla linje ska forlingas fran Kungstridgarden till Nacka. Tidpunkten f6r
beraknad trafikstart dr varen 2026. Kostnaderna och tidplanen ligger inom de ramar som
foljer av tidigare avtal mellan Nacka kommun och Stockholms lins landsting.

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram. I
den lyftes de som bedéms vara de storsta riskerna f6r Nacka kommuns del med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas riskerna med en
ligesbedomning. Det som fortsatt bedoms som mest kritiskt ar att 6ka effektiviteten 1
stadsbyggnadsprocessen, sa att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i
bostadsbyggandet fram till 2030.

Planeringen och projekteringen av tunnelbanans utbyggnad har under aret fortsatt och i
december holls samrdd om jirnvigsplanen. Kostnader och tidplan ligger inom ramen for
tunnelbaneavtalet. Vidare bedéms kompetensférsorjningen som fortsatt kritisk dd manga av
de yrkesgrupper som beh6évs nar Nacka bygger stad ér bristyrken. Nackas
medborgarundersokning som gjordes hosten 2016 visade att 75 procent var mycket positiva
till att fortitad stad ska byggas mellan Nacka forum och Hammarby sjostad. Det dr samma

niva som féregaende ar.
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Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet
Kompetensforsorjning

Vikande efterfragan pa bostider och mark
Hinna bygga ut valfardstjanster

Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Nacka har Sveriges tredje bista foretagsklimat enligt Svenskt niringslivs arliga ranking.
Rankingen mater en mingd aspekter, exempelvis till utbildad personal, vinstmarginal, andel
1 arbete och niringslivsfragor.

Nacka ForetagarTriff har genomforts 23 ar i £6ljd. Det hela borjade i liten skala och nu ér
traffen storst i Sverige vad giller lokal naringslivsmassa. 2016 deltog nastan 200 utstillare
och mer dn 3000 besokare. ForetagarTriffen mojligedr bland annat f6r foretagare att
nitverka med varandra och att m6ta kommunen pa ett 6ppet och inspirerande sitt.

Under 2016 blev en ny férskola fardig och ytterligare tva paborjades. Flera steg har tagits
mot 6kad héllbarhet i kommunens fastigheter. Alla oljeanliggningar ska avvecklas och
stadshuset har fatt solpaneler. Bostider for nyanlinda har tagits fram. Kommunen har salt
flera fastigheter for att frigdra kapital och hyr tillbaka de lokaler dir kommunen bedriver
verksambhet.

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare. Fler och fler
medarbetare kinner stolthet och engagemang. Det visar 2016 ars medarbetarundersékning
dir 80 procent av kommunens medarbetare uppgav i undersokningen att de kan
rekommendera kommunen som arbetsgivare. I undersékningen noterades den hogsta nivin
nagonsin for hallbart medarbetarengagemang, ett sammanvigt index som visar motivation,
ledarskap och styrning.

Kommunstyrelsens maluppfyllelse 2016

Kommunstyrelsens mal delas in dels i perspektivet ”verksamhetsresultat” och dels i
perspektivet “insatta resurser”. Respektive perspektiv mits till och med dr 2016 med ett
antal strategiska mal, som bryts ner 1 nyckeltal. De strategiska malen delas i tva delar; dels
t6r kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha uppsikt, dels i rollen som egen
nimnd.

Det bedomda lidget for respektive mal och nyckeltalen visas i tabellen nedan. Samtliga mal,
forutom ett, beddms som atminstone “’bra”. Malet om medborgarnas fortroende for
kommunen nas inte. Fértroendet uppgar till 53 pa en skala mellan 1-100 och ir pa samma
niva som féregaende ar.

Gront betyder “utmairkt”, gult ”bra” och r6tt “har brister”.
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Verksamhetsresultat

Tabell 1 Strategiska mal for perspektivet ”verksamhetsresultat”
Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha Lige

uppsikt

. Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet ([ ]
God kommunal service : = E—— :
God service, bra bemoétande och hog tillganglighet i alla externa kontakter

Stor valfrihet Kommuninvanarna har stor valfrihet (]
. Medborgarna har fortroende for kommunen och ar nojda med information och sina

Starkt medborgarinflytande o .

mojligheter att paverka

Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En tdtare och mer blandad stad pa vistra Sickladn

God livsmiljo och en langsiktigt hallbar :
Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

utveckling o

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas
Trygg och saker kommun Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen nimnd Lige

Nacka har ett gott foretagsklimat
God kommunal service
Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet

God livsmiljé och en langsiktigt hallbar Kommunen planerar for 20 000 nya bostider 2030 varav |3 500 pa vastra Sickladn

LEEEns Kommuner planerar for minst |5 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vistra

Sicklaon

Tabell 2 Strategiska mal for perspektivet ’insatta resurser”
Insatta resurser Strategiskt mal for kommunstyrelsen i rollen att leda, samordna och ha Lige

uppsikt

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter Ligsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunal ekonomi i balans Ekonomin ar langsiktigt hallbar [ )

Strategiskt mal for kommunstyrelsen som egen ndmnd

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta resursmassiga sitt

Effektivt resursutnyttjande Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade P
medarbetare
Kommunal ekonomi i balans Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad over tid

Tabell 3 Driftredovisning 2016 f6r kommunstyrelsen
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Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Bud et-
Kostnader (-) Intikter (+) Intdkter Utfall netto| Budget 2016 Intdkter “
avvikelse

Kommunfullmiktige -5791 -5791 -5 500 -291 -5 391 -5391
- varav revisionen 0 -1 823 -1 823 -2 150 327 0 -1 958 -1 958
Kommunstyrelsen 239 -75021 -72 625 -54 338 -18287 4316 -58 119 -53 803
- varav tunnelbanan 0 -3078 -3078 -12 800 9722

- varav saneringskostnader 0 -18 102 -18 102 0 -18 102 0 0 0
Stadsledningskontoret 15 325 -67 117 -51792 -52 984 1192 8804 -44 14| -35337
Stodenheter 195135 235788 -40 653 -38228 -2 425 130 948 -183 254 -52 306
Enheten for fastighetsutveckling 43610 -35 307 8303 5000 3303 35 666 29517 6 149
Lokalenheten 579986  -541 808 38178 23 006 15172 557 789 517216 40 573
Myndighets- och huvudmannaenheter 525981  -517438 8543 0 8543 438 085 -434 543 3542
Produktionsverksamheter 2 605550 -2597619 7931 9202 -1271 2485646 -2475782 9 864
Sodertdrns brandforsvar 0 -37 427 -37 427 -37 474 0 -37 457 -36 587

D N 7 T T YT R YT T

Ett aktivt arbete 1 kommunens alla verksamheter bidrar till att ekonomin ar langsiktigt
hallbar. Ekonomin ir i balans pa del flesta nimnder. Kommunens laneskuld ar pa en
historiskt lag niva. Malet om ekonomi i balans uppnaddes f6r 2016. Kommunstyrelsens
samlade resultat dr positivt.

Underskottet pa kommunstyrelsen beror pa saneringskostnader pa cirka 18 miljoner kronor.
Det avser saneringskostnader for pagiende projekt i Ektorp och utbyged tvirbana till
Sickla. Pa grund av dndrade regler far inte saneringskostnader bokforas som investering,
utan maste kostnadsforas si snart saneringen genomfoérts. Saneringskostnader sirredovisas
under kommunstyrelsen for att tydliggéra omfattningen.

Inom fastighetsomradet finns fran och med verksamhetsar 2015 lokalenheten och enheten
for fastighetsutveckling. Arets resultat fér lokalenheten blev cirka 15 miljoner kronor bittre
in budget. Overskottet beror pa hégre hyror samt aterbetalning av ett forsikringsirende om
Langsjons forskola. For enheten for fastighetsutveckling blev drets resultat cirka tre
miljoner kronor bittre d4n budget. Nacka har dven salt fastigheter till Hems6 under aret.
Kommunen kommer att aterhyra ett antal lokaler under kommande ér. Arsbokslutet for
fastighetsomradet finns i bilaga 3.

Myndighets- och huvudmannaenheterna i Nacka har nollbudget, det vill sdga enheternas
intikter ska motsvara kostnaderna. Myndighets- och huvudmannaenheternas resultat for
2016 ir ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor. Overskottet beror framforallt pa hégre
intikter och ligre personalkostnader for enheter inom stadsutvecklingsomradet, samt ldgre
personalkostnader pa grund av vakanser inom det sociala omradet.

Den kommunala produktionen av vilfirdstjanster redovisar ett underskott for 2016 pa
knappt 1,3 miljoner kronor. Underskottet finns inom Vilfird samhillsservice. Arsbokslutet
tor respektive vilfairdsomrade finns i bilaga 1 och 2.
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Forbittrad ekonomisk styrning och god ekonomisk hushallning
Kommunens samlade resultat f6r 2016 blev 175 miljoner kronor, vilket 4r 75 miljoner
kronor bittre 4n budget. Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar en fortsatt
forbattring. Sju av tio nimnder holl sin ekonomiska budget for 2016.

Arets resultat senaste femarsperioden (miljoner kronor)
500

400
300
200

100
. II

2012 2013 2014 2015 2016

Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fists stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara i balans. Det mits genom att titta pa drets resultat
och balanskravsresultat samt hur kommunen f6ljt budgeten. For att bedéma ekonomins
langsiktiga barighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur
olika perspektiv: nettokostnadsandelen, sjalvfinansieringsgraden av investeringar och hur linesknld och
soliditet utvecklas.

Malniva 2016 Utfall 2016 Malniva 2015 Utfall 2015

Nettokostnadsandel <97,5% 96,4% 97,5% 98,7%
Forandring av soliditet >0 +1,5% -enheter  ska oka  +0,4% -enheter
Forandring av soliditet inkl. ansvarsforbindelser >0 +2,8 % -enheter >0 +1,7% -enheter
Tak for laneskuld 1,5 mdkr 0,3 mdkr 2,5 mdkr 0,7 mdkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska oka 54,8% Ska oka 81%

Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintidkterna och de generella stats-
bidragen som har gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader (inklusive avskriv-
ningar och finansnetto). Det ir ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en
starkt vixande kommun, med stora investeringsbehov. Ar detta nyckeltal 100 procent
innebir det att de l16pande intidkterna precis ticker den I6pande driften och att det inte finns
nagot utrymme att finansiera investeringar.

Ar 2016 var nettokostnadsandelen 96,4 procent, vilket dr en mycket bra niva och bittre dn
malsdttningen i budget. Arets resultat och att lineskulden minskades kraftigt under aret
bidrog till 6kningen. Nir investeringsnivderna stiger framéver dr det viktigt att malsatt-
ningen nas.

Nir kommunens I6pande verksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor del av skatte-
intdkterna atersta for att kunna finansiera investeringar. Mattet sjalvfinansieringsgrad av
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investeringar visar hur stor del investeringarna som kommunen kunnat finansiera med egna
medel. Det ar viktigt att ligga pa en hog sjilvfinansieringsgrad for att inte behova lina
pengar till investeringarna. Nacka dr en starkt vixande kommun och investeringarna
kommer framéver att ligga pa hoga nivier, vilket kan motivera en viss 6kning av
lineskulden. Ar 2016 var 55 procent av investeringarna finansierade av egna medel, vilket 4r
en minskning jamfért med foregaende ar. Detta ligger i linje med de nya malsittningarna for
2017.

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgingar som har finansierats av eget kapital,
och visar hur kommunens langsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Ju hogre soliditet,
desto storre finansiellt handlingsutrymme. Kommunens mal ér att soliditeten ska utvecklas i
en positiv riktning. Under 2016 steg soliditeten kraftigt till 39,7 procent till vilket ar en
okning med hela 1,3 procentenheter hégre dn 2015. Forbittringen beror frimst pa ett bra
resultat och att laneskulden amorterats ner till 300 miljoner kronor till £6ljd av forsiljnings-
intdkter fran framforallt fastighetsforsiljningen till Hemso. Investeringsnivan var ocksa
nagot ligre dn planerat. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelser var 18,7 procent, 2,8
procentenheter bittre d4n 2015.

Laneskulden minskade med 400 miljoner kronor till 300 miljoner kronor under aret till £6ljd
av att forsaljningsintakter kunde anvindas till aterbetalning av lan och att en stor del av
kommunens investeringar kunde finansieras med egna medel. Laneskulden per invinare
minskade fran 7 140 kronor till 3 021 kronor. Det idr en betydligt ligre niva dn i snittet f6r
riket, som var 22 599 kronor ir 2015.

Attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ar en mycket attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare och dir
allt fler kidnner stolthet och engagemang. Det framgir av den medarbetarundersékning som
genomfordes under hosten 2016. I undersékningen, som 89 procent av de anstillda har
besvarat, kan 80 procent av medarbetarna rekommendera kommunen som arbetsgivare. I
undersokningen noteras den hégsta nivan ndgonsin for hallbart medarbetarengagemang
(HME). Andel positiva svar pa fragorna om héllbart medarbetarengagemang, som miter
motivation, ledarskap och styrning, dr 82 procent. Skillnaderna mellan kénen har ocksa
minskat. HME {6r kvinnor uppgar till 82,4 procent och HME {6r min till 82,1 procent.
Medeltal f6r andra kommuner som redovisar hallbart medarbetarengagemang till SKIL
uppgar till 78,9 procent.

Medarbetarundersékningens resultat visar att dven att medarbetarpolicyns forhallningssatt
fatt 6kat genomslag och att 77 procent instimmer i att det finns utvecklingsmojligheter 1
kommunen. Ledarskapet och fortroendet f6r cheferna ar fortsatt hogt enligt jamforelser
med andra kommuner.
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Andel medarbetare under 30 ir fortsitter att 6ka och andel medarbetare 6ver 50 ar har
fortsatt minskat under aret. Den totala medelaldern f6r kommunens anstillda var 44,8 ir,
tor kvinnor 45,2 ar och f6r min 43,4 ar. Jamfort med 2015 innebir det en sinkning av
medelildern med 1,3 ar.

Antal manadsanstillda medarbetare uppgick till 4 464 anstallda, varav 3 891 var
tillsvidareanstillda och 573 var visstidsanstillda. 76 procent av medarbetarna dr kvinnor och
24 procent ar man.

80,2 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda vilket ar en 6kning med 0,8
procentenheter och skillnaden mellan kénen har fortsatt minska. 85,9 procent av kvinnorna
och 87,2 procent av minnen hade en heltidsanstallning. De som arbetar inom vard och
omsorg har ritt till heltidsanstillning. 24 procent av dem, 120 personer, har valt att inte
arbeta heltid. Av dem var 87 procent kvinnor och 13 procent min. Hade de valt att arbeta
heltid skulle andelen heltidsanstillda ha uppgatt till 89 procent.

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var 11,9 procent
under 2016, vilket dr en 6kning med 0,7 procentenheter. Personalomsittningen exklusive
pensionsavgangar uppgick 2016 till 10,1 procent, vilket dr en 6kning med 0,8 procenten-
heter jamfort med 2015. Under aret gick 90 medarbetare i pension vilket dr en minskning
jamfort med 2015 da 114 medarbetare gick i pension. Den nirmste tredrsperioden beriknas
1 genomsnitt cirka 90 medarbetare ga i pension varje ar.

Andel medarbetare med annan etnisk bakgrund fortsitter att 6ka och uppgar till 26,4. Andel
invanare av annan etnisk bakgrund uppgar till 24,1.

Utfallet av 16nedversynen 2016 blev 2,73 procents 16ne6kning. Lonedkningarna f6r kvinnor
uppgick till 2,73 procent och f6r min till 2,69 procent. Den totala I6nekostnaden inklusive
personalomkostnadspaligg (PO-paldge) var 2,2 miljarder kronor. Lonekartliggningen visar
att inga osakliga 16neskillnader férekommer.

Den totala sjukfranvaron var 6,2 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter sedan 2015.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 6,9 procent och f6r min pa 4,1 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,9 procentenheter f6r kvinnor och 0,4 procentenheter f6r min. Sjukfranvaron
uppdelad pa koén foljer monstret f6r Gvriga kommuner, det vill sdga att sjuktalen var hégre
f6r kvinnor an for man.

Andel langtidssjukrivna, medarbetare som ar sjukskrivna 60 dagar eller lingre, uppgar till
37,4 procent av de sjukskrivna, vilket dr en 6kning med 2,8 procentenheter. Av den totala
sjukfranvaron, var andelen langtidssjukskrivna kvinnor 39,1 procent och andelen
langtidssjukskrivna mén 28,7 procent. Den totala sjukfranvaron hos Nackas jamforelse-
kommuner 2016 uppgick till 6,5 procent, en minskning med 0,1 procentenheter jimfort
med 2015.
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Sjukfranvaro per aldersgrupp (procent)

Sjukfranvaro per Eérindrin
aldersgrupp (i procent) g

Sjukfranvaro

Kvinnor 54 56 58 6,0 6,9 0,9
Man 3,0 2,9 3,1 3,7 4,1 0,4
<29 ar 4,5 50 4,9 52 53 0,1
30-49 ar 4,5 4,9 4.8 5,1 5,9 0,8
>50 ar 52 50 54 59 6,8 0,9

Sjukfranvaro i Nacka och jaimférelsekommuner (procent)

Sollentuna -0,4
Taby 4,5 4,7 53 57 0,4
Danderyd 53 5,4 6,0 6,0 0,0
Solna 55 55 6,2 6,0 -0,2
Nacka 49 5,1 5,4 6,2 0,8
Tyreso 6,3 6,4 82 7,6 -0,6
Varmdo
Genomsnltt Nacka och
Hﬂﬂl
Genomsnitt

1

jamforelsekommunerna

De senaste sju aren (2009-2015) har Nacka kommun haft de nast ligsta sjuktalen 1 linet.
Okningen av sjukfrinvaron fér 2016 innebir att kommunen nu ligger pa plats 6 av linets
kommuner for den totala sjukfranvaron.

Lagsta mojliga skatt och paverkbara avgifter

Kommunens mal ir att den kommunala skattesatsen ska ligga bland de tio kommuner 1
landet med lagst skattesats och malet uppnaddes 2016. Kommunen hade 2016 landets
attonde ldgsta skattesats. En stor andel av medborgarna var néjda med kommunens
avgiftsnivaer.

Uppfoljning av kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011, § 296, att
“kontorsorganisationen” skulle rationaliseras och effektiviseras med fem miljoner drligen
under dren 2012-2014. De matt som féljdes upp var kostnader f6r konsulter,
manadsanstillda, timanstillda och inhyrd personal. Kommunstyrelsen fick pa sitt
sammantride den 13 april 2015, §125, en slutrapport som visade att de krav pa
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rationalisering och effektivisering av kontorsorganisationen som kommunfullmiktige
faststillt naddes.

Minadslénerna f6r 2016 6kar som en foljd av den arliga 16neckningen och nagot fler
anstillda inom kontorsorganisationen. 2016 okar dven konsultkostnader med cirka 15
miljoner kronor och uppgir till 116 miljoner kronor. Okningen sker inom manga
verksamheter, men en stor del avser stadsutvecklingsprocessen.

Timanstillda och inhyrd personal ér en relativt liten del av kostnaden for
kontorsorganisationen och uppgick 2016 till sammanlagt 20 miljoner kronor. Utvecklingen
av de fyra matten fran 2011 till 2016 visas i grafen nedan.

Kontorsorganisationens kostnader (miljoner kronor)
500
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miljoner kronor
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o (O]
o o

150
100

50

2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Konsultkostnader W Manadsanstillda B Timanstdllda  ®Inhyrd personal

Ekonomiska konsekvenser

Kommunstyrelsen har ett mal att ha kommunal ekonomi i balans. Det malet anses uppnatt
tor 2016.

Konsekvenser for barn

Flera kommunala verksamheter, exempelvis skolor och féreningsliv, har en god kvalitet och
ekonomi i balans. Kommunstyrelsens utfall f6r 2016 ér i balans.
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2017-02-21
KFKS 2016/381

NACKA

KOMMUN
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Arsbokslut Vilfird skola 2016

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2016 f6r Vilfird skola.

Sammanfattning

Viilfird skola visar att tack vare ett hart arbete pa alla férskolor och skolor med fokus pa ett
antal prioriterade omriden fortsitter verksamheten att presentera goda resultat, néjda
medarbetare och en ekonomi i balans. De omraden som prioriterats under 2016 for att ge
barn och elever de bista férutsittningarna att na sin fulla potential, har varit:

L Beféista och hija pedagogiska resultat

o Utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led
. Vara en attraktiv arbetsgivare

. Satkerstilla en ekononi i balans.

Vilfird skola arbetar med ménga projekt och satsningar f6r att fortsdttningsvis vara en
attraktiv arbetsgivare och bibehalla h6ga resultat inom alla vara verksamheter. Vi satsar pa
bland annat forstelirare, samrittning av nationella prov, unik forskning inom forskolan,
digital kompetens, gemensam spraksatsning, internationella utbyten, gemensamma
inspirationsméten samt samverkan mellan olika natur- och tekniksatsningar.

Vilfird skola har goda pedagogiska resultat. Nackas nior har dven under 2016 bland de
hogsta slutbetygen i landet och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar och ligger i topp
ilandet. Men Vilfird skola ndjer sig inte utan arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbattra verksamheten dnnu mer. Vilfard
skola lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensamma satsningar.

Medarbetarenkiten visar ett fantastiskt resultat som vittnar om en verksamhet dar stolthet
och engagemang priglar organisationen. Och ett systematiskt ekonomiarbete har under aret
resulterat i ett positivt resultat f6r Vilfird skola pa 9,3 miljoner kronor.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Arendet

Vilfird skola- den kommunala produktionen av férskola och skola

Vilfird skola bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
grundsirskola, gymnasieskola, gymnasiesidrskola samt barn och elevhilsan. I
verksamheterna skapas goda forutsittningar for ett livslangt lirande med goda
resultat tack vare engagerade medarbetare och stindig kvalitetsutveckling.

Viilfird skola visar 2016 att tack vare ett hért arbete pé alla férskolor och skolor med ett
antal prioriterade omriden fortsitter verksamheten att presentera goda resultat, néjda
medarbetare och en ekonomi i balans. De omraden som prioriterats under 2016 for att ge
barn och elever de bista férutsittningarna att na sin fulla potential, har varit att: befdsta och
hija pedagogiska resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet i alla led, vara en attraktiv arbetsgivare och
sdkerstélla en ekonomi i balans.

|I. Befdasta och hoja pedagogiska resultat

Forskolor och skolor har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa
langsiktigt framat. De viktigaste forutsattningarna for goda resultat skapas 1 klassrummet
och Vilfird skola har satsat pa att stirka medarbetare med ett antal centrala projekt.
Vilfird skola anordnar bland annat inspirationsdagar, natverk, utvecklingsdagar och
toreldsningar. Valfard skola inspireras av andra som lyckas, bade nationellt och
internationellt. Vilfird skola forséker hela tiden att ligga i framkant nir det handlar
forskning och utveckling och lyfter hela tiden in ny forskning i var verksamhet.

Gemensam inspirationsdag

Alla medarbetare inom Valfird skola traffades i augusti pa en inspirationsdag som kallades
Futurum 2030. Denna dag paborjade arbetet med att forbereda alla medarbetare for
framtidens forskola och skola. Hur kommer Vilfird skola se ut 2030 och vilka utmaningar
star vi infor? Spannande och intressanta foreldsare deltog under dagen och 1 pauserna kunde
medarbetare nitverka, testa robotar och virtual reality. Det delades dven ut priser till
medarbetare 1 verksamheten.

Goda resultat

Vilfird skola har goda pedagogiska resultat. Nackas nior har dven under 2016 bland de
hogsta slutbetygen i landet och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar och ligger i topp
1landet. Vilfird skola nojer sig inte med det utan arbetar kontinuerligt med att
kompetensutveckla lirare och skolledare for att forbittra verksamheten dnnu mer.
Verksamheten lir av varandra och skapar en lirande organisation genom olika nitverk,
ledarskapsutbildningar och gemensamma satsningar.

Nacka kommun placerar sig pa plats 3 i Sveriges kommuner och landstings skolranking
”Oppna jimforelser grundskola 2016”. Placeringen ir en forbittring fran plats 8 foregiende
ar. Nir Vilfird skola urskiljer de kommunala skolorna placerar sig Vilfird skola pa plats 6 i
landet, en forbittring fran plats 21 foérra aret. Vid jamforelse med storre kommuner med
cirka 100 000 invanare dr Nacka kommun bista kommun i landet.
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Meritvirde 4r 9

Stavsborgskolan | Skuru Samskolan | Bjorknas | Myrsjo | Ekliden

Meritvarde | 263 259 250 247 274 275
2016

Meritvarde | 251 252 253 254 265 265
2015

Spriksatsningen

Spriket dr en nyckel till lirande i alla amnen och grunden maste liggas tidigt. Med start
lasaret 2015/2016 genomfors dirfor en spriksatsning med syfte att fordjupa alla pedagogers
kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprikmedvetet, 1 alla amnen, fran
torskola till gymnasium. Detta ger 6kad likvardighet och maluppfyllelse inom Valfard skola.
Spriksatsningen bygger pa en webbaserad vigledning for sprak-, lis- och skrivutveckling
kompletterad med nitverk, workshops och kunskapsdelning.

Internationellt samarbete

Viilfird skolas internationella samarbeten syftar till att ytterligare 6ka forutsittningarna for
barn och elevers lirande och kunskapsutveckling. Med internationella samarbeten skapas
mojligheter f6r bade elever och medarbetare att utvecklas och utmanas. Flera elever far
varje ar mojligheten att delta i internationella tavlingar dar de visar sina fardigheter
tillsammans med studenter frin andra linder.

Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med olika linder/regioner i och
utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National College for Teaching &
Leadership 1 Nottingham, England, den 6stasiatiska samarbetsorganisationen ASEAN plus
3 Center for the Gifted in Science och The Energy Coalition i Kalifornien.

Inom ramen f6r ACGS-samarbetet deltar Vilfird skola regelbundet i olika
elevkonferenser/-tavlingar. I juni deltog elever frin Eklidens naturvetenskapliga klasser i
ASEAN plus 3 Junior Science Odyssey (APT JSO) 2016 pa Filippinerna och tog flertalet
medaljer i kemi-/fysik/-biologilaborationer och projektarbeten.

Under varen 2016 deltog elever fran olika skolor 1 Sverige 1 en nationell tivling,
Enlightening Imagination. En tivling for att uppmuntra elever att 16sa problem och omsitta
sina idéer 1 handling pa ett kreativt sitt med hjilp av 4DFrame, ett pedagogiskt liromedel
utvecklat i Sydkorea. Tva elever fran Skuru skola gick hela vigen och tog hem guldmedal; 1
Sydkorea.

Viilfird skola har férdjupat samarbetet med Busan Metropolitan City (Sydkorea) och
undertecknat en ny MOU (Memorandum of Understanding)som kan leda till intressanta
utbyten (exchange programs) for elever, lirare och skolledare framéver.

Forskning 1 férskolan
Under september 2015 startade ett langsiktigt utvecklingsarbete i samarbete mellan
Stockholms Universitet och Vilfird skola. Det bestir av ett vergripande
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nitverkssamarbete med fokus pa sprak och neurovetenskap. Ett nitverk dir forskning och
praktik moéts for att inspirera, berika och utveckla varandra. En métesplats och form av
fortbildning f6r pedagoger, skolledare och forskare bildades for att knyta ihop de
forskningsprojekt som flera forskolor kommer att vara delaktiga i framéver.

Matematiklyftet och Lislyftet.

Under varen 2016 deltog tre enheter i Matematiklyftet, en satsning som efter lasaret
2015/2016 ir avslutad. I Lislyftet deltog 10 enheter lasdret 2015/2016, 8 enheter deltar
lasaret 2016/2017. Bade Matematik- och Laslyftet bygger pa kollegialt lirande med stéd av
tirdiga moduler och leds av handledare. For handledare pa

10 % eller 20 % erhalls statsbidrag. Utvirderingar av saval Matematik- som Laslyftet visar
pa positiva resultat, bade pa nationell niva och vid utvirderingar inom Valfird skola.

2. Pedagogiskt ledarskap i alla led

For Vilfird skola handlar det pedagogiska ledarskapet om att pa ett narvarande satt skapa
forutsittningar for lirande, baserat pa aktuell forskning och beprovad erfarenhet. Ledorden
”Vaga gora — Vaga dela” inspirerar till ett klimat med hogt i tak ddr alla medarbetare far
bidra till utvecklingen. Detta genomsyrar verksamheten fran produktionsledning till
barngrupp och klassrum. Medarbetare ér stolta och engagerade i sitt arbete och det syns i
verksamheten.

PRIO

Projektet PRIO genomférdes 2016 pa Vilans skola, Sagtorpsskolan och Jirla Jarlabergs
skolenhet. PRIO innebir att en skola utvecklar och inf6r processer och arbetssitt som
stirker verksamheten och skapar en mer lirande organisation.

Rutiner kring klagomdlshantering

For att mota alla kunder som har klagomal om krinkande behandling eller synpunkter pa
verksamheten har Vilfird skola under éaret arbetat fram en tydlig och kvalitetssikrad rutin
tor detta. Barn, elever och forildrar ska kdnna att Vilfird skola lyssnar pa dem och tar tag i
det som behover utvecklas.

Kundundersékningen

Nir kundundersokningen analyseras ser Vilfird skola att det dr fortsatt hég n6jdhet fran
elever och forildrar. Vilfird skola kan dock urskilja ett antal skolor som behdver fokusera
an mer pa for att fa en hégre maluppfyllelse totalt sett. En 6kning i n6jdhet kan urskiljas
framforallt 1 arskurs 8 och pa fritidshemmen. Fritidshemmens kvalitet 4r nagot som ocksa
nimns vid de Vaga-visa observationer som gjorts pa senare tid. Det dr ett resultat av det
arbete som projektgruppen Fritids.nu lagt pa gemensam kompetensutveckling med fokus
pa fritidshemmens kvalitetsarbete.

Fritidshem

Fritidshemmen ir en viktiga del f6r att uppna hogre maluppfyllelse for eleverna. Den
paborjade kompetenssatsningen med att hoja kvalitén i fritidshemmets alla processer har
pagatt under 2015.

Samverkan natur och teknik
NTA, PEAK och Naturskolan inledde under viren 2015 ett samarbete med syfte att stirka
lirares kompetens i teknikimnet och att inspirera till nya grepp i undervisningen. Detta med
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anledning av Skolinspektionens rapport om teknikundervisning i svensk skola (Teknik- g6r
det osynliga synligt) ddr undervisningens brist pa férankring i kursplanen och lirares behov
av kompetensutveckling tydligt lyfts fram.

Myrsjéskolan 6vningsskola

Den 1 januari 2016 blev Myrsjoskolan 6vningsskola i Stockholms universitet projekt med
ovningsskolor. Det innebir att lirarstudenternas praktik (VFU) 1 hog grad koncentreras till
Myrsjoskolan, att skolan ska kunna ta emot fler lararstudenter, har ett stort antal utbildade
handledare och att skolan ska genomféra professionsnira seminarier for studenterna. I
gengild far skolan tillgang till mer kompetensutveckling f6r lirarna och i férlingningen far
de kommunala skolorna littare att samarbeta med Stockholms universitet nir det giller
lirarutbildningen. Ett stort antal lirare pa Myrsjoskolan paborjade handledarutbildning f6r
VFU i april.

Digitala satsningar

Viilfird skola arbetar kontinuerligt med att tillsdtta rétt resurser for att stddja utvecklingen
av skolornas digitala mognad for att kunna moéta de krav som stills pa en modern skola..
Nigra av de projekt som dr paborjade ar en satsning pa hur tekniken i pedagogiken kan
utveckla Vilfird skolas férskolor samt kompetenshéjande insatser £6r skolledare inom
digitaliseringsomradet.

Under varen 2016 implementerade Vilfird skola Hypergen, ett nytt system som ska stotta
skolornas systematiska kvalitetsarbete genom att samla in och dskadliggora statistik.

Vilfird skola ser dven en 6kning i antal digitala enheter pé skolor da det I'T-
arbetsplatsavtalet dr mer anpassat efter skolornas ekonomi och tekniska behov, volym ir en
viktig parameter for framgang nir skolorna ska genomfora pedagogiska digitala satsningar.

Vigledningsdokument “Hzllbara maltider”

Viilfird skola har utarbetat ett vigledningsdokument f6r hallbara maltider med hjilp av en
projektgrupp med representanter fran verksamheten. Syftet med dokumentet ar att vara ett
stod for rektorer, forskolechefer samt kbksansvariga for maltider som serveras i forskolan
och skolan. Det ska ocksa vara ett stod vid upphandling av olika tjanster vad giller
livsmedel och kok.

Naturskolan

I Velamsund driver Vilfird skola Naturskolan. Hit kommer pedagoger, barn och elever
under hela aret for att lira sig om och av naturen. Naturskolans verksamhet bestod under
aret till storsta delen av att ta emot barn- och ungdomsgrupper f6r olika teman kring natur,
milj6 och hallbar utveckling. Naturskolan har dven arrangerat fortbildningar f6r pedagoger
samt deltagit i projekt med andra aktorer 1 kommunen.

Elevhidlsan

Enligt skollagen skall barn och elevhilsans personal arbeta hilsofrimjande och
torbyggande. Elever som mar bra lir sig bra och att vara 1 skolan ar en friskfaktor for
eleverna sager forskarna. Ett av barn och elevhilsans prioriterade omraden under aret har
varit att hitta nya arbetssitt och nya metoder for att minska den problematiska
skolfranvaron. Skolfranvaron dr ett vixande problem i Sverige
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Pa grund av mottagandet av fler ensamkommande flyktingbarn dn berdknat har Elevhilsan
utokat antal kuratorer, skollikare och skolskoterskor pa gymnasieskolorna.

3. Attraktiv arbetsgivare

Medarbetare

2016 hade Valfird skola ca 2700 st. manadsavlénade medarbetare varav 78 % kvinnor och
22 % main. 2016 ars medarbetarenkit visade mycket goda resultat med ett medarbetarindex
pa 79 (77/2015) och en svarsfrekvens pa 89 % (89 % /2015). Ett glidjande resultat for hela
Viilfird skola. Medarbetare visar pa ett engagemang och en stolthet att arbeta inom Vilfird
skola. Man upplever dven ett malinriktat arbete och ett gott kollegialt samarbete.

Den totala sjukfranvaron for Vilfird skola for aret var 4,07 % (3,70 % ar 2015). Vilfird
skolas HR-specialister har arbetat intensivt tillsammans med chefer och fackliga for att
minska sjuktalen. En verktygslada med forslag pa insatser och aktiviteter har tagits fram for
att underldtta arbetet.

Andel hégskoleutbildade lirare och forskollirare

Inom Vilfird skola har 88,5 % av antal tjanstgorande lirare med hogskoleexamen
liratlegitimation lasdret 15/16. Forskollirare med pedagogisk hogskoleexamen ligger pa 35
%. Vilfird skola fortsitter att arbeta med att férsoka hoja andelen forskollirare. Genom
olika insatser arbetar Vilfird skola med att vara en attraktivare arbetsgivare for denna
yrkeskategori.

Forstelirare

Vilfird skola har under 2015 genomfort en ny urvalsprocess for att utse ytterligare 25
forsteldrare/lektor. Sammantaget kommer Vilfird skola att nyttja hela statsbidraget nir
denna process ir klar. Forstelararna ska bidra till 6kad maluppfyllelse, 6kad
professionalisering och bittre resultat i vara kommunala skolor. Fér dandamalet ska alla
torsteldrare, tillsammans med sin rektor, formulera ett eller flera forsteliraruppdrag och
tydliggora genomférande och malgrupp. Uppdragen dokumenteras och utvirderas vid slutet
av lasiret med utgangspunkt i hur uppdraget/-en bidragit till malsittningen ovan.

Sdrskilt yrkesskickliga forskollirare

Under 2015 klarade tva férskollirare inom vara férskolor av meriteringsprogrammet for att
bli SYF - Sirskilt yrkesskickliga forskollarare. Det dr fyra stycken i hela Sverige som har
utsetts till detta. Deras uppdrag kommer att formaliseras under 2016.

Lirarlonelyftet

Lararlonelyftet ar en statlig satsning fOr att hoja lonerna for forskollirare, lirare och
fritidspedagoger och dirigenom bidra till béttre resultat 1 svensk skola. Vilfiard skola har
under hostterminen genomfort en vil utarbetad process for att utse vilka som ska fa del av
l6nelyftet. For att kvalitetssakra processen med att utse vilka som ska fé ta del av I6nelyftet
anvinds bedémningsunderlag som bygger pa de kvalifikationskrav som uttrycks i
statsbidragsférordningen.
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4. Ekonomi i balans

Under 2016 har Vilfird skola fortsatt det arbeta som pagatt under méanga ar for att na och
bibehalla en budget i balans. Alla har arbetat malinriktat och fokuserat, ett arbete som har
gett stora resultat. Verksamheterna har gjort sitt yttersta for att hela Vilfird skola skulle nd
ett bittre resultat an foregaende ar.

Vilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och hade ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2
miljoner kronor f6r 2016 (0 mnkr 2015) vilket motsvarar ca 0,5 % av omsittningen. Arets
resultat blev +9,3 mnkr vilket dr en avvikelse mot budget om +0,1 mnkr.

Skol- och Forskoleverksamhet

Viilfird skola brottas fortfarande med ett antal enheter med stora underskott. Ett antal
enheter har kompenserat underskottsenheternas negativa resultat genom att generera stora
overskott.

Under dret har en omfattande mingd atgarder genomforts sisom personal-
kostnadsbesparingar, lokalanpassningar, anpassning av verksamheter och allmin
aterhallsamhet och kostnadsmedvetenhet.

Underskotten beror frimst pa ledig kapacitet inom férskola och skola.
Framé&ver behover Vilfird skola fortsitta med att strukturanpassa organisationen.
Siffror i praktiken inom Vilfird skola

Antal elever april 2016: 10 735 st

Antal elever oktober 2016: 10 921 st

Antal barn i forskolor april 2016: 2 997 st
Antal barn i forskolor oktober 2016: 2 828 st

Investeringar 2016

Investeringsredovisning

Under 2016 hade Vilfird skola en investeringsram om 25 miljoner kronor for investeringar.
Utfallet 2016 blev 20,0 mnkr. Ramen som ej utnyttjats beror pa forseningar av projekt som
kommer att genomforas under 2017. Vilfird skolas investeringar kan delas in i; IT-inkép
(ca 7 miljoner kronor), upprustning av utomhusmiljé (ca 6 miljoner kronor) och

upprustning av inomhusmilj6 (ca 7 miljoner kronor).
Tre storsta investeringarna under 2016:

- Skolgdrd Bjorknds traningsskola (4,3 miljoner kr)

- Inkdp mibler Ekliden skola (2,0 miljoner fr)

- Inkdp datorer Myrsjiskolan (1,8 miljoner fr)
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KOMMUN
Utfall mot budget 2016
Verksamhet, tkr Utfall 2015
Kostnader (-) Intidkter (+) Kostnader Budget 2016 Butdget- Kostnader

avvikelse
910 Sigfridsborgs skola med fsk 97 486 -95 432 2 054 0 2 054 76 862 -75 605 1 257
911 Stavsborgsskolan 49 348 -52 667 -3 320 -2 300 -1 020 44 617 -48 689 -4 072
912 Alta skola med forskolor 79115 -78 131 984 0 984 74 865 -74 848 17
913 Sjodngen och Strandparkens fsk 0 0 0 0 0 17 196 -19 031 -1 835
920 Ektorps skola med forskolor 73 141 -73 200 -58 0 -58 66 827 -66 961 -133
922 Sickla skola med férskolor 87 965 -85 809 2156 0 2156 8l 234 =79 491 1743
923 Condorens forskolor 27710 -28 242 -533 0 -533 28 159 -28 310 -150
924 Skuru skola med férskola 76 670 -81 397 -4727 -1 600 -3 127 77 398 -79 967 -2 570
925 Vilans skola med forskola 76 066 -77 664 -1 598 0 -1 598 69 367 -69 269 98
926 Jirla-Jarlabergs skola med forskolor 108 164 -108 002 162 -500 1 662 104 114 -104 404 -290
927 Eklidens skola 82 530 -82512 18 0 18 74774 -76 108 -1 334
928 Nacka gymnasium, Samhille 104 677 -104 907 -230 0 -230 104 973 -102 837 2136
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 88 962 -88 187 775 0 775 84718 -82 639 2079
929 YBC 35978 -35 403 576 -1 000 1576 33 479 -36 241 -2762
940 Saltsjo-Duvnis skolor med forskolor 69 738 -70 006 -268 -1 900 1 632 68 739 -70 570 -1 832
941 Bjorknisskolans skolenhet 141917 -144 759 -2842 0 -2842 135796 -135936 -140
942 Boo Gards skola med forskola 67 978 -67 419 559 0 559 64 088 -62 377 1711
943 Orminge skola med forskolor 79 534 -78 634 900 0 900 74 871 -74 572 299
944 Sagtorp skola med forskolor 84 160 -82 194 1 967 0 1967 81 125 -80 732 393
945 Alabastern och korallens forskola 16 770 -18783 -2013 -500 -1513 16 697 -18812 22115
946 Bjorknis Eklunda Herrgarns fsk 24 882 -26 895 -2013 -500 -1513 26 594 -26 767 -173
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk 29 552 -30 400 -848 -500 -348 29 069 -29 361 -292
948 Myrsjoskolan 121 839 -120 454 1 385 0 1385 115018 -113 279 1739
950 Igelboda skola med forskola 55 832 -58 097 -2 265 0 -2 265 55 324 -56 470 -1 145
951 Fisksatra skola med forskola 25 866 -30 939 -5073 -3 500 -1 573 26 601 -31 400 -4799
952 Krabban Glantan Fiskarhojd fsk 30 832 -31 433 -601 -600 -1 30 121 -30 804 -683
953 Neglinge skola med forskolor 54314 -52 813 1 501 0 1 501 48 627 -48 793 -167
955 Samskolan 68 877 -70 493 -1 615 -3 000 1385 63 050 -67 559 -4 509
970 Forildrakooperativen 0 0 0 0 0 18 477 -18 676 -199
983 Elevhalsan 35977 -36 492 -515 0 -515 36 060 -36512 -452
990 Verksamhetsstod 77 686 =77 732 -46 0 -46 60 909 -61 327 -418
990 ORF, Omstillning- och resultatutjgmningsfond 24 828 24 828 25 100 =272 24 145 24 145
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2017-02-21
KFKS 2016/381

NACKA

KOMMUN
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Strategiska mal och nyckeltal for ar 2016

Metod: Kundundersokning, medarbetarenkit, nationell statistik, intern statistik.

Mitfrekvens: En gang om aret. Siffror inom parentes avser féregaende ar.

Verksamhetsresultat
Overgripande mal Strategiskt mal Nyckeltal a Utfall 2016
(2015)
Vira verksamheter Elever och Néjdhet:
ska ha hog kvalitet forald{ztr upplever Andel forildrar som
genom goda att de dr I
AP " ir n6jda med
pedagogiska insatser | vilinformerade -
A . verksamheten i:
och resultat och pa sd | och har inflytande o o o
p . - . 93 % 94 % (85 %)
sdtt vara det frimsta Over verksamheten forskola
alternativet inom . 93 % 92 % (91%)
f5rskola och skol térskoleklass
Orskoia och skO1a. . 92 % 86 % (91%)
ak 2
Elever: Jag dr n6jd
med min skola
ak 5 89 % 88 % (86%)
0 0
Ak 8 84 % 85 % (85%)
Forildrar: jag dr ndjd
med verksamheten
o o 0
ak 6 (ak 5 2015) 85 %/, 87 %
ak 8 770, 89 % (87%)
Foérskola
Andel forildrar
som far tydlig
information om 80 %o

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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hur barnet utvecklas

Grundskola: 34k1-9
Andel forildrar som
anser att de far tydlig
information om hur
deras

barn ligger till i
forhallande till
kunskapskraven.

Fritidshemmen:
Andel foraldrar som
anser att de dr néjda
med verksamheten
pa fritidshemmet

(Ny)

Gymnasiet:

Andel elever som fir
information om hur
de ligger till under

kursens

85 %

85 %

65%

83 % (85 %)

79% (80%)

87 % (88 %)

45% (53%)

Fortsatt hoga
resultat

Forskola:

Andel forildrar som
anser att forskolan
arbetar med att fa
barnet att forsta
matematik

Grundskola:

Meritvirde (nytt
basvirde)

Andel eleveri ar 3
som uppnar
kravnivén i
Amnesprov i Ma

Andel pojkar i dr 6

80%

252
/340

90%

81% (80%)

263,2 (257)
/340

90 % (82 %)
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som nér ldgst betyget

0 0 0
C i Amnesprov i Sv 65% 47,5 %0 (49%)
Andel pojkar i dr 9
som nir ligst betyget | 65% 59,1 % (54%)

C i Amnesprov i Sv

Andel behénga till 100% 94,76 %
gymnasiets (92,9 %)
yrkesprogram ’
(slutbetyg)

Gymnasiet:

Andel elever i Nackas
kommunala skolor
som fullf6ljer
gymnasieskolan inom
fyra ér.

80% 82,7 % (84%)

Insatta resurser

Overgripande mal Strategiskt mal a Nyckeltal

Vira forskolor och B.1.behalla fle hoga Total 4.,5% 4,07 %
skolor idr attraktiva virdena pa: . korttidssjukfranvaro 0
arbetsplatser med Ledarskapm.ndex (3,70 % T3
; Medarbetarindex 2015)
professionella
medarbetare som
driver utveckling Svarsfrekvens pad
Hé del medarbetarenkiten | 285 %
Ggre andel 89%
hégskoleutbildade
medarbetare
(forskollarare,
fritidspedagoger, Medarbetarindex
lirare) =70
77
Ledarskapsindex
=175
81
Andel utbildade
forskollarare ska
Oka jaimfort med
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foregaende ar. (med
examen)

45%

35 %

Vira férskolor och
skolor har en vil
fungerande
ekonomistyrning som
bygger pi
medvetenhet och
effektivt
resursutnyttjande.

Ekonomi i balans

Avvikelser mot

budget, 0

+9,2

+9.3 (+98" kr)

Einar Fransson

Produktionsdirektor Vilfard skola
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Produktionsverksamhet
KFKS 2016/300

NACKA

KOMMUN

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Vilfird samhillsservice — Arsbokslut 2016

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar arsbokslut 2016 f6r Vilfird samhillsservice
till protokollet.

Sammanfattning

Viilfird samhillsservice ér efter en uppbyggnadsfas nu en sammanhallen organisation med
malsittning att vara det bésta alternativet for nackaborna. Utfallet f6r perioden ar ett
negativt resultat pa -1,4 miljoner kronor jimfért med en budget om ett nollresultat.

Den negativa avvikelsen mot budget kommer frain Omsorg- och assistansverksamheten
samt Kulturverksamheten. Avseende Omsorg- och assistansverksamheten har ett intensivt
analysarbete pagatt under 2016 och atgirder har satts in f6r att pa sikt na ekonomi i balans.
Atbetet kommer att fortsitta under 2017. Aven Kulturverksamheten kommer att vidta

atgirder for att na ekonomi i balans.

Den nya Flykting- och etableringsverksamheten vixer fort och har under aret 6ppnat tva
HVB-hem f6r ensamkommande barn. I maj 6vertogs uppdraget fran Socialpsykiatrin att
planera och ha beredskap for att ta emot de nyanlinda som kommer till Nacka.

For att stirka konkurrenskraften for Nacka seniorcenter har en verksamhetschef och en
utvecklingschef for hela verksamhetsomradet tillsatts. Syftet dr att 1 stOrre utstrackning ta
tillvara samordningsvinster genom bland annat effektivare resursutnyttjande. Mojligheten
att Sppna ett nytt stérre boende i Alta som ersittning for det befintliga undersoks.

Kund- och medborgarndjdheten ligger 6verlag pa en stabilt hog niva inom de flesta
verksamheter. Att vara bista alternativet férutsitter att kunder och medborgare dr n6jda
med de tjanster som tillhandahalls. Kvalitetsarbete ér stindigt 1 fokus och kontinuerligt
arbete avseende utveckling och forbittring av kvaliteten sker inom samtliga verksamheter.
Viss 6kning av sjukfranvaron har skett 1 forhallande till 2015 men kontinuerligt arbete pagar
inom produktionsomradet i syfte att sinka sjuktalen. Resultatet pa medarbetarenkiten ér i
likhet med foregaende ar bra och svarsfrekvensen ar hog.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMS 'WEBB ORG.NUMMER
Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Arendet

I detta drende beskrivs lidget 1 produktionsomradet Valfird samhaillsservice avseende
verksamhetsresultat och insatta resurser.

Viilfird samhillsservice samlar alla kommunala kunderbjudanden inom vilfirdsomradet,
undantaget de som regleras av skollagen. Malsittningen ér att vara det bista alternativet for
nackaborna. Produktionsomradet dr indelat i sju verksamhetsomraden som vinder sig till
allt frin sma barn, ungdomar, familjer och éldre till flyktingar och personer som besoker
Nacka for att idrotta eller besoka kulturevenemang.

Kunderna inom Vilfird samhillsservice erbjuds vard och omsorg, stéd i olika situationer
inom sociala verksamheter samt inspiration och lirande inom fritid och kultur. Detta kraver
kompetens och flexibilitet hos chefer och medarbetare men dven férmaga att prioritera och
anpassa administrativa, lokalmassiga och tekniska resurser. Med kundens behov i fokus sker
ett kontinuerligt arbete for att utveckla vilfiarden 1 Nacka.

Viilfird samhillsservice ér efter en uppbyggnadsfas med flera nya uppdrag och
verksamhetsomraden nu en sammanhallen organisation bestiende av manga delar. I syfte
att optimera resursutnyttjande styrs produktionsomradet utifran ett koncernperspektiv.

Under aret har flertalet arbetsmarknadsinsatser tillsammans med den tidigare
Bemanningsenheten samlats i det nya verksamhetsomradet Arbets- och
karridgrverksamheten. Som en f6ljd av detta upphérde enheten Arbetscentrum.
Karriirgallerian, en arbetsmarknadsinsats riktad mot unga ingar nu med fritidsgardarna och
idrottsdriften 1 det omdopta verksamhetsomradet Idrotts- och fritidsverksamheten.

Fran forsta maj har aven verksamhetsomradena Personlig assistans och Omsorgen samlats
under det gemensamma namnet Omsorg- och assistansverksamheten. Samordning och
utbyte mellan enheterna inom detta verksamhetsomrade Okat stindigt. I augusti tillsattes en
ny tjanst som utvecklingschef vars uppgift ar att driva fragor kring metod- och
affirsutveckling samt effektivisering.

Den nya Flykting och etableringsverksamheten vixer fort och har under aret 6ppnat tva
HVB-hem f6r ensamkommande barn. Ungdomarna har tagits val emot av de nirboende
och flera olika initiativ frin privatpersoner och organisationer bidrar till méjligheten f6r en
god integration. I maj 6vertog Flykting- och etableringsverksamheten uppdraget fran
Socialpsykiatrin att planera och ha beredskap for att ta emot de nyanlinda som kommer till
Nacka. Dirutover ska det finnas beredskap for att erbjuda praktisk introduktion till
sjalvbosatta nyanlinda.
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En ny verksamhetschef med uppdrag att leda och samordna verksamhetsomradet har
tilltratt under aret 1 syfte att stiarka konkurrenskraften f6r Nacka seniorcenter. For att
ytterligare 6ka affirsmissighet och effektivisering finns sedan juni dven en utvecklingschef
pa plats. For att mota forvantningarna fran en 6kande marknad analyserar Valfard
samhillsservice méjligheterna att i egen regi Sppna ett nytt storre boende i centrala Alta
som ersattning for det befintliga.

Inom Kulturverksamheten har flera projekt startats med syfte att bidra till 6kad integration i
nackasamhillet. Dessa genomfors ofta i samspel med externa aktérer. Inom biblioteken
pagar forberedelserna f6r kommande biblioteksupphandling, bland annat med att bidra med
kunskap och erfarenhet till Kultur- och fritidsenheten om hur biblioteksstyrningen kan
utvecklas.

Produktionsomradet har 1505 medarbetare varav 789 ar tillsvidareanstillda. Sjuktalen ar
nagot lagre an 1 varas men fortfarande f6r hoga jamfért med malen. Hogst ér sjuktalen
bland dem som arbetar inom vard och omsorg. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr
fortsatt prioriterat och fokuserar frimst pa korttidssjukskrivningarna och tidiga insatser vid
befarad langtidssjukskrivning.

Utfallet for dret dr ett negativt resultat pa -1,4 miljoner kronor.
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Nojda kunder och medborgare - kvalitet i fokus

Att vara det bista alternativet forutsitter att kunder och medborgare dr néjda med savil
utférande som innehall i tjansterna. Kund- och medborgarndjdheten inom Vilfard
samhillsservice ligger Gverlag pa en stabilt h6g niva inom de flesta verksamheter.

En visentlig del i kvalitetsarbetet dr att stirka delaktighet och inflytande genom kund- och
medborgarmedverkan. Varje verksamhet dr unik och kvalitetsarbetet anpassas och utvecklas
utifran de forutsittningar och malgrupper som finns. Metoderna varierar bland annat
beroende péa kundernas formaga att kommunicera sina 6nskemal och behov samt
verksamheternas olika uppdrag. For att kontinuerligt identifiera nya utvecklingsomraden ar
en systematisk synpunktshantering ett prioriterat omrade.

Alla enheter inom Vilfird samhillsservice foljer upp, utvecklar och férbittrar
verksamhetens kvalitet kontinuerligt genom att identifiera, analysera och atgirda eventuella
kvalitetsbrister. Under aret har Valfiard samhallsservice tillsatt en kvalitetsutredare som
systematiskt arbetar med att tillvarata erfarenheter inom framfor allt vard- och
omsorgsverksamheterna. En viktig del av kvalitetsarbetet dr rutiner och uppféljning av
synpunkter och avvikelser, bland annat genom rapporteringen enligt lex Sara som ar ett
effektivt sitt att ta lirdom av uppkomna hindelser. I den nya rollen ligger dven ett
utvecklingsarbete for en 6kad digitalisering av kvalitetsledningssystemet.

Viilfird sambhillsservice arbetar pa uppdrag av sju av kommunens nimnder och har dven
krav fran andra myndigheter att forhalla sig till. Detta innebiér bland annat en stor variation
av uppfoljning och rapportering till olika instanser. Kvalitetsarbetet maste darfor vara
flexibelt och anpassas efter de unika forutsittningar som finns kopplat till varje uppdrag.

Under aret har produktionsomradet inlett ett omfattande arbete kopplat till Nackas nya mal.
Inom ramen for detta arbete tydliggors och utvecklas den interna styrningen for att svara
upp pa krav och férvintningar bade fran kommunen som édgare och fran de olika
nimnderna. Detta arbete ska leda till att produktionsomradet far en god beredskap infor
Nackas framtida utmaningar.

Individ- och familjeverksamheten

Hir ingar Ungdomsverksamheten, Familjeverksamheten, Beroendeverksamheten, Oppen
torskola och Socialpsykiatrin. De medborgare som behéver, fir stod och personlig
vigledning inom en miangd omraden, ofta férebyggande med tidiga insatser.

Under 2016 har olika former av foérildrastéd genomfoérts, bade 6ppna serviceinsatser och
riktade insatser till familjer med speciella behov. Allt fler barnfamiljer vinder sig till
verksamheten. Inom Individ- och familjeverksamheten arbetar man enligt evidensbaserad
metod och fokuserar pa att utveckla olika former f6r uppfoljning av resultaten.
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Arbets- och fritidsverksamheten

Sex fritidsgardar samt Karridrgallerian och Idrottsdriften ingar hir. Fritidsgardarna erbjuder
ett tryggt och inkluderande fritidsalternativ for etablerade och nyanlinda ungdomar. I
genomsnitt har 253 ungdomar dagligen besokt nagon av fritidsgardarna. Tillsammans med

Dieselverkstan och Darra musik- och kulturférening har fritidsgardarna genomfort eventet
UngNacka2K16, dir 500 unga i dldern 13-15 deltog.

Skétsel och underhall av idrottshallar och idrottsplatser dr en viktig del av kommunens
ansikte utat. Under aret har Idrottsdriften i projektet ”Gront ljus Nacka” styrt Boovallens
belysning sa att den anpassas efter anvindandet och dirmed ger energibesparingar.
Satsningarna pa extra hjalpmedel i ishallarna f6r barn och nybérjare har varit mycket
uppskattade.

Kulturverksamheten

Verksamheten omfattar Nacka musikskola, biblioteken i Nacka Forum, Fisksatra och
Orminge samt kulturhuset Dieselverkstan. Musikskolan ar ett attraktivt alternativ f6r barn
och ungdomar som vill spela instrument eller sjunga. Under aret har flera elevkonserter
genomforts, ofta med inbjudna musiker och kérer.

Kulturhuset Dieselverkstan har 2016 genomfért 184 officiella arrangemang med 110 000
deltagare. Kulturhuset har haft cirka 920 000 besokare. Den populira sexarskoren har for
tredje gangen 1 rad nominerats till en Grammis. Dieselverkstan har genomfért aktiviteter
riktade till nyanldnda och har tillsammans med Refugees Welcome Stockholm ordnat
sprakcaféer, juridisk radgivning med mera.

De kommunala biblioteken satsar pa barn och unga. Nyblivna forildrar bjuds in till
biblioteket, dir de far information och material kring barns lds- och sprakutveckling.
Aterkommande aktiviteter fr nyanlinda genomfors. Fisksitra bibliotek har tillsammans
med Volontir i Nacka startat "Hallplats Fisksitra”, en servicepunkt riktad till bade
nyanlinda och etablerade svenskar.

Kulturverksamheten har linge haft stora utmaningar att fa ekonomin i balans. Bibliotekens
intdkter har varit oférindrade under manga ar samtidigt som kostnader for lokaler och
personal har okat.
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Omsorg- och assistansverksamheten
Under 2016 gjordes en omorganisation och nu ingér personlig assistans, ledsagning, dagliga
verksamheter, gruppboende och korttidsboende inom samma verksamhetsomrade.

Daglig verksamhet har gitt med underskott i flera ar och ett stort arbete har genomférts
under 2016 f6r att kunna uppnd ekonomi i balans. Antalet platser har minskats pa SKAPA
daglig verksamhet och en driftinskrinkning med 4,5 tjanster har genomforts for att anpassa
verksamheten till aktuell beldggning. For 2017 planeras atgarder inom foljande omraden

- Omorganisation av verksamheterna

- Effektivisering, styrning och uppfdljning

- Verksamhetsutveckling och marknadsforing

Aven gruppboende och korttidsboende har gjort underskott pa grund av minskade intikter.

Utvecklingen av uppdragen inom den nya Hilso- och sjukvardsgruppen fortgir. Rekrytering
av sjukskoterskor har varit problematisk och verksamheten har till stor del bemannats med
inhyrda sjukskoterskor. Verksamheterna dr 6verlag n6jda med de insatser som gruppen
utfér. Den undersékning som myndigheten gjort visar att patientsikerheten, kvaliteten,
tillgdngligheten och kontinuiteten har 6kat sedan kommunen tog 6ver hilso- och
sjukvardsansvaret fran Landstinget.

Nacka seniorcenter

Nacka seniorcenter omfattar fem sirskilda boenden f6r dldre samt Natt- och larmpatrull.
Boenden finns i Ektorp, Finntorp, Saltsjobaden, Saltsjo-Boo och Alta. Under 2016 har 380
personer erhillit boende, omsorg, sociala aktiviteter och/eller dagverksamhet. Natt- och
larmpatrullen, som r6r sig inom kommunens alla delar, ger trygghet till 1300 kunder som
har larmtjdnst och 75 kunder som har omsorg nattetid.

Under aret har en omorganisation genomforts. Alla seniorcenter har nu samlats i ett
gemensamt verksamhetsomrade. En ny verksamhetschef har rekryterats som tillsammans
med en ledningsgrupp arbetar med att utveckla kvalitet, erbjudanden och effektivitet.

Inom Nacka seniorcenter 4r det systematiska kvalitetsarbetet viktigt och under aret har
arbetet med att bli béttre pa att rapportera och atgirda avvikelser och brister fortsatt.
Exempelvis dr rapporteringar enligt lex Sara en viktig del i kvalitetsarbetet.

Samtliga seniorcenter har sokt och fatt stimulansbidrag under aret. Medlen gar bland annat
till extra bemanning nattetid, utbildningar och olika former av aktiviteter f6r de boende.



7(12)
93

e

Barnperspektivet

Ett flertal av verksamheterna inom Vilfiard samhillsservice vander sig till barn och unga
vuxna. Inom kulturverksamheterna, Bibliotek, Nacka musikskola och Kulturhuset
Dieselverkstan ir dessa en betydande andel av malgruppen. Aven inom verksamheterna
som utfor stéd och behandling ar barnperspektivet en viktig del. Det dr hogst viasentligt att
torsoka forsta barnens situation, upplevelser och behov.

Som ett led i att 6ka barns delaktighet i 6ppenvardsinsatser behévs mer kunskap om i vilken
omfattning och pa vilket sitt barn ar delaktiga. Vid granskning av upprittade
genomforandeplaner inom Individ- och familj, framkom att barnens delaktighet ér
bristfillig och behéver vidareutvecklas. Att 6ka delaktigheten f6r barn och unga ar ett
generellt forbattringsomrade.

Vara val kianda

Viilfird samhillsservice har behov av att bli tydligare med verksamheternas kund-
erbjudanden och att komma ut med nyheter i olika kanaler sisom sociala medier och media.
Det ir dven visentligt att kommunicera om framsteg och nyheter 1 verksamheterna till
allminheten och beslutsfattare. Exempelvis samarbetsmojligheter for vilfirdsutveckling
som finns med kunder, myndigheter och andra aktorer behéver synliggoras.

Under aret har 6vergangen till Nackas nya hemsida dominerat kommunikationsarbetet och
nya hemsidan anvinds nu av alla verksamhetsomraden. I samband med skapandet av nya
hemsidor for flertalet verksamheter har malgruppsanpassningar och integrering med olika
sociala medier genomforts. Varje verksamhet anpassar 16pande sin kommunikation och sina
kanaler efter de malgrupper de arbetar med.

En ny webborganisation har skapats, dir verksamhetsredaktorer har tydligt ansvar for att
leda arbetet fOr varje verksamhets webbsidor.

Viilfird samhillsservices webbsidor pa www.nacka.se har tillsammans 6ver 10 000 unika
sidvisningar per manad. De sidor som genererar flest besok 4r Nacka seniorcenter, Nacka
musikskola och Omsorg- och assistansverksamheten. Sokning via Google dr det vanligaste
sdttet att hitta information om verksamheter och utbud vilket gor att s6kmotoroptimering
ar ett viktigt omrade. Under 2017 kommer arbetet med att malgruppsanpassa
marknadsforing via sociala medier fortsitta.
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Insatta resurser

Medarbetare
Antal anstillda: Totalt 1 505 medarbetare varav 789 tillsvidareanstallda.

Viilfird sambhillsservice kan for andra aret 1 rad redovisa separata nyckeltal for vard- och
omsorgspersonal respektive administrativ personal. Den totala sjukfranvaron gillande véird-
och omsorgspersonal ir 8,6 procent, vilket 4r nagot hogre 4n malvirdet pa 7 procent. Total
sjukfranvaro for 6vrig personal dr 4,6 procent, dven det nagot hogre an malvardet 4
procent. En viss 6kning av sjukfrinvaron generellt, bade korttidsfranvaro och
langtidsfranvaro, har skett i férhillande till 2015. Ytterligare insatser planeras for att malen
ska uppnas.

Cheferna fortsitter arbeta aktivt med tidiga insatser, bland annat genom férebyggande
hilsosamtal och tidiga regelbundna kontakter med de sjukskrivna. Genom hilsosamtalen
kan cheferna kartlagga och sitta in hilsofrimjande éatgirder 1 tid och pa sa sitt undvika
lingre sjukskrivningar. Vilfird samhillsservice arbetar ocksa vidare med
rehabiliteringssystemet Adato som ir ett bra stéd i chefernas rehabiliteringsarbete.

Tidig kontakt med personalstrateger och foretagshilsovarden ar viktigt i arbetet med att
sinka sjukfranvaron. Under slutet av 2016 har titare samarbete kring sjukfrainvaron mellan
enhetschefer och personalstrateger paborjats. Regelbundna méten med fokus pa atgarder
och uppféljning antas ge en positiv effekt pa sjuktalen. Aven kommunens satsning pa
utbildningar f6r chefer 1 arbetsmiljé och hilsa ger 6kad kunskap att hantera dessa fragor.
Ett gott exempel dr Omsorg- och assistansverksamhetens inférande av en arbetsgrupp som
ska arbeta fram gemensamma aktiviteter och atgirder for att minska sjukfranvaron. Inom
Idrottsdriften har samtliga medarbetare aktivt deltagit i arbetet med den sociala- och
organisatoriska arbetsmiljon. Fokus har varit pa enhetens och den enskilde medarbetarens
uppdrag och ansvar i relation till kommunens medarbetarpolicy.

Viilfird sambhillsservice far 1 likhet med foregaende ar ett bra resultat pa medarbetarenkiten.
Medarbetarindex och ledarskapsindex har sinkts nagot men ligger fortfarande pa héga
nivaer och star sig vil i jimforelse med liknande verksamheter 1 andra kommuner.
Svarsfrekvensen ligger pa samma hoga niva som féregaende ar, vilket visar pa ett hogt
engagemang hos medarbetarna.

Prioriterade fragor under 2017 kommer att vara arbetet med Nacka kommuns fyra
overgripande mal och vad de innebir for verksamheterna. Ett fortsatt arbete med den
sociala- och organisatoriska arbetsmiljon ér prioriterat.
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Ekonomi

Vilfird samhallsservice visar f6r 2016 ett resultat om -1,4 miljoner kronor, vilket ocksa
motsvarar avvikelsen mot budget om ett nollresultat. Omsittningen uppgar till 607 miljoner
kronor, vilket dr 40 miljoner kronor mer dn budgeterat. Omsittningsékningen beror fraimst
pa uppstart av ett nytt verksamhetsomrade, Flykting- och etableringsverksamheten samt
omstrukturering av arbetsmarknadsinsatser i ett nytt verksamhetsomrade, Arbets- och

karridrverksamheten
Ufall jmf mot budget .
Ars-
Utfall Budget S

Verksamhetsomrade (belopp i tkr) 2016 2016  |Awvikelse | "U©B€
Ledning och verksamhetsstod 1582 0 1582 0
Individ- och familjeverksamheten 609 0 609 0
Idrotts- o fritidsverksamheten 441 1 440 0
Kulturverksamheten -1353 1 -1354 0
Omsorg- och assistansverksamheten -6 994 1 -6 995 0
Seniorcenter Ektorp 903 0 903 0
Seniorcenter Talliden 932 0 932 0
Seniorcenter Sofiero -71 0 -71 0
Seniorcenter Sjotappan 328 0 328 0
Seniorcenter Alta -381 -1 -380 0
Nacka seniorcenter 1711 -1 1712 0
Flykting- och etableringsverksamheten 1159 0 1159 0
Arbets- och karridrverksamheten 1480 0 1480 0
Totalt -1 365 2 -1 367 0

Den negativa avvikelsen mot budget kommer frain Omsorg- och assistansverksamheten
samt Kulturverksamheten. En kort beskrivning av respektive verksamhetsomrade foljer
nedan.

Omsorg- och assistansverksamheten

Avvikelsen mot budget f6r verksamhetsomradet uppgir till -7 miljoner kronor. Orsaken till
negativa avvikelsen finns framforallt inom daglig verksamhet som avviker -4,2 miljoner
kronor mot budget beroende pa ett relativt stort antal tomplatser som medfort minskade
intdkter. Korttidsboende visar ett utfall som avviker -1,4 miljoner kronor mot budget och
iven hir dr en bidragande orsak minskad beliggning men 4ven kortare bistindsbeslut. Aven
Gruppbostider, som avviker mot budget med -0,7 miljoner kronor paverkas negativt av
tomplatser, men dven av sinkta ersattningsnivier beroende pa ombedémning av
checknivier. Hela verksamhetsomradet arbetar intensivt med atgarder for att vinda den
negativa resultatutvecklingen och pa sikt fa ekonomi i balans. De frimsta atgirderna inom
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daglig verksamhet har hittills varit att samarbetet avseende djurhéllning avslutats, antalet
platser pa SKAPA daglig verksamhet har minskats samt en driftsinskrinkning om 4,5
tjanster. Under 2017 kommer arbete med marknadsanpassning av den dagliga verksamheten
att fortsitta och dven arbete med att hitta mer dndamalsenliga lokaler.

Kulturverksamheten

Utfallet for biblioteken uppgar till -1,9 miljoner kronor. Orsaken ér en oférdelaktig
ersattningskonstruktion dér intaktsutvecklingen inte har varit i paritet med
kostnadsutvecklingen. Atgirder i syfte att uppna ekonomi i balans har vidtagits, bland annat
att inte ersitta enhetschef som gitt 1 pension. 2016 ar det sista aret i nuvarande avtalsform
gillande biblioteken och bedomningen ar att det inte d4r mojligt att forlinga avtalen
(avtalsperiod 2017-2018) med nuvarande avtalsuppldgg utan att géra forlustresultat pa
dessa. Dirfor har en budget f6r 2017 om -0,4 miljoner kronor lagts f6r biblioteken.
Dieselverkstans avvikelse mot budget om -0,3 miljoner kronor har tva orsaker, dels
budgeterades en for hog intikt for avtalet med Kultur- och fritidsenheten eftersom
budgeten gjordes innan avtalet var firdigférhandlat och dels minskade forsiljningen av
verksamhetsdelen forskola/skola och de egna kulturkurserna fick simre deltagande.
Atgirder har vidtagits for att fa ekonomi i balans. Musikskolan bidrog med ett positivt utfall
om 0,8 miljoner kronor beroende pa att storre antal elever an budgeterat deltog i
verksamheterna.

Flykting- och etableringsverksamheten

Det positiva utfallet om 1,2 miljoner kronor utgor dven avvikelsen mot budget i och med
att verksamheten ar ny och ¢j budgeterad infér 2016. Verksamheten bedriver sedan bérjan
av aret tva HVB-hem och det positiva resultatet beror pa omstindigheter kring
verksamhetens uppstart och ar dirmed av engangskaraktir. I initialskedet var beliggningen
lag och personalen kunde, genom samordning med andra verksamheter och senarelagd
rekrytering, snabbt anpassa bemanningen till ridande omstindigheter. Frin och med augusti
var beliaggningen pa HVB-hemmen nara 100 % och darmed 6kade ocksa personalkostnader
i slutet av dret. For omradet insatser f6r nyanlinda har ersittningen inte motsvarat den
faktiska kostnaden och dirmed blev utfallet negativt om -0,5 miljoner kronor.

Nacka seniorcenter

Sammantaget visar verksamhetsomridet en positiv avvikelse mot budget om +1,7 miljoner
kronor, vilket 4r tack vare fortsatt effektivitetsarbete och 6kad samverkan, bland annat
genom tillsittning av en verksamhetschef och utvecklingschef for hela verksamhetsomradet.

Arbets- och karridirverksamheten

Omorganisationen av arbetsmarknadsinsatser och uppstarten av det nya
verksamhetsomradet Arbets- och karridrverksamheten har medfért kraftigt minskade
kostnader f6r bland annat ledning och lokaler. Dessutom har vissa omraden med rorliga
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ersattningar Okat. Tillsammans har detta genererat det positiva utfallet om 1,5 miljoner
kronor.

Individ- och familjeverksamheten

Trots att hela verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse mot budget om +0,6 miljoner
kronor, star boendestodet inom Socialpsykiatrin for en negativ budgetavvikelse om -1
miljon kronor. Denna negativa avvikelse vigs upp pa totalnivan av att Gvriga enheter inom
individ- och familjeverksamheten har positiva budgetavvikelser. Boendestddets negativa
avvikelse hinger samman med att ersittning per boendestédstimme uppgar till ligre belopp
in beridknad kostnad per timme. Diskussion gillande framtida ersittningsnivaer pagar med
Enheten for funktionsnedsittning. De positiva avvikelserna pa 6vriga enheter hinger
samman med det faktum att verksamheterna i stort sett aldrig behéver ha vikarier vid
frainvaro. Bemanningen ir anpassad efter att arbetet gar att omfordela. Dessutom sker inte
alltid ersittningsrekryteringar da vakanser uppstar.

Idrotts- och fritidsverksamheten

Den positiva budgetavvikelsen om + 0,4 miljoner kronor beror frimst pa effektiv
bemanning pa fritidsgardarna och dven ligre kostnader an budgeterat for oférutsedda
hindelser sasom till exempel skadegorelse.

Ledning och verksamhetsstod

Utfallet f6r Ledning och verksamhetsstod uppgar till +1,6 miljoner kronor mot budget.
Orsaken star att finna i att verksamheten 1 sa stor utstrackning det dr mojligt anvinder
befintliga resurser och rekrytering sker endast efter noggrant utférd behovsanalys.
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Investeringsrapportering 2016

Vilfird samhillsservice hade f6r 2016 en investeringsram pa 1,5 miljoner kronor. Inom
produktionsomradet rader stor aterhallsamhet med investeringar. Samtliga investeringar ar
tirdigrapporterade och totalsumman f6r 2016 blev 0,2 miljoner kronor.

Avtalstrohet

Den totala avtalstroheten for Vilfird sambhillsservice var 57 %. Siffran borde vara hogre
eftersom stora belopp inhandlats fran fem leverantorer dir avtal finns men som inte ér
registrerade i avtalsdatabasen. Effekten av detta syns tydligast pa Omsorg- och
assistansverksamheten samt Nacka seniorcenter dir avtalstroheten har sjunkit fran 51 % till
39 % respektive 86 %o till 72 Y.

Vilfird samhillsservice kommer under 2017 att arbeta med forbattring av rutiner for
registrering av avtal.

Bilagor

Bilaga 1 Mal och nyckeltal Vilfird samhallsservice

Bilaga 2 Verksambhetsstatistik Vilfiard samhillsservice

Anette Bée Henrik Feldhusen
Produktionsdirektor Bitridande produktionsdirektor

Kiristina Kristrom
Controller
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KOMMUN
Kommunstyrelsens

stadsutvecklingsutskott

Arsbokslut 2016 for fastighetsverksamheterna

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott noterar fastighetsverksamheternas arsbokslut
2016 till protokollet.

Sammanfattning

Verksamhetsresultaten for fastighetsverksamheterna dr bra. Arets resultat blev 46,5 mnkr
vilket ar en forbittring med 18,5 mnkr jamfort med drsbudgeten om 28 mnkr och dven en
torbattring jamfort med senast prognosen pa 39 mnkr. Under aret har forsiljningen av

tomtritter och mark uppgatt till 5 mnkr. Rivningskostnader som belastar resultatet uppgar
till 3,4 mnkr.

Investeringar i ny- till och ombyggnader samt f6rvary har under dret uppgatt till 373,3
mnkr, jamfért med 169,2 mnkr 2015.

Ar 2016 i korthet

Arets resultat blev 46,5 mnkr vilket 4r en forbittring med 18,5 mnkr jamfort med
arsbudgeten 28 mnkr och dven en forbittring jamfort med senast prognosen pa 39 mnkr.

Intikterna uppgick till 616 mnkr jimfért med 584 mnkr foregiende ar. Okningen om 32
mnkr beror 1 huvudsak pa hyreshojningar inom lokalenheten, 6kade avgildsreglering, nya
hyresobjekt, forsiljning av tomtritter och mark samt en forsakringsersittning som avser
Langsjons forskola.

Kostnaderna for avhjilpande underhall fortsitter att minskar jamfért med foregaende ar
som en foljd av satsningen pa planerat underhéll. Kostnaden for detta blev i ar 20,7 mnkr
jamfort med 24,2 mnkr féregaende ar. Kostnader for virme, el och olja uppgar till 37,9
mnkr jimfort med utfallet om 40,8 mnkr féregiaende dr. Minskningen om drygt 3 mnkr
beror till storsta delen pa det minskade oljeanvandandet.

Total energianvindning har minskat med 4,9 kWh/kvm till 137,5 kWh/kvm jimf6rt med
forra aret och innebdr en minskning av energikostnaderna med 1,5 mnkr i férhallande till
budget.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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Investeringar i ny- till och ombyggnader samt f6rvarv har under aret uppgatt till 373,3
mnkr, jimfért med 169,2 mnkr 2015. Under éret har f6rsiljningen av tomtritter och mark
uppgatt till 5 mnkr.

Arbetet med att tillhandahalla bostiader f6r sociala behov har intensifierats under aret till
toljd av det 6kade behovet, frimst kopplat till dtagandet att ta emot nyanlidnda.

Malen f6r aktiv lokalforsorjning, vakansgrad, investeringsprojekt slutférda enligt tidplan
samt god kommunal fastighetsekonomi ar uppfyllda. Nya 6vergripande mal har antagits av
kommunfullmiktige, under dret paborjades darfor ett arbete med att uppdatera mal och
nyckeltal for fastighetsverksamheterna.

Under 2016 har Nacka kommun upphandlat och implementerat ett nytt ekonomisystem.
Arbetet med detta, for fastighetsverksamheternas rikning, har motsvarat en heltidstjanst
under det sista halvaret. Detta har medfort att en del interna utvecklings-initiativ har skjutits
fram pa tiden. I dagsldget dr det svart att utvirdera vilka konsekvenser och eventuella
kostnader detta kommer att medfora under det kommande aret.

Kop

Under hosten kopte kommunen fastigheten Sicklaén 269:1 £6r 76,4 mnkr fran ett heldgt
dotterbolag till Nacka Stadshus AB. Fastigheten med det sa kallade KIKKV-huset utgor ett
strategiskt innehav i ett viktigt skede i utvecklingen av Nacka stad. Fastigheten ber6rs av ett
pagaende detaljplaneprogram, Planiaomradet pa vistra Sickladn, och ska planliggas for
bostader.

Kommunen har dven forvirvat fastigheten Kummelnis 6:22 f6r 9,2 mnkr. Anledningen till
detta dr att fastighetsdgaren begirt inlésen av fastigheten som omfattar mark som enligt
detaljplanen ska anvindas for annat dn enskilt byggande.

2016 om forsiljning av 15 fastigheter

Forsaljning

Kommunfullmiktige beslét den 14 november och tre fastigheter under avstyckning som
anvinds for vilfirdstjanster, till det av Hemso Fastighets AB heldgda dotterbolaget Hems6
Cullberg Holding AB. Kopeskillingen ar 612 miljoner kronor och 6verlatelsen omfattar ca
25 200 kvadratmeter. Lokalerna ska fortsatt anvindas for valfardsindamal och kommunen
ska hyra de som anvinds for verksamhet som kommunen driver. For tre av
skolfastigheterna finns ett atagande fran koparen att genom-féra om-, ny- och tillbyggnad
for att mota behov av utveckling och/eller kapacitetsdkning. De externa hyresgister som
kommunen har idag kommer att hyra direkt frain Hemso pa oférindrade villkor under tre
ar.
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Verksamhetsresultat

Lokalenheten

Lokalenheten visar ett resultat om 38,2 mnkr vilket 6versteg budget med 15,2 mnkr. Det
positiva resultatet beror framférallt pa hogre intikter for lokaler och bostider. Detta i sig ar
ett resultat av att kommunen genomfért den sista hyreshojningen i den av kommunstyrelsen
sedan tidigare beslutade hyrestrappan, samt en 6kning av antalet bostider och d4 till storsta
delen f6r nyanlidnda.

Avhjilpande underhall minskar f6r andra aret 1 rad och kan forklaras av ett 6kat planerat
underhall. Aven mediakostnaderna (virme, el, olja) fortsitter att minska, da oljeanliggningar
till stor del bytts ut mot virmepumpsanlaggningar samt att fastigheternas styr- och regler-
utrustning justeras fortlpande. Icke planerade insatser framst i samband med utokad
anskaffning och férvaltning av bostidder har gjort att en del planerade dtgirder 1 6vriga
bestandet har skjutits upp till 2017 vilket ocksa paverkar budgetavvikelsen.

Antalet anstillda dr nagot ligre 4n under féregiaende ar. Det 6kade bostadsbehovet f6r
nyanlinda har dock kravt externa resurser i form av 6kade konsultinsatser jamfort med
budget och tidigare ar.

Andra kostnader som Okat jamfért med budget dr bland annat kapitalkostnaderna, vilket
beror pa att ett stort antal investeringsprojekt avslutats och aktiverats under arets sista
manader. Kostnaderna for fastighetsskotsel och utrangeringar stiger nagot jamfért med
budget och férklaras av 6vertagande av skotseln av yttre miljon fran Vilfiard Skola som
genomfordes 1 maj 2016, samt ett arbete med att utrangera dldre material och byggnader.
Det totala fastighetsunderhallet 4r dock ligre dn budgeterat om komponentutbyte och
planerat underhall liggs thop.

Effekten av fastighetsforsiljningen till Hemsé har inte i ndgon storre omfattning bidragit till
att intikter och kostnader f6r lokalenheten har omfordelats och 4dndrats, di dverlitelsen
genomfordes forst den 1 december. Fastighetsbestindet som séldes utgjorde ytmissigt ca
15% av det totala bestindet.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Insatser inom lokalenheten

En grinsdragningslista for hyreskontrakten inférdes per 1 maj 2016, dir yttre skétsel och
snorojning flyttades frin hyresgisten till hyresvirden. I och med detta finns det endast en
grinsdragningslista som bygger pa avtal fOr fastighetsférvaltning- och servicekoder viket
underlittar kundmotet och avtalstecknande.

Fastighetsdatasystemet Pythagoras har succesivt inférts under dret och ersitter det gamla
fastighetsdatasystemet (Landlord) fullt ut frin och med januari 2017. Det nya systemet



102

e

ersitter aven alla olika filer med fastighetsdata som legat i olika mappar och pa intranitet.
Detta innebar att all fastighetsdata finns pa ett stille och att kvaliteten pa denna hojs, vilket
kommer att underlitta fastighetsstyrningen.

Arbetet med att byta ut oljeanlidggningar, med i huvudsak virmepumpsanlidggningar, har
gatt snabbare dn uppsatt tidsplan och sker till en ldgre kostnad dn ursprungligen budgeterat.
De sista oljeanlidggningarna kommer att fasas ut sommaren 2017.

Lokalenheten har under éret haft en ligre personalomsittning dn under 2015. Didremot har
uppdraget att fa fram bostidder okat kraftigt under aret och kravt extra resurser i form av
extern inhyrning motsvarande tre heltidstjdnster. Langtidsjukfranvaron ir ligre f6r 2016 dn
toregaende ar. Omvirldsforandringarna, med ett 6kat antal inhyrda fastigheter och en ligre
andel egna fastigheter samt en stor satsning pa framtagandet av bostider med tillhérande
forvaltningsatagande, ledde till forslag om en organisationsférindring under hosten 2016
med malbilden att ha en ny organisation pd plats fr o m 1 mars 2017. Den ska vara bittre
rustad att klara de forandringar som skett i det egna fastighetsbestandet under aren 2014-
2016 och klara av utmaningen att hantera uppemot 400-500 nya bostadsligenheter den
kommande trearsperioden.

Enheten for fastighetsutveckling

Byggverksamheten

Byggverksamhetens resultat for 2016 uppgar till -4,8 mnkr, vilket dr en férsimring med 1,8
mnkr jimfort med arsbudgeten. Det forsimrade resultatet beror dels pa ej budgeterade
kostnader som hor till arbetet med att fa fram bostider till nyanlidnda, dels kostnader f6r
torgiavesprojektering om 0,9 mnkr.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Investeringar 1 ny- till och ombyggnader samt férvirv har under dret uppgitt till 373,3
mnkr, jamfért med 169,2 mnkr 2015. Fordelat per verksamhet ser investeringsvolym under
aret ut enligt foljande: férskolor 45,7 mnkr, skolor 68,2 mnkr, fritidsanldggningar 20,8 mnkr,
bostider 108,9 mnkr, mark 94,1 mnkr och 6vriga lokaler 35,6 mnkr.

Sammanlagt har fastighetsprocessen 83 pagaende projekt. De tre storsta pagaende
investeringarna under 2016 avser;

Myrsjoskolan - Budget 166 mnkr, upparbetat 39,5 mnkr

Under varen 2016 projekterades en ny byggnad for elever F-6. Den nya byggnaden ska
ersatta nuvarande byggnad, R6dmyran, och samtliga paviljonger. Den nya byggnaden byggs
i tvd plan och beriknas vara klar till héstterminen 2018.

4 (10)
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Nya skolbyggnaden byggs utifran kraven f6r miljébyggnad silver. Skolans matsal kommer
dven kunna nyttjas av nackaborna utanfor skoltid samt att del av skolan kan nyttjas av
musikskolan och f6r 6vernattning vid idrottsevenemang. Elever och personal kommer fa en
modern skola anpassad for ritt antal elever.

Utskogens forskola - Budget 72,5 mnkr, upparbetat 25 mnkr

Den nya forskolan ersitter aldre lokaler vid Borgvallaskolan. Foérskolans atta avdelningar
kan ta emot 160 barn. Stomme och tak dr pa plats, nu startar invandiga arbeten och
finplanering av forskolans gard. Inflyttning f6r barnen sker hosten 2017. Forskolan blir
Nacka kommuns forsta miljobyggnad med niva guld. En byggnad som certifieras enligt
miljébyggnad med nivan guld har mycket hog prestanda inom tre huvudomraden (energi,
innemilj6, material).

Kocktorpsvigen 8, tillfilliga bostider — Budget 24 mnkr, upparbetat 18,8 mnkr
Projektet dr en del av Nacka kommuns strategiska partneringavtal med NCC. Syftet med
projektet var att stélla upp tva stycken modulhus, totalt 42 ligenheter f6r nyanlinda, pa
Kocktorpsvigen. Projektet stoppades pa grund av att bygglovet 6verklagades. Nacka
kommun arbetar tillsammans med NCC for att hitta alternativa 16sningar.

De tre storsta fardigstillda investeringarna under 2016 avser;

KKV-huset, Sicklaon 269:1 - budget 80 mnkr, aktiverat 76,4 mnkr

Fastigheten overfordes via forsiljning i december 2016 fran bolag till kommunen i ett
viktigt skede av planprocessen frimst for att underlitta framtida genomférande av
kommande detaljplan. Fastigheten berors av ett pagaende detaljplaneprogram,
Planiaomradet pa vistra Sickladn, och ska planliggas f6r bostider.

Boo Girds férskola - budget 65,5 mnkr, aktiverat 62,4 mnkr

Boo girds nya forskola 6ppnades augusti 2016. Den nya férskolan ersitter den tidigare
paviljonglosningen vid Boo Gards skola. Forskolans atta avdelningar kan ta emot 160 barn.
Forskolan ar Nacka kommuns forsta miljobyggnad med niva silver.

Myrsjoskolans kék - budget 15 mnkr, aktiverat 16,0 mnkr
Myrsjoskolans elevantal har 6kat de senaste aren och kéket och matsalen behovde dérfor
rustas upp. Koket har byggts ut och kan idag leverera 1400 portioner. Matsalen har

renoverats och skolan har fatt en ny l6sning for sopsortering. Koket togs i bruk januari
2016.

Martk-, bostad- och lokalfrsirjningsplanering

Arbetet med att utveckla kommunens mark-, bostad- och lokalf6rsérjningsplanering har
under dret inriktats mot att samordna kommunens ekonomiska langtidsprognos och
exploateringsverksamhetens genomférandeplanering med stéd av enheten for strategisk
stadsutveckling. Syftet med en Gvergripande planering dr att redogéra behovet av olika
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lokaler for valfardsverksamheter och bostiader f6r sociala andamal under kommande
femtonarsperiod. Den skall ange inriktning for de kommande arens fastighetsutvecklings-
verksamhet samt kommunens strategiska kép och forsiljningar. Planen beslutas och
uppdateras arligen.

Markverksamheten

Utfallet pa driftresultatet uppgar till 13,1 mnkr jamfort med budgeterat resultat om 8,0
mnkr. Intdkterna uppgick till 35,9 mnkr varav 23,7 mnkr utgér tomtrittsavgild fran
flerbostadshus, smahus och industrifastigheter. Forsiljningen av tomtritter och mark har
bidragit till en férbattring mot arsbudgeten med 5 mnkr. Kostnaderna uppgick till 22,8
mnkr, vilket dr 2,2 mnkr simre jamfért med budget.

Under 2016 har markverksamheten belastats med kostnader om 3,4 mnkr som avser rivning
1 projekt Skutviken.

Verksamhetsresultat utfall 2016, se bilaga 1.

Insatser inom enheten for fastighetsutveckling

Enheten for fastighetsutveckling har under 2016 rekryterat tva strateger, tva projektledare
samt tva bitrddande projektledare. Tva projektledare har slutat. Under 2017 behévs
ytterligare bemanningsforstirkning for att sikerstilla kommunens lokalbehov med ar 2030
som horisont. I samband med det kommer en uppdaterad mark-, bostads- och
lokaltorsorjningsplanering att bli en viktig faktor for att avgora vilka som dr kommunens
prioriterade lokalfastigheter for vidare eget 4gande och utveckling.

Under 2016 har fokusen varit pa att utveckla verksamheten inom omradena ekonomi-
hantering, ordning och reda, kommunikation, livscykelanalys och verksamhetsprocesser.
Tillsammans med interna och externa aktorer arbetar man vidare med lokalférsorjnings-
planering och markstrategi. Enheten for fastighetsutveckling medverkar dven i
exploateringsenhetens olika utredningar och forstudier samt bygginvesteringar.

Byggverksambeten

Det strategiska partneringsamarbetet med NCC har under 2016 genomfért ombyggnader av
lokaler f6r sociala bostider, projekterat och paborjat byggnation av Utskogens forskola och
Myrsjoskolan samt dven byggt om Myrsjoskolans gymnastikhall. Under slutet av aret
paborjades dven projektering av Myrsjo Bollhall. Samverkansteamet arbetar dven som stod
till exploateringsenheten i Sickla-Plania med Sickla nya skola. Synergieffekterna frin
gemensamt arbete i projekteringen mirks allt tydligare i de nya projekten.

Under slutet av 2016 har ett krafttag gjorts for att rensa upp 1 ekonomisystemet géllande
gamla projekt, ett viktigt steg for en bittre 6verblick och styrning. Interna arbetet med
processer och stédsystem behéver vidareutvecklas under 2017. Idag finns visuell planering
som en snabb Overblick pa projektverksamheten avseende resurser, kundnéjdhet, tid och
ekonomi. Det ar ocksé dags att visualisera de ekonomiska effekterna av olika projekttyper
och de olika hyresavtalen.
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Martkverksambeten

Verksamheten kommer under 2017 att slutféra paborjade rekryteringar. Fokus for
markgruppen kommer under aret att vara det sirskilda uppdrag avseende en samlad
markinventering och en strategi for det lingsiktiga nyttjandet av marken. Markgruppen
kommer dven att arbeta vidare med villkorsindringar av arrendeavtal, sirskilt f6r
batklubbar, regleringar av tomtrittsavgilder och frikép av flerfamiljshus.

Bostadsforsorjning nyanlanda

Kommunen arbetar kontinuerligt med att tillgodose det 6kande behovet av bostider f6r
sociala dandamil pa en mingd olika sitt. Under 2016 har merparten av de bostider Nacka
kommun hyrt ut for sociala andamal varit det forsta hemmet f6r den som nyligen fatt
uppehallstillstind och som flyttar till Nacka kommun f6r att etablera sig i Sverige.

Kommunen har under aret hyrt in bostider frin bide kommersiella aktérer och
privatpersoner. Utover detta har det byggts flerbostadshus, byggt om egna lokaler, kopt
bostadsritter och en villa. I vissa fall har svarigheter att fa fram bostdder som matchar
behoven gjort att kommunen dven har behévt anvinda hotell, vandrarhem och liknande
inhyrningslésningar 1 avvaktan pa en mer permanent boendel6sning.

Genom ett brett samarbete mellan olika verksamheter har kommunen under aret lyckats ta

emot 339 nyanlinda vilket 4r 100 % av de personer som anvisades till Nacka och 93 % av

det mottagande kommunen hade planerat f6r. Det ursprungliga antalet personer som skulle

komma (det sd kallade kommuntalet) var 366, men i slutet av aret minskade takten pa
anvisningarna nagot. Férdelningen nyanlinda per boendetyp ser ut enligt nedan:

Antal personer per boendetyp
10% 20%

22%

p—

14% 34%

7 (10)
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Nir det giller kostnaderna f6r bostadsforsorjningen fastighetsverksamheterna under 2016
haft ett underskott pa 10,9 mnkr. Anledningen till detta ar att hyresintikterna ér for laga i
torhallande till hyres- och driftkostnaderna samt de direkta personal- och konsultkostnader
som ir forknippade med bostadsférsorjningen.

Sammanstallning bostadsforsorjning 2016  (mnkr)

Hyresintakter 10,5
Hyres- och driftskostnader -13,3
Ej aktiverbara kostnader for anpassningar -0,8
Personalkostnader -2,9
Konsulter -3,7
Kapitalkostnader -0,7
Summa -10,9

Mal och nyckeltal

Under 2016 pabérjades ett utvecklingsarbete med att bearbeta och uppdatera fastighets-
verksamhetens mal och nyckeltal med beaktande av de nya 6vergripande malen f6r Nacka
kommun som helhet. Malen ska vara mitbara, avgrinsade och ha medborgarnas
perspektivfokus. For fastighetsverksamhetens uppféljning och férbittringsarbete 2016 finns
tre befintliga mal: N6jd kund index (NKI), en aktiv lokalforvaltning samt att tillhandahalla
en god fastighetsekonomi.

Under 2016 har kundnéjdheten, NKI, forsimrats. Trots insatser for att mota kund pa ett
mer professionellt sitt sjonk indexet fran 51 % 2015 till 44 %. Malet f6r kundnéjdhet ska
uppga till minst 60 %. Med denna bakgrund kommer en fortsatt satsning pa kundmotet att
genomforas under 2017 dir dialog, bemétande och underhall blir fokusfaktorer.

En del av malet om en aktiv lokalférvaltning dr att vakansgraden skall vara hogst 3 %. 2016
ars utfall ar 1,5 %, dirmed kan mailet ses som uppfyllt. For att kunna tillhandahalla en god
fastighetsekonomi har det varit stor fokus pa att vara investeringsprojekt skall rymmas inom
budget. Det uppsatta malet ar 90 %, utfallet f6r 2016 dr 97 %.

Medarbetare

Under aret har uppdraget kring bostadsforsorjning for sociala behov intensifierats,
organisationen har férstirkts och rekryteringar for permanenta 16sningar och ytterligare
forstirkning pagar. Andrade ansvar med syfte att stirka forutsittningarna pa ledningsniva
kring bostadstérsorjning och affarsutveckling tridde 1 kraft per 1 november 2016.

Personalstyrkan uppgick till 29 personer vid 2016 ars utgang. Sjukfranvaron var 3,38 % for
lokalenheten, 1,36 % for byggverksamheten samt 0,75 % f6r markverksamheten.
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Rapportering av uppdrag som faststilldes i mal och budget for
2016-2018

Beslut 22, mal och budget 2016-2018

Rommunfullmétktige faststiller att nuvarande hyresséttningsprinciper och hyresnivéer for lokaler samt
hyresséttning enligt hyresmodellen for forskole- och grundskolelokaler skall géilla for verksambetsaren 2016-
2018. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora uppdaterad gransdragningslista i interna hyreskontrakt
per 1 maj 2016, huvndsakligen innebdrande att yttre skitsel och snorijning flyttas fran hyresgdsten till
hyresvérden.

En ny grinsdragningslista som reglerar ansvarsférhallandet mellan verksamhet och
fastighetsigare inférdes per den 1 maj. Den storsta forindringen i grinsdragningslistan ar
att ansvar for yttre skotsel av fastighetsmarken overgar fran verksamheten till
fastighetsagaren.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Inventera goly och inombusmiljon pa forskolorna och ta fram en dtgdrdsplan, inom ramen for en sdrskild
satsning for en " giftfri forskola”.

Projektet inventering av skolors inomhus— och utomhusmilj6 har startats med en utbildning
for forvaltare tillsammans med miljéenheten och expertis fran bland annat Stockholms
universitet. Under andra tertialet paborjades den fysiska inventeringen som beriknas paga
till varen 2017. Projektets sluttidpunkt, med malet att uppna en giftfri skolmiljo, dr ar 2020.

Beslut 23, mal och budget 2016-2018

Kommunfullméfktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att under 2016 dterkomma med forslag pa
fastighetsforsiljning under dret i syfte att klara kommande investeringar med en bibehallen rimlig niva pa
laneskulden.

Forslag till forsiljning av 15 fastigheter hanterades vid kommunfullmaktiges sammantride
den 14 november 2016. Forsaljning av 15 fastigheter f6r 612 miljoner kronor till Hemso
Fastighets AB genomfordes den 1 december 2016.

Att gora en samlad markinventering och utarbeta en strategi for hur marken lingsiktigt bor anvindas.

Arbetet har 16pt pa under aret. Kartliggningen ar inne 1 slutfasen. Planering for hur
materialet och strategin ska redovisas pagar. Den tidigare redovisade tidplanen ligger fast.

Dag Bjorklund Nickolina Kostic
Trafik — och Fastighetsdirektor Controller Fastighetsprocessen
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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Bilaga |, Verksamhetsresultat utfall 2016

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Hyror lokaler 523 407 0 523 407 518380 5027 504 202 0 504202
Hyror bostader 51310 0 51310 47 900 3410 46 424 0 46 424
Ovriga intékter 5269 0 5269 20 5249 7163 0 7163
Hyror inhyrda lokaler 0 -191 776 -191 776 -189 800 -1976 0 -183 111 -183 111
Hyror inhyrda bostiader 0 -35822 -35822 -30 200 -5622 0 -31 956 -31 956
Forsikring 0 -4 085 -4 085 -3 650 -435 0 -3323 -3323
Fastighetskatt/Avgift 0 -417 -417 -300 -117 0 -455 -455
El 0 -21 672 -21 672 -23 200 1528 0 -21 096 -21 096
Olja 0 -2092 -2092 -3750 1 658 0 -4619 -4619
Képt virme 0 -14 097 -14 097 -21 200 7103 0 -15 046 -15 046
Vatten 0 -4 388 -4 388 -4 600 212 0 -3762 -3762
Fastighetskotsel tillsyn 0 -27 543 -27 543 -24 000 -3543 0 -18 481 -18 481
Bevakning & Larm 0 -2981 -2981 -2250 =731 0 -4217 -4217
Stadning 0 -7 681 -7 681 -8 000 319 0 -8012 -8012
Felavhjilpande underhall 0 -20717 -20717 -25 000 4283 0 -24 134 -24 134
Planerat underhall 0 -6 327 -6 327 -10 000 3673 0 -2764 -2764
Ombyggnader 0 -538 -538 -3000 2 462 0 -2378 -2378
Utredning/forstudier 0 -3 064 -3 064 -3 000 -64 0 -376 -376
Rivning, skrotning, utrangering 0 -2902 -2902 I -2902 0 -5483 -5483
Personalkostnad 0 -25 446 -25 446 -22 500 -2 946 0 -20 812 -20 812
Kapitaltjinstkostnad 0 -164 949 -164 949 -166 344 1395 0 -160 592 -160 592
Leasing inventarier (mobelleasing) 0 -5311 -5311 -2500 -2811 0 -6 601 -6 601
Summa oaiemeen | 579 986] 341808] 30 178] 250061 15 172] 3577891 517216] _40573|
Byggverksamheten

Fordelning 7 698 0 7 698 7552 146 8590 0 8590
Konsulttjanster 0 -2757 -2757 -325 -2432 0 -56 -56
Ovrigt 0 -819 -819 -629 -190 0 -1 568 -1568
Personalkostnad 0 -8915 -8915 -9 598 683 0 -9 524 -9 524
Summa Byggverksamhet 7698 -12 491 -4793 -3 000 -1793 8590 =11 148 -2 558
Markverksamheten

Intdkter arrenden & tomtratter 30937 0 30937 28 600 2337 27 076 0 27 076
Intikter forsilining 4975 0 4975 0 4975 0 0 0
Kostnader arrenden & tomtratter 0 -10015 -10015 -10528 513 0 -4 121 -4 121
Personalkostnad 0 -8 122 -8 122 -5422 -2700 0 -9 198 -9 198
Kapitalkostnad 0 -4 679 -4 679 -4 650 -29 0 -5 050 -5 050
Summa Markverksamhet 35912 -22 816 13 096 8 000 5096 27 076 -18 369 8707

Summa enheten for 35307 29517
fastighetsutveckling

Summa
-546 733

fastighetsverksamheterna
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TJANSTESKRIVELSE
KSKF 2016/300

Kommunstyrelsen

Arsredovisning for Nacka kommun 2016

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
e Kommunfullmiktige godkinner Nacka kommuns arsredovisning £6r 2016.

Sammanfattning

Nacka kommun redovisar f6r 2016 ett resultat pa 175 miljoner kronor, vilket dr 75 miljoner
kronor bittre an vad kommunen hade budgeterat f6r. Férutom att flera nimnder och
verksamheter har hallit sina budgetar har 6kade skatteintékter, reavinster fran férsaljning av
fastigheter (till Hems6 Cullberg Holding AB med flera) och ldgre rintekostnader dn
beraknat bidragit till det positiva resultatet. Laneskulden minskade med 400 miljoner kronor
till historiskt laga 300 miljoner kronor. De fyra 6vergripande mélen om basta utveckling for
alla, attraktiva livsmiljéer 1 hela Nacka, stark och balanserad tillvixt samt maximalt virde for
skattepengarna bedoms vara uppfyllda. I samband med att malen ar uppfyllda ir den
sammanfattande bedomningen att Nacka kommun har en god ekonomisk hushallning.

En forindring i hur kommunen fullgér sitt uppdrag som kommun har skett under aret.
Ansvaret for den allminna vatten- och avloppsanliggningen och for renhallning har forts
over till ett nybildat bolag som kommunen dger, Nacka vatten och avfall AB.

Arendet

Enligt kommunallagen ska drsredovisning upprittas av kommunstyrelsen. Med anledning av
detta har arsredovisning f6r Nacka kommun 2016 utarbetats. I arsredovisningen ingar i

huvudsak:

e cn beskrivning av kommunens styrmodell och organisation

e cn sammanfattning 6ver viktiga handelser 1 Nacka 2016

e en redogorelse om kommunens och kommunkoncernens ekonomi under aret,
e en uppfoljning av kommunens maluppfyllelse,

e en redogorelse om kommunens medarbetarskap och miljomal samt

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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e cn sammanfattande beskrivning av kommunens verksamheter under 2016.

Arets resultat fér Nacka kommun uppgick till 175 miljoner kronor, vilket var 75 miljoner
kronor bittre an budget. Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar pa en fortsatt
torbattring och de flesta nimnder och verksamheter holl sin budget. Positivt ér att
socialnimnden som tidigare ar visat pa ett underskott visar en ekonomi i balans under 2016.
Kommunens produktionsverksamheter, Valtird skola och Vilfird samhillsservice, ligger i
niva med budget.

Okade skatteintikter, reavinster frin forsilining av fastigheter (till Hemsé Cullberg Holding
AB med flera) och att kommunens rintekostnader blev ligre dn beriknat bidrog ocksa till
det positiva resultatet. Laneskulden minskade med 400 miljoner kronor till historiskt liga
300 miljoner kronor under 2016 till £6ljd av att forsiljningsintikter kunde anvindas till
aterbetalning av lan och att en stor del av kommunens investeringar kunde finansieras med
egna medel. Kommunen har ocksa placerat medel 201 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarna under 2016 uppgick till 724 miljoner kronor vilket dr en f6rdubbling
jamfort med 2015. Den stOrsta investeringen under aret var Kvarnholmsférbindelsen med
Svindersviksbron.

Under aret beslutade kommunfullmiktige att kommunens vatten- och avfallsverksamhet ska
bolagiseras. Verksamheterna foérdes den 1 september 6ver till det heligda dotterbolaget
Nacka vatten och avfall AB.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar var 127 miljoner kronor. I enlighet med
kommunens riktlinjer kan en avsittning till resultatutjamningsreserven goras med 19
miljoner kronor eftersom balanskravsresultatet medgav detta.

2016 var det forsta aret som de fyra nya Overgripande malen styrde verksamheten. Kopplat
till de 6vergripande malen har kommunfullmiktige ocksa beslutat om underliggande
strategiska mal f6r nimnderna, vilkas maluppfyllelse dr grunden f6r bedomningen om
kommunen levt upp till de 6vergripande malen. Under 2016 bedéms de fyra 6vergripande
malen Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmilj6er i hela Nacka, Stark och balanserad
tillvixt samt Maximalt virde for skattepengarna vara uppfyllda. I samband med att malen ar
uppfyllda dr den sammanfattande beddmningen att Nacka kommun har en god ekonomisk
hushallning.

Konsekvenser for barn

En mycket stor del av kommunens verksamhet riktar sig férst och frimst till barnen och
kommunens maluppfyllelse paverkar barnens vardag och liv starkt. Nackas forskolor och
skolor har mycket hog kvalitet och eleverna i grundskolorna har mycket hoga resultat och
ar 1 hog grad n6jda med skolan. Omraden som kan utvecklas giller till exempel tillgangen
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till pedagogiskt hogskoleutbildad personal i fritidshem och lirare med ritt utbildning f6r
férskola och sirskola. Aven elevernas inflytande och dterkoppling till eleverna behéver
utvecklas i bade grundskolan och gymnasieskolan.

Inom individ- och familjeomsorgen har antalet férildrar som far stod och hjilp 1 sitt
torildraskap 6kat. Nacka erbjuder stéd med foéraldraskapet i grupp och individuellt.

Under 2016 inhdmtade kommunen barn och ungas asikter for att utveckla Nackas kultur-
och fritidsliv, bland annat genom forskningsprojektet ”Ung livsstil”. Ungefdr 22 000 barn
och unga var aktiva 1 féreningslivet och cirka 20 000 barn tog del av kultur under 2016.
Elever pa 36 skolor tog del av Idrottslyftet 2016 och totalt férdelas bidrag pa cirka 8
miljoner kronor till ett 70-tal féreningar f6r verksamhet inom scouter, idrott, friluftsliv,
intresseorganisationer med mera.

Bilagor

Nacka kommuns arsredovisning (pdf)

Lena Dahlstedt Eva Olin
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Hant i Nacka 2016

Kronprinsessan
Victoria och
Prins Daniel
valkomnade ett
100-tal nya

medborgare till Nacka
och Sverige.
Medborgarceremonin
dgde rum den 6 juni.

Det byggs intensivt
i Nacka. Under 2016
bérjade flera projekt
med markanvisningar
pa kommunens
mark.

1000 ligenheter
blev
inflyttningsklara

Nacka kommer pa
3:e plats i Svenskt
Naringslivs ranking
oéver kommunernas
foretagsklimat.

och 1500
nya lagenheter
paborjades.
Kommunen hade gA ‘
175 miljoner H
kronor i éverskott, ’u%
bland det I:lnc?A .
basta resulatet ) SVINDER-
nagonsm! NACKAS MIL.j.OPRIS SVIKS-
delades mellan féretaget BRON
Boatwasher och férskolan
Barkbaten.
Nu finns
KULTURPROMENADER

i mobilappen Nackas
naturkarta. Du kan ha nytta
av mobilappen bade nar du
planerar en utflykt och nar
du val ar ute. Appen finns for
bade iPhone och Android.

Ljusets gestaltning av bron skapar
en symbol som binder samman
Kvarnholmen med centrala Nacka.

Nacka kommun
siljer fastigheter

for 612 miljoner
kronor till

Den 1 september
flyttades VA- och avfalls-
verksamheten i Nacka
till ett eget bolag,
Nacka vatten och avfall
AB. Efter ett beslut av
kommunfullmaktige.

fastighetsbolaget
Hemso.

Arets cykelkommun Cykelsatsningarna
pi Saltsjobadsleden och Altabergs-
vagen var tva skal till att Nacka
fick pris for "Arets cykel-
prestation”. — Skulle alla
kommuner arbeta lika bra
som Nacka klarar
Stockholm den regionala
cykelplanen innan 2030,
sa regionplaneringslandstings
-radet Gustav Hemming (C)
vid prisutdelningen.

Tunnelbaneljud, fagelkvitter
och 800 meter ljustradar ger
en bild av det nya framtida
bostadskvarteret pa Nya gatan.

Nacka tog emot
alla 339 nyanlinda
som anvisades till

kommunen.

BOO ATERVINNINGS-
CENTRAL INVIGDES

Anlaggningen ar stor och modern

med hog servicegrad, hog kapacitet
och bra 6ppettider.
Skuru atervinningscentral
stangdes.

Nacka lanserade

e-tjanster dar restaurang-
agare far hjilp med
serveringstillstand. Under

aret lanserades ocksa
”Restaurangboxen’ som gor
det lattare att gora ratt

i fragor som rér alkohol.

SKURUELEVER VARLDSMASTARE
1 FYSIK

Sara Wallén och Elias Vitell

vann varldsfinalen i Sydkorea

med sin vindkraftsmodell.

De blev ocksa

varldsmastare i 4D Frames,

ett pedagogiskt liromedel

som utvecklats i Sydkorea.

I juni lanserade vi nya
Nacka.se med anvindarnas
behov i fokus. Nacka.se, som
ar en extern webbplats och
digital arbetsplats, fick
utmarkelsen

”Best Service and
Support Website”

i Episerver Awards.

3 478 forskolebarn fran Nacka

deltog i Hall Sverige Rent skrapplockarkampanj.

Barnen fick ocksa lara sig mer om nedskrapning och
atervinning.
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Ett Nacka for oppenhet och mangfald — politisk styrning och
organisation

Styrningen i Nacka kommun utgdr fran visionen ”6ppenhet och mangfald” och den
grundliggande virderingen “fértroende och respekt fér mianniskors kunskap och
egen formaga — och for deras vilja att ta ansvar”. Nacka kommuns styrmodell
bygger pa flera olika delar: vision, grundliggande virdering, ambition, évergripande
mal samt styrprinciper.

Den grundliggande virderingen ér fortroende och respekt f6r manniskors kunskap och
egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar. Virderingen speglar kommunens tro att
minniskor kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifrin kunskap om sin situation
och sina behov. Virderingen ar en viktig grundsten i hur kommunen bygger samhillet och
ser pa sin roll i det.

Kommunens ambition 4r 7vi ska vara bést pa att vara kommun.” Ambitionen fortydligar
dels att kommunen ska dgna sig 4t sina karnuppdrag, dels att det kommunen gor ska hilla
en hog kvalitet. Ambitionen tydliggdr ocksa vikten av att resultat mits och jamférs med
andra kommuner samt en 6ppenhet att inspireras och lira av andra framgangsrika
kommuner och organisationer.

Nacka ska vara en smart, enkel och 6ppen kommun som stindigt utvecklar verksamheten i
nira samspel med dem vi ar till f6r och tillsammans med andra aktérer 1 kommunen.

Kommunens méluppfyllelse for 2016 bedéms efter hur vil nimnderna nar sina strategiska
mal. For varje strategiskt mal finns ett eller flera nyckeltal. Resultatet analyseras och en risk-
och visentlighetsanalys tas arligen fram av varje nimnd som indikerar vilka omraden som
ska prioriteras och varfor.

De nya 6vergripande malen, som kommunfullmiktige faststillde under hésten 2015, dr
ocksa utgangspunkt nar maluppfyllelsen f6r 2016 ska bedomas. Under 2016 genomfordes
ett omfattande arbete med att ta fram nya fokusomraden och resultatindikatorer f6r
nimnderna som tas i bruk 2017.

Organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart fjirde ar, ir kommunens hogsta
beslutande organ. I kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal f6r vad kommunen ska
uppna och hur pengarna ska fordelas samt foljer upp servicen till Nackaborna.

Nacka kommun finansierar produktion av tjanster och service, till exempel skola och aldre-
omsorg. Tjinsterna och servicen utférs av den som pa bista sitt kan erbjuda det Nacka-
borna har ritt till. Det kan till exempel vara kommunens produktionsverksamhet, ett
foretag, en forening eller ett kooperativ.
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Kommunen har myndighets- och huvudmannaenheter som ser till att de beslutsfattande
politiska organen har tillrdcklig information for att fatta beslut. Enheterna planerar och
fattar ocksa myndighets- respektive tillsynsbeslut om till exempel bygglov och serverings-
tillstand. Myndighets- och huvudmannaenheterna samspelar ocksa sa att de politiska
besluten blir verklighet f6r dem som lever, verkar och vistas i Nacka. Dessutom finns
stddenheter som exempelvis personal, ekonomi och kommunikation.

Nackas organisation ar enkel och tydlig, dir cheferna har fullt ansvar 6ver sin enhet f6r att
pa ett flexibelt sitt kunna samarbeta med andra och 16sa sina uppdrag f6r dem vi ar till for.
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Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberittelsen sammanfattar aret, kommunens maluppfyllelse f6r ekonomi
och verksamheter samt faktorer i omvirlden som paverkar Nacka. Hir ingar ocksa
Nackas internationella samverkan, medarbetarskapet samt insatserna f6r att uppna
miljémalen.

Stark tillvaxt i svensk ekonomi

Svensk ekonomi har under 2016 utvecklats starkt med snabbt stigande produktion och
sysselsittning. BNP 6kade med 3,4 procent, vilket innebar att svensk ekonomi 4r i en
hogkonjunktur.

Det ar framférallt en stark inhemsk efterfragan som har bidragit till 6kad tillvaxt under
2016, driven av en stark utveckling av offentlig konsumtion med kraftigt 6kade utgifter f6r
migration och 6kande bostadsinvesteringar. Utvecklingen av hushallens konsumtions-

utgifter har daremot varit dimpad trots en ldg inflation och en god realléneutveckling.

Okningen av den svenska exporten har under 4ret varit betydligt svagare in normalt. Den
frimsta forklaringen édr en fortsatt svag ekonomisk utveckling i vara viktigaste export-
marknader.

Starkare ekonomi f6r kommunerna
Den starka tillvixten i svensk ekonomi har inneburit en gynnsam utveckling av

kommunernas skatteunderlag. Underlaget 6kade med 6ver tva procent under aret. Den
starka tillvixten beror framfor allt pa att hogkonjunkturen har 6kat antalet sysselsatta och
arbetade timmar. Under dret fOrstirktes skatteunderlaget ocksa av en relativt stor 6kning av

pensionsinkomsterna.

Tillvixten av skatteunderlaget dr den frimsta forklaringen till att kommunerna redovisar ett
mycket starkt resultat for aret. Resultatet forstirktes ytterligare av att reavinsterna ¢kade i
form av intdkter i samband med markexploatering.

Framtida utmaningar f6r kommunal ekonomi
Kommunernas kostnader antas 6ka i takt med en vixande befolkning. En mer normal

utveckling av skatteunderlaget, samtidigt som kommunernas kostnader vixer i relativt
snabb takt, innebir att skatteunderlaget inte ticker kostnaderna i samma utstrickning som
tidigare. Aven den forvintade bristen pa arbetskraft paverkar den kommunala ekonomin
negativt da kostnaderna f6r personal férvintas 6ka.

Nacka viaxer och utvecklas
Nacka kommun fortsitter att vixa mot malet att bygga 20 000 nya bostider och skapa
15 000 arbetsplatser till ar 2030. Under aret har arbetet med omkring 20 nya planer
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paborjats, bland annat f6r Orminge, Ryssbergen, Svindersberg och 6verdickningen av vig
222. Vid arsskiftet pagick arbete med cirka 75 planer i kommunen. Under 2016 har
byggandet av 1 500 nya bostider startat och 1 000 nya bostider blev inflyttningsklara 1

kommunen.

Sju markanvisningstavlingar har genomforts motsvarande ungefar 1 100 ligenheter. Plan-
programmet for Planiaomradet (Sickla) 4r antaget och hir planeras f6r 2 100 nya bostader.
En yta pa 18 000 kvadratmeter dr avsatt f6r handel och kontor. I programmet ingér dven en
upphdjning av Saltsjobanan pa en bro.

Forberedelserna infor byggstarten av 230 studentbostider i Alphyddan ar klara och en
markanvisningstavling genomférdes under hosten 2016 1 Svindersberg dven dar med
omkring 230 bostader. Bygget av kontorskvarteret Sickla Front ar paborjat och ska vara
klart 2018 med 2 000 nya arbetsplatser.

Stadsutvecklingen pagar pa flera platser i kommunen. I Bergs gard, nuvarande Bergs olje-
hamn, fortsitter arbetet med att planera for en levande stadsdel med 2 000 nya bostader. Pa
Kvarnholmen fortsitter utvecklingen fran industri till levande stadsdel. I Nacka strand
konverteras kontorshus till bostader. Fardigstillandet av de sista ligenheterna i Finnboda
hamn pagar efter 20 ar av exploatering. Ett arbete med att bygga nya bostider ned mot
vattnet vid Martens holme pagar i Tollare. I Altadalen har markarbete pagitt for att nya
bostider ska kunna pabérjas under 2017 och i Sydvistra Hedvigslund har den sista och
storsta etappen av bostadsbyggande skett.

En principéverenskommelse mellan Nacka kommun, Trafikverket och Stockholms lins
landsting ér klar. Den innehaller tvd nya trafikplatser, Overddckning av Virmdoleden och en
framtida bussterminal vid centrala Nacka

Utveckling av lokala centrum i hela Nacka

Samtidigt som Nacka stad vixer fram pa vistra Sickladn utvecklar Nacka kommun de olika
centrumomréddena i hela Nacka. Planprogrammet f6r Saltsjobadens centrum var ute pa
samrid under hosten och nu pagar arbete med att revidera programmet efter de synpunkter
som inkom. I Fisksitra centrum pagar arbete med en detaljplan f6r fler bostider och
verksamheter.

I Orminge centrum har planarbetet med tre nya detaljplaneprojekt och tva markanvisnings-
tavlingar startat. Totalt planeras f6r cirka 1 500 nya bostider i Orminge centrum. Arbete
med utvecklingsforslag f6r Ektorp centrum pagir tillsammans med centrumigarna. 1
Ektorp centrum har dven forberedelserna infor bygget av 250 nya studentbostider pagatt.
Ett planeringsarbete for ett nytt centrum och 900 tillkommande bostider pagar i Alta.
Under aret har det varit markanvisningar for 235 bostider och en férskola i Alta centrum.
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Bostider och integration ir nyckelfragor

En av kommunens storre utmaningar under aret har varit det 6kade behovet av bostider
for olika sociala behov. Bostadsbristen giller 1 synnerhet de som inte ér etablerade pa
bostadsmarknaden, till exempel ungdomar och nyanlinda. Under 2016 tog Nacka kommun
emot 339 nyanlinda personer, det hogsta antalet nagonsin. Den nya lagstiftningen om att
ordna boende f6r nyanlinda stiller nya krav. Kommunen arbetar f6r att bostider med olika
upplatelseformer ska finnas i alla kommundelar f6r att underlitta integration.

Satsningar pa infrastruktur

I juni 2016 invigdes Kvarnholmsférbindelsen med Svindersviksbron och tunneln genom
Ryssbergen. Tvirbanans forlingning till Sickla fortsitter och ar beriknad att vara klar under
2017. Trafikverkets vigplan for nya Skurubron vann laga kraft i december 2016 med
planerad byggstart ar 2018.

Forhandlingar kring Ostlig forbindelse

Under 2016 har férhandlingar forts med Sverigeférhandlingen kring en 6stlig forbindelse.
Ostlig forbindelse 4r en trafiktunnel under Saltsjén som binder samman vigringen runt
Stockholm. Kommunen har tydligt uttalat vikten av att den kommer till for att tillvaxten ska
kunna fortsitta.

Tunnelbanan till Nacka

Under aret har projekteringen och planeringen av tunnelbanans tunnlar, stationer och
arbetsomraden fortsatt. Under november och december 2016 pégick samrad om
utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka och soderort. Landstinget bjod in till 6ppet-hus-
moten. Forslag pa stationsligen och entréer visades upp liksom mdijliga etableringsytor

under byggtiden.

Goda forutsittningar fér nya foretag
Foretagen 1 Nacka gar bra och kommunen placerar sig pa tredje plats nir Svenskt naringsliv

rankade kommunernas niringslivsklimat 2016. Svenskt Naringsliv och Tillvaxtverket gjorde
dessutom en sarbarhetsanalys under aret om hur beroende den lokala sysselsittningen dr av
ett fatal foretag eller enstaka bransch. Dar ligger kommunen bra till, pa femte plats i landet.
Enligt Foretagarnas l6nsamhetsanalys hamnar Nacka pé foérsta plats som kommunen med
de mest l6nsamma féretagen.

Snart 100 000 Nackabor

Nackas befolkning 6kade med cirka 1 400 personer under 2016, vilket 4r 400 firre dn fore-
gaende ar och en svagare tillvaxt dn prognostiserat. Vid drsskiftet var Nackas befolkning
99 359 invanare. Under varen 2017 vintas Nacka na en milstolpe, da befolkningen for-
vintas passera 100 000 personer vilket utgdr cirka en procent av Sveriges totala befolkning.

Befolkningsokningen i Nacka bestar av tva delar, dels av ett positivt fédelsenetto - att det
f6ds fler in som avlider — dels av ett positivt flyttnetto. Under 2016 var kvinnorna
fortfarande nagot fler 4n miannen, 50 121 jamfért med antalet man som var 49 238.
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Under 2016 hade Nacka en fortsatt hog befolkningstillvixt i absoluta tal. I Stockholms lin
lig Nacka bland de tio kommunerna med hogst tillvixttakt. Ungefir 8 471 personer flyttade
till Nacka under 2016 och 7 607 personer flyttade frain kommunen. De inflyttade kom
frimst fran andra kommuner i linet. Ungefir 1 178 personer flyttade hit fran andra linder
och 627 personer flyttade frin Nacka till andra linder. Under aret féddes 1 154 barn och
643 personer avled. Ndrmare 25 procent av Nackaborna har utlindsk bakgrund, varav 20
procent ar fédda utomlands.

Diagram: Befolkningstillvaxt 2012-2016
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Nacka i viarlden

Kommunens internationella arbete ir ett verktyg for att alla verksamheter ska kunna
utveckla bittre medborgarservice. I linje med visionen om 6ppenhet och mangfald behover
kommunen lira av andra, synas och samarbeta internationellt.

Internationella hindelser

Nacka var under hosten, tillsammans med Stockholm och Solna, vird for en internationell
konferens om integration och etablering av nyanlinda pa arbetsmarknaden dir ett 30-tal
stider deltog. Gruppen “Integrated Urban Development”, dir stiderna Amsterdam, Brno,
Goteborg, Nacka, Oslo, Stockholm och Wien ingir, triffades i september i Nacka for
erfarenhetsutbyte med Nacka som ordférande. Samarbetet har arbetsnamnet “Edge-of-
center transformation”.

Nacka ingick under aret i flera internationella sammanhang, daribland den internationella
studenttivlingen ”Green Hackathon” med Sverige som virdnation. De tivlande hade i
uppdrag att hitta kreativa I6sningar pa olika miljéfriagor. Nackas bidrag "Green walls (and
roofs) design for urban climate change adaptation” vickte intresse.

Minga internationella besSkare ir intresserade av Nacka kommuns kundval. Aven stads-
byggnad och Nackas styrmodell har vickt intresse. Under aret har besok fran Sydkorea
studerat hur kommunen arbetar med internrevision. Besékare fran Nederlinderna
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intresserade sig for kundvalsmodellen inom aldreomsorgen. Nacka tog dven emot besokare
fran bland annat Estland, Finland, Georgien, Kina och Serbien med flera under aret.

Internationella nitverk ar ett verktyg for utveckling 1 alla verksamheter. Nagra av nitverken
som Nacka engagerat sig i under 2016 ir: Eurocities, ENSA (European Network of Social
Authorities) och ELISAN (European Local Inclusion & Social Action Network). Under
2016 har Nacka kommun utokat sitt medlemskap i Eurocities genom att ga med som
associerad partner 1 Environment Forum. Syftet ér att fa ytterligare en bred europeisk kanal
till kunskapsutbyte och omvirldsspaning. Nackas internationella policy anger att det inter-
nationella arbetet ska vara i linje med det ordinarie malarbetet 1 kommunen.

Positivt resultat och starkt ekonomi

Kommunens ekonomi hade ett positivt resultat under 2016. De allra flesta nimnder
och verksamheter f6ljde budget och hade en ekonomi i balans. Laneskulden har
minskat kraftigt under aret och ir historiskt lag. Kommunens ekonomiska stillning
har férbittrats yttetligare. I detta avsnitt beskrivs kommunens resultat, intikter och
kostnader, investeringar samt viktiga finansiella nyckeltal.

Starkt resultat

Arets resultat f6r Nacka kommun uppgick till 175 miljoner kronor, vilket var 75 miljoner
kronor bittre 4n budget och bittre dn fjolarets resultat som uppgick till 91 miljoner kronor.
Den ekonomiska styrningen och kontrollen visar en fortsatt forbattring. Liksom ar 2015
holl de flesta nimnder sin budget. Det sammanlagda resultatet £6r nimnder och verksam-
heter blev 28 miljoner kronor battre an budget. Positivt dr att nimnder som tidigare haft
underskott nu visar en ekonomi i balans, till exempel socialnimnden. Kommunens bada
produktionsverksamheter, Vilfird skola och Vilfird samhallsservice, ligger i niva med

budget.

Det som ocksa bidrar positivt till resultatet dr 6kade skatteintikter, reavinster fran
forsiljning av fastigheter (till Hemsé Cullberg Holding AB med flera) och att kommunens
rintekostnader blev ligre dn beridknat. Negativa avvikelser var bland annat pensions-
avsittningen samt att semesterléneskulden blev storre dn budgeterat.
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Kommunens balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas intikter vara storre an kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Balanskravsresultatet visar arets resultat justerat for intikter och kostnader
som inte hor till den l6pande verksamheten. Reavinster fran forsiljning av anldggnings-
tillgangar ska dras av frin balanskravsresultatet. Arets balanskravsresultat blev 127 miljoner
kronor fére avsittning till resultatutjimningsreserven.

Arets resultat 175
Reducering av samtliga realisationsvinster -98
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmoiligheter 20
Garantiavsattning Hemso Cullberg Holding AB 30
Orealiserade forluster i vardepapper 0
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 127
Reservering till resultatutjamningsreserv (RUR) -19
Disponering fran resultatutjgamningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 108

Sa anvindes skattepengarna
Kommunens kostnader var sammanlagt 6 miljarder kronor 2016. Forskola och skola star
for halften. Fordelningen av kostnaderna visas 1 hundralappen.
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Den allra storsta delen av kommunens intikter 4dr skattemedel. Intikter kommer ocksa frin
avgifter och taxor samt fran ett antal statliga bidrag. De statliga bidragen ar dels generella,
som kommunerna fir av staten och kan anvindas diar kommunen anser att det behévs
mest, dels riktade, som giar till specifika verksamheter. Det kan till exempel handla om att
kompensera for kostnader for flyktingmottagande eller till kvalitetsutveckling inom skolan.
Flertalet av de specialdestinerade statsbidragen ar kopplade till prestationskrav.

Kommunens skatteintikter

Kommunens skatteintidkter var 5 miljarder kronor 2016, vilket 4r en 6kning med 305
miljoner kronor jamfort med 2015. Jaimfért med budget har skatteintidkterna 6kat med 6
miljoner kronor. Fler invinare dn budgeterat ger 3,6 miljoner kronor. Till f6ljd av att
timlonerna i riket inte 6kat 1 den omfattning som forvintats, paverkas skatteintakterna
negativt med 1,6 miljoner kronor. Utéver det tillkommer 4 miljoner i 6kade skatteintikter
tor 2015 (slutavrakning).

Generella statsbidrag och utjamning

Syftet med det kommunala utjimningssystemet ar att ge alla kommuner ekonomiska forut-
sattningar s att de ska kunna ge kommuninvanare likvirdig service, oberoende av
inkomster och andra strukturella férhallanden. Regleringsposten anvinds for regleringar
mellan stat och kommun.

Under 2016 betalade Nacka 505 miljoner kronor till 6vriga kommuner i inkomst-
utjamningen. Det dr 134 miljoner kronor mer dn 2015, frimst till f6ljd av en férindrad
modell frain och med 2016. For att 6vergangsvis mildra effekten av att inkomstutjamnings-
modellen férindrades fick Nacka kommun ett inférandebidrag om 64 miljoner kronor
vilket kommer att trappas ner kommande ar. I kostnadsutjamningen fick Nacka 291
miljoner kronor vilket bland annat beror pa att vi har en relativt ung befolkning samt manga
barn i forskola och skola. Det ir en 6kning med 34 miljoner kronor jamfort med 2015. 1
utjamning for kostnader enligt LSS! betalade Nacka 105 miljoner kronor ar 2016, vilket ar

LLSS star for lagen som stéd och service till vissa funktionshindrade.
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drygt 5 miljoner kronor mindre dn féregaende ar. Regleringsposten gav Nacka en avgift pa 3
miljoner kronor vilket dr i samma niva som 2015.

Intdkter och kostnader

Verksamhetens intikter uppgick 2016 till 1,4 miljarder kronor vilket 4r 162 miljoner kronor
mer dn foregiaende ar. Intikterna var hogre bland annat pa grund av forsiljning av
fastigheter till Hems6 Cullberg Holding AB.

De storsta intidkterna avser bidrag fran framforallt staten 1 form av arbetsmarknadsbidrag,
ersittning fran Forsdkringskassan, momskompensation och ersittning fran Migrations-
verket for nyanlinda med sammanlagt 594 miljoner kronor. Jamfort med 2015 har bidragen
okat markant, med 260 miljoner kronor. Merparten av 6kningen (139 miljoner kronor)
kommer fran ersittningar for nyanlinda samt statsbidrag fran Skolverket. Statsbidrag f6r
byggbonus uppgick till 32,6 miljoner vilket 4r 7,6 miljoner mer dn budgeterat. Av det extra
flyktingbidraget om 15 miljoner kronor, som betalades ut 2015, avser 14 miljoner kronor
2016.

Den nist storsta intdktskallan pa 379 miljoner kom fran olika taxor och avgifter som
kommunens medborgare betalar for tjanster som till exempel barnomsorg och bygglov.
Eftersom vatten och avfall bolagiserades den 1 september (Nacka vatten och avfall AB) ér
intdkterna for taxor och avgifter i kommunen nagot lagre dn 2015.

Under 2016 har reavinst fran férsiljningar uppgatt till 98 miljoner kronor. De stora
posterna var forsiljning av exploateringsmark och tomtritter 20 miljoner kronor, forsiljning
Makaronifabriken 22 miljoner kronor och 45 miljoner kronor kommer fran de fastigheter
som séldes till Hems6 Cullberg Holding AB. Eftersom kommunen aterhyr en stor del av
objekt som séldes till Hems6 Cullberg Holding AB kommer reavinsten pa sammanlagt 329
miljoner kronor att férdelas ut arligen under hyrestiden. Den totala forsaljningssumman
uppgick till 612 miljoner.

Verksamhetens kostnader uppgick till 6 miljarder kronor ar 2016 vilket ar en 6kning med
418 miljoner kronor jamfért med 2015. De storsta kostnadsposterna ér 16ner och sociala
avgifter till kommunens anstillda vilket uppgar till 2,2 miljarder kronor. Det dr en 6kning
med 135 miljoner kronor jamfort med 2015. Knappt hilften av 6kningen avsag lonerorelsen
(2,7 procent) och resterande del av 6kningen beror pa fler anstillda inom stadsutveckling
samt hojda arbetsgivaravgifter for unga.

Antalet nyanldnda har fortsatt att 6ka under 2016 och kostnaderna f6r kommunen har 6kat
med cirka 139 miljoner kronor jaimfért med féregaende ar. Kép av utbildningsplatser har
Okat med 26 miljoner kronor vilket f6ljer befolkningstillvixten och budget. Kostnaderna f6r
dldreboende har 6kat med 27,9 miljoner kronor jamfort med 2015 vilket ar 29,7 miljoner
kronor mer dn budgeterat.
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De finansiella intikterna var 22 miljoner kronor 2016, vilket ar ndgot ligre an budget.
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Intdkterna kommer dels fran utdelning fran kommunens bolag, dels fran rinteintakter pa

placerade medel och lan till koncerninterna bolag.

De finansiella kostnaderna var 50 miljoner kronor vilket dr i niva med budget. Storre delar

ar 16pande rintekostnader och l6sen av swappar. De 16pande rintekostnaderna uppgick till

15 miljoner kronor, vilket var 23 miljoner ligre an budget. Kommunen har under aret

kunnat dra nytta av det laga rinteldget, viss upplaning har skett till negativ rinta och medel

har erhallits. Fértida 16sen av swappar uppgir till cirka 35 miljoner kronor. Laneskulden

minskade under aret fran 700 miljoner kronor till 300 miljoner kronor i slutet av 2016.
Kommunen har alltsd amorterat 400 miljoner kronor pa laneskulden under aret.

Sju av tio namnder holl budget

Under de senaste aren har budgetféljsamheten forbittrats visentligt till £6ljd av en mer aktiv

styrning.

Miljoner kronor

Kommunstyrelsen totalt
Kommunfullmaktige (KS)
varay revision
Kommunstyrelsen (KS)
varav tunnelbanan
Stadsledning & stodenheter (KS)
Sodertornsbrandforsvar (KS)
Fastighetsutveckling (KS)
Lokalenheten (KS)
M&H enheter (KS)
Vilfard skola (KS)
Vilfard samhallsservice (KS)
Saneringskostnader
Arbets- och foretagsnamnden
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden
Natur- och trafiknamnden
Socialnamnden
Utbildningsnamnden

Aldrenimnden

Overformyndarnimnden

Finansforvaltningen

Summa Nacka kommun

{ Arsprognos i linje med eller battre an budget

A Negativ arsprognos jfr budget

000>0000>»0)» >Hro0000)>000O0O0

Utfall 2016-12

-146

-18
-180
-138
-131

-31
2214
-674

-2 581
-724

-8
5 000
175

Budget 2016-12

-151

-179
-143
-129
-3
-224
-686
-2 585
-718

-7
4 954
100

Avvikelse
Utfall-budget

-18
N

2

10
12

-6

47
75
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Sju av tio nimnder holl budget eller hade 6verskott. Socialndimnden, som tidigare visat
underskott, har nu fitt balans i ekonomin 2016. Nimnden har under flera ar arbetat med

atgiardsprogram for att kunna na budgeterat resultat.

Kommunstyrelsen har ett positivt resultat mot budgeterat med 6 miljoner kronor. De flesta
verksamheter visar ett ekonomiskt resultat som ér i balans med budget. Saneringskostnader
med 18 miljoner kronor, som tidigare hanterats som en del av investeringsbudgeten,
paverkar resultatet negativt. Enheterna inom fastighetsomradet gor ett positivt resultat med
18 miljoner kronor vilket fraimst beror pa 6kade hyror samt pa forsiljning av tomtritter och
mark. KPI-upprikningen f6r tunnelbanan ir nistan 10 miljoner kronor ligre dn budgeterat.

De tva kommunala produktionsverksamheterna inom kommunstyrelsen hade i princip
ekonomi i balans. Vilfird skola hade ett positivt resultat pa 9 miljoner kronor i niva med
budget, Vilfird samhallsservice visade ett mindre underskott med 1 miljon kronor.

Arbets- och féretagsnimnden hade ett negativt resultat pa drygt 1 miljon kronor.
Underskott finns fraimst inom ekonomiskt bistind med 9 miljoner kronor mer dn
budgeterat vilket beror pa att antalet hushall med ekonomiskt bistind har 6kat med 143 till
sammanlagt 1 034 hushall. Kostnaderna for arbetsmarknadsinsatser och kommunal
vuxenutbildning dr ligre jamfort med budget eftersom mottagandet av nyanlinda Nackabor
har forsenats.

Fritidsnimnden hade ett verskott pa 5 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak pa
att nya idrottsanligegningar inte har tagits 1 drift som planerat, vilket leder till utebliven
hyreskostnad. Kulturnimndens resultat for aret blev ett underskott pa 2 miljoner kronor.
Underskottet avser 6kade kostnader f6r musikskolan pa grund av fler elever dn berdknat.

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden har ett Gverskott pa cirka 1 miljon kronor. Avvikelsen
beror 1 huvudsak pa foérseningar inom nimndens projektverksamhet.

Natur- och trafiknimnden hade ett positivt resultat pa 10 miljoner kronor, vilket férklaras
av lagre kapitaltjanstkostnader pa 7,5 miljoner kronor eftersom planerade investeringar
férsenats. Okade intikter och taxor bidrar med 2,7 miljoner kronor. Vinterunderhallet har
under dret kostat 3,7 miljoner kronor mer dn budgeterat. Vatten och avfall har bolagiserats
fran den 1 september (Nacka vatten och avfall AB).

Socialndimnden hade stérst Gverskott med 12 miljoner kronor. En forklaring dr att insatser
till personer med funktionsnedsittning har kostat 10 miljoner mindre dn budgeterat. Ett
aktivt arbete med att f6lja upp och ompréva beslut mer frekvent har medfért att kostnads-
Skningar har stannat upp och ir ligre 4n tidigare. Aven inom individ och familjeomsorgen
finns ett bittre resultat pa grund av ligre kostnader for placeringar 1 heldygnsvard.
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Utbildningsnimndens resultat uppgick till 4 miljoner kronor bittre dn budget. Den positiva
avvikelsen giller framfor allt forskola och pedagogisk omsorg samt grundskola. Gymnasie-
skolan har ett underskott vilket till stor del beror pa 6kat mottagande av nyanlinda elever.

Aldrenimnden hade ett underskott pa 6 miljoner kronor, vilket 4r ligre in tidigare ar. Den
storsta forklaringen dr framforallt hogre kostnader for sarskilt boende. Antalet boende ér
fler 4n budgeterat och kostnaderna f6r personer med sirskilda behov 6kade mycket jamfort
med 2016. Overférmyndarnimnden har en ekonomi i balans.

Finansiella nyckeltal

Vid bedémningen av om kommunen har en god ekonomisk hushallning fasts stor vikt vid
malet att kommunens ekonomi ska vara 1 balans. Det mits genom att titta pa arets resultat
och balanskravsresultat samt pa hur kommunen f6ljt budgeten. For att bedéma ekonomins
lingsiktiga barighet foljs sirskilt fyra nyckeltal som belyser den ekonomiska stillningen ur
olika perspektiv: nettokostnadsandelen, sjilvfinansieringsgraden av investeringar och hur laneskuld och
soliditet utvecklas.

Malniva Utfall 2016 Malniva Utfall 2015
Nettokostnadsandel <97,5% 96,4% 97,5% 98,7%
Forandring av soliditet >0 I,3%-enheter ska oka 0,4%-enheter
Forandring av soliditet inkl. ansvarsforbindelser >0 2,7%-enheter >0 1,7%-enheter
Tak for laneskuld 1,5 mdkr 0,3 mdkr 2,5 mdkr 0,7mdkr
Sjalvfinansieringsgrad av investeringar Ska oka 54,8% Ska oka 81,0%

Nettokostnadsandelen har forbittrats
Nettokostnadsandelen visar hur stor andel av skatteintdkterna och de generella stats-

bidragen som har gatt 4t till att finansiera verksamhetens nettokostnader (inklusive avskriv-
ningar och finansnetto). Det dr ett centralt matt for alla kommuner och extra viktigt for en
starkt vixande kommun med stora investeringsbehov. Om detta nyckeltal 4r 100 procent
innebdr det att de l6pande intdkterna precis ticker den l6pande driften och att det inte finns
utrymme fOr att finansiera investeringar.

Ar 2016 var nettokostnadsandelen 96,4 procent vilket 4r en mycket bra niva och bittre 4n
malsittningen i budget. Arets goda resultat bidrog framst till forbattringen. Nar
investeringsnivierna stiger framéver ar det viktigt att malet nas.

Sjilvfinansieringsgrad av investeringar
Nir kommunens 16pande verksamhet har finansierats bor en tillrdckligt stor del av skatte-

intikterna atersta for att kunna finansiera investeringar. Mattet sjilvfinansieringsgrad av
investeringar visar hur stor del investeringarna som kommunen kunnat finansiera med egna
medel. Det ir viktigt att ligga pa en hog sjilvfinansieringsgrad. Nacka dr en starkt vixande
kommun och investeringarna kommer framéver att ligga pa hoga nivaer, vilket kan
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motivera en viss 6kning av lineskulden. Ar 2016 var 55 procent av investeringarna
finansierade av egna medel, vilket dr en minskning jaimfort med foregaende ar. Detta ligger 1

linje med de nya malséttningarna fér 2017.

Forbittrad soliditet
Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar som har finansierats av eget kapital,

och visar hur kommunens langsiktiga betalningsberedskap utvecklas. Ju hogre soliditet,
desto storre finansiellt handlingsutrymme. Kommunens mal ir att soliditeten ska utvecklas i
en positiv riktning. Under 2016 steg soliditeten till 39,7 procent, vilket dr en 6kning med 1,3
procentenheter jamfort med 2015. Forbittringen beror frimst pa ett bra resultat och att
lineskulden amorterats ner till 300 miljoner kronor till f6ljd av forsiljningsintikter
framforallt fran fastighetsforsiljningen till Hems6 Cullberg Holding AB. Investeringsnivan
var ocksd ndgot ldgre dn planerat. Soliditeten inklusive ansvarstorbindelser var 18,6 procent,
2,7 procentenheter bittre dn 2015.

Historiskt lag skuldsittning
Laneskulden minskade med 400 miljoner kronor till 300 miljoner kronor under aret till £6ljd

av att forsaljningsintakter kunde anvindas till aterbetalning av lan, och att en stor del av
kommunens investeringar kunde finansieras med egna medel. Laneskulden per invanare
minskade frin 7 140 kronor till 3 021 kronor. Det ir en betydligt ligre niva 4n genomsnittet
for riket, som var 22 599 kronor 4ar 2015.

Investeringarna okar

Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 724 miljoner kronor. Den genomsnittliga
investeringsnivan den senaste femarsperioden dr 577 miljoner kronor. Arets netto-
investeringar motsvarade drygt 7 000 kronor per invanare, nistan en férdubbling jamfort
med forra aret. De stOrsta investeringarna fanns inom exploatering, gata, vig och fastighet.
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e KKV huset, fastighet for kulturverksamhet nira Sickla kopcentrum, képtes for drygt 76

miljoner kronor fran det heldgda bolaget Nysatra Fastighets AB.

e Kvarnholmsférbindelsen knyter samman Kvarnholmen med centrala Nacka Centrum.

Den bestar av en bro 6ver Svindersviken, en tunnel genom Ryssbergen och en vig fram

till Virmdoleden. En ny trafikplats, Trafikplats Kvarnholmen, ska knyta samman

Kvarnholmsfoérbindelsen med vig 222, i h6jd med Nacka gymnasium. Den planeras att

vara klar 2018. Arets utgifter var 59 miljoner kronor och inkomster var 0,5 miljoner

kronor. Totala utgifter f6r projektet var 214 miljoner kronor.

e Ro&dmyrans skola, en ny skolbyggnad pa Myrsjoskolan 1 Boo, kommer att inrymma en

lig- och mellanstadieskola med serveringskok och matsal. Inflyttningen ér planerad till

starten av hostterminen 2018. Arets utgifter uppgick till 39 miljoner kronor vilket ocksa

var ackumulerat nettoutfall.

e Norra Skuru, omrade pa vistra sidan av Skurusundet. Genom projektet far omradet

vatten, avlopp, nya bostider, forskola och bevarar de stora kulturhistoriska virdena.

Utgifter 31 miljoner kronor, inkomster en miljon kronor, arets netto 30 miljoner kronor.

Totala utgifter f6r projektet 57 miljoner kronor.

De storsta investeringarna som pagiatt under aret

Projekt, miljoner kronor

KKV huset, Sicklaon 269:1
Kvarnholmsforbindelsen

Rodmyrans skola

Norra Skuru

Telegrafberget

Utskogens forskola nybyggnation
Reinvesteringar vagnat

Kocktorpsvagen atta tillfalliga bostader
Kommunalvagen sju tillfalliga bostader SOCN
Ny pafartsramp vid Bjorknas

Reinvestering ledningsnat

Sédra Hedvigslund Alta

Del av Altabergsvigen

Gang- och cykelviag Varmdovagen ostra Sickladn
Altadalen

Samordning Henriksdal

Cykelstrak Varmdoévagen Boo

Finnboda varv

Altabergs verksamhetsomrade

Aktiv finansforvaltning

4
-l
-l
2

0
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Inkomster Utgifter

Netto

UB

Kommunen fortsitter sitt aktiva arbete med att utveckla sin finansférvaltning, med dnnu

tydligare likviditetsplanering, styrning och rapportering. Upptagande av lan har under 2016

skett i ldgre omfattning dn planerat, och 1 slutet av daret hade laneskulden amorterats ner
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med 400 miljoner kronor till 300 miljoner kronor. Detta blev moéjligt genom fastighets-
forsiljningen till Hemso Cullberg Holding AB. Laneportfoljen bestar nu enbart av
obligationer. Trots att reporantan ar negativ har placeringar under aret anda skett till positiv
rinta. Vid utgangen av 2016 hade kommunen 201 miljoner kronor i placeringar.

Forbittrat resultat for kommunkoncernen

Nacka kommun 4ger ett fatal bolag. De ingar i bolagskoncernen Nacka Stadshus AB som
bestar av Nacka energi AB, Nacka energi forsiljnings AB samt Nysitra fastighets AB.
Nacka Vatten och Avfall AB bildades under 2016. Nacka Stadshus AB:s resultat blev 71
miljoner kronor. Forsiljningen av KIKV-huset till kommunen bidrog till resultatet. Under
2016 har kommunfullmiktige beslutat att avveckla Nysatra fastighets AB.

Resultatet 1 kommunkoncernen blev 195 miljoner kronor, vilket dr hégre dn tidigare dr och

budget.

Langsiktig ekonomisk styrning i ett vixande Nacka

Bostadsbyggandet i kommunen ska férdubblas vilket staller krav pa att utveckla den
ekonomiska styrningen. For att utveckla styrningen har nya 6vergripande mal inforts 2016
med hoga ambitioner pa service och livsmiljo. Under 2016 har ett omfattande arbete pa
nimndniva genomforts dir fokusomraden och resultatindikatorer tagits fram f6r 2017.

Under 2016 fortsatte arbetet med kommunens ekonomiska lingtidsprognos fram till ar
2030. Det ar ett arbetsredskap som visar effekten av olika ekonomiska beslut. Slutsatsen ar
att det kommer att krivas avvigningar och prioriteringar f6r exempelvis upprakningar av
pris- och 16nekompensation. Pa sa sitt kan resultatnivan hallas tillrickligt h6g och behovet
av att lanefinansiera nddvindiga investeringar minimeras. Kommunen behéver andra
aktorer som investerar och bor striva efter att fa in pengar fran till exempel mark-
forsiljningar sa tidigt som moijligt. Forsiljningen till Hems6 Cullberg Holding AB ir ett
exempel pa kommunens arbete med att fa in fler aktorer.

God maluppfyllelse under 2016

Malsittningarna for servicen Nacka kommun ger till medborgarna ar hog. Det
giller ocksa malen f6r livsmiljon i kommunen. Medborgare och kunder ska ha stor
valfrihet, far den bista kvaliteten och vara bland de né6jdaste i landet, oavsett det
handlar om férskola, hemtjinst, stéd i att fi egen forsérjning, att fi bygglov eller
annan av kommunens uppdrag.

Sedan 2015 har det pagatt ett arbete med att utveckla kommunens mal- och resultatstyrning,
i syfte att ytterligare forbittra kommunens resultat under en period med stark tillvixt. 2016
var det fOrsta aret som fyra nya overgripande mal styrde verksamheten. Kopplat till de 6ver-
gripande malen har kommunfullmiktige ocksa beslutat om underliggande strategiska mal
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for nimnderna, vilkas maluppfyllelse ar grunden for bedomningen om kommunen levt upp
till de 6vergripande malen. Under 2016 bedéms de fyra 6vergripande malen vara uppfyllda.

Stark och Maximalt

balanserad varde for
tillvaxt skattepengarna

Kommunen hade en god ekonomisk hushéllning 2016

Enligt kommunallagen ska kommunen ha en god ekonomisk hushéllning. Det finns ingen
nirmare definition, men inneb6érden édr att kommunen ska anvinda skattemedlen pa ett
effektivt sitt och att varje generation ska bira kostnaderna f6r den kommunala service som
konsumeras. Nacka bedéms ha en god ekonomisk hushallning nir de 6vergripande malen
nas. Under 2016 uppnas de flesta mal som miter verksamhetsresultat och kommunens
ekonomi ér i balans, vilket innebir en god ekonomisk hushallning.

Nedan beskrivs de fyra 6vergripande malen och exempel lyfts fram pa bra resultat och
ocksa pa omraden dir malen inte nas. I avsnittet om Nackas verksamheter visas
nimndernas maluppfyllelse for varje strategiskt mal.

Basta utveckling for alla

Alla som bor och verkar i Nacka far bésta mdjliga forutsattningar for sin utveckling och for att kunna
forverkliga sina egna drimmar och idéer. Kommmunen moter varje Nackabos och aktirs behov och ambition
meed flexibilitet, enkelhet, snabbbet och dppenbet. Stor valfribet och inflytande pa riktigt kinnetecknar
Nacka. Nyfikenhet, lirande och entreprendrskap praglar verksambeterna liksom lusten att vara kreati,
skapa och uppleva. Alla verksambeter har hig kvalitet och bidrar till en god hilsa.

Medborgarna i Nacka kan gora val inom en stor mingd verksamheter och i det perspektivet
utmarker sig Nacka som en av de kommuner dir valfriheten ar som storst. Andelen elever
som fick sitt férstahandsval av grundskola har minskat nagot och lig pa 87 procent 2010,
vilket 4r under malvardet pa 95 procent. Sammantaget haller Nackas forskolor och skolor
en mycket hég kvalitet. Elevresultaten ar goda. Forildrar och elever dr 1 hog grad néjda.
Nackas resultat ligger mycket bra till jimfort med andra kommuner, 1 synnerhet 1
grundskolan och de goda resultaten star sig.

Bland utvecklingsomradena finns tillgangen till pedagogiskt hégskoleutbildad personal i
fritidshem och lirare med ritt utbildning for férskola och sirskola. Elevers inflytande och
aterkopplingen till elever behéver utvecklas i bade grund- och gymnasieskolan. Infor fram-
tiden 4r det viktigt att bibehalla attraktiva férskolor och skolor nir Nacka vixer.
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Resultaten inom arbetsmarknadsinsatser visar att 77 procent av kunderna som har avslutat
sin insats har kommit i arbete, studier eller eget féretagande. Kvalitetsarbetet 1 vuxen-
utbildningen har lett till forbattrade resultat och alla nyanlinda har fatt en forsta bostad och
introduktion till Nacka.

Foreningslivet dr n6jda med kommunens insatser. Mitningar visar att 87 procent av
invanarna i Nacka anser att idrotts- och fritidsutbudet ar rikt och varierat. Under aret har 93
procent av Nackas grundskolor haft nagon form av kulturverksamhet via kulturpengen och
totalt har drygt 20 000 barn tagit del av kultur. Kulturhuset Dieselverkstaden har haft drygt
en miljon besokare.

En av kommunens malsittningar dr att n6jdheten bland idldre som har hemtjianst och som
bor i sirskilda boenden ska ligga hogt 1 jaimforelse med andra kommuner. Genomgiende
star sig Nacka kommun vil i jimférelse med riket och Stockholms lin.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Nacka dr en vélkomnande, tolerant och nyskapande plats att bo, besoka och arbeta i. Har finns
Spannande miljoer och levande mitesplatser som dr trygga och tillgangliga. Det unika i kommundelarna
bevaras och utvecklas. Framkomligheten dr god, bebyggelsen tat och varierad och naturen dr nira i hela
Nacka. Kultur- och idrottslivet dr rikt och aktivt. Rent vatten, frisk lufl, ett rikt véxt- och djurliv och en
god bebygad milji kdnnetecknar Nackas miljoambitioner. Kommunen arbetar for en lig klimatpaverkan
och en giftfri milfo.

Fler och fler manniskor bor i Nacka. Prognosen visar att Nacka under varen 2017 kommer
att fa sin 100 000:e invanare.

Ungefir 24 procent av Nackas ungdomar i drskurs 7-9 anger att de nigon gang bestker
fritidsgardarna. Fritidsgardarna har under aret arrangerat 6ppen idrott, 6ppna lovaktiviteter
och nagra storre ungdomsarrangemang. Kulturhuset Dieselverkstaden har haft drygt en
miljon besékare. Totalt har Nacka hembygdsmuseum lockat 3 106 besékare och muséet
Hamn drygt 6 670 besokare, vilket dr en 6kning med 10 procent jamfort med forra dret.

Kultur for barn och unga far genomgaende positiva omdémen av besékare och inom
kulturskolan ligger kundnéjdheten stabilt pa dryga 90 procent. Biblioteken lockar fler
besckare dn linet 1 6vrigt och kundnojdheten ar fortsatt hog. I Nacka besoks biblioteken
cirka 12 ganger per person vartje dr, 1 jimforelse med biblioteken i linet dir antalet besék dr 7

per person och ar.

Under 2016 antogs viktiga program som har strategisk betydelse f6r en héllbar stads-
utveckling. Ett av dessa dr miljoprogrammet som betonar samverkan for att kunna tinka
nytt, langsiktigt och innovativt. For att lyckas kravs dialog inom kommunen, med

exploatorerna och forstas dven med Nackaborna. Fokus ligger pd héllbart byggande och
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systematiskt arbete med ekosystemtinkande i alla stadsbyggnadsprojekt och andel gronyta
mits (Gronytefaktor).

I viras startade projektet ”Cykelvinlig arbetsplats”, som har som mal att fa arbetsplatser i
Nacka att gora det enkelt for sina anstillda att cykla till arbetet och i tjansten. ”Cykla pa
vintern” dr ett annat projekt som just inletts, med syftet att forbittra utbyggnaden och
underhillet av var infrastruktur ur cyklisternas synvinkel. Under aret har Nacka tilldelats
Regionala Cykelkansliets pris for ”Arets cykelprestation”.

Antalet lickor pa huvudvattenledning har 6kat samtidigt som en handelse med otjinligt
vatten intriffade under dret. Detta gor att malnivan inte uppnas. Ansvaret har overgatt till
Nacka Vatten och Avfall AB frin forsta september.

Stark och balanserad tillvixt

Nacka vaxer for fler. Fram till 2030 ska minst 20 000 nya bostéider byggas och 15 000 nya arbetsplatser
skapas. Nacka ska ha ett foretagsklimat i toppklass. Tillviixcten sker med ekologisk, social och ekonomisk
hallbarhet pa kort och ling sikt. Nacka untvecklas i nira samspel med Nackabor, civilsambille och
ndringsliv genom att tanka nytt, langsiktigt och innovativt. Genom tillvixcten bidrar Nacka aktivt till
utvecklingen i Stockholmsregionen.

Under de nidrmaste tio aren vixer Nacka kraftigt. Inledningsvis leder det till hogre kostnader
per invanare, da det beh6vs investeringar 1 fler anliggningar f6r att méta behovet.
Allteftersom inflyttning sker kommer kostnaderna per invanare att jamnas ut. Nacka
kommun ligger i niva med snittet £6r Stockholms lin.

Totalt pagar arbete med omkring 70 detaljplaner. 20 detaljplaner har antagits under dret och
under 2017 forvintas ytterligare 16 att antas. Under 2016 var det byggstart fér 1 500 nya
bostider och 1 000 nya bostader blev inflyttningsklara i kommunen.

Effekterna av att parkeringsavgifter har inforts blev att framkomligheten férbittrades och
tillgdngen pé lediga platser f6r de boende 6kade.

Nacka placerade sig pa en tredje plats i Svensk Naringslivs ranking av foretagsklimat bland
Sveriges kommuner. Bakom framgangen finns ett malmedvetet arbete med att skapa ett bra
foretagsklimat. Ett bra geografiskt lige och forbittrade kommunikationer bidrar till att
manga sméa och medelstora foretag viljer att etablera sig i Nacka. Foretagen 1 Nacka har litt
att rekrytera kompetent arbetskraft frin hela Storstockholm. Att samverka med olika
aktorer dr en viktig del i att utveckla Stockholmsregionen vilket skett under aret.

Maximalt virde for skattepengarna

Nacka erbjuder hog kvalitet och effektiv service till alla Nackabor. Rditt saker gors i ritt tid och pa ritt
sdtt sa att kostnaderna blir laga. Kommunen har ligsta maijliga skatt och paverkbara avgifter. Genom
dppenbet, inflytande, dialog och stora mijligheter till egna val medverkar Nackaborna till att fa maximalt
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vdrde for skattepengarna. Nackas ambition att vara bist pa att vara kommun bidrar till prioritering av
vad en kommun ska gira och standig ntveckling pa alla omriden.

Kommunens ekonomi ir i balans. Arets resultat var bittre in budget och likasa arets
balanskravsresultat. De flesta nimnder och verksamheter f6ljde budget.
Kommunfullmiktige har ocksa beslutat om fyra finansiella nyckeltal som ska f6ljas upp for
att bedoma hur val malet kommunal ekonomi i balans dr uppfyllt.

Att Nacka kommun uppfyller mélsittningarna for de finansiella nyckeltalen ér viktigt i
bedémningen av om kommunen har haft en god ekonomisk hushallning. Ar 2016 var
nettokostnadsandelen 96,4 procent, vilket dr en bra niva och bittre d4n malsittningen 1
budget. Soliditeten har 6kat, sjalvfinansieringsgraden har minskat men ligger enligt den for
2017 fastslagna nivan. Sammantaget ir ekonomin stabil. En mattlig investeringsniva och ett
tillrickligt hogt resultat ledde till att belaningen kunde minska till historiskt laga nivaer under

aret.

Malen nas inte riktigt nar det giller kundnoéjdhet och handliggningstider inom vissa av
miljo- och stadsbyggnadsnimndens omraden. Inte heller nir det giller insatstider fOr att fa
minniskor 1 egen forsorjning nas malen. Andelen personer som har haft langvarigt f6rsorj-
ningsstod ligger 6ver malvirdet. Antalet hushall med ekonomiskt bistind har 6kat till 1 034
hushall under 2016.

Foreningslivet ar i stort n6jda med kommunens stod. Mitningar visar att 87 procent av
invanarna i Nacka anser att idrotts- och fritidsutbudet 4r rikt och varierat. Totalt har dtta
miljoner kronor férdelats 1 lokalt aktivitetsstod och administrationsbidrag till 75 féreningar.
Av dessa dr 64 barn- och ungdomsféreningar, som organiserar 22 497 medlemmar i
aldrarna 4-20 3r.

Inom kommunens fastighetsverksamhet har kundnéjdheten, NKI, forsimrats under 2016.
Trots insatser fOr att méta kund pa ett mer professionellt sitt sjonk indexet frin 51 procent
2015 till 44 procent 2016. Malet f6r kundnéjdhet ska uppga till minst 60 procent. Med
denna bakgrund kommer en fortsatt satsning pa kundmotet att genomféras under 2017 dir
dialog, bemotande och underhall blir fokusfaktorer.

En del av malet om en aktiv lokalférvaltning ar att vakansgraden skall vara hogst tre
procent. 2016 ars utfall dr 1,5 procent, dirmed kan malet ses som uppfyllt. For att kunna
tillhandahalla en god fastighetsekonomi har det varit stor fokus pa att vara investerings-
projekt skall rymmas inom budget. Det uppsatta malet 4r 90 procent, utfallet £6r 2016 ar 97
procent.

No6jda medborgare
Medborgarna idr generellt sett n6jda med att bo 1 kommunen och med hur verksamheterna
skots, visar resultatet av medborgarundersdkningen som gors arligen. Nacka kommun ar
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bland de tio procent bista kommunerna bade nir det galler n6jdhet med kommunen som
plats att bo och leva pa och néjdhet med kommunens verksamheter.

Forskolan, grundskolan och gymnasieskolan fortsitter vara omraden dir Nackaborna sitter
héga betyg och ar mycket néjda. Det omrade dar Nacka har fatt hogst betygsindex ar
rekommendation. Jimforelser med tidigare ar har kommunen som plats att bo och leva pa
(NRI) sjunkit nagot mellan 2014 och 2016.

For Nackas del dr det raddningstjansten, vatten och avlopp och kontakter omraden dar
n6jdheten understiger medelvirdet f6r samtliga deltagande kommuner. Ligst betygsindex
fick moijligheterna till inflytande, paverkan och fértroende 6ver kommunala beslut och
verksamheter. Men dven om dessa omraden ligger férhillandevis lagt jamfért med andra
omraden ligger Nacka dnda battre till 4n de flesta andra kommunerna.

Hir visas n6jdheten inom olika omraden. Firgen anger hur kommunen placerar sig om man
jamfor med de 136 kommuner som genomférde undersékningen 2016, dir morkt gron ruta
ar den basta fjardedelen, ljust gron ruta den nast bésta och gul ruta nist simsta fjirdedelen.
Stjarnan markerar att vi dr bland de 10 procent bista.

Virdena ar index som gir mellan 0-100. Over 40 riknas som godkint, Gver 55 som att man
ar n6jd och 6ver 75 som att man dr mycket n6jd. Medborgarundersokningen utférs av
Statistiska centralbyran. Det édr en sa kallad attitydundersékning, vilket innebar att den som
tillfragas inte behover ha erfarenhet av den verksamhet man ska betygsitta utan anger vad
hen tror eller tycker.
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Fortsatt utveckling av Nacka som attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ar en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare dar allt fler kinner
stolthet och engagemang, enligt medarbetarundersékningen 2016. Svarsfrekvensen ar hog,
89 procent. Atta av tio medarbetare kan rekommendera kommunen som arbetsgivare.
Hallbart medarbetarengagemang (HME) har den hégsta nivan nagonsin. Andel positiva svar
pa fraigorna som miter motivation, ledarskap och styrning dr 82 procent. Skillnaderna
mellan kénen har ocksa minskat, kvinnor ér lite mer positiva. Medeltal f6r andra kommuner
som redovisar HME till Sveriges kommuner och landsting (SKL) uppgar till 78,9 procent.

Medarbetarundersékningen visar ocksa att medarbetarpolicyns férhallningssatt har fatt 6kat
genomslag. 77 procent instimmer 1 att det finns utvecklingsméjligheter i kommunen.
Ledarskapet och fortroendet for cheferna ar fortsatt hogt.

Generationsvaxling

Andel medarbetare under 30 ar fortsitter att 6ka och andel medatrbetare 6ver 50 ar har
minskat. Den totala medelildern f6r kommunens anstillda var 44,8 ar, for kvinnor 45,2 ar
och f6r min 43,4 ar. Jamfoért med 2015 innebir det en sinkning av medelaldern med 1,3 ar.

Antal manadsanstillda medarbetare uppgick till 4 464 anstillda, varav 3 891 var
tillsvidareanstillda och 573 var visstidsanstillda. 76 procent av medarbetarna ir kvinnor och
24 procent ir min.

Hog andel heltidsanstillda

86,2 procent av de manadsavlonade var heltidsanstillda vilket ar en 6kning med 0,8
procentenheter och skillnaden mellan kénen har fortsatt minska. 85,9 procent av kvinnorna
och 87,2 procent av minnen hade en heltidsanstillning. De som arbetar inom vard och
omsorg har ritt till heltidsanstillning. 24 procent av dem, 120 personer, har valt att inte
arbeta heltid. Av dem var 87 procent kvinnor och 13 procent min. Om de hade arbetat
heltid skulle andelen heltidsanstillda ha varit 89 procent.
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Personalomsattning

Personalomsittningen, det vill sdga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var 11,9 procent
under 2016, en 6kning med 0,7 procent. Personalomsittningen exklusive pensionsavgingar
var 10,1 procent, vilket dr en 6kning med 0,8 procent jamfort med 2015. Under aret gick 90
medarbetare i pension vilket dr en minskning jamfért med 2015 da 114 medarbetare gick i
pension. Den nirmste trearsperioden berdknas i genomsnitt cirka 90 medarbetare gé i
pension varje ar.

Mangfald
Andel medarbetare med annan etnisk bakgrund fortsitter att 6ka och uppgar till 26,4
procent. Andel invanare i Nacka av annan etnisk bakgrund var 24,1 procent 2016.

Loner

Utfallet av 16nedversynen 2016 blev 2,73 procents 16ne6kning. Lonedkningarna f6r kvinnor
var 2,73 procent och for man till 2,69 procent. Den totala 16nekostnaden inklusive
personalomkostnadspaligg (PO-paligg) var 2,2 miljarder kronor.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6,2 procent, en 6kning med 0,8 procentenheter sedan 2015.
Sjukfrinvaron f6r kvinnor lag pa 6,9 procent och f6r min pé 4,1 procent. Sjukfranvaron har
okat med 0,9 procentenheter for kvinnor och 0,4 procentenheter f6r man. Sjukfranvaron
uppdelad pa kon foljer monstret f6r Gvriga kommuner, det vill siga att sjuktalen var hégre
tor kvinnor dn f6r man. Andel langtidssjukrivna, medarbetare som ir sjukskrivna 60 dagar
eller lingre, uppgar till 37,4 procent, vilket dr en 6kning med 2,8 procentenheter. Av den
totala sjukfranvaron, var andelen langtidssjukskrivna kvinnor 39,2 procent och andelen
langtidssjukskrivna min 28,7 procent. Totala sjukfrainvaron hos vira jimférelsekommuner
2016 uppgick till 6,6 procent, en minskning med 0,1 procentenheter jamfort med 2015.

SJUKFRANVARO | NACKA JAMFORELSE - KOMMUNER
(I PROCENT)

Nacka
Taby SJUKFRANVARO | ALDERSGRUPP
Sollentuna (1 PROCENT)

Danderyd 2

Solna
Tyres6
Varmdd

Sjukfranvaro 4,80
Kvinnor 5,40
Man 3,00
<29 ar 4,50
Genomsnitt jamforelse- 30-49 ar 4,50

kommunerna >50 ar 5,20
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Miljomalsarbete i Nacka

Nacka kommun antog under aret ett miljoprogram. Programmet innehaller
indikatorer och malnivaer for att f6lja utvecklingen av kommunens miljémal.

Miljomalskommittén driver uppfoljningen av arbetet med miljémalen pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Under 2016 har miljomalskommittén instiftat ett miljopris som blev
utdelat for forsta gangen 1 slutet av aret. Fokus var ”Giftfri milj6” och priset delades mellan
torskolan Barkbaten och foretaget Boatwasher. Genom att malmedvetet byta ut olimpliga
prylar och material skapade forskolan en giftfri forskolemiljo. Nedan redovisas laget for
Nacka kommuns sex miljomal.

Begrinsad klimatpaverkan

Utsldppen av klimatpaverkande gaser per person minskar i Nacka. Det giller direkta utslapp
fran trafik, bebyggelse och industri inom kommunens grinser. Den storsta killan till
klimatpaverkande utslipp kommer fran var konsumtion och utslippen sker dirfoér
huvudsakligen utanfér kommunen. For att folja utvecklingen av konsumtionens klimat-
paverkan har Nacka gjort en enkit och intervjuat 1 000 kommuninvanare om deras
konsumtionsvanor. Undersokningen visar att Nackaborna ar klimatmedvetna och har stor
kunskap pa omradet, men de tycker att det dr svart att dndra invanda beteenden.
Konsumtionsvolymer kan ocksa kopplas till midngden insamlat avfall per person, dir det
finns en 6kning. Positivt ar att sorteringen av avfall ocksa 6kar.

Frisk luft

Halterna av partiklar och andra luftféroreningar ligger pa bra nivaer i nidstan hela Nacka.
Endast i mycket nira anslutning till Virmdoleden 6verskrider halterna de riktvirden som
finns. Nacka ligger ocksa stabilt 6ver medel i linet nir det giller hur manga som viljer att
aka kollektivt. I oktober vann kommunen dessutom pris for bista cykelprestation bland
annat for sitt arbete med att bygga ut och férbittra cykelvigarna. Nacka kommun inledde
ocksa nya cykelprojekt for vintercykling och cykelvinliga arbetsplatser.

Giftfri miljo

En extra satsning pa giftfri forskola gjordes dir alla férskolor erbjéds bade utbildning och
extra pengar for att rensa ut olampliga material och skapa en giftfri férskolemiljo.
Engagemanget fran forskolorna har varit hégt. Manga av dem har klarat av mer dn tre
fjairdedelar av checklistan for giftfri férskola. En strategi f6r hur kommunen ska hantera
férorenade omriden togs ocksa fram under aret. Arbetet med att férdjupa kunskapen om
omraden med misstinkta féroreningar fortsitter under 2017. Inkép av ekologisk mat till
kommunala kék 6kar ndgot, medan inkép av miljomarkta varor varken 6kar eller minskar.
Pa bada inképsomradena behover takten 6ka om malet ska nas. Inventering av sarskilt
farliga dmnen 1 befintliga byggnader och anliggningar har dnnu inte startat.
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Rent vatten

Det lingsiktiga arbetet med att sikerstilla god vattenkvalitet i vara sjéar och hav fortsitter.
Kvaliteten pa badvattnet har under dret varit mycket god pa alla kommunala badplatser.
Under 2016 beslutade Vattenmyndigheten att ytterligare sex sjoar i Nacka ska klassas som
vattenforekomster, vilket innebar att de ska uppna krav frain EU om god status. I Langsjon
gjorde Nacka under varen en fosforfillning fOr att aterstilla sjons virden efter otillitna
utslipp av tvittvatten frin en biltvitt som férekommit de senaste aren. Utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp har fortsatt och goér det mojligt att fa bort gamla enskilda
avlopp som licker till omgivande miljo.

God bebyggd miljo

Under 2016 blev kommunens forsta egna byggnad som certifierats med Miljobyggnad
fardig. Boo Gards forskola fick certifieringen Miljobyggnad silver. Under aret har ocksa
arbetet med att bygga Utskogens forskola f6r guldniva startats. Certifieringen Miljobyggnad
innebir bland annat att huset ar energieffektivt och att materialval uppfyller
Byggvarubedémningens kemikaliekrav.

I hela Nacka har antalet miljocertifierade byggnader ocksa okat sedan forra éret.
Kommunens riktlinjer for héllbart byggande har inte anvints i si manga av drets antagna
detaljplaner. Det beror delvis pa att nagra planer som antogs i ar startade lingt innan
riktlinjerna blev antagna. En gronytefaktor har tagits fram for att sakerstilla att
ckosystemtjinster finns med nir Nacka bygger stad. Arbetet med att kartligga andelen
boende som har nira till grénomraden har startat och resultatet kommer att presenteras
under hésten 2017.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Nacka ligger langt 6ver rikets medel nir det giller andel skyddad naturyta i kommunen.
Over 20 procent av kommunens yta ir skyddad som naturreservat. Under 2016 har Svirdsé
och Trollsjon blivit nya naturreservat. Sex procent av kommunens yta har héga naturvirden
enligt Naturvardsverkets klassning. Det ar troligt att siffran kommer att 6ka de narmaste
aren nir fler omraden klassas. Under aret har kommunen valt ut nio djurarter som ska vara
indikatorarter f6r miljoer med hog biologisk mangfald. Genom att f6lja utvecklingen for
dessa nio arter gir det att mata utvecklingen for den biologiska mangfalden i kommunen.
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Forskola och skola

Nacka ska ha de bista férskolorna och skolorna med ett varierat utbud av god
kvalitet. Utbildningsnimnden ansvarar f6r uppfoljning, utvirdering, finansiering
och kvalitetsarbete inom forskola, grundskola, gymnasieskola, siarskola och annan
pedagogisk verksambhet.

ANSVARIG NAMND: Utbildningsnimnden

Det hdr hdnde 2016

Fortsatt goda elevresultat

Elevresultaten 1 Nackas grundskolor var goda. Eleverna som gick ut arskurs 9 under varen
hade ett genomsnittligt meritvirde pa 264 poing. Andelen niondeklassare som fick godkint
1 alla amnen var 91 procent vilket ger en sjundeplacering i landet.

Nackas goda resultat mirks i Oppra jamfirelser som tas fram av Sveriges kommuner och
landsting (SKL). Ddr mits hur kommunerna lyckas med sitt kunskapsuppdrag. Nacka har
under de senaste fem dren alltid legat bland de tio bista.

Fler nyanlidnda
Nackas skolor hade under dret fler nyanlinda elever dn tidigare men procentuellt dr gruppen
liten. Antal nyanlinda elever i grundskolan var i december 288 och i gymnasieskolan 215.



141 28 (67)

Betygsresultaten for nyanlinda elever - de som borjat svensk skola de senaste fyra aren —
och som gick ut arskurs 6 och 9 varierar. Nagra har nitt goda resultat, andra dr enbart
godkinda i enstaka amnen. 44 procent av de nyanlinda eleverna som gick ut arskurs 9 blev
behoriga till yrkesprogram pa gymnasiet, vilket kan jamféras med 30 procent i riket.

Under aret har sju grundskolor med elever 1 arskurs 7-9 och tre gymnasieskolor i Nacka
provat nya digitala verktyg f6r att ge de nyanlinda eleverna mojlighet att snabbare lira sig
svenska och battre tillgodogora sig undervisningen. Projektet analyseras av en foljeforskare
och resultatet kommer att redovisas.

Kompetensutveckling

Utbildningsnimnden har i samverkan med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM)
haft kompetensutveckling for personal inom férskola och grundskola for att forbattra
insatserna fOr barn och elever i behov av sirskilt stéd. Utbildningsenheten har ocksa startat
ett natverk for pedagoger och lirare i skolor som arbetar med elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar.

Maluppfyllelse

Nackas forskolor och skolor haller hég kvalitet. Men inflytandet £6r och aterkoppling till
eleverna behover utvecklas i gymnasieskolan. Detsamma giller elevinflytandet i
grundskolan. I framtiden 4dr det viktigt att det finns attraktiva forskolor och skolor i en

vaxande kommun.

Forskola och pedagogisk omsorg

For forskolan har de strategiska malen Trygg arbetsmilji och 1 alnijligheter uppnatts medan
utfallet £61r Maxcimal utveckling och stimulerande lirande och Reellt inflytande ligger under malet.
Forskola och pedagogisk omsorg upplevs av forildrar i h6g grad som en trygg verksamhet.
Manga forskolor ligger langt framme nar det giller barns lirande, sdrskilt spraklig utveck-
ling. Andelen foérskollarare ar dock lag i forhallande till malet. Kommunen har tillgodosett
efterfragan pa platser har s, aven om det delvis har varit svart att fa plats vid 6nskad tid i en
kommundel. Infor framtiden ar det viktigt att det finns plats pa attraktiva férskolor 1 alla
kommundelar nir Nacka vixer.

Forskoleklass och grundskoleutbildning

For grundskolan ar uppfyllelsen blandad f6r de strategiska malen Maximal utveckling och
stimulerande lirande samt Trygg arbetsmiljo. Malen naddes inte f6r Reellt inflytande och
Valmijligheter. Det dr ocksa langt till malet f6r andel som far férstahandsvalet f6r grund-
skolan samt for elevernas bedémning av inflytande och aterkoppling.

Nackas elevresultat i grundskolan ér goda, bade f6r betyg och nationella prov. Resultaten
star sig aven med hinsyn till elevsammansittningen. Nacka har under de senaste fem édren
alltid legat bland de tio bista kommunerna i SK1:s Oppna Jimfirelser. P4 individniva for-
bittrar eleverna i hég grad sina betyg mellan drskurs 6 och 9. Aven i de nationella proven
mellan arskurs 3 och 6 sker en positiv utveckling f6r manga.
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Aterkopplingen till elever om lirandet fungerar vil enligt flertalet elever och rektorer.
Utbildningsenheten bedémer att grundsirskolan dr individanpassad och fungerar vil. De
flesta grundskolor har goda resultat, men det finns skolor som har ligre meritvarde och
ligre andel elever som nér kravnivan i alla imnen dn forvintat utifran
elevsammansittningen.

Andelen foraldrar som far den skola de valt i forsta hand nar inte upp till malet, sarskilt nar
det giller arskurs 7. I skolvalet till hosten 2016 var det en av tre skolor som inte tog emot
alla elever som sokte till dem i forsta hand. Nar Nacka vixer, 4dr det viktigt att skolplatserna
Okar 1 samma takt och att alla skolor ses som attraktiva val. Tillgangen till platser 1
grundsirskolan behover sakerstillas.

Andelen elever som anser att de 4r med och bestimmer om hur de ska arbeta med olika
skoluppgifter minskar med stigande alder. I arskurs 8 anser bara drygt hilften av eleverna
att de har inflytande. Monstret dr likartat nar det giller elevernas bedomning av om
skolarbetet dr stimulerande.

Andelen personal med pedagogisk hégskoleutbildning édr lag pa manga fritidshem. Andelen
lirare med ritt legitimation dr ocksa lag pa nagra grundsarskolor.

Gymnasieutbildning

For gymnasieskolan ar maluppfyllelsen blandad for de strategiska malen Maximal utveckling
och stimulerande larande samt Trygg arbetsmiljo. Malen har inte natts 2016 £6r Reellt inflytande. Det
ar framforallt elevernas bedomning av stimulans och aterkoppling liksom andelen néjda
elever pa nagra skolor som ar lag.

Gymnasieeleverna kan i hog grad rekommendera sin skola men pa nagra skolor uttrycker
manga att de 4r mindre n6jda med sin skola. Eleverna ir generellt trygga och tycker att det
ar positiv stimning i skolan. Lararna har 1 hog grad lirarexamen, sirskilt pa de kommunala
skolorna. Andelen elever som far gymnasieexamen inom tre ar ar jamforelsevis hog — atta
av tio elever 1 gymnasieskolor 1 Nacka. Andelen elever som fullféljer gymnasiet dr hogre dn
for nagra ar sedan, trots en viss nedgiang 2016 och tillhér dirmed de hogsta i linet. Det
finns dock nagra skolor dir andelen avgangselever som far examen ér alltfor lag.

Eleverna bedémer i alltfor lag grad att de kan paverka arbetssitt, att de far aterkoppling om
hur de ligger till och att undervisningen ér stimulerande. Rektorerna bedémer ocksa att
skolan lyckas mindre vil pa dessa omraden.

Verksamhetsresultat forskola och pedagogisk omsorg

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande larande

Reellt inflytande

Valmojligheter ®

Trygg arbetsmiljo ®
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Verksamhetsresultat forskoleklass och grundskola

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande lirande

Reellt inflytande

Valmojligheter

Trygg arbetsmiljo

Verksamhetsresultat gymnasieskola

Strategiskt mal

Maximal utveckling och stimulerande lirande

Reellt inflytande

Trygg arbetsmiljo

Ekonomiskt overskott for utbildningsnamnden
Utbildningsnimndens arsbokslut f6r 2016 innebir ett 6verskott jamfort med budget pa
4,2 miljoner kronor. Overskottet giller framfor allt férskola, pedagogisk omsorg och

grundskola. Gymnasieskolan har underskott till stor del beroende pa fler nyanlinda elever.

Kostnader (-)

Budget | Budget-

Intikter (+) Intdkter | Kostnader | Utfall netto 2016 | avvikelse Intdkter | Kostnader Netto
Checkram 190237 -2494438  -2304201 -2 307 402 3201 166 197 -2390382 -2224 185
Z::';:’;a e 99753 -804 463 704710 709837 5127 95815  -796401  -700586
Vardnadsbidrag -3 -1 089 -1 092 -1 907 815 7 -1 875 -1 868
Fritidshem 46 083 -260 549 214465 215442 977 43734 255957 212223
?ri't’i';‘s’cerksamhet Zy) -5 499 -5 457 -5 199 -258 38 -4 609 -4 571
Forskoleklass 803 -58 168 -57 365 -57 600 235 684 58128 -57 444
Grundskola 23 338 -995 184 971846 -976 423 4577 16114 931111  -914997
Grundsirskola 337 -24 264 -23 927 -23 481 -446 315 22176 -2186l
Gymnasieskola 19 531 -332 391 -312 86| -304 658 -8 203 9161  -307366  -298205
Gymnasiesirskola 353 -12831 -12 479 -12 855 376 329 212759 -12430
Ovrig ram 2594  -279 022 276428 -277 449 1021 1375 -262046 -260 671
Likvirdighetsgarantin 1 953 -244 699 242745 -242839 94 1035  -228537  -227 502
Oppen forskola 144 -6 059 5914 -6 000 86 144 -6 109 -5 965
Namnd och m&h 496 -26 669 26 173 226 674 501 74 -25 875 -25 801
Forskning 0 -1 595 -1 595 -1 936 34| 122 -1 525 -1 403

mm -2773460| -2580629 | -2584 85I m 167 572 | -2 652 428 | -2 484 856
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Redovisning av sarskilda uppdrag

Folja upp rorelse och vardagsmotion bland eleverna

Undersokningen om hur grundskolorna i Nacka kommun arbetar med att fa eleverna att
rora sig dagligen i skolan visar att manga rektorer arbetar f6r att stimulera eleverna till fysisk
aktivitet. Manga namner utemiljon och utevistelse som viktigt och rektorerna anser att
daglig fysisk aktivitet har betydelse f6r elevernas resultat.

Nir det giller elevernas uppfattning om hur mycket de ror sig under skoldagarna sé finns
det skillnader bade mellan aldrar samt kon. En storre andel av de yngre eleverna uppger att
de r6r sig dagligen jimfért med de dldre och pojkarna uppger 1 hogre grad én flickorna att
de deltar i ndagon form av fysisk aktivitet varje dag i skolan. Det dr ocksa en stor variation
mellan skolorna hur mycket eleverna uppger att de ror sig.

Det dr svart att se naigon koppling mellan skolornas arbete med rérelse och vardagsmotion
och elevernas uppfattning om hur mycket de ar fysiskt aktiva.

Se 6ver checkerna f6r férskola, grundskola och fritidshem

I mal och budget f6r 2016-2018 beslutade kommunfullmiktige att ge utbildningsnamnden i
uppdrag att se 6ver checkarna for forskola, grundskola och fritidshem. Syftet dr att
sikerstalla att checkarna ér vil utformade for att uppna dndamalen och att de ar effektiva.

Vid 6versynen framkom det att checken for barn med vistelsetid upp till och med 25
timmar var lag i férhillande till 6vriga checkar. Checkbeloppet f6r 25 timmar héjdes darfoér
med 1,6 procent fran 2017 vilket var mer 4n héjningen f6r 6vriga checkbelopp.

Uppdatera den utbildningspolitiska strategin
Arbetet med en utbildningspolitisk strategi pagar och ska beslutas av utbildningsnimnden i
februari 2017.

Socialt stod och omsorg

Minniskor som behéver stéd och hjilp pa grund av funktionsnedsittning eller
sociala problem ska fa st6d att férbittra sin livssituation. Utgangspunkten ir
kommunens vision om 6ppenhet och mangfald samt viarderingen om respekt f6r
minniskors kunskap, egen formaga och vilja att ta ansvar.

ANSVARIG NAMND: Socialnimnden
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Det har hande 2016

Antalet férildrar som far stéd och hjilp i sitt fordldraskap okar

Barn och vuxna ska kunna fa hjilp innan bekymren blivit for stora. Nacka erbjuder stod
med forildraskapet, 1 grupp och individuellt. Servicen finns utan att man férst behéver
ansOka om bistindsbedomt stod. Antalet forildrar som deltar 6kar. Sammanlagt har 824
torildrar fatt stod med foéraldraskapet under 2016. En femtedel deltog 1 forildragrupper och
80 procent fick individuellt stod. Jamfort med 2015 dr det en 6kning med 37 procent.

Hogre kvalitet i LSS-besluten

Under varen 2016 fortsatte enheten for personer med funktionsnedsittning att ompréva ett
antal insatser som identifierades i en kartliggning ar 2015. Manga drenden hade pa grund av
resursbrist inte omprovats pa linge. Samtidigt fick de som handldgger drenden enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS) juridisk handledning. Det leder till
mer enhetliga beslut och omprévningarna goér ocksa att besluten nirmar sig aktuell
rattspraxis.

Enklare att s6ka hjalp for sociala problem

Under varen 2017 kommer socialnimndens verksamheter att 6ppna en gemensam
mottagning f6r barn och vuxna under 65 ar som soker hjilp f6r sociala problem. Under
2016 pagick en omfattande planering infoér detta. Inriktningen ska primart vara vigledning
och stod for sd snabb hjilp som méjligt. Det kommer att finnas grupper som utreder och
foljer upp insatser for barn och vuxna med mer tillfilliga hjdlpbehov. Det kommer ocksa
finnas en grupp inriktad pa barn och vuxna med omfattande problem och med stora
hjilpbehov som behéver samordnas mellan grupper och myndigheter.

Maluppfyllelse

Personer med funktionsnedsittning som far en LSS-insats med serviceboende, grupp-
boende eller daglig verksamhet har svarat pd fragor om boendet och sin dagliga verksamhet.
Undersokningen gjordes pa plats. Nir personen inte kunde svara helt sjalv besvarades
enkiten tillsammans med en anhorig/god man. Det sammanvigda resultatet for frigor till
de som bor i serviceboende respektive i gruppboende visar en positiv trend av hur de
upplever boendet. For personer som har daglig verksambhet ar resultatet oférandrat 2016
jamfort med 2013. Inom den dagliga verksamheten sjunker index for fragor om inflytande,
delaktighet och meningsfull sysselsittning.

Medborgare ska ha kinnedom och tillgang till férebyggande och tidiga insatser. Genom
hemsidan, dir det finns information om detta, 6kar férutsittningen for medborgarnas att
veta vilket stod de kan fa. Antalet férdldrar som har deltagit i fordldrastodsgrupper fortsitter
till exempel att 6ka.

Rittsidkerhetsgranskningen som genomférdes hosten 2016 visar pa en fortsatt god
rittssikerhet inom individ- och familjeomsorgen och f6r personer med funktionsned-
sattning. Granskningen visade att alla utredningar f6r personer med funktionsnedsittning



146 33 (67)

tidsmassigt haller sig inom nittio dagar. Men utredningarna sker inte alltid inom lagstadgad
tid, 120 dagar, f6r barn och unga.

Det dr viktigt att barn 1 utsatta psykosociala situationer lyckas i skolan. Manga barn med
skolsvarigheter dr aktuella f6r omfattande insatser, och antalet behandlingshemsplaceringar i
kombination med skolging fortsatte att 6ka under 2016. For att bromsa utvecklingen krivs
en fordjupad samverkan mellan skola och socialtjinst.

Verksamhetsresultat socialt st6d och omsorg

Strategiskt mal

Medborgare ska ha en hog tillganglighet och god service

Oka mojligheterna for kunden att gora aktiva val

Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgang till forebyggande och tidiga insatser

Utredningar och beslut ska vara korrekta, valgrundade och litta att forsta.

Insatta resurser

Strategiskt mal

Socialtjinsten ska verka for en effektiv anvandning av kommunens skattemedel ®

Ekonomiskt 6verskott for socialnimnden

Det ekonomiska utfallet for socialndmnden var 673,7 miljoner kronor, vilket var 12,1
miljoner kronor bittre dn budget. Det positiva resultatet beror framfor allt pa att insatser till
personer med funktionsnedsittning kostat 10 miljoner kronor mindre 4n budgeterat.
Verksamheten har fortsatt att f6lja upp och omprova besluten mer frekvent vilket har lett
till att kostnadsokningarna for flera verksamheter har stannat upp och ir lagre an 2015.

Aven enheten IFO (individ och familjeomsorg) barn och unga hade ett 6verskott pa 3,7
miljoner kronor eftersom kostnaderna f6r placeringar i heldygnsvard var ligre dn

budgeterat. Overskottet dras ned av 6kade kostnader fér barn med skolplaceringar
kombinerat med behandling. Kostnaden f6r barn med skolplacering har dkat fran 5
miljoner kronor aret 2014 till 11 miljoner f6r 2016.

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015
58 [ el o 5 866 -98 242 -92 376 -96 082 3706 10923  -105085 -94 162
5 Ut g v 26932 -73 580 46 649 -46 256 393 25472 72033 -46 561
LSS/ISOL yngre dn 65 4r 31051 412649 -381 598 -389 828 8230 38976  -403461  -364 485
G 4641 42477 -37836 -39 561 1725 7940 -40 580 -32 640
Nt e A 682 41239 11714 -10 850 864 0 0 0
h”&':j‘ﬂi:‘::ﬂ‘;gtap 0 -103572 -103 572 -103 310 262 10902 -140187  -129285

m 69 172 742916 -673 745 -685 887 mm 761 346 -667 133
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Stod och omsorg till dldre

I Nacka ska alla dldre som behdver omsorg fa god omvardnad och service, utford
med respekt f6r den personliga integriteten. Det egna valet dr viktigt i Nacka — nir
det handlar om att kunna bo kvar hemma trots stora behov av omvardnad, att vilja
anordnare av hemtjinst eller att vilja vilket sérskilt boende man vill komma till.

ANSVARIG NAMND: Aldrenimnden

Det har hiande 2016

Aldreomsorgen i Nacka fortsitter att utvecklas

Under aret har ett férebyggande program, Senior liv i balans, tagits fram. Programmet
kommer att starta hosten 2017 och ska frimja fysisk och psykisk hilsa hos personer som ar
dldre 4n 65 dr och bosatta 1 Nacka kommun.

Samverkansprojektet SIP, samordnad individuell plan, ska 6ka dldre personers delaktighet i
sin vard och omsorg. Det ska dven ge dldre personer med komplexa behov och som har
behov av bade vard- och omsorgsinsatser, ett bittre omhindertagande. Projektet drivs i
samverkan med Nestor forsknings- och utvecklingscenter.

Mobil aterrapportering och ersittningsunderlag infors

Mobil aterrapportering ska sikerstalla att hemtjanstkunden far en beviljad insats utférd och
att avgiften och ersittningen till hemtjinstforetaget dr baserad pa faktiskt utférd tid. Fran
bérjan av 2017 ingar alla anordnare av hemtjanst i mobil aterrapportering.

Villa Tollare — nytt sérskilt boende i kundvalet

Under varen 6ppnade ett nytt sarskilt boende, Villa Tollare, med 36 platser. Boendet drivs

av stiftelsen Stora Skondal. For nirvarande bor 29 Nackabor pa Villa Tollare. Fullt utbyggt
kommer Villa Tollare att kunna erbjuda sammantaget 72 platser f6r Nackabor och kunder

frin andra kommunet.

Maluppfyllelse

Aldre fortsatt néjda med hemtjinst och dldreboende

Maluppfyllelsen dr god. I Socialstyrelsens enkidtundersékning ”Vad tycker de aldre om éldre-
omsorgen” fragar man dldre och anhériga, nir den aldre inte sjilv kan besvara enkiten, om
deras upplevelse av kvalitet 1 hemtjanst i respektive sirskilt boende. En storre andel av de
aldre 1 Nacka dr n6jda eller ganska néjda med sin hemtjinst och sitt dldreboende jamfort
med genomsnittet for Stockholms lin och for riket. En storre andel av dem som besvarade
enkiten tycker ocksa att hemtjinstbeslutet dr anpassat efter deras behov och att de har fatt
vilja utférare i hogre grad jamfort med genomsnittet for linet.
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Verksamhetsresultat boende, stéd och omsorg till dldre

Strategiskt mal

Medborgare ska ha en hog tillganglighet och god service

Oka mojligheterna for kunden att gora aktiva val

Medborgare ska ha kinnedom och fa tillgang till férebyggande och tidiga insatser A

Utredningar och beslut ska vara korrekta, vilgrundade och litta att forsta.

Insatta resurser

Strategiskt mal

Socialtjinsten ska verka for en effektiv anvandning av kommunens skattemedel A

Ekonomiskt underskott for dldreniamnden
Det ekonomiska utfallet f6r dldrendmnden var 723,9 miljoner kronor, vilket dr drygt 6
miljoner kronor mindre 4n budget.

Den storsta negativa avvikelsen finns inom ildre med 8,2 miljoner kronor, dir sirskilt
boende avviker kraftigt (30 miljoner kronor). Det beror bland annat pa att fler boende-
platser beh6vdes in vad som var budgeterat. Aven andelen personer i de hogre
checknivaerna har 6kat liksom andelen personer med demensdiagnos.

Det negativa utfallet f6r sirskilt boende vigs upp av 6verskott inom flera andra
verksamheter: hemtjinst, ledsagning och avlésning 4,8 miljoner kronor, insatser enligt LSS
till dldre 5,6 miljoner kronor, bostadsanpassning 3,8 miljoner kronor, korttidsvard 4,2
miljoner kronor samt trygghetslarm respektive dagverksamhet 1,5 miljoner kronor vardera.
Nimnd och nimndstéd samt myndighet och huvudman visar totalt 2,1 miljoner kronor
jamfort med budget.

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Utfall | Budget Budget-

Aldre 81 404 -755576 -674 172 -665 942 -8230 67 6I4 -716 029 -648 415
Nimnd och naimndstod 501 -6 189 -5688  -11 055 5367 -6 007 -6 007
Myndighet och huvudmannaskap 0 -43 991 -43 991 -40711 -3 280 0 -24 148 -24 148

[Summa |~ 81905 805756723851 |-717708| 6143 | 67614] -746 184 -618570]

Redovisning av sdrskilda uppdrag

Aldrenimnden har i uppdrag att, i samverkan med exploaterings- och
fastighetsansvariga, stimulera tillkomsten av trygghetsboenden med varierande
upplatelseformer i olika delar av kommunen.

Uppdraget redovisas i rapporten “Behovsanalys for dldres behov av bostidder 2017-2030”. Av
den framgir att en planering for byggande av trygghetsbostider for seniorer har paborjats i
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olika delar av kommunen. Intresset frain bostadsmarknadens aktorer ar stort och forslag pa
olika bostadslésningar har presenterats. Ett utbud av bostider f6r seniorer med olika
upplatelseformer skulle sannolikt underlitta rorligheten pa bostadsmarknaden och fordroja
behovet av platser pa sirskilt boende.

Overférmyndarverksamheten

De Nackabor som inte sjilva kan tillvarata sin ritt pa grund av exempelvis sjukdom
eller lag alder kan fa stod av en formyndare, god man eller férvaltare sa att de inte
missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

ANSVARIG NAMND: Overférmyndarnérnnden

Det hdr hdnde 2016

En orolig omvirld gav redan under 2015 férindrade forutsittningar och nya realiteter att
torhalla sig till f6r Europa som virldsdel, Sverige som nation, Nacka som kommun och
overférmyndarnimnden som myndighet. Det 6kade antalet ensamkommande med behov
av god man innebar att antalet gode min blev manga fler. Bemanning har 6kat for att klara
okningen av antal drenden. Komplexiteten i drenden och arbetsrutiner har setts 6ver och
standardiserats. Ett nytt verksamhetssystem med e-tjanster kopplat till sig har inférts under
aret.

Maluppfyllelse

Verksamheten har en hég niva vad giller service och rittssikerhet. Namnden har inte haft
svart att rekrytera gode min till ensamkommande. Namnden har haft utbildningar med fyra
kurstillfillen f6r gode min till ensamkommande. Den érliga utvirderingsenkiten gjordes i
samverkan med Virmdo, Vaxholm, Sollentuna, Upplands-Visby, Sigtuna, Danderyd,
Jarfilla och Upplands Bro kommuner. Pa samtliga frigeomraden har Nacka bittre eller
likvirdiga resultat som de andra kommunerna.

Overférmyndarnimnden redovisar ett resultat i balans for 2016. Utfallet for bade
verksamhetsresultat och insatta resurser dr bra. Overférmyndarverksamheten i Nacka har
bittre jamforbara nyckeltal 4n andra kommuner. Att na dessa resultat 4r bra med tanke pa
den anstringda situation som har varit sedan 2015 och under 2016 till £6ljd den kraftiga
okningen av ensamkommande barn.

No6jda huvudmin

Utfallet for alla nyckeltalen 6vertraffar malnivan och ligger pa samma eller hogre niva an
2015. Trots att antalet personer med behov av god man/forvaltare har 6kat sd far alla i
behov av en sadan detta inom tre manader. Huvudminnens n6jdhet med hur gode mannen
utfor sitt uppdrag har forbittrats jamfort med 2015. Resultatet 4r hogre an for jamforbara
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kommuner i stockholmsregionen. Aven andelen arsrikningar som granskats utan
anmirkning har forbittrats och ligger 6ver mélnivan. Det ér resultat av de utbildningar som
nimnden genomfort samt att gode minnen kan fa hjilp med hur de ska redovisas sin
arsrikning.

Verksamhetsresultat 6verformyndarverksamhet

Strategiskt mal

Alla huvudman har en god man/forvaltare som agerar for huvudmannens basta inom
ramen for uppdraget.

Insatta resurser

Strategiskt mal

Rattssaker och effektiv tillsynsverksamhet med hog kvalitet och god service .

Ekonomi i balans f6r 6verféormyndarverksamheten

Att hélla en god kvalitet samtidigt som ekonomin ar i balans dr en utmaning.
Overférmyndaren har en ekonomi i balans fér 2016 och den ekonomiska styrningen har
fungerat vil. Atersékning av medel frin Migrationsverket sker l6pande, men utbetalningen
ligger efter tidsmassigt.

Verksamhet, tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Kostnader (-) Intdkter (+) | Intikter | Kostnader BUdget Budget- Intdkter | Kostnader Netto
2016 avwkelse

Namnd och nimndstod -170 -170 -170 -687 -267
el e 0 -3 141 -3 141 -3 141 0 0 -409% -4 0%
huvudmannaenhet

Gode min arvoden, 1 960 -6 143 4183 -4 183 936 -3 558 -3 042
omkostnader

m-m-mnm-:m
Vigen till jobb och egen forsorjning

Nackas jobbpeng ger mdojlighet att vilja bade vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser for att komma till egen férsoérjning. Under 2016
vilkomnades 339 nya Nackabor med en forsta bostad och introduktion till Nacka.

ANSVARIG NAMND: Arbets-och féretagsnimnden

Det har hande under 2016

Jobbpeng — vigledning till studier och jobb

Mialet for arbets- och féretagsnimnden ér att vara den ledande arbetsmarknadsaktoren i
Sverige. I Nacka kommun finns en mangfald av insatser som riktar sig sdrskilt till de
prioriterade malgrupperna, till exempel ungdomar som star utanfoér arbetsmarknaden,
nyanlinda och personer som har ekonomiskt bistand.
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Sammanlagt finns 60 jobb- och utbildningsexperter i Nacka som erbjuder bade
vuxenutbildning, svenska for invandrare, samhillsorientering och arbetsmarknadsinsatser.

Vuxenutbildning visar goda resultat

Under 2016 har antalet elever inom vuxenutbildningen 6kat med néra 300 elever. Tre av de
fem vuxenskolor som finns 1 linet, och som far bist omdémen av samtliga elever i linet,
finns inom Nackas vuxenutbildning. Eleverna i Nacka dr dessutom mer n6jda med sin
utbildning 4n elever i andra kommuner. Resultatet har forbittrats jamfort med foregaende
ar och en storre andel elever fullféljer kurserna med godkint betyg.

Satsningar med jobb och sprak i fokus

For att anpassa arbetsmarknadsinsatser efter individuella behov gjordes tva nya satsningar:
Jobbpeng och Sprak- och arbetsplatsintroduktion. Jobbpeng riktar sig bland annat till
ungdomar mellan 18 och 24 ar som inte har jobb eller studerar och till nyanlinda Nackabor.
Malet med Jobbpeng dr att kunna bli sjilviorsérjande genom arbete, studier eller eget
foretagande. Sprak- och arbetsplatsintroduktion gar ut pa att deltagarna tillbringar minst
halvtid pd en arbetsplats for att fa praktisk spraktrining. Av dem som avslutat sin insats har
77 procent arbete, har startat eget foretag eller studerar.

Entreprenérshuben - pilot ger skjuts till nyféretagande

Entreprenorshuben startade pilotverksamhet i maj 2016. Huben har byggts upp i samverkan
med Start-up Stockholm och i samarbete med bland annat Arbetstérmedlingen och
Tillvixtverket. Det langsiktiga malet ér att forkorta etableringstiden f6r nyanlidnda och att
Oka graden av sysselsittning eller anstillning. Under férsta halvaret hade 39 deltagare
erbjudits anstillning eller var i olika skeden av eget féretagande.

Alla anvisade nya Nackabor vilkomnades

Under 2016 tog Nacka emot 339 nyanlanda, varav 103 barn. Det innebir att kommunen
vilkomnade alla personer som anvisades till Nacka fran Arbetstérmedlingen och
Migrationsverket. Utover det bosatte sig cirka 60 nyanlinda pa egen hand i kommunen.

Till skillnad fran 2015, d4 Nacka tog emot 305 ensamkommande barn, kom det under 2016
endast sex ensamkommande. Vid arsskiftet ansvarade Nacka kommun for 314
ensamkommande barn och unga.

Samarbete for integration av nya unga Nackabor

Arbetet med att ta emot, etablera och integrera nyanlinda i Nacka fortsatte under aret.
Bland annat har kommunen anordnat vilkomstmé&ten med syfte att ge en introduktion till
Nacka och méjliggbra kontaktytor till skola, utbildning, jobb och svenska kompisar. Flera
nya samarbeten har ocksa startats varav manga ér inriktade pa barn och unga.

Ett nytt avtal har tecknats med Kompis Sverige som vinder sig till nyanlinda ungdomar och
etablerade svenska ungdomar mellan 15 och 21 dr. Upplidgget gar ut pa att genom aktiviteter
sammanféra dem som vill ha nya kompisar. Under 2016 har Kompis Sverige matchat 100 par i
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Nacka, fran 18 ar och uppat. Ungt inflytande engagerade elever fran olika gymnasieskolor.
Elevernas uppgift var att underséka hur kommunen pa bista sitt kan vilkomna
ensamkommande flyktingbarn. Resultatet blev en mangd konkreta forslag som har
presenterats f6r kommunen.

Pilotprojektet Alla simmar startade under hosten 2016 och pagick i atta veckor. Tre grupper
med nyanlinda ungdomar och ensamkommande flyktingbarn deltog fran introduktions-
programmet pa Nacka gymnasium. 21 olika féreningar har genom Projektbidrag fér
inkludering startat projekt for att integrera nyanlinda. Bland annat har aktiviteter som
inomhusfotboll lockat barn och ungdomar.

Erbjuda férsta bostad f6r nyanlinda

1 mars 2016 inférdes Bosittningslagen vilket innebir att alla kommuner har ansvar for att ta
emot nyanlinda som har fatt uppehallstillstind i Sverige. Kommunerna ska bland annat
erbjuda en forsta bostad for att de nyanlinda snabbare ska kunna etablera sig pa arbets-
marknaden samt i samhillslivet.

Under aret har Nacka tagit emot fler nyanlinda dn nagonsin vilket stiller stora och nya krav
pa bostadsforsorjningen. Bostiderna maste ordnas fram snabbt, ha en rimlig standard och
hyreskostnaden ska tickas av etableringsstodet. Nacka kommun har under aret hyrt in
bostider fran bade kommersiella aktorer och privatpersoner. Kommunen har dven byggt
flerbostadshus, byggt om egna lokaler, kopt bostadsritter och en villa.

Fler hushall med ekonomiskt stod

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistaind har 6kat. Det beror frimst pa att antalet hushall har
okat med 143 till 1 034. Genomsnittskostnaden per hushall ir i stort sett oférandrad men
tor gruppen utrikesfédda har en 6kning skett. Kostnaderna for tillfilligt boende har 6kat
trots anstringningar att minska dem. Det har bland annat varit svart att fa fram billiga
bostider pa en anstringd bostadsmarknad.

Maluppfyllelse

Under 2016 har 77 procent fatt egen forsorjning efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran
kommunen. Resultaten i vuxenutbildningen har genomgaende utvecklats positivt och
kvalitetsarbetet har ocksa lett till férbéttrade resultat. 76 procent av ungdomarna inom det
kommunala uppféljningsansvaret dtergick till studier eller borjade arbeta efter insatser fran
kommunen. Genom ett brett samarbete mellan olika verksamheter har kommunen under
aret tagit emot 339 anvisade nyanlinda samt erbjudit dem en f6rsta bostad, introduktion till
Nacka och vigledning till utbildning och jobb.
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Verksamhetsresultat — vagen till jobb och egen forsérjning

Strategiskt mal

| Nacka ska alla nyanlanda ses som en tillgang och ska erbjudas for individen
adekvat stod for en snabb och effektiv integration.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige genom en hogkvalitativ
vuxenutbildning som méter individens och foretagets kompetensbehov

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till ett okat
innanforskap och en visentligt lagre arbetsldshet.

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige som leder till tillvaxt,
integration och fler arbetstillfallen

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med en mangfald av
flexibla 16sningar. (Stor valfrihet) 9

Insatta resurser

Strategiskt mal

Vi ar den ledande arbetsmarknadsaktoren i Sverige med insatser som ar
kostnadseffektiva och langsiktigt hallbara

Ekonomiskt underskott for Arbets- och foretagsnimnden

Arbets- och féretagsnimnden redovisar ett negativt resultat pa 1,4 miljoner kronor jamfort
med budget. Kostnaderna for ekonomiskt bistind dr 9 miljoner kronor hogre dn beraknat.
Orsaken dr framfor allt att antalet hushall har 6kat. Kostnaderna f6r arbetsmarknadsinsatser
och kommunal vuxenutbildning ar ligre 4n beriknat. Det beror pa att mottagandet av
nyanlinda Nackabor har senarelagts. Arbetsmarknadsinsatser har en positiv avvikelse pa 7,7
miljoner kronor. Det giller dven vuxenutbildning inklusive svenska for invandrare (SFI)
som har en positiv avvikelse pa 4,9 miljoner kronor.

Verksamhet, tkr szgfla;' Utfall 2015

Kostnader (-) Intikter (+) | Intikter | Kostnader | Utfall netto | Budget 2016 a?:f(ﬁf:(; Netto

Grundlaggande

vuxenutbildning, | 845 7136 5291 -7 100 1 809 1 689 6728  -5039
check

S‘Z’L‘l’(‘as‘a' vuxenutbildning, 21454 56247 -34793 -34 500 293 16208 48239  -3203
Svenska for invandrare, check | 671 -11 508 -9 837 -13 200 3363 796 -11 224 -10 428
?;::;sma’k"adsmsmer’ 0o 21185 21 185 -28 900 7715 0 -14719  -14719
Arbetsmarknad, évrigt I 046 22283 21237 225323 4086 19 22291 272
Sambhallsorientering, kundval 0 -733 -733 -1 700 967 0 -566 -566
Ekonomiskt bistind 1131 -62 998 -61 867 -52 900 -8 967 1 896 53940  -52044
Ensamkommande barn 213631 -206 908 6723 12 200 5477 100 498 -96 233 4265
Nyanlanda flyktingar 52 146 -39 240 12 906 16 200 3294 15352 9071 6281
Nimnd 0 -1 184 -1 184 -900 -284 0 -901 -901
h”ﬁﬂﬁ:‘::n‘;zngi&er -43 524 -43 524 -4 454 -1 070 914 37456 -36542

m -472 945 -180 021 -I78577 137372 -301 368 | -163 996
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Fritid och idrott

Nacka kommun erbjuder ett rikt idrotts- och fritidsutbud med stor valfrihet for
medborgarna. Det g6rs genom foreningsbidrag till barn- och ungdomsverksambhet,
fritidsgardsverksamhet och 6ppna métesplatser f6r unga. Att utveckla och
underhalla anldggningar och platser f6r idrotts- och fritidsliv 4r ocksa viktigt.

ANSVARIG NAMND: Fritidsnimnden

Det har hinde 2016

Bredd och spets i Nackas fritidsliv
Totalt 8 miljoner kronor férdelades 1 lokalt aktivitetsstod och administrationsbidrag till 75

foreningar under 2016. Av dessa dr 64 barn- och ungdomsféreningar vilka organiserar
22 497 medlemmar i 4ldrarna 4-20 ar.

Ett levande féreningsliv for alla

Under 2016 tog Nacka kommun i samverkan med Haninge, Nyndshamn, Tyresé och
Virmdo6 kommuner fram publikationen ”Kultur- och Fritidstips. Aktiviteter for dig som behiver
extra stod”. Publikationen lyfter fram 170 olika aktiviteter som ska inspirera
funktionsvarierade till en aktiv fritid.

Jirla IF, FK Dream Team, Alta IF konstdkning, Skota Hem och Nacka HI beviljades extra
stod for att bedriva och utveckla bland annat fotbollsverksamhet, konstakning och segling
for personer med funktionsvariationer. Elever pa 36 skolor i Nacka fick mojlighet att prova
nya idrotter i samverkan med Riksidrottsférbundet, Idrottslyftet och 32 idrottsféreningar i
Nacka. Ungefir 55 procent av Nackas drygt 19 000 barn och ungdomar deltog aktivt i
Idrottslyftets verksamhet under 2016.

Efterfragan pad kolloplatser var hégre 2016 dn féregiaende ar , en liknande trend har dven
mirkts 1 Stockholm. Fritidsnimnden 6kade darfor antalet platser jamfoért med 2015. Pa
Velamsund och vid Alta idrottsplats anordnade fritidsgardarna dagldger f6r barn i dldrarna
9-12 4r.

Simkunnighet ar en viktig sdkerhetsaspekt, men ocksa obligatorisk enligt liroplanen for att
na betyget E (motsvarande godkint) i damnet Idrott och halsa, dirfor har fritidsnimnden
okat antalet tillfallen i simskolan f6r barn och ungdomar pa fritiden. Dessutom erbjuds
skolor simskola for icke simkunniga elever.

For att utéka sdsongen och utbudet for féreningslivet och medborgarna beslutade
fritidsndimnden 2016 att virmeisolera Bjorknis islada. Dessutom genomférdes en
upphandling av ett utegym pa Fisksitra IP. I samverkan med Nacka vattenskidklubb
anlades en brygga i Jirlasjon. Bryggan bidrar till 6kad tillginglighet for bade féreningen och
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allmanheten. Seglingsanlidggningen i Saltsjobaden rustades for att fungera for seglare med
funktionsvariationer.

Unga paverkar Nackas fritidsutbud

Fritidsndamnden inhdmtade barn och ungas asikter for att utveckla Nackas kultur- och
fritidsliv, bland annat genom forskningsprojektet ”Ung livsstil”, i samarbete med
Stockholms universitet.

Under 2016 triffade kommunen 950 hogstadieungdomar fran 1 princip samtliga Nackas
skolor. Under varen 2017 ska gymnasieskolor och sirskolor ocksa besékas. Ungdomarna
har berittat vad de gor under fritiden och fatt ge sin syn pa vad de vill att Nacka ska erbjuda
1 framtiden. Undersokningens resultat kommer att analyseras och presenteras under 2017,
men redan nu kan vi konstatera att manga unga efterfragar fler lokaler med uppkoppling f6r
E-sport.

Maluppfyllelse

Fritidsnamndens mal uppfylls vil och féreningslivet dr Gverlag néjda med kommunens stod.
Mitningar visar att 87 procent av invanarna i Nacka anser att idrotts- och fritidsutbudet dr
rikt och varierat.

Miljovinliga fritidsanldggningar

Under 2016 har det forberetts for ett sa kallat ”Gront ljus” pa Bovallen, det vill siga en
miljosmart belysning, som ska installeras pa alla kommunens fotbolls- och idrottsanligg-
ningar. Syftet dr att minska energiférbrukningen, da lamporna enbart dr iging da det pagar
aktiviteter. Under aret genomfordes dven en Gversyn fOr att sikerstilla en miljévinlig hant-
ering av restavfall frin kommunens konstgrisanliggningar.

Extra sommarlovsaktiviteter for alla

Utéver fritidsnimndens ordinarie sommaraktiviteter genomférdes under sommaren extra
satsningar med stod frin Myndigheten for ungdoms- och civilsamhillesfragor, i samverkan
med arbets- och foretagsnimnden. Drygt tio fritids- och kulturféreningar fick bidrag for att
genomfora kostnadsfri verksamhet for barn och unga i aldrarna 6-15 ar.

Medvetet ledarskap och utveckling i samverkan

Ytterligare sju féreningar i Nacka har medverkat i kommunens virdegrundsarbete ”Utmarkt
forening i Nacka”, totalt dr det 34 foreningar som tilldelats utmarkelsen. Vid uppféljningar
svarar 84 procent av de féreningar som uppbir féreningsbidrag, att de bedriver virde-
grundsarbete inom sina verksamheter.

Fritidsgardar och 6ppen verksamhet
I Nacka finns sju fritidsgardar, tre ppna tjejverksamheter och tva 6ppna métesplatser f6r
ungdomar i aldern 13-18 ar. Ungefir 24 procent av Nackas ungdomar i arskurs 7-9 anger att
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de nagon gang besoker fritidsgardarna. Fritidsgardarna har under aret arrangerat Sppen
idrott, 6ppna lovaktiviteter och nagra storre ungdomsarrangemang.

Verksamhetsresultat fritid och idrott

Strategiskt mal

Kommuninvanarna har tillgang till en mangsidig verksamhet pa sin fritid inkluderande att
pojkar och flickor ska ha likvardig tillgang till idrotts- och fritidsmajligheter samt
attraktiv tid i kommunens anlaggningar.

Besdkare pa kommunens fritidsanliggningar ska anse att dessa har hog kvalitet d.v.s.
tillganglighet, funktionalitet, bemétande, delaktighet, inflytande och kompetens. ®

Kommunens invanare ska kunna agna sig at ett rikt och varierat utbud av aktiviteter pa
kommunens fritidsanlaggningar

Fritidsanlaggningarna ska vara trygga och sikra.

Foreningslivet stdds sa att foreningarna arbetar med vardegrundsfragor och medvetet
ledarskap

Insatta resurser

Strategiska mal

Idrotts och fritidsanlaggningar utnyttjas maximalt och kostnadseffektivt

Ekonomiskt 6verskott for fritidsndmnden

Fritidsnamnden redovisar ett 6verskott jamfért med budget pa 4,9 miljoner kronor.
Overskottet beror pa att nya idrottsanliggningar inte har tagits i drift som planerat och det
leder till utebliven hyreskostnad.

m Budget | Budget-
5 +
Kostnader (-) Intdkter (+) M Kostnader E 2016 | avvikelse M Kostnader Netto

Foreningsstod 137 9351 9214 9417 203 9204 9204
Idrottsanliggningar 8 746 77266 68520  -72437 3917 9823 85238  -75415
Idrottsanliggning, drift 1 198 27514 26319 -27 406 | 088 0 226074 -26 074
Oppen fritid och lovverksamhet 532 27548 27016 27084 68 265 227025  -26 760
Nimnd och nimndstéd 0 21148 -1 148 -1 156 8 0 -996 -996
AN @ 5655  -5655 5226 429 5200  -5200
huvudmannaenheter
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Ett aktivt kulturliv

Ett kulturliv med stor valfrihet och mangfald ir viktigt for Nackaborna, barn och
unga prioriteras sirskilt. Det sker genom kulturbidrag till det fria kulturlivet, centralt
placerade bibliotek, kultur- och musikskoleverksamhet f6r barn och unga. Ett
tillgdngligt och rikt utbud av konst och kultur bidrar ocksa till ett rikt kulturliv. St6d
ges till utveckling av kulturarvet och traditioner.

ANSVARIG NAMND: Kulturnimnden
Det har hande 2016

Ett vixande kulturliv
Under aret har 93 procent av Nackas grundskolor bedrivit nagon form av kulturverksamhet

via kulturpengen, och totalt har drygt 20 000 barn tagit del av kultur. Kulturhuset
Dieselverkstaden har haft drygt 1 miljon besokare. Inom ramen f6r projektet sexarskoren,
dir alla sexaringar i Nacka deltar, komponeras ny musik varje ar. Musiken nominerades till
en Grammis 1 kategorin “’bista barnalbum” for tredje dret i rad, vinnaren utses under
vintern 2017. Ett samarbete har dven inletts med Utbildningsradion och programmet
Barnaministeriet, som under 2017 ska folja sexarskorens arbete fran repetitioner till

forestillning.

Nacka vixer och centrumutveckling i alla kommundelar 4r en utmaning. En utredning kring
behovet av lokaler for kulturlivet visar att det under de kommande fem dren finns behov av
ytterligare totalt 7 600 kvm verksamhetsyta for att bibehalla nuvarande standard i relation
till befolkningsékningen.

Kulturhistoria 4r populirt
Fyra kulturhistoriska vandringar har skapats. Nackas lokalhistoriska arkiv har vuxit digitalt

med en bilddatabas av 8 581 fotogratier och 4 454 féljare pa Facebook och Instagram.
Manga av foljarna dr Nackabor som aktivt kommenterar bilderna, och framférallt
uppskattas historierna som berittas kring bilderna. Foreldsningar och visningar av Nackas
lokalhistoriska arkiv har dven genomforts under aret. Totalt har Nacka hembygdsmuseum
lockat 3 106 bes6kare och Hamn drygt 6 670 bestkare, vilket dr en 6kning med 10 procent

jamfort med forra aret.

Mainga vill bidra till Nackas Vinstersalong
En av de mest uppmirksammade utstallningarna i Nacka konsthall under aret var

Vintersalongen, som ér en samlingsutstillning med Nackakonstnirer. Den har producerats i
olika skepnader under arens lopp, men en rod trad har alltid varit att bjuda in konstnirer

med Nackaanknytning. Gensvaret 2016 var rekordstort, dd 128 konstnirer ansékte med
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sammanlagt 384 verk. Av dessa valde juryn ut 50 konstnirer och 78 verk. Den dldsta

konstniren var 85 ar och den yngsta 16 ar.
Maluppfyllelse

Kulturnaimndens mal overtraffas eller ligger 1 paritet med faststdllda malnivaer. Kultur f6r
barn och unga far genomgéaende positiva omdémen av besokare och inom kulturskolan
ligger kundnojdheten stabilt pa dryga 90 procent. Under aret har totalt 15 anordnare
bedrivit musikskola och kulturkurser f6r barn och ungdomar upp till 19 ar i Nacka.
Biblioteken lockar fler besékare dn linet i 6vrigt och kundndjdheten ér fortsatt hog. I Nacka
besoks biblioteken cirka 12 ganger per person varje ar, 1 jaimforelse med biblioteken i linet dér
antalet besok édr 7 per person och ar. Under 2016 har knappt 1,2 miljoner besék gjorts totalt
pa biblioteken. Biblioteken har genomfort 1 300 lasfrimjande aktiviteter.

Verksamhetsresultat kultur

Strategiskt mal

Medborgarna har tillging till ett varierat kulturutbud av hog kvalité ]

Barn och unga erbjuds en méngfald av skapande kulturaktiviteter

Nacka kommuns kulturhistoria ar tillganglig

Nackas offentliga konst ar tillganglig

Medborgarna involveras i att paverka kulturutbudet

Biblioteken i Nacka bidrar till laslust hos Nackas medborgare

Insatta resurser

Strategiskt mal

Kulturaktiviteterna ar valbesokta och efterfragade av medborgarna .

Unga paverkar Nackas kulturutbud

Kulturnaimnden inhdmtar barn och ungas asikter for att utveckla Nackas kultur- och
tritidsliv, bland annat genom forskningsprojektet ”Ung livsstil”, i samarbete med
Stockholms Universitet.

Den offentliga konsten

Tre nya offentliga konstverk fardigstilldes under 2016. Pa Lotsens forskola skapades
konstverket ”Skulpturer i omvandling” av Roland Persson tillsammans med barnen pa
forskolan, och pa Liannbohdjden invigdes verket Tradkatan” av Daniela Hedman. 1
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december fick dven Nackasalen en konstnirlig gestaltning genom Fredrika Linders verk
”Tankar”.

Vird och underhall av konst, som finns i stadsmiljon och 6vriga offentliga platser, har
inventerats och i princip hunnit renoveras under 2016. Besiktning av kommunens storsta
konstverk, malningen pa Jarlabergs vattentorn, genomfordes under 2016, och planeras vara
fardigrenoverat under 2017. Under aret har en total inventering genomforts géllande
kommunens konstsamling. Samlingen finns tillginglig f6r utlan for alla kommunalt
finansierade verksamheter i Nacka.

Nya sitt att kommunicera om konst med medborgarna dr 1 fokus och konsten finns nu
tillgénglig pa Instagram under namnet ”Nackaart”. Dir finns information om renoveringar,
nyproduktion och 6vriga hindelser presenterade.

Kultur f6r ungdomar i samverkan mellan kultur och fritid

Under sportlovet arrangerades en tvadagars ungdomsmissa i Nacka sportcentrum dar
ungefir 30 foreningar, fritidsgardar, studieférbund, bibliotek och andra aktérer visade upp
sina verksamheter. Cirka 300 ungdomar besékte missan och triffade verksamhetsledare och
provade olika aktiviteter.

Virens stora ungdomsarrangemang var ungdomsmassan Nacktiv 1 Nacka sportcentrum, dir
bade fritidsgardar och féreningar visade upp sin verksamhet. Hostens stora
ungdomsarrangemang var festivalen UNGNACKA2K16 som fritidsgardarna och
foreningen Darra arrangerade tillsammans med ungdomar pa kulturhuset Dieselverkstaden.

Upphandling av drift, biblioteken och museet Hamn

I dagslaget drivs de sex biblioteken 1 Nacka av en privat och en kommunal anordnare och
museet Hamn drivs av en privat anordnare. Driften av samtliga bibliotek och av museet
Hamn kommer att upphandlas under 2017, da nuvarande avtal snart I6per ut.

Ekonomiskt underskott f6r kulturnimnden

Kulturnamndens utfall pa 131,1 miljoner kronor var 2,2 miljoner kronor simre 4n budget.
Avvikelsen beror frimst pa underskott i musikskoleverksamheten pa 2,9 miljoner kronor
samt ligre hyreskostnad 4an budgeterat.

- Utfall Budget | Budget-
Kostnader (-) Intdkter (+) Kostnader netto 2016 | avvikelse M

Musikskola 9 694 -42 120 -32 426 -29 554 -2872 9329 -40 730 -31 401
Bibliotek 340 -43 388 -43 048 -43 253 205 340 -42 944 -42 604
Ovrig kultuverksamhet 433 -47 169 -46 736 -47 311 575 120 -48 234 -48 114
Myndighets och huvudmannaenheter 0 -8 153 -8 153 -8 049 -104 0 -8 074 -8 074
Namnd och nimndstod -751 -751 -754 -627 -627
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Miljo- och stadsbyggnad

Inom milj6- och stadsbyggnad finns ansvar f6r uppgifter avseende plan- och
byggnadsvisendet samt for kommunens miljo- och livsmedelstillsyn. I uppdraget
ingar bland annat ett ansvar for att uppritta forslag till detaljplaner och préva
ans6kningar om bygglov. Milj6- och stadsbyggnadsnimnden bevakar och beslutar
aven i frigor om livsmedelskontroll samt miljo- och hilsoskyddsfragor.

ANSVARIG NAMND: Milj- och stadsbyggnadsnimnden

Det har hiande 2016

Hog takt i stadsplaneringen

Nacka fortsitter att planera mot malet om 20 000 nya bostider och 15 000 nya arbetsplatser
till 2030. Under 2016 har fler projekt dn vad som planerades paborjats fOr att sikra att den
takt som krivs 1 stadsutvecklingen for att malen ska nés. Ytterligare 20 detaljplaner har fatt
planuppdrag eller start-PM. Utéver detaljplaner for att sikra bostadsmalet har dven arbete
med att ta fram de detaljplaner som krivs f6r utbyggnaden av tunnelbanan paborjats. Vid
arsskiftet pagick arbete med totalt cirka 75 detaljplaner. Drygt 20 detaljplaner har antagits
under dret, varav tvd férnyelseplaner.

Planiaprogrammet tillstyrktes av milj6- och stadsbyggnadsnimnden. Ett planprogram
uttrycker kommunens utgangspunkter, vilja, mal och avsikter med ett omrade samt anger
forutsittningar f6r kommande detaljplanearbete. Arbetet med planprogram for Saltsjobaden
och Henriksdal har fortskridit.

Okad digitalisering

Genomgdende pagar ett utvecklingsarbete i linje med direktiven £6r en smart kommun f6r
att sikerstalla att forhallningssitt, organisation, arbetssitt och kommunikation sker utifrin
kunderna och nackabornas behov och férvintningar. Under aret har ett utvecklingsomrade
varit en Okad grad av digitalisering och bygglovsverksamheten har Gvergitt till en helt digital
handldgening av drenden.
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Maluppfyllelse

Verksamhetsresultat miljé och stadsbyggnad

Strategiskt mal

Kundngjdheten ska 6ka. (Hog rattssikerhet)

Kundngjdhet ska vara hog. (Effektiva processer)

Overprovningsvolymen ska vara tillrackligt stor for att ge ledning i rattspraxis. (Hog
rattssakerhet)

Andelen 6verprovade arenden som upphivs eller andras genom lagakraftvunnen dom
eller beslut ska vara lag. (Hog rittssikerhet)

God ekologisk och kemisk status pa alla vatten till 2021. A
(Hallbart stadsbyggande)

Den planerade stadsutvecklingen ska bidra till en god bebyggd miljo. Saknar
(Hallbart stadsbyggande) indikator

Vid nyexploatering och fortitning bor de riktvarden for buller och trafik som riksdagen
beslutat tillimpas. (Hallbart stadsbyggande)

Insatta resurser

Strategiskt mal

MSN ska foresla detaljplaner i en takt som stddjer de dvergripande malen i kommunen
(Effektiva processer)

Handlaggningstiderna ska vara korta. (Effektiva processer)

Beslutsformagan ska vara hog. (Effektiva processer)

Produktiviteten ska oka. (Effektiva processer) ®

Kundnéjdhet

Nya arbetssitt utvecklas for att bidra till en hégre kundnoéjdhet. Uppfoljningar visar att
kundnéjdheten inom livsmedelstillsynen dr hég men att den behover forbittras inom
bygglov och milj6tillsyn. Handlingsplaner har tagits fram inom dessa verksamhetsomraden
och forbittringsarbete pagar. Exempelvis har satsningar pa bemétande och kvalitetsarbete
gjorts.

Korta handliggningstider och effektiva processer

For att nd maluppfyllelsen av antal nya bostider och arbetsplatser dr det avgérande att
kommunen klarar av att anta detaljplaner 1 en takt som stédjer de 6vergripande malen om
bostadsbyggande och nya arbetsplatser. Det férutsitter att handlaggningsprocesserna ar
effektiva och handliggningstiderna korta.
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Arendevolymerna ir fortsatt hoga men handliggningstiderna uppfyllde 6verlag malet om
korta handliggningstider. Handldggningstiderna inom plan- och fastighetbildningsomradet
minskade jamfort med foregiaende ar. Utvecklingen dr positiv och en viktig forutsittning
om de 6vergripande malen ska uppnas.

Under 2016 har 22 detaljplaner antagits, varav tva férnyelseplaner. Antalet bostdder i
antagna planer uppfyllde trots det inte malet f6r 2016. En bidragande orsak till avvikelsen ar
torskjutningar i tidplanen f6r enskilda projekt, da bland annat avtalsférhandlingar tagit
lingre tid 4n beraknat. Sett i ett lingre perspektiv bedoms inte resultatet for 2016 paverka
mojligheten att nd bostadsmalet om 20 000 nya bostider till 2030.

Flera av de antagna planerna gillde mindre detaljplaner f6r verksamheter, exempelvis
atervinningsstationer. Genom att flera detaljplaner for atervinningsstationer antagits har
lingsiktiga och hallbara férutsittningar for atervinning 1 kommunen sikrats.

Hallbart stadsbyggande

Oversiktsplanen for Nacka kommun innehéller kommunens syn pa en lingsiktigt hallbar
utveckling. Att minska den negativa miljopéaverkan och bygga en hallbar framtid innebir
stora utmaningar i en kommun som vixer sa snabbt som Nacka. I den kommande
stadsutvecklingen finns dven mojligheter till férbattringar.

Nya bostider mojliggér miljosanering

Kvarnholmen ér ett omrade med rik industrihistoria. Industrierna har i vissa fall limnat spar
efter sig. For att sikra goda boendemiljer har miljésanering av férorenad mark pagatt pa
Kvarnholmen under 2016, samtidigt som nya bostidder byggts. Miljésaneringen fortsitter
dven under 2017.

God status pa alla vatten

Nacka kommun arbetar sedan ling tid tillbaka med att forbattra sjbarnas och kustvattnets
status. Det dr fortfarande en bit kvar innan kommunen nar malet om en god ekologisk och
kemisk status pa alla vatten. Overgédm'ng och paverkan av miljogifter ar de storsta
problemen i kommunens kustvatten.

Avloppsvatten fran anldggningar med dalig rening bidrar till 6vergédning i sjbar och
kustvatten. Detta dr en av anledningarna till utbyggnaden av det kommunala vatten och
avloppsnitet (VA-nitet) i Nacka. Anslutningstakten dr beroende av férnyelseplaneringen
och att detaljplaner tas fram, samt utbyggnaden av VA-nitet. Sedan 2014 har nirmare 600
enskilda avlopp anslutits till det kommunala VA-nitet. Utfallet f6r 2016 var 70 anslutningar.

Dagvatten — en nyckelfraga i ett vixande Nacka

Hantering av dagvatten dr en strategiskt viktig fraga i den framvaxande staden. Flédena av
dagvatten maste hallas under kontroll for att undvika 6versvimningar. Rening av dagvatten
ar dven viktig for miljon i véra sjoar. Inom stadsbyggnadsprojekten anvinds verktyget,
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“Riktlinjer f6r hallbart byggande”, for att 6ka hallbarheten i projekten och underlitta
uppfoljning av prioriterade omraden. “Dagvatten som renas och infiltreras” dr det omrade
som hittills har valts for flest projekt i Nacka stad.

Stadsbyggnadsutmirkelsen 2016

Stadsbyggnadsutmirkelsen delas ut till ett byggnadsverk som utmairker sig genom sérskilt
god gestaltning. Det kan gilla enskilda byggnader, offentliga miljoer si som torg, parker
eller vatmarker. For forsta gangen under de elva ar som Nacka stadsbyggnadsutmairkelse har
genomforts gick priset till en villa. Villan ”Six Walls House” ligger 1 Kummelnis och ir fint
inplacerad 1 naturen.

Ekonomi i balans for milj6- och stadsbyggnadsnimnden

Milj6 och stadsbyggnadsnimnden redovisar ett Gverskott f6r 2016 pa 0,9 miljoner kronor.
Avvikelsen beror i huvudsak pa férseningar inom nimndens projektverksamhet och ligre
kostnader i sin helhet fér nimndverksamheten under aret.

Uciall 2016

Kostnader (- ) Budget Budget-
Intikeer (+) Utfall netto 2016 | avvikelse Intikter | Kostnader | Netto

Nimnd och 4039 4039 4476 4351 -435]
namndstod

Myndighetsproduktion 0 -24 563 -24 563 -24 563 0 0 -23 855 -23 855
Projektverksamhet 0 -1 999 -1 999 -2 436 437 0 -1 728 -1 728

(Summa | 0] 30601] ___-e01]304750 _874] 0] 2993429934

Natur, trafik, vatten och avfall

Nacka kommun ansvarar f6r att utveckla och virna Nackabornas gemensamma
livsmilj6. Invanarna ska kunna férvinta sig en vilskott utemiljo, rent vatten och en
god framkomlighet.

ANSVARIG NAMND: Natur- och trafiknimnden

Det har hiande 2016

Natur, park och badplatser blir upprustade

Arbetet med att ta fram ett parkstrukturprogram fér Nacka stad har inletts under 2016. Syftet
ar bland annat att identifiera tillgingen till bostadsnira parker och vilka kvaliteter som finns i
parkerna. Under dret byggdes bland annat Tattby utegym, en lekplats i Krokh6jden, samt ett
antal nya hundrastgardar.

Kommunens badplatser visar pa fortsatt god badvattenkvalitet. Efter insatser med bland
annat aluminiumfillning dr Langsjon badbar igen, efter en tidigare férorening.
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Trafiksatsningar for framkomlighet och sikerhet

Under aret har en framkomlighetsstrategi fOr trafik antagits. Inférandet av p-avgifter har
okat framkomligheten och tillgiangligheten till p-platser f6r boende. Arbetet med att for-
stirka cykelvignitet har resulterat 1 flera nya gang- och cykelbanor samt en ny infarts-
parkering for cykel. Under aret har dven ett antal projekt genomforts med Nackas cyklister,
bland annat ”Cykelvinlig arbetsplats”, ”’Cykla pa vintern” och ”’Cykeldagen”. I oktober tog
Nacka emot Regionala Cykelkansliets pris for ”Arets cykelprestation”.

Belysningsutbyten och broarbeten
Under aret har belysningsanldggningen 1 Finntorp och pa delar av Ormingeleden (frin
avfarten fran Virmdoleden till Orminge) bytts ut.

Den nya Kvarnholmsférbindelsen med Svindersviksbron har dverlimnats till drift och f61-
valtning. Arbetet med forstarkningen av Tattbybron har fortsatt enligt plan, dessutom har
en storre akut reparation genomforts 1 en gangtunnel till f6ljd av en bilbrand.

Nytt bolag: Nacka vatten och avfall AB

Den 1 september bildades Nacka vatten och avfall AB. Aret har till stor del priglats av om-
stallningen till bolag. VA-organisationen har forstiarkts for att kunna ta en aktivare del i
utbyggnaden av Nacka.

Ny atervinningscentral i Boo

En temporir atervinningscentral har etablerats i Boo som ersittning f6r den som avvecklats
1 Skuru. Arbetet med en kretsloppspark 1 Kil har fortsatt tillsammans med Varmdo
kommun. I syfte att uppmirksamma atervinning och kretsloppet genomférdes flertalet
aktiviteter for barn och skolelever, till exempel gron flagg-utbildning, skripplockardagar, en
ungdomspanel om farligt avfall, en teckningstivling f6r 5-aringar samt studiebesok pa
Ostervik atervinningscentral.

Otjanligt vatten i Boo under hosten

Under hosten utfirdades en kokningsrekommendation f6r dricksvatten i delar av Boo pa
grund av otjanligt vatten. Orsaken var forh6jda halter av koliforma bakterier. De bakterier
som hittats har inte varit sjukdomsframkallande. Féroreningar som féranlett bakterie-
tillvixten kan ha kommit in i systemet nyligen i samband med ledningsarbeten eller tillforts
ledningarna f6r manga ar sedan innan tillvixten tog fart under hosten.

Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms i stort sett landa pa ”gult”. Anledningarna ér oférandrat eller viss
nedging inom ett flertal omraden samt att data inte publiceras forrin senare under 2017.

God tillgang till attraktiva parker och goda méjligheter till ett rikt friluftsliv
samtidigt som biologisk mangfald virnas

Tillgang till attraktiva parker och rekreationsmoiligheter far goda betyg, och renhallningen
av parker och allminna platser dr en viktig bestandsdel 1 detta. Totalpoingen i
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undersokningen ”Sveriges friluftskommun” sjunker beroende pa avsaknaden av
friluftsstrategi, vilken kommer att beslutas under 2017.

Verksamheten planeras efter systematiskt, fackmannamissigt framtagna underlag
dir medborgarnas synpunkter beaktas

Fortsatt hoga poing pa kommunrankingen da servicenivin kring gang- och cykelbanor,
gator och vigar, renhillning och sophimtning, vatten och avlopp upplevs som god av
medborgarna. Dialog och medborgarkontakt dr nyckelord och manga av de dtgirder som
genomforts har en direkt koppling till inkomna synpunkter. Systemet for felanmalan finns
nu tillgangligt ven som app.

Siker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet f6r gang-, cykel- och
kollektivtrafik framfor biltrafik

Trafiksikerheten pa gator och vagar upplevs som hég och malet 6vertriffas darfor. Det har
uppnitts genom att atgarda littare hinder i trafikmiljon samt stérre investeringar i
framforallt cykelvigar. En framkomlighetstrategi har antagits av fullmiktige och kommunen
ar nu fullvirdiga medlemmar i Trafik Stockholm. Férnyelsetakten av beldggningarna pa
kommunens gator ar hog vilket paverkar framkomligheten positivt. Inférandet av
parkeringsavgifter har natt avsedda mal med 6kad framkomlighet och tillgangen pa lediga p-
platser for de boende har 6kat.

Tillf6rlitlig leverans av dricksvatten av god kvalitet

Antalet lickor pa huvudvattenledning har 6kat samtidigt som en hindelse med otjinligt
vatten intriffat under aret. Detta gor att malnivan inte nis. Atgirder har genomférts och
ytterligare atgarder planeras.

Tillgdnglig och miljévinlig avfallshantering

Arbetet med att 6ka atervinning- och dterbruksmojligheterna har fortsatt under 2016. Skol-
klasser undervisas i miljovinlig avfallshantering. Mangden insamlat matavfall bedoms 6ka
svagt. Malet 50 procent ar satt pa nationell niva och ska nas senast 2018.

Verksamhetsresultat natur, trafik, vatten och avfall
Strategiskt mal Lige

God tillgang till attraktiva parker och goda majligheter till ett rikt friluftsliv samtidigt som
biologisk mangfald varnas

Verksamheten planeras efter systematiskt, fackmannamassigt framtagna underlag dar
medborgarnas synpunkter beaktas

Saker och trygg framkomlighet for alla trafikslag med prioritet for gang-, cykel- och
kollektivtrafik framfor biltrafik

Tillforlitlig leverans av dricksvatten av god kvalitet A

Tillganglig och miljovanlig avfallshantering
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Insatta resurser
Strategiskt mal Lige

Anlaggningarna ska utforas och underhallas sa att livslangd och langsiktig ekonomi
optimeras

Utfall av varje investering ska ligga inom ramen for beslutad riskanalys

Verksamhetens kostnader per invanare eller andel av kommunens totala kostnader ska
inte oka over tid

Ekonomiskt 6verskott for natur och trafiknimnden

Natur och trafiknimnden redovisar ett 6verskott om 10,1 miljoner kronor jamfért med
budget, varav 11,4 miljoner kronor avser gator, vigar, park och naturvard samt -1,4 miljoner
kronor avser vatten och avfall.

Den positiva avvikelsen inom nimnden forklaras av ligre kapitaltjinstkostnader om 7,5
miljoner kronor eftersom investeringar forsenats, senarelagda atgirder inom parkskotseln
samt 6kade intikter och taxor med 2,7 miljoner kronor. Vinterunderhallet har under éret
kostat 3,7 miljoner kronor mer dn budgeterat.

Underskottet inom VA-verksamheten beror pé att kommunen i samband med bolag-
iseringen salde VA- verksamhetens tillgangar inklusive upparbetat resultat till bokfort virde
med motsvarande virde som ingiende balans f6r bolaget. 1,4 miljoner avser osdkra kund-
fordringar for taxekollektivet.

Budget Budget-

Gator, vagar, park och

. 13917 -201 256 -187 339 -198 825 11 486 5 085 -175208 -170 123
naturvard
Namnd och namndstod 0 -798 -798 -1 695 897 0 -1 684 -1 684
AT 0 24781 24781 -23844 937 0 24763 24763
huvudmannaskap
Summa 13917 -226 835 -212 918 -224 364 11 446 5 085 -201 656 -196 571
Va-verket 114 101 -115075 -974 0 974 169 482 -155 754 13728
Avfallsverket 47 292 -47 709 -417 0 -417 64 195 -62 170 2 025

[Summa ———— 1175310] 389619 | 214309 | 224364| 10055 | 238762| -419580] -180818

Redovisning av sadrskilda uppdrag

Uppdrag att se 6ver mojligheterna att fa statliga medel, till exempel ur
stadsmiljéavtalet, f6r investeringar som krivs for att kunna utéka pendelbatstrafiken
Fragan att utéka den permanenta pendelbatstrafiken ligger hos Trafikférvaltningen
(Stockholms Lins Landsting). Innan byggnationer av bryggor eller kaj kan paborjas behover
overenskommelser med Trafikférvaltningen samt 6vriga berérda kommuner vara firdiga.
Andra externa aktorer tittar pa mojligheterna, men om det verkligen sjosatts dr ytterst
osikert.
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Idag dger inte kommunen nagra av de kajanliggningar som skulle kunna bli aktuella f6r en
utokad pendelbatstrafik. For att soka medel fran stadsmiljoavtalet behover det vara en egen
anldggning och byggstart vara nira. Nir ett Overtagande av anlidggningar kan ske beror pa
minga faktorer, men ligger troligtvis inte inom de kommande aren. Enligt fo6rordning
1009:237 finns det for varje ar mojlighet att s6ka om statlig medfinansiering f6r summor
under 25 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar f6r samordning och uppsikt 6ver
kommunens samlade verksamhet. Kommunstyrelsen ska se till att den kommunala
vetksamheten bedrivs i enlighet med kommunens vision, grundliggande virdering
och strategiska mal, vad fullmiktige har bestimt och bestimmelser som finns i
lagar och forordningar. Kommunstyrelsen leder, styr och samordnar planeringen
och uppféljningen av kommunens ekonomi och verksamhet.

Kommunstyrelsen ansvarar dven for arbetsgivarfragor, exploatering, naringslivsfragor,
fastighetsfragor och markpolitik. Under kommunstyrelsen finns dven kommunens
produktion av vilfirdstjanster, Vilfard skola och Vilfird samhillsservice.

Det har hiande 2016

2016 var ett intensivt ar for verksamheter inom kommunstyrelsens ansvarsomraden. Manga
aktiviteter har pagatt under aret, bland annat:

* Stadsutveckling pa bred front och tunnelbaneutbyggnad

* Markanvisningar i Nya Gatan och runt om 1 hela Nacka

* Torsiljning av fastigheter till Hemso

¢ Aktivt nidringslivsarbete med bland annat Foretagartriffen och utmirkelse som

landets tredje bista niringslivskommun

* Invigning av nya skolor och édldreboenden

* Utveckling och implementering av ny hemsida www.nacka.se

¢ Upphandling och implementering av nytt ekonomisystem och e-handelssystem

* Utveckling av ledning och styrning

Maluppfyllelse

Medborgarinflytande

Statistiska centralbyran genomfor arligen en enkdt pa uppdrag av Nacka och manga andra
kommuner. Nackabornas néjdhet med hur kommunen skéter sina verksamheter ("néjd
medborgar-index”) dr hégre dn genomsnittet f6r samtliga deltagande kommuner. For
helheten ligger Nacka bland de tio procent bista kommunerna och f6r de flesta omraden
ligger Nacka Gver genomsnittet. Mest ndjda i jaimforelse med andra dr invanarna med
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torskolan, grund- och gymnasieskolan samt gator och vagar. Riddningstjinsten samt vatten
och avlopp hamnar strax under genomsnittet f6r deltagande kommuner.

Tit och blandad stad

Arbetet med att skapa forutsittningar for levande, tit och blandad stad pa vistra Sicklabn
har fortsatt. En rad strategiskt viktiga program har antagits under aret och utvecklingen mot
ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrumomradena utvecklas
vidare liksom vara ildre fornyelseomraden. Under aret har ett stort antal nya planarbeten
paborjats. Totalt pagar arbete med omkring 70 detaljplaner. Antalet bostdder i antagna
planer var ligre an malet, eftersom avtalsforhandlingar tagit lingre tid 4n beraknat. 1 500
nya bostader byggstartades och 1 000 nya bostider blev inflyttningsklara under aret.

Tunnelbanan

Tunnelbanans bla linje ska forlingas fran Kungstradgarden till Nacka. Tidpunkten foér
beriknad trafikstart dr cirka 2026. Kostnaderna och tidplanen ligger inom de ramar som
foljer av tidigare avtal mellan Nacka kommun och Stockholms lins landsting.

Under 2016 har ett samrad genomforts. Samradet dr en del av arbetet med att ta fram
jarnvigsplan och tillstandsansokan enligt miljébalken. Plansamradet syftar till att ge berérda
myndigheter, organisationer, féreningar och allminheten moijlighet att komma med syn-
punkter pa planférslaget och de 6verviganden som legat bakom val av lokalisering och
utformning. Parallellt arbetar Stockholms stad och Nacka kommun med att ta fram nya
detaljplaner eller dndra befintliga detaljplaner sa att de medger tunnelbaneutbyggnaden.

Foretagsklimat

Nacka har Sveriges tredje bista foretagsklimat enligt Svenskt néringslivs arliga ranking.
Rankingen mater en méingd aspekter, exempelvis till utbildad personal, vinstmarginal, andel
1 arbete och niringslivsfragor.

Nacka ForetagarTriff har genomforts 23 ar i £6ljd. Det hela borjade i liten skala och nu dr
traffen storst i Sverige vad giller lokal naringslivsmissa. 2016 deltog nistan 200 utstéllare
och mer dn 3 000 besokare. ForetagarTriffen mojliggor bland annat f6r foretagare att nit-
verka med varandra och att mota kommunen pa ett 6ppet och inspirerande sitt.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Ett aktivt arbete i kommunens alla verksamheter bidrar till att ekonomin ér langsiktigt
hallbar. Ekonomin ir i balans pa de flesta nimnder och kommunens laneskuld r pa en
historiskt lag niva.

Fastighetsbestand

Under 2016 blev en ny férskola firdig och ytterligare tva paborjades. Flera steg har tagits
mot Okad hallbarhet i kommunens fastigheter. Alla oljeanldggningar ska avvecklas och
stadshuset har fatt solpaneler. Bostider f6r nyanlinda har tagits fram. Kommunen har sélt
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flera fastigheter fOr att frigbra kapital och hyr tillbaka de lokaler dir kommunen bedriver
verksamhet.

Attraktiv arbetsgivare

Nacka kommun ir en attraktiv arbetsgivare med motiverade medarbetare. Fler och fler
medarbetare kinner stolthet och engagemang. Det visar 2016 ars medarbetarundersékning
80 procent av kommunens medarbetare uppgav 1 undersékningen att de kan rekommendera
kommunen som arbetsgivare. I undersékningen noterades den hogsta nivan nagonsin for
hallbart medarbetarengagemang, ett sammanvigt index som visar motivation, ledarskap och
styrning.

Verksamhetsresultat Kommunstyrelsen
- i rollen att leda, samordna och ha uppsikt

Strategiskt mal

Tjanster som finansieras av kommunen har god kvalitet ®

God service, bra bemotande och hog tillganglighet i alla externa kontakter

Kommuninvanarna har stor valfrihet ®

Medborgarna har fortroende for kommunen och ar néjda med information och sina A
mojligheter att paverka
Kommunen har en god och hallbar livsmiljé

En titare och mer blandad stad pa vastra Sickladn

Komplett transportsystem med tunnelbana till Nacka

Nackas lokala centra och deras omgivning utvecklas

Den grona och bla strukturen planeras, forvaltas och utvecklas

Kommuninvanarna upplever att kommunen ar trygg och siker

Insatta resurser

Strategiskt mal

Lagsta majliga skatt och paverkbara avgifter

Ekonomin ar langsiktigt hallbar ®

Verksamhetsresultat
- i rollen som egen nimnd

Strategiskt mal

Nacka har ett gott foretagsklimat

Kommunens egen produktion haller en hog kvalitet

Kommunen planerar for 20 000 nya bostider 2030 varav 13 500 pa vastra Sickladn

Kommuner planerar for minst 15 000 nya arbetsplatser 2030 varav 10 000 pa vistra
Sicklaon
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Insatta resurser

Strategiskt mal

Kommunen utnyttjar sitt mark- och fastighetsbestand pa basta resursmassiga satt

Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta och motiverade medarbetare

Exploateringsverksamheten ar sjalvfinansierad over tid

Ekonomiskt éverskott f6r kommunstyrelsen

Det ekonomiska utfallet f6r kommunstyrelsen som nimnd uppgir till 6 miljoner kronor
bittre 4n budget. De flesta verksamheter visar ett ekonomiskt resultat som ér i balans med
budget. KPI-upprikningen for tunnelbanan ir nastan 10 miljoner kronor ligre dn budget.
Den storsta avvikelsen beror pa saneringskostnader som kostnadsfors nir de uppstar.
Tidigare har saneringskostnader hanterats som en del av investeringsbudgeten f6r
respektive projekt. Denna kostnad uppgar till 18 miljoner kronor. Inom stédenheterna finns
en negativ avvikelse pa grund av hogre I'T-kostnader. Enheten f6r fastighetsutveckling gor
ett positivt resultat 3 miljoner kronor och lokalenheten ett plus med 15 miljoner kronor
jamfort med budget. Avvikelsen avser frimst 6kade hyror, forsiljning av tomtritter och
mark samt en forsikringsersattning for Langsjon.

poesiacsHCinEL Sy Intdkter | Kostnader Budget 2016 Bu.dget- Intdkter | Kostnader Netto
() avvikelse

Kommunfullmaktige 0 -5 791 -5 791 -5 500 -291 0 -5 391 -5 391
- varav revisionen 0 -1 823 -1 823 -2 150 327 0 -1 958 -1 958
Kommunstyrelsen 239  -75021 72 625 54338 -18287 4316 58119 -53 803
- varav tunnelbanan 0 -3 078 -3 078 -12 800 9722

- varav saneringskostnader 0 -18 102 -18 102 0 -18 102 0 0 0
T B ey —— 15325 .67 117 51792 .52 984 1192 8804 44141 -35 337
Stadenheter 195135  -235788 -40 653 -38228 2425 130948 -183254 -52 306
fEa’;*t‘i;e;sfﬁ:veckhng 43610 -35307 8303 5 000 3303 35666  -29517 6 149
Lokalenheten 579986  -541 808 38178 23006 15172 557789  -517216 40573
l:j’;“;f:::;:::eter 525981  -517 438 8543 0 8543 438085  -434 543 3542
Produktionsverksamheter 2 605 550 -2597619 7931 9202 -1 271 2485646 -2475782 9 864
Sadertdrns brandférsvar 0 37427 .37 427 .37 474 47 0 37457 -36 587

3 967

Risk- och konsekvensbedémning for tunnelbaneavtalet

Under hosten 2014 togs en risk- och konsekvensanalys gillande tunnelbaneavtalet fram. I
den lyftes de som bedéms vara de storsta riskerna f6r Nacka kommuns del med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka fram. Nedan redovisas riskerna med en
ligesbedomning. Det som fortsatt bedoms som mest kritiskt dr att 6ka effektiviteten 1
stadsbyggnadsprocessen, sa att kommunen kan klara sitt atagande avseende takten i
bostadsbyggandet fram till 2030.
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Planeringen och projekteringen av tunnelbanans utbyggnad har under aret fortsatt och i
december holls samrad om jirnvigsplanen. Kostnader och tidplan ligger inom ramen for
tunnelbaneavtalet. Vidare bedoms kompetensférsorjningen som fortsatt kritisk dd méanga av
de yrkesgrupper som beh6évs nar Nacka bygger stad dr bristyrken. Nackas medborgar-
undersokning som gjordes hosten 2016 visade att 45 procent var mycket positiva till att
fortitad stad ska byggas mellan Nacka forum och Hammarby sjostad. Det dr samma niva
som foregiende ar.

N

Vi klarar inte takten i bostadsbyggandet

Kompetensforsorjning
Vikande efterfragan pa bostider och mark

Hinna bygga ut valfardstjanster

Opinionen hos medborgarna

Tunnelbanan blir forsenad och dyrare

Vilfird skola - den kommunala produktionen av forskola
och skola

Nackas kommunala skolor bestar av forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
gymnasieskola samt barn och elevhilsan, som drivs i kommunal regi. Har skapas
férutsittningar for ett livslingt lirande med goda resultat tack vare engagerade
medarbetare och kvalitetsutveckling.

ANSVARIG NAMND: Kommunstyrelsen

Det hdr hdnde 2016

Nackas kommunala skolor fortsitter att visa goda resultat, att ha néjda medarbetare och att
ha en ekonomi i balans. Detta ir i linje med prioriterade omraden under 2016 - att befasta
och hoja pedagogiska resultat, utveckla det pedagogiska ledarskapet, vara en attraktiv
arbetsgivare och att ha ekonomi i balans.

Rutiner kring klagomalshantering

For att mota de medborgare som har klagomal eller synpunkter tog Nackas kommunala
skolor under 2016 fram en rutin. Rutinen kan dven fanga upp krinkande behandling snabbt
och sitta in atgirder.

Elevhilsan

Uppdraget enligt skollagen ar att barn och elevhilsans personal ska arbeta hilsofrimjande
och férbyggande. Elever som mar bra lir sig bra. Det finns ocksa forskningsstod for att
vara i skolan ér en friskfaktor for eleverna. Ett prioriterat omrade f6r barn och elevhilsan ar
darfor att hitta nya metoder fOr att minska franvaron.
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Satsar pa medarbetarna

Forskolor och skolor har fortsatt goda verksamhetsresultat och satsar langsiktigt framat.
De viktigaste forutsittningarna for dessa goda resultat skapas 1 klassrummet. Nacka har
darfor stirkt medarbetarna med bland annat inspirationsdagar, niatverk och foreldsningar.
Inspiration finns att himta fran andra som lyckas, bade nationellt och internationellt.
Genom att ligga 1 framkant nir det handlar om forskning och utveckling blir aktuell
forskning en del av verksamheten.

Goda resultat

Nackas kommunala skolor har goda pedagogiska resultat. Niorna hade ocksa under 2016
bland de hogsta slutbetygen i landet och meritvirdena pa vara hogstadieskolor 6kar och
ligger i topp. Arbetet med att kontinuerligt kompetensutveckla lirare och skolledare
fortsitter genom nitverk, ledarskapsutbildningar och gemensamma satsningar.

Spraksatsningen

Spriket ar en nyckel till allt lirande och grunden maste liggas tidigt. Med start lisaret
2015/2016 pagir en spriaksatsning med syfte att fordjupa pedagogernas kunskaper om
arbetet med sprakutvecklande och spraikmedvetet. Detta giller alla amnen, fran forskola till
gymnasium och ger 6kad likvirdighet och maluppfyllelse inom Vilfird skola.
Spriksatsningen bygger pa en webbaserad vigledning for sprak-, lis- och skrivutveckling
kompletterad med nitverk, workshops och kunskapsdelning.

Internationellt samarbete

Nacka har samarbeten globalt som béade elever och medarbetare har méjlighet att inga 1.
Flera elever kan varje ar delta 1 internationella tivlingar dir de visar sina firdigheter
tillsammans med studenter frin andra linder.

Pedagogiskt ledarskap

Det pedagogiska ledarskapet handlar om att pa ett nirvarande sitt skapa forutsittningar f6r
lirande, baserat pa forskning och beprovad erfarenhet. Ledorden ”Vaga géra — Vaga dela”
inspirerar till ett klimat med hégt i tak dir alla bidrar. Detta genomsyrar all verksamhet fran
produktionsledning till barngrupp och klassrum. Medarbetare ar stolta och engagerade — det
mirks 1 verksamheten.

PRIO- Planering, Resultat, Initiativ och Organisation
Projektet PRIO var detta lisar pa Vilans skola, Sagtorpsskolan och Jitla - Jarlabergs sko-
lenhet. PRIO innebir att en skola utvecklar och infér processer och arbetssitt som skapar

en mer lirande organisation.

Lararlonelyftet

Lirarlonelyftet dr en statlig satsning for att hoja 16nerna for forskollarare, lirare och
fritidspedagoger och dirigenom bidra till bittre resultat i svensk skola. Nackas kommunala
skolor har under hostterminen utsett vilka som ska fa del av 16nelyftet. For att kvalitetssikra
bedémningen att utse vilka som ska fa 16nelyftet anvinds underlag som bygger pa
kvalifikationskraven i statsbidragsférordningen.
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Mycket goda resultat i medarbetarenkiten
2016 ars medarbetarenkit visade goda resultat med ett medarbetarindex pa 79 och en

svarsfrekvens pa 89 procent. Medarbetare visar pa engagemang och stolthet att arbeta inom
Valfiard skola.

Ekonomi i balans f6r Vilfird skola

Under aret har ett aktivt arbete for att bibehalla en ekonomi i balans pagatt. Vilfird skola
redovisar for ar 2016 ett Gverskott pa 9,3 miljoner kronor vilket édr i niva med budget. Det
innebar att Vilfird skola aterlimnar underskott fran tidigare ar.

Verksamhet tkr Utfall 2016 Utfall 2015

Kostnader (-) Intdkter
Intdkter | Kostnader| Utfall netto | Budget 2016 ] Intdkter | Kostnader | Netto
avvikelse

Vilfard skola 1 998 393 -1 989 096 9297 9200 97 1913893 -1908 347 5 546

S N T I I KK T

Vilfard samhallsservice - den kommunala produktionen
av omsorg, stod, fritid och kultur

Vilfird samhillsservice samlar det kommunala utbudet inom vilfirdsomradet
forutom det som regleras av skollagen. Malsittningen édr att vara det bésta
alternativet f6r Nackaborna. Produktionsomraidet ir indelat i sju grenar som vinder
sig till allt fran sma barn, ungdomar, familjer till dldre, flyktingar och personer som
besdker Nacka for idrott eller kulturevenemang.

ANSVARIG NAMND: Kommunstyrelsen

Det hidr hdnde 2016

Individ- och familjeverksamheten

Hir ingar ungdomsverksamhet, familjeverksamhet, beroendeverksamhet, 6ppen forskola
och socialpsykiatri. Medborgare som behover far individuellt stod och vigledning samt ofta
férebygeande, tidiga insatser.

Under 2016 har Nacka haft olika typer stod till férildrar, bide 6ppna serviceinsatser och
riktade insatser till familjer med speciella behov. Individ- och familjeverksamheten arbetar
med evidensbaserade metoder och ir fokuserad pa att utveckla uppfoljning av resultaten.

Idrotts- och fritidsverksamheten

Verksamheten bestar av sex fritidsgardar samt Karridrgallerian och idrottsdriften.
Fritidsgardarna erbjuder ett tryggt och inkluderande fritidsalternativ for etablerade och
nyanlinda ungdomar. I genomsnitt har 253 ungdomar dagligen besékt nagon av
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fritidsgardarna. Tillsammans med Dieselverkstan och Darra musik- och kulturférening har
fritidsgardarna hallit eventet UngNacka2K16 dir 500 unga i dldern 13-15 deltog.

Skétsel och underhall av idrottshallar och idrottsplatser dr en viktig del av kommunens
ansikte utat. Under dret har idrottsdriften i projektet ”Gront ljus Nacka” styrt Boovallens
belysning sa att den anpassar sig efter anvindning. Extra hjilpmedel i ishallarna f6r barn
och nyborjare pa skridskor har varit mycket uppskattat.

Kulturverksamheten

Verksamheten omfattar Nacka musikskola, biblioteken i Nacka Forum, Fisksitra och
Orminge samt kulturhuset Dieselverkstan. Musikskolan dr ett attraktivt alternativ f6r barn
och ungdomar som vill spela instrument eller sjunga. Under aret har det varit flera
elevkonserter, ofta med inbjudna musiker och kérer.

Kulturhuset Dieselverkstan har 2016 haft 184 officiella arrangemang med 110 000 deltagare.
Kulturhuset har haft cirka 920 000 besokare. Den populira sexarskéren har for tredje
gangen i rad nominerats till en Grammis. Dieselverkstan har hallit aktiviteter riktade till
nyanlinda och tillsammans med Refugees Welcome Stockholm ordnat sprikcaféer och
juridisk radgivning.

De kommunala biblioteken fokuserar pa barn och unga. Nyblivna férildrar blir inbjudna till
information om barns lis- och sprakutveckling. De haller ocksa aktiviteter for nyanlinda.
Fisksitra bibliotek har tillsammans med Volontir i Nacka startat "Hallplats Fisksatra”, en
servicepunkt riktad till bade nyanlidnda och etablerade svenskar.

Kulturverksamheten har linge arbetat hart for att fa ekonomin i balans. Bibliotekens
intdkter har varit oférindrade under manga dr samtidigt som kostnader for lokaler och
personal har 6kat.

Omsorg- och assistansverksamheten

Under 2016 omorganiserades verksamheten och nu ingar personlig assistans, ledsagning,
dagliga verksamheter, gruppboende, korttidsboende och sommarkollo inom samma
verksamhetsomride. Daglig verksamhet har liksom tidigare ar gatt med underskott. Under
2016 har aven gruppboende och korttidsboende haft underskott pa grund av minskade
intdkter vilket dr en f6ljd av stramare bistindsbedémningar.

Under aret har en genomgang av daglig verksamhet lett till effektiviseringar och antalet
platser blivit firre. Under 2017 fortsitter arbetet med att minska kostnaderna, bland annat
genom Okat samnyttjande av enheternas resurser. Aktivt arbete pagar for att utveckla bade
information till och tjanster for olika malgrupper.

Nacka seniorcenter
Nacka seniorcenter omfattar fem sirskilda boenden samt natt- och larmpatrull inom
ildreomsorgen. Boenden finns i Ektorp, Finntorp, Saltsjobaden, Saltsjo-Boo och Alta.
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Under 2016 har 380 personer fatt boende, omsorg, sociala aktiviteter eller dagverksamhet.
Natt- och larmpatrullen, som r6r sig i hela kommunen, ger trygghet till 1 300 kunder som
har larmtjianst och 75 kunder som har omsorg nattetid.

Under aret har det varit en omorganisation. Alla seniorcenter har nu samlats 1 ett
gemensamt verksamhetsomrade. En ny verksamhetschef har rekryterats som tillsammans
med en ledningsgrupp arbetar med att utveckla kvalitet och erbjudanden samtidigt som
verksamheten ska bli effektivare.

Flykting- och etableringsverksamhet

I slutet av 2015 6ppnade ett evakueringsboende pa Graninge stiftsgard och darefter, i
bérjan av 2016, 6ppnade tva HVB-hem f6r ensamkommande flyktingbarn. Evakuerings-
boendet gav nistan 400 personer ett bra férsta mote med Sverige, mycket tack vare alla
volontirer som stéllde upp med vilvilja och praktisk hjilp.

Pa de tva HVB-hemmen bor ungdomar som inte fatt permanent uppehallstillstind. Grannar
och féreningsliv har bidragit till att vilkomna dem. Verksamheten kommer att minska
eftersom firre ensamkommande vintas anlinda till Sverige de narmaste aren.

Pa grund av den stora 6kningen av flyktingar som anvisats till Nacka har verksamhets-
omradet fatt uppdraget att utveckla tjdnster fOr att ta emot och stédja nya flyktingar. Under
aret har omradet tagit emot 231 nyanlidnda varav 39 kvotflyktingar. Uppdraget ar under
stindig utveckling tillsammans med Arbets- och foretagsenheten. Aven hir ir samverkan
med ideella organisationer och volontirer en férutsittning for framgang.

Arbets- och karriirverksamheten

Verksamhetsomradet bildades 2016 fran vad som tidigare var arbetscentrum och
bemanningsenheten. Verksamheten idr stod for operativ och strategisk kompetens-
forsorjning samt vikariebemanning. Den ér ocksa ett kommunalt alternativ f6r
arbetsmarknadsinsatser. I uppdraget ingar rekrytering, bemanning och arbetsmarknads-
insatser.

Bemanningsuppdragen ingar i samma enhet f6r hela produktionsomradet vilket ger god
effektivitet och flexibilitet f6r vard och omsorg. Den flexibla arbetstidsmodellen innebir att
medarbetarna i stor utstrickning kan styra hur mycket och nir de arbetar.

Inom arbetsmarknadsomradet minskar uppdragen, delvis pa grund av konjunkturliget,
delvis for att villkoren f6r jobbpeng har férindrats.

Mindre ekonomiskt underskott f6r Valfird samhillsservice

Viilfird samhillsservice visar f6r 2016 ett negativt resultat pa 1,4 miljoner kronor jamfort
med budgeterat nollresultat. Omsittningen har under aret 6kat med 6 procent till 607
miljoner kronor. Okningen beror frimst pa att tva nya verksamheter startat under aret,
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Flykting- och etableringsverksamheten samt Arbets- och karriarverksamheten. De flesta av

verksamheterna har en balanserad ekonomi.

De verksamhetsomraden som har de stérsta negativa avvikelserna mot budget var
biblioteksverksamheten samt omsorg- och assistansverksamheten. Fér omsorgs- och
assistansverksamheten beror underskottet pa en kombination av tomma platser och hardare
bistandsbedémningar. Bibliotekens underskott beror pa att intékt inte har legat i paritet med
kostnadsutvecklingen. Atgirder har vidtagits for att fa n ett ekonomiskt resultat i balans.

Verksamhet thr Utfall 2016 Utfall 2015
Kostnader ( ) Intdkter
Kostnader Budget 2016 Intikter | Kostnader
avvikelse
Vilfird samhallservice 607 157  -608 522 -1 365 -1366 571753  -567435 4318

S T T N L T

Exploatering

Verksamheten har ett samlat ansvar f6r att projektleda exploateringen av mark f6r
bostider och verksamheter. Detta innefattar bland annat utbyggnad av allminna
anlidggningar sisom gator, patker och 6vrig allmin plats. Arbetet omfattar dven att
utveckla infrastrukturen inom kommunens férnyelseomraden.

ANSVARIG NAMND: Kommunstyrelsen

Detta hande under 2016

Nacka vixer

Arbetet med att skapa forutsittningar for en levande, tit och blandad stad pa vistra
Sicklaén har fortsatt under aret. En rad strategiskt viktiga program har antagits och
utvecklingen mot ett komplett transportsystem i Nacka fortsitter. De lokala centrum-
omradena utvecklas vidare liksom vara édldre férnyelseomraden. 1 500 nya bostider
byggstartades och 1 000 nya bostader blev inflyttningsklara i kommunen under aret.

Program f6r markanvindning

Ett viktigt program som antogs 2016 var program for markanvindning. 1 programmet finns
riktlinjer f6r markanvisnings- och exploateringsavtal. Programmet tar sin avstamp i
kommunens overgripande mal om attraktiva livsmiljer for alla” och en ”stark och

balanserad tillvaxt”.

Stora satsningar pa infrastruktur i Nacka
I'juni 2016 invigdes Kvarnholmsférbindelsen med en bro éver Svindersviken och en tunnel
genom Ryssbergen. Genom Kvarnholmsférbindelsen knyts tva stadsdelar ihop och boende
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pa Kvarnholmen kommer nirmare skolor och viktig service i centrala Nacka.
Kvarnholmens kultur och natur blir samtidigt mer tillgingligt f6r alla Nackabor. Arbetet
med Tvirbanans forlangning till Sickla fortsitter och beraknas vara klar under hosten 2017.
Trafikverkets vigplan f6r nya Skurubron vann laga kraft i december 2016 och byggstart
planeras till 2018.

Overdickning av Virmdévigen och en ny bussterminal vid Nacka centrum

En ny bussterminal planeras 1 nira anslutning till tunnelbanans slutstation vid Nacka
Forum. Nir tunnelbanan och bussterminalen ér pa plats ska en del av Virmdoleden vara
overdickad. Under aret har en forstudie genomférts for att utreda férutsattningarna for
detta.

Markanvisningar

Under 2016 har totalt sju markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt
motsvarar detta omkring 1 000 ligenheter varav 190 ir hyresritter. Tva av markanvisnings-
tavlingarna genomfordes 1 Orminge och giller nya bostider, forskola, parkeringshus och
handel. I Alta har tva markanvisningar genomforts, varav en direktanvisning. Totalt handlar
det om 235 bostider och en férskola.

I centrala Nacka, pa Nya gatan, har tva markanvisningstivlingar genomférts. Den senaste
gillde Kvarteret Brytaren Mindre dir anbuden har utvirderats till lika delar utifrin
gestaltning och pris. Anvisningen giller 110 hyresritter samt lokaler 1 bottenvaning.

Kommunikation i stadsutveckling

Kommunen arbetar kontinuerligt for att utveckla medborgardialog och kommunikation
kring stadsutveckling. Nacka kommun har valt att aktivt anvinda konst, kultur och konst-
nirlig kompetens i var stadsutveckling. Konsten att skapa stad ingar numera 1 flertalet
stadsbyggnadsprojekt. Tva exempel pa detta dr ”Kolibri pa Kvarnholmen” och
”Ljustradar” pa Nya gatan.

”Kolibri pa Kvarnholmen” startade 2014 och handlar om att boende i alla aldrar pa
Kvarnholmen har varit medskapande vid utformningen av offentliga platser i sin narmiljé.
En av dess platser ar ”Lekparken” som bérjade byggas hosten 2016 och kommer
fardigstillas under 2017.

”Ljustradar” pa Nya gatan ir ett samarbete mellan Nacka kommun och exploatdrerna, som
ska bygga husen pa Nya gatan. En ljus- och ljudinstallation har skapats i skogsdungen
nedanfér Nacka stadshus. 800 meter ljustradar 1 olika farger visar var de framtida gatorna
kommer att placeras. Samtidigt hors stadsljud, fagelkvitter och tunnelbanans bullrande ljud,
vilket ska ge en bild av hur framtidens bostadskvarter kommer att se ut.
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Ekonomi

Kommunen har under aret haft inkomster pa nirmare 105 miljoner kronor och utgifter pa
335 miljoner kronor fran projekt inom exploateringsverksamheten. Utfallet dr ett
underskott pa 230 miljoner kronor f6r 2016. Detta kommer att kompenseras framoéver med
markintakter.

Projekt med storst inverkan pa arets utgifter har varit Kvarnholmsforbindelsen. Projektet
bestar av tva etapper. Etapp 1 omfattar en ny férbindelse mellan Kvarnholmen och centrala
Nacka och etapp 2 omfattar anslutning av férbindelsen till Virmdoleden. Andra projekt
med stor paverkan pa utgiftssidan under 2016 ar utbyggnad av vigar och VA-nit i
fornyelseomradet Norra Skuru. Aven byggherreprojektet Telegrafberget, dir HSB bebygger
omradet med bostider, har paverkat aret da utbyggnad av kommunens del av vig pagar.

Redovisning av sarskilda uppdrag

Bevaka att det i kommande exploateringsavtal och markanvisningar sikras
ligenheter for sociala kontrakt och ”forsta bostaden” for frimst ungdomar,
studenter och nyanlinda

Av Nackas ”"Program f6r markanvandning med riktlinjer f6r markanvisnings- och
exploateringsavtal” framgar att kommunstyrelsen avgér om och 1 sé fall vilka villkor f6r
sociala boenden som ska finnas med 1 underlaget vid en markanvisning. Om villkoret ska
stillas i det enskilda fallet och hur stor andel bostider som ska krivas f6r indamalet maste
bestimmas i det enskilda fallet och utga fran hur behovet ser ut i kommunen pa kort och
ling sikt. Fragan om bostidder f6r sociala indamal bevakas 1 varje stadsbyggnadsprojekt i
markanvisnings- och genomférandeavtal.

Kommunens mark och fastighet - hallbart byggande for
framtiden

Fastighetsprocessen ska se till att Nackaborna har tillgdng till iandamalsenliga och
kostnadseffektiva anldggningar och lokaler, samt bostidder fo6r sociala dndamal.

ANSVARIG NAMND: Kommunstyrelsen

Detta hiande under 2016

Satsning pa forskolor och skolor

I takt med att Nacka vixer behovs fler platser i férskolor och skolor. I augusti 6ppnade Boo
Gards forskola med plats for 160 barn. Forskolan certifieras enligt systemet Miljobyggnad
med niva silver. Tva nya férskolor har ocksa borjat byggas, Utskogens forskola och
Altadalens forskola. Myrsjéskolan har fatt nytt kok, renoverad matsal och en totalrenoverad
omklddningsdel till idrottshallen. Vid arsskiftet har kommunen 83 pagiende ny-, om- och
tillbyggnadsprojekt.
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Investeringar for battre hallbarhet och giftfri miljo

Nacka avvecklar all anvindning av olja f6r uppviarmning och byter i forsta hand till
virmepumpar. De sista oljeanliggningarna kommer att fasas ut sommaren 2017. I april
installerades nya solpaneler pa taket till stadshuset. I Nackas skolor och férskolor ska
inomhusmiljon bli giftfri senast ar 2020. Darfor inventeras alla lokaler for att se vilka
material, leksaker och annan utrustning som behover bytas ut. Inventeringen paborjades
under sommaren 2016 och ska vara klar viren 2017.

Okat behov av bostider

Under 2016 tog Nacka emot 339 nyanlinda med uppehallstillstaind. Fér att ordna bostader
till dem har kommunen byggt tillfilliga bostider, byggt om egna lokaler, hyrt in lokaler och
bostider fran privata fastighetsidgare och privatpersoner samt kopt bostadsritter och en
villa. Flerbostadshus med tillfilliga bygglov planeras pa flera platser i kommunen. Det forsta
huset blev klart for inflyttning i november 2016.

Forsiljning av fastigheter

I december 2016 silde kommunen 15 av sina fastigheter till fastighetsbolaget Hems6
Cullberg Holding AB for 612 miljoner kronor. Tre skolor, tio forskolor, och tva bostadshus
samt en ishall saldes for att frigora kapital till nya investeringar. De lokaler dir kommunen
bedriver egen verksamhet hyrs tillbaka fran den nya dgaren.

Fa vakanser och god fastighetsekonomi

Tre uppfoljningsbara mal har satts upp for fastighetsverksamheten: N6jd kund-index
(NKI), en aktiv lokalférvaltning samt att tillhandahalla en god fastighetsekonomi. Under
2016 har kundnéjdheten, NKI, forsimrats och under 2017 kommer en satsning pa
torbattrad dialog och bemotande, samt battre underhall, att genomfoéras.

Vakansgraden i vara lokaler dr 1,5 procent. Malet var satt till h6gst 3 procent. For att uppna
en god fastighetsekonomi ar det viktigt att vara investeringsprojekt ska rymmas inom
budgeten. Hir blev resultatet 97 procent, att jimfora med malet pa minst 90 procent.

Positivt ekonomiskt resultat for fastighetsverksamheten

Arets resultat blev 46,5 miljoner kronor, vilket dr 18,5 miljoner bittre dn arsbudgeten. Det
beror framfor allt pa 6kade hyresintikter och hogre intikter fran forsiljning av tomtritter
och mark. Kostnaderna har samtidigt minskat, fraimst tack vare firre akuta atgirder pa
grund av bittre planerat underhall samt ligre energi - och uppvirmningskostnader. Totalt
har kommunen investerat i ny-, till-, och ombyggnader samt foérvirv for 373,3 miljoner
kronor.

. Budget Budget-

Enheten for fastighetsutveckling 43610 -35 307 8303 5000 3303 35 666 =29 517 6 149
Lokalenheten 579 986 -541 808 38178 23 006 15172 557789 -517 216 40 573

I ) T O N N T
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Redovisning av sadrskilda uppdrag

Uppdrag att inféra uppdaterad grinsdragningslista i interna hyreskontrakt per 1 maj
2016, huvudsakligen innebérande att yttre skotsel och snoréjning flyttas fran
hyresgisten till hyresvirden.

En ny grinsdragningslista med denna inneb6rd inférdes per den 1 maj.

Inventera golv och inomhusmiljén pa férskolorna och ta fram en atgirdsplan, inom
ramen f6r en sirskild satsning for en “giftfri forskola” och bevaka att riktade
statsbidrag f6ljer finansieringsprincipen och att kostnader inte viltras 6ver fran
staten till kommunen.

Projektet inventering av skolors inomhus— och utomhusmiljo har startats med en utbildning
for forvaltare med flera och den fysiska inventeringen har startats och beridknas paga till
varen 2017. Malet ér att ar 2020 uppna en giftfri skolmiljé.

Uppdrag att under 2016 aterkomma med férslag pa fastighetsférsiljning i syfte att
klara kommande investeringar med en bibehallen rimlig niva pa laneskulden.

Vid kommunfullmiktiges sammantride den 14 november 2016 beslutades om férsiljning
av 15 fastigheter f6r 612 miljoner kronor till Hemsé Cullberg Holding AB. Affiren
genomfordes den 1 december 2016.

Att g6ra en samlad markinventering och utarbeta en strategi fér hur marken
lingsiktigt bér anvindas.
Markinventeringen blev klar under dret och en markstrategi blir fardig under hosten 2017.
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Nytt regelverk snabbar upp

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete med den
finansiella styrningen. Takten pa den finansiella
marknaden ar snabb och det ér viktigt att de interna
regelverken i kommunen 4r anpassade for att méjlig-
gora en snabbare och mer effektiv hantering av
finansforvaltningen. Ett nytt reglemente for medels-
forvaltningen har faststallts av kommunfullmiktige,
med en tydligare uppdelning och beskrivning utifran
olika volymer pé skuld- och placeringsportfoljen
med de risker som finns. Kommunfullmiktige gav
kommunstyrelsen ett utokat ansvar for att fast-
stilla de operativa riktlinjerna och risknivaerna for
medelsforvaltningen. Utifrin nuvarande volym
foljer bade skuld- och placeringsportfoljen beslutade
riskbegrinsningar.

Kraftigt minskad laneskuld

Kommunen hade vid &rets slut ett positivt likvid-
saldo pa 61 miljoner kronor och en checkkredit pd

1 miljard kronor. Fastighetsforsiljningen till Hemso
Cullberg Holding AB pi 612 miljoner kronor
medforde att laneskulden kunde minskas samt att
en overskottslikviditet pa 201 miljoner kronor
placerades. Kommunen har placerat medel i ett
certifikat om 19 miljoner kronor samt i sex obligatio-
ner om 182 miljoner kronor. Placeringarna har skett
till positiv ranta. Likvida medel frin de placeringar
som faller ut kommer I6pande finansiera planerade
investeringar.

Laneskulden sjonk under aret, fran 700 miljoner
kronor till den historiskt ligsta nivan pa 300 mil-
joner kronor. For att bibehalla balansen mellan
lane- och derivatvolym har swappar stingts med
motsvarande belopp till en kostnad pa cirka 35
miljoner kronor fér férutbetalda rintor. Swapparna
uppgar nu ocksa till 300 miljoner kronor.

Den liga lineskulden ir en god plattform, di
lanebehovet forvintas oka till foljd av kommunens
okade befolkningstillvixt. I syfte att diversifiera
laneportféljen har kommunen tillgang till flera line-

UTVECKLING AY KOMMUNENS

alternativ sisom ett obligationsprogram (Medium
Term Note program) pa 1 miljard kronor och ett
certifikatprogram pd 1 miljard kronor. Av obliga-
tionsprogrammet har 300 miljoner kronor nyttjats,
ingen ny obligationsupplining har skett under éret.
Av certifikatprogrammet utnyttjades 400 miljoner
kronor fran érets borjan men vid utgingen av 2016
finns inga certifikatlan. Kommunen har vid nio
tillfallen gjort certifikatuppliningar med 12 affirer
som f6ljd, dir enligt avtal fyra banker medverkar.
Avgorande vid respektive affir dr den for kommunen
lagsta rantan. Genom att vara aktiv och nirvarande
pa marknaden sikerstiller Nacka kommun att
investerarna fortsatter att ha intresse av att finansiera
kommunens verksamhet till basta villkor.

Diagrammet, Forfalloprofil, visar fordelningen
mellan rinte- och kapitalbindning det vill siga nir
nista rainteomsattning respektive kapitalforfall
sker. Kapitalforfallet ligger inom ett r, vilket avser
det obligationslan om 300 miljoner som faller ut
september 2017. Rantebindningstiden ar 4,41 ar,
en minskning jaimfort med for ett &r sedan (5,05 &r).
Rintebindningen har skapats med hjilp av rinte-
swappar, totalt 300 miljoner kronor, som innebér
att en fast rinta betalas med I6ptider upp till 2021.
Nacka tillimpar sikringsredovisning, vilket har
effektivitetstestats och bedoms vara uppfylld.

En ligre lineskuld gor att rantekostnaden min-
skar. Den simulerade arliga rintekostnaden baserad
pa lanevolym och rintor per 31 december uppgar
till 9 miljoner kronor vilket 4r i stort sett hilften
(8,6 miljoner kronor) jimfért med foregiende ar. I
februari 2016 sinkte Riksbanken reporintan till den
historiskt ligsta nivin, -0,5 procent. Forst i bérjan
av 2018 vantas reporantan hojas. Den negativa
rinta paverkade upplaningen av certifikaten under
aret, vilket innebar att kommunen fick emissioner
finansierade till negativ rinta. I obligationslinet
betalas emellertid marginalen pa 0,19 procent givet
att STIBOR ir faststille till ligre dn 0 procent. Den
totala snittrantan har under dret successivt okat i take
med att certifikatlinen, med dess negativa rinta, har

PORTFOLJDATA NUVARANDE EXTERNA SKULDSATTNING EXKLUSIVE

PORTFbLj CHECKKREDITEN HOS NORDEA
Miljoner kronor 2016-12-31 2016-08-31 2016-04-31 2015-12-31
2000 [~ Nettoskuld (tkr) 300 000 550 000 700 000 700 000
16000 Derivatvolym (% av skuld) 100% 100% 100% 100%
12000 Ranta 2,92% 2,55% 2,45% 2,46%
Marginal 0,19% 0,17% 0,21% 0,27%
800} Rinterisk (12 man, tkr) 0 0 0 0
00— W Réntekostnad (12 mén, tkr) 8956599 14270625 1760600 17 688 350
0 2011 2012 2013 2014 2015 2016 R?nteb?ndn?ngstid (f”xr) 4,401 4,900 4,705 5,005
Laneskuld Placeringar Riéntebindning (<1 ér) 0% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,75 0,65 0,79 0,84
Kapitalbindning (<1 ar) 100% 45% 57% 57%
Antal lan 2 5 6 8
Storsta langivare Handelsbanken Danskebank Danskebank Nordea
Storsta langivare (andel) 50% 64% 50% 63%
Storta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) 67% 64% 57% 57%
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fasats ut och uppgick vid arsskiftet till 2,92 procent.
Om rintederivaten exkluderas uppgar snittréntan till
0,19 procent. Att Nacka kommun kan finansiera sig
billigt pa kapitalmarknaden ér vikeigt for framtiden
dé skuldsittningen éter forvintas 6ka pa grund av
framtida investeringsbehov till f6ljd av den ckade
befolkningstillvixten i kommunen

Kommunen har arbetat aktivt for att sikerstilla
en god spridning av krediterna. Danske bank och
Handelsbanken ir pa balansdagen storsta langivarna,
upphandlingen styrs av ligsta rintevillkor. Kvarvar-
ande derivat uppgir till 300 miljoner kronor, efter att
swappar for 400 miljoner kronor stingts, dterfinns i
Handelsbanken och Nordea, se diagram Motpart.

HOGRE NETTOINVESTERINGAR AN
GENOMSNITTET DE SENASTE FEM AREN
Kommunens nettoinvesteringar uppgick till 724
miljoner kronor &r 2016, vilket ar betydligt hogre
in genomsnittet pa 577 miljoner kronor de senaste
fem aren.

Investeringsinkomsterna uppgick till 124 miljo-
ner kronor och ir 203 miljoner kronor ligre in 2015
dé inkomsterna var ovanligt héga pa grund av hoga
inkomster for Algd projekeet.

Utgifterna for investeringar var 848 miljoner
kronor, 134 miljoner hégre dn 2015. De storsta
utgifterna finns inom fastighetsomradet for anskaff-
ning av bostider for nyanlinda och uppbyggnad av
skolor, inom natur och trafik fér uppbyggnad av nya
cykelvigar och ledningsnit samt for exploatering. De
hégre utgifterna 2016 jamfort med tidigare ar beror
pd att kommunen anskaffat fastigheter for att ticka
behovet av bostider f6r nyanlinda.

Cykelvagar, fritidsanlaggningar och anskaffning
av bostader till nyanlanda

Under 2016 firdigstilldes totalt investeringspro-
jeke for 640 miljoner kronor. Inom Natur- och
trafikndmnden firdigstilldes investeringar for 139
miljoner kronor, exempelvis cykelvigar fr 11 miljo-
ner kronor, utbyte av gatubelysning till energisnala

FORFALLOPROFIL
Miljoner kronor

350
300}
250
200
150}
100}

50
0
0-1 ar 2-3 ér 4-5 ar 7-8 ar
1-2 4r 3-43ar 5-6 ar
Kapitalforfall Rénteforfall

RORELSERESULTAT KOMMUNENS HELAGDA
AKTIEBOLAG (MILJONER KRONOR)
2016 2015 2014 2013

Nacka stadshus AB

(koncernen) 70,8 39,5 39,0 333
Nacka Energi AB 45,6 35,6 353 28,5
Nacka Energi Forsiljnings AB 38 2,8 36 56
Nacka vatten och avfall AB 2,2 - - -
Nysitra Fastighets AB 73,7 11 1,4 -0,4



lampor f6r 8 miljoner kronor och reinvesteringar i
vagnit for 20 miljoner kronor.

Inom fastighetsomréadet blev investeringar
klara f6r 413 miljoner kronor. Nagra exempel var
anskaffning av KKV-huset £6r 76 miljoner kronor,
firdigstallande av fritidsanliggningar exempelvis pd
Myrsjo IP f6r 13 miljoner och Nacka sportcenter
for 25 miljoner kronor. Bostadsratter har kopts for
sociala indamal for cirka 50 miljoner kronor bland
annat pd Ormingeringen i Boo, Henriksdalsringen i
Sickla och Ljuskirrsberget i Saltsjobaden. Fasadreno-
veringar har genomfoérts pa Jarla skola och Kolaring-
ens forskola. Pa ett flertal skolor och forskolor har
fonstren bytts ut och ventilationen har byggts om.

Avskrivningarna for 2016 uppgick till 221 mil-
joner kronor, vilket 4r samma niva som éret innan.
Arbetet med att aktivera investeringar, si att avskriv-
ningarna kan pabérjas snabbare, fortsitter.

Okade pensionsforpliktelser
Pensionsitagandena ir en av de storsta skuldposterna
i balansrakningen. Nacka kommuns pensionsforplik-
telser dr uppdelade i tre delar. De pensionsataganden
som ér intjinade dr 1997 eller tidigare redovisas
utanfér balansrikningen som en ansvarsforbindelse.
Ansvarsforbindelsen ir viktig att beakta i bedom-
ningen av kommunens ekonomi eftersom dessa
pensionskostnader redovisas i resultatrikningen forst
det &r som pensionen utbetalas. Ansvarsférbindelsen
uppgr till 1 517 miljoner kronor (1 578 miljoner
kronor ar 2015.)

Pensioner som 4r intjinade frin 1998 redovisas
direke i balansrikningen som en avsittning. Ar
2016 uppgick avsittningen fér pensioner till 555
miljoner kronor (515 miljoner kronor ar 2015).
Pensionsskulden okar alltid varje ar genom att kom-
munens anstillda for varje r de arbetar far fler ar
de tjinar in pension for. Okningen beror ocks pa
att fler anstéllda kommit dver brytgrinsen for att fa
formansbestimd pension och da 6kar skulden mer
for de personerna.

Den tredje delen avseende pensionsforplikeelsen
finns i balansrikningen som en upplupen kostnad
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under kortfristiga skulder. Denna del kallas avgifts-
bestimd é&lderspension och innebir att 4,5 procent
av de anstilldas arsinkomst varje dr betalas in till en
valcentral som administrerar de anstilldas pensions-
val. Denna pensionsskuld inklusive I6neskatt uppgéir
till 92 miljoner kronor (86 miljoner kronor ar 2015).

SAMVERKAN MED ANDRA

Nacka kommun samverkar med aktorer inom och
utanfér kommunen. Samverkan sker nir flera aktorer
kan behovas for att leverera bista méjliga tjanst till
medborgarna.

Sodertorns brandforsvarsforbund ansvarar for
riddningstjinsten i bland annat Nacka. Brandfér-
svarsforbundet driver riddningscentralen i Stock-
holms lin. Vid en insats har riddningscentralen den
Gvergripande ligesbilden av hindelsen i omridet och
kan fordela resurser direfter.

Nacka kommun ir medlem i intresseorganisationer
som exempelvis Kommunforbundet i Stockholms
lin (KSL) och Sveriges Kommuner och Lands-
ting (SKL). KSL driver regional utveckling och
samverkan pa uppdrag av medlemmarna. SKL ar en
arbetsgivar- och intresscorganisation for samtliga
kommuner, landsting och regioner.

Kommunens bolag
Nacka kommun har ett fital heligda aktiebolag.
Nacka stadshus AB ir moderbolag i stadshuskoncer-
nen. Nacka stadshus AB bedriver ingen egen verk-
samhet, utan ir ett konsoliderande bolag. Enligt den
kommunala redovisningslagen ska drsredovisningen
omfatta en sammanstilld redovisning (koncernredo-
visning). Syftet med den sammanstillda redovisning-
en dr att ge en helhetsbild av kommunens ckonomi
och dtaganden dir de kommunala bolagen inrdknas.
I resultatrakning, balansrikning, kassaflodesanalys
och noter redovisas dels uppgifter for kommunen,
dels uppgifter f6r koncernen som omfattar kommu-
nen och de heligda dotterbolagen.
Kommunfullméktige beslutade i bérjan av 2016
att kommunens vatten- och avfallsverksamhet ska
bolagiseras. Verksamheterna fordes den 1 september
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éver till det heligda dotterbolaget Nacka vatten

och avfall AB. Kommunfullmiktige har under aret
beslutat att Nacka kommun ska férvérva fastigheten
Sickladn 269:1 fran Nysitra Fastighets AB. Bolaget
kan dirmed avvecklas. Nacka kommun ir sedan
2011 delagare i Saltsjo Pir AB. Under 2017 kommer
Nacka kommun att, i enlighet med dgaravtalet, silja
storre delen av innehavet.

Resultatet i kommun koncernen blev 195 miljo-
ner kronor. Nacka stadshus och dotterbolagens sam-
lade rorelseresultat uppgick till 71 miljoner kronor.
Rérelseresultatet for kommunens bolag redovisas i
tabellen nedan.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har beslutat att den interna
kontrollen ska stirkas. Fokus ska ligga pa effektivi-
teten i avvigningen ekonomi och kvalitet samt utga
frin ett 6vergripande perspektiv pa den kommunala
verksamheten och granska hur nimnderna tar ansvar
for sin verksamhet. Dirutdver ska den l6pande
granskningen sakerstilla att den grundliggande
kontrollen i form av attestrutiner, inkopssystem
med befogenheter att gora inkép och ritt att gora
upphandlingar, uppritthalls.

Visentliga handelser efter arets slut

For att arbetet med tunnelbanans utbyggnad till
Nacka ska kunna fortsitta kommer kommunen
ingd ett tillaggsavtal, vilket reglerar och tydliggor
forandringar rérande genomforande- och finansie-
ringsfragor. Enligt tidigare avtal ska kostnads-
Skningar i projektet upp till ett kostnadstak pa 15
procent av investeringskostnaden biras av parterna.
Tilliggsavtalet innebir att 41 miljoner kronor av en
kostnadsreserv pa 97 miljoner kronor anvinds pa
grund av kostnadsokningar i projektet. Totalt bidrar
Nacka med 891 miljoner kronor till tunnelbanans
utbyggnad. Tidpunkten for berdknad trafikstart
indras fran 2025 till cirka 2026. Kostnaderna for
tunnelbanans utbyggnad till Nacka ligger fortfar-
ande inom det som tidigare avtalats. Beslut fattas av
kommunfullméktige den 6 februari 2017.

NACKA KOMMUN - KONCERNEN*

MOTPARTSTABELL INVESTERINGSREDOVISNING PER VERKSAMHET
Tkr Nominellt Relativt Nominellt Relativt Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
(lan) (lan) Antal (derivat) (derivat) Antal Inkomster
Danske bank 150000  50% 1 0 0% 0 Gata vag park 48 222 168 133 206
Handelsbanken 150000  50% 1 100000  33% 1  Markexploatering 4 42 11 1 24 S —
Nordea 0 0% 0 200000 67% 2 :;T::tns-o;rha‘f/rl';rdpsanI';iggningar ¥ 2o ’ ’
o2 © Wiz © w2 © inventarier 0 0 0 0 0
Swedbank 0 0% 0 0% 0 Administrativa system, m.m. 0 5 0 5 0 |
Summa 300000 100% 2 300000 100% 3 Summa inkomster 124 327 213 150 235 ! ! !
Utgifter
Gata, vag, park, mark -454 -436 -476 -470 -443
Skollokaler; inventarier -106  -52 93 -59 -135
NETTOINVESTERING OCH Forskolelokaler; inventarier 53 91 47 51 98 L
AVSKRIVNING Idrotts- och fritidsanlaggningar,
Miljoner kronor inventarier 28 33 40 -34 -48
800 Kulturlokaler; inventarier 0 o -3 -7 0 4 Usier o sl sk i By
600 . . Sérskilda boenden fér dldre -1 -7 18 13 12 kommunen mindre andelar i ett par bolag.
Vatten och avlopp -69 -77 -108 -62 -73
4001 Administrativa system 9 -5 16 12 -4
Kontorslokaler, 6vrigt -3 -3 -9 -1 -30
200/ Flyktingbostader -114 0 0 0 0
Summa utgifter -848 -714 -810 -720 -844
2012 2013 2014 2015 2016 Totalt netto 724 -387 -597 -570 -609

Nettoinvestering Avskrivning

ARSREDOVISNING 2016 |NACKA KOMMUN
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RESULTATRAKNING ARSBOKSLUT 2016

Resultatrakning, mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat fore extraordinara poster
Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

Balanskravsresultat
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*Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 34.

BALANSRAKNING
Mnkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar

Naturreservat Erstavik mfl.

Ovriga immateriella anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar

Maskiner och inventarier
Pagaende investeringar
Finansiella anldggningstillgingar

Langfristig utlaning

Virdepapper, andelar och bostadsritter
Summa anlaggningstillgangar
Bidrag till statlig infrastruktur
Omsittningstillgangar

Forrad

Fordringar

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Varav resultatutjamningsreserv
Varav érets resultat

Avsittningar
Avsittningar for pensioner och liknande
Ovriga avsittningar

Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Skuld salda anlaggningstillgangar
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
Ovriga kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital, avsittningar och skulder

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse
Borgensforbindelser
Leasingataganden

Kommunen
2016

Not Utfall Budget Avvikelse
18 1438 1401 37
2 -5939 -5927 -12
3 221 =232 1
-4723 -4759 35
4 4997 4990 6
5 -70 -106 36
6 22 25 -2
7 -50 -50 -0
175 100 75
0 0 0
9 0 0 0
175 100 75
108 60 48

Not

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

25

27

28

29

30

2015
Utfall
1177
-5535
=222
-4 579
4692
-19
16
-19

91

0

0

91
102

Kommunen
2016

24

2852
108
2 655

240
130
6011
53

909
201

1114
7178

2853
131
175

555
856

300
1396

1M1
1106
2913
7178
1517
43
1843

Koncernen*
2016
Utfall
1698
-6 135
-243
-4 679
4997

108

2015

33

3214
133
2542

170
67
6162
30

387
200
216
807
6998

2687
97
91

515
850

300
1506

400
741
2947
6998
1578
4
1979

2015
Utfall
1328
-5638
-239
-4 549
4692
-19

2

-19
107

0

0

107
107

Koncernen
2016

24

3500
122
2751

114
6521
53

701
201
166
1072
7 646

2952
131
195

595
856

300
1638

1M1
1195
3243
7 646
1517

43
1843

2015

B8]

3477
143
2 550

51
6 264
30

400
200
245
847
7142

2764
97
107

552
850

300
1506

400
770
2976
7142
1578
39
1979
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KASSAFLODESANALYS
Mnkr Kommunen Koncernen
Not 2016 2015 2016 2015
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Avrets resultat 175 91 195 107
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 -103 179 -18 192
Medel frdn verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 0
Okning/minskning kortfristiga fordringar 19 -557 -54 -633 -25
Okning/minskning férrad och varulager 18 0 0 0 0
Okning/minskning kortfristiga skulder 27 400 -78 506 -94
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -85 139 50 180
INVESTERINGSVERKSAMHETEN 0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 14 -3 -5 -3 -5
Investering i materiella anliggningstillgangar 14,26 -658 -382 -713 -406
Investering i finansiella tillgangar 16 -134 450 -134 450
Férsiljning av materiella anlaggningstillgangar 978 14 978 14
Kassafléde fran investeringsverksamheten 183 77 129 53
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0
Amortering av skuld 25 -289 -100 -289 -101
Forandring av langfristiga fordringar 15 0 0 56 0
Kassaflde fran finansieringsverksamheten -289 -100 -233 -101
Infrastrukturella bidrag 17 -25 0 -25 0
ARETS KASSAFLODE =216 116 -79 132
Likvida medel vid arets bérjan 21 216 100 245 113
Likvida medel vid arets slut 21 0 216 166 245
DRIFTSREDOVISNING
Mnkr 2016 2015
Namnd Utfall Arsbudget Avvikelse Utfall Arsbudget Avvikelse
Kommunstyrelsen totalt -146 -151 6 -87 -103 16
Kommunfullméktige (KS) -6 -6 0 -5 -5 0
varay revision -1 -2 1 -2 -2 0
Kommunstyrelsen (KS) -55 -54 0 -54 -52 -2
varav tunnelbanan® -3 -13 10 0 0 0
Stadsledning & stédenheter (KS) -92 -9 -1 -88 -85 -2
Sodertornsbrandforsvar (KS) -37 -37 0 -37 -37 -1
Fastighetsutveckling (KS) 8 5 B 6 B B
Lokalenheten (KS) 38 23 15 40 37 4
M&H enheter (KS) 9 0 9 4 0 4
Vilfird skola (KS) 9 9 0 6 0 6
Vilfard samhallsservice (KS) -1 0 -1 4 0 4
Saneringskostnader -18 0 -18 0 0 0
Arbets- och féretagsnamnden -180 -179 -1 -164 -169 5
Fritidsnamnden -138 -143 5 -144 -145 1
Kulturnigmnden -131 -129 -2 -131 -130 -1
Miljé- och stadsbyggnadsnamnden -31 -31 1 -30 -30 0
Natur- och trafiknaimnden 214 -224 10 -181 -189 8
Socialngmnden -674 -686 12 -667 -656 -1
Utbildningsnimnden -2 581 -2 585 4 -2 485 2489 4
Aldrenimnden -724 -718 -6 -679 -663 -16
Overférmyndarnimnden -8 -7 0 -7 -7 0
Finansférvaltningen 5000 4954 47 4703 4690 14
SUMMA NACKA KOMMUN 175 100 75 91 KA 20

*Ej sarredovisad 2015. KPI upprikningen av tunnelbaneavtalet uppgick till 11 mnkr 2015.
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INVESTERINGSREDOVISNING
Mnkr

Investeringar per namnd Inkomster
Kommunstyrelsen (KS) 105
Stadsledningskontoret och stédenheter ( KS) 0
Enheten for fastighetsutveckling 0
Lokalenheten 0
Markenheten 0
Exploateringsenheten (KS) 105
Lantmiterienheten (KS) 0
Vilfard skola (KS) 0
Vilfard samhillsservice (KS) 0
Fritidsnamnden 0
Kulturnamnden 0
Natur- och trafiknamnden 19
Gata, trafik, park och natur 13
Avfallsverket** 0
VA-verket** 7
Socialnamnden 0
Utbildningsnamnden 0
Aldrenimnden 0
Overformyndarnimnden 0
SUMMA 124

# Ar 2016 utfall tom 31/8.
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Utfall 2016 Utfall 2015
Utgifter Netto Inkomster Utgifter
736 -631 316 -538
-6 -6 0 -10
-209 -209 0 -123
-77 -77 5 -46
-87 -87 0 0
-335 -230 311 -337
-1 -1 0 0
-20 -20 0 -22
0 0 0 0
2 2 0 0
0 0 0 0
-108 -89 1 -172
-80 -68 7 -131
-3 -3 0 -15
24 -18 4 26
2 2 0 -4
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-848 -724 327 -714

Tillampade redovisningsprinciper

Arsrcdovisningcn ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunalredovisning och rekommen-
dationerna frin Radet for kommunal redovis-
ning (RKR). Ett férslag till ny kommunal
redovisningslag presenterades i SOU 2016:24,

En dndamélsenlig kommunal redovisning. Nir
propositionsforteckning for viren 2017 presen-
terades fanns inte forslaget med vilket innebir ate
en ny kommunal redovisningslag inte kommer att
inforas fran 2018.

Intikter redovisas i den omfattning det ir sanno-
like ate de ekonomiska tillgingarna kommer atc till-
godogdras kommunen och intikterna kan beriknas
pa ett dillforlitlige site.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till anskaff-
ningsvirde dir inget annat anges. Alla tillgingar och
skulder ar i svenska kronor, inga omréikningar har
gjorts fran utlindsk valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser
Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendation nr 2.1, 7.1 samt 17.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive 16neskartt
dterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfris-
tiga skulder och ansvarsférbindelser. Under avsitt-
ningar redovisas kompletterande &lderspension,
sarskild avtalspension fore 65 ar samt efterlevande-
pension. Som kortfristig skuld finns redovisat
de pensioner som intjinats av de anstillda under
2016 men som betalas ut under 2017. Under
ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som har intjanats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbindelse har berdk-
nats av Skandia pé individniva for all personal.

Berikningarna paverkas av realloneutveckling,
inflation och statslaneranta. Skandias pensions-
skuldsberikning ir gjort enligt RIPSO7 (Rike-
linjer for pensionsskuldsberikning), vilket dr den
berikningsmodell som Sveriges kommuner och
landsting fattade beslut om i juni 2007.

SKL har gjort en 6versyn av RIPS. Vid detta
bokslut giller emellertid fortfarande den tidigare
versionen av RIPS 07. Den nya RIPS 17 kommer
tidigast att gélla frin och med verksamhetsiret
2017.

Omsittningstillgangar
Omsirttningstillgingar virderas till det ligsta av
anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar
Enligt kommunal redovisningslag (1997:614)

ska med anlaggningstillgang forstas tillging som
ir avsedd for stadigvarande bruk eller innehav. I
Nacka kommun ska tillgingen ha en ekonomisk
livslingd overstigande tre r och ett virde av
minst 100 tusen kronor. Anlaggningstillgangarna
varderas till ursprungligt anskaffningsvirde med
tillagg for viardehodjande investeringar och med
avdrag for planmissiga avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet inriknas
utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tidi-
gare tillging och aterstillande av plats om detta ar
en forutsittning for den nya tillgngen.

I samband med olika investeringsprojekt samt
vid exploatering av mark, uppkommer ibland
utgifter for rivning och miljésanering. Frigestall-
ningen dr nir investeringsutgift ska aktiveras i
balansrakningen respektive nir den ska kostnads-
foras och belasta arets resultat. RKR 11.4

Avskrivningarna beriknas pa anliggnings-
tillgingarnas anskaffningsvarden. Avskrivning
fordelas over den beriknade nyttjandeperioden

Netto

och sker frin och med manaden efter det att till-
gangen firdigrapporterats (tagits i ansprak) och
tillgingen akeiverats i anliggningsredovisningen.
For avskrivningstider dr rekommendationer frin
Sveriges Kommuner och Landsting vigledande.

Linjér avskrivning tillimpas pa mellan 3-80 ar
pa samtliga immateriella och materiella anligg-
ningstillgingar fSrutom mark som inte skrivs av.

For tillgdngar med identifierbara kompo-
nenter som har olika nyttjandeperiod dir varje
komponents virde uppgar till minst 100 tkr, har
sedan 2014 komponentindelning tillimpats vid
aktivering av kommunens anliggningstillgingar.
En fullstindig omrikning av nyttjandeperioder
for anliggningstillgingar i anliggningsregistret
fran tidigare ar har utforts under 2015. Samtliga
tillgingar i anliggningsregistret ir nu indelade i
komponenter.

Nedskrivning av anldggningstillging sker i
enlighet med radet for kommunal redovisnings
rekommendation nr 19. Avskrivningsbeloppen
for innevarande och framtida perioder justeras om
en ny bedémning av nyttjandeperioden visentligt
avviker fran tidigare bedomningar. Inga nedskriv-
ningar av anlaggningstillgangar har skett under
2016.

Pigiende investeringsprojeke redovisas
sedan tidigare pa egna rader i balansrikningen.
Investeringsutgifter redovisas som en tillging och
investeringsinkomster redovisas som lingfristig
skuld i balansrikningen.

Intdaktsredovisning

Nacka kommun tillimpar sedan 2012 rekommen-
dation 18, intakter frén avgifter, bidrag och for-
siljningar avseende intaktsredovisning vad galler
gatukostnadsersittningar och ovriga investerings-
bidrag. Gatukostnadsersittningar och 6vriga
investeringsbidrag periodiseras 6ver tillgingens



nyttjandetid och redovisas som en langfristig
skuld i balansrakningen.

Anliggningsavgifter for VA
Anlaggningsavgifter for VA bokf6rs som en lng-
fristig forutbetald intike och periodiseras sedan
over nyttjandeperioden. Bedémd nyttjandeperiod
ar 50 ar, vilket innebar en 4rlig fordelning med

2 procent. Detta ir i enlighet med rekommen-
dation nr 18 om intiktsredovisning.

Frin den 1 september 2016 har ett kommunalt
bolag bildats for att hantera vatten och avfallsfrig-
orna Nacka vatten och avfall AB. Ett 6verlitelse-
avtal ingitts mellan Nacka Kommun och bolaget.
Overlatelsen avser byggnader, anlidggningar och
andra tillgingar for VA- och avfallskollektiven.

Kommunen och koncernen har i och med
overlatelsen bytt redovisningsprincip till att redo-
visa overskott som skuld till VA-kollektivet istillet
for som eget kapital.

Redovisning av skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintik-
ter baseras pa SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2. SKL publicerade
en ny prognos i januari 2017 som visade pa ett ut-
fall som ér oférandrat i jaimforelse med december-
prognosen.

Redovisning av generellt bidrag fran
staten avseende flykting
I regeringens proposition 2015/16:47 extra
andringsbudget for 2015 foreslog regeringen att
9,8 miljarder kronor tillférs som tillfallige stod till
kommuner och landsting med anledning av flyk-
tingsituationen. Detta tillfilliga stod har utbetalats
under 2015, men avser dven att ticka kostnader
som kan forvintas uppsta 2016. For Nackas del
innebar detta en inbetalning pd 15,3 miljoner
kronor varav 14,2 har intikesforts under 2016.
Radet for kommunal redovisning har kommit
med ett yttrande om redovisning och periodise-
ring av det statsbidrag som utbetalats som tillfil-
ligt stod for att hantera den ridande flykeingsitua-
tionen. Enligt Ridet for kommunal redovisning
(RKR) bor inkomsten periodiseras med en jimn
fordelning frin och med december 2015. Nacka
kommun har dirfor i enligt med RKR periodise-
rat bidraget pa 13 ménader fran december 2015
till december 2016. Detta framgér dven av not 5.
Bidraget har i resultatrakningen klassificeras
som generellt och dterfinns dirfor pa raden gene-
rella statsbidrag och utjimning.

Redovisning av statsbidraget byggbonus
for 6kat bostadsbyggande

Ett extra statsbidrag for okat bostadsbyggande
har under slutat av 2016 erhillits frin Boverket.
Beloppet uppgér till 32 miljoner kronor. Bidraget
har redovisats i enlighet med rekommendation
fran ridet f6r kommunal redovisning som ett
generellt statsbidrag och har upptagits i sin helhet
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i resultatrikningen pa 2016 pa raden Generella
statsbidrag och utjamning.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Réadet f6r kommunal redovisning,
rekommendation 15.1, redovisning av linekost-
nader, redovisar Nacka kommun enligt huvud-
regeln, det vill siga att i anskaffningsvirdet for
investeringar ingdr inga linckostnader.

Sammanstilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen innehalla en sammanstalld
redovisning som dven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs i bolagsform med mera.
De kommunala bolagen anvinder sig av érsredo-
visningslagen, samt K3 regelverket. Vid avvikelse
i redovisningsprinciper mellan kommun och
kommunala bolag ir kommunens redovisnings-
principer vigledande.

I den kommunala koncernen ingdr samtliga
foretag dar kommunen har minst 20 procent
inflytande. Under aret har i kommunkoncernens
sammansattning en forindring skett da Nacka
vatten och avfall AB tillkommit. Kommun-
koncernens medlemmar och dgarandelar framgér
av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig
infrastruktur

Ett nyte tillgingsslag uppkom i 2011 &rs redovis-
ning. I enlighet med radet for kommunal
redovisnings rekommendation nr 6.2 redovisar
kommunen bidrag som limnats for finansiering av
infrastrukeur som gors av staten som en tillging
med bendmning bidrag till statlig infrastruktur.
Detta ir fallet med Nacka kommuns bidrag till
ny Skurubro som kommer att dgas och forvaltas
av Trafikverket. Det forsta bidraget betalades ut
under 2011 och ytterligare kommunalt bidrag till
ny Skurubro ir utbetalt under 2012 och slutligen
ett bidrag under 2014.

Under 2016 har ytterligare bidrag getts till
Trafikverket for finansiering av vigarbeten for ny
pafartsramp vid Skurubron. Bidraget kommer att
upplésas 6ver resultatrikningen over 25 ar.

Redovisning av jamférelsestérande
intdkter och kostnader

Jamforelsestorande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrik-
ningen. Som jimforelsestérande betraktas poster
som ir sillan forckommande och éverstiger 10
miljoner kronor.

Realisationsvinst frin forsiljning av fastigheter —
jamforelsestorande intike i 2016 drs resultar

Under sista kvartalet saldes fastigheter till Hemso
Cullberg Holding AB. Forsiljningen resulterade i
en reavinst pa totalt 329 miljoner kronor, varav 45
miljoner kronor har resultatforts 2016. Reste-
rande 284 miljoner kronor periodiseras i enlighet
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med I6ptiden pd hyresavtalen di kommunen hyr
tillbaka de 13 kommunala fastigheterna.

Aterbetalnin g av AFA forsikringspremier

— jamforelsestorande intikt i 2015 drs resultar
AFA Forsakrings styrelse beslutade under 2015
att dterbetala premier f6r Avtalsgruppsjukforsik-
ringen (ags-kl) och Avgiftsbefrielseférsikringen
avseende ar 2004. For Nackas del innebar detta en
engangsintike pa 22 miljoner kronor som redo-
visas i raden verksamhetens intikter i resultat-
rikningen. Posten specificeras i not 8. Detta ir i
enligt med RKR 3.1 jamforelsestorande poster.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i
kommunen ir beriknade enligt RIPSO7. Pensions-
dtaganden for anstillda i de fretag som ingar i
kommunkoncernen redovisas enligt K3 regelverket.
Forplikeelser for sirskild avtals/alderspensioner
som inte regleras enligt RIPSO7 dr nuvardesberik-
nade med en kalkylrinta pa 2 procent. For avtal
med samordningsklausul utgar berikningen frin
de forhallanden som ir kinda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat ar kant gors berdkningen utifrin
att ingen samordning kommer att ske. Visstidsfor-
ordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension
redovisas som avsittning nér det r troligt att de
kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte
16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

Enligt RKR 13:2 redovisning av leasing- och
hyresavtal finns tv typer av leasingavtal, opera-
tionella och finansiella leasingavtal. Definitio-
nen av ett finansiellt leasingavtal innebir att de
ckonomiska risker och fordelar som forknippas
med dgandet av ett objeke i allt vasentligt ligger pa
hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett operationellt
leasingavtal dr det den som hyr ut (leasegivaren)
som bir risker och fordelar.

Nacka kommun leasar mébler och i detta fall
ligger bade risken och fordelarna med dgandet
hos kommunen varfor dessa leasingavtal redovisas
som finansiell leasing vilket innebir att leasing-
avtalet redovisas som en anlaggningstillgang och
skulden till leasegivaren redovisas i balansrakningen.
Leasing perioden har [6pt ut 2016 varfor den ¢j
finns med i balansrakningen. I 6vrigt redovisas
alla leasingavtal som operationella avtal.

Redovisning av derivat och
sakringsredovisning

Nacka kommun tillimpar frin och med riken-
skapséret 2013 rekommendationen nr 21 frén
radet f6r kommunal redovisning av derivat och
sakringsredovisning. Nacka kommun har fran och
med rikenskapsiret 2015 andrat metod for att
bedéma sikringsférhallandets effektivitet och nu
anvinds metoden cumulative dollar offset (med
hypotetiska derivat). Detta leder dock inte till
nagon forindring i redovisningen av derivat.



NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015

NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Taxor och avgifter 369 409 369 409
Hyror och arrenden 141 132 11 132
Bidrag 594 356 594 356
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 148 150 148 150
Realisationsvinster 55 10 127 10
Exploateringsintakter 9 8 9 8
Ovrig forsilining av verksamhet 110 79 110 79
Ovriga intakter 12 33 201 184
SUMMA 1438 1177 1698 1328
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter -2203 2068 2227 -2089
Pensionskostnader -154 -147 -156 -148
Lamnade bidrag -208 -188 -208 -188
Material och varor =211 -222 -214 -224
Lokal och markhyror -235 -221 -237 -223
K&p av huvudverksamhet -2383 -2210 -2383 -2210
Realisationsforluster 0 19 0 19
Ovriga verksamhetskostnader -545 -498 -708 -574
SUMMA -5 939 -5 535 -6 135 -5 638
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar byggnader och anlaggningar -178 -169 -195 -179
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -32 =37 -38
Avskrivningar immateriella

anlaggningstillgangar -9 -15 -9 -15
Avskrivning finansiell leasing -2 -7 -2 -7
SUMMA -221 -222 -243 -239
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 4 SKATTEINTAKTER

Preliminar kommunalskatt 5013 4695 5013 4695
Preliminar slutavrakning innevarande ar 4 4 4 4
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -20 -7 -20 -7
SUMMA 4997 4692 4997 4692
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 5 GENERELLA STADSBIDRAG OCH UTJAMNING

Utjamningsavgift LSS -105 -1 -105 -1
Inkomstutjamningsavgift -505 -371 -505 -371
Kostnadsutjamningsavgift 291 257 291 257
Inférandebidrag 64 17 64 17
Regleringsbidrag -3 -4 -3 -4
Generella bidrag fran staten 47 8 47 8
Kommunal fastighetsavgift 142 138 142 138
Maxtaxa 0 40 0 40
Kvalitetssakring barnomsorg 0 6 0 6
SUMMA -70 -19 -70 -19

Generella bidrag fran staten avser byggbonus pa 32,5 mnkr och flyktingbidrag
14,2 mnkr fér ar 2016.

Bidraget avseende flykting uppgick till totalt 15 mnkr och har periodiserats pa
13 manader fran december 2015 till december 2016. Darmed har 1 mnkr av de
15 mnkr intaktsférts under 2015.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER

Riénta pa koncerninterna lan B B 0 0
Rénta pa utlaimnade lan 1 1 1 1
Dréjsmélsranta 0 0 0 0
Ranteintakter 0 1 0 1
Utdelning koncernféretag 18 1 0 0
SUMMA 22 16 1 2
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER

Rénta pa langfristiga skulder -50 -15 -53 -15
Rénta pa pensionsavsittning 0 -3 0 -3
Ovriga finansiella kostnader 0 -1 0 -1
SUMMA -50 -19 -53 -19
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande intikter

Aterbetalning sjukférsikringspremier 0 22 0 22
Reavinst Hems6 Cullberg Holding AB 45 0 45 0
Makaronifabriken 22 0 0 0
Mark och Exploatering 31 0 0 0

SUMMA 98 22 45 22
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Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 9 EXTRAORDINARA KOSTNADER

Bidrag till Stockholms lins landsting for

byggnation av tunnelbana enligt 0 0 0 0
Tunnelbaneéverenskommelse 0 0 0 0
SUMMA [} 0 [} [}

NOT 10 NATURRESERVAT

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992
3,0 mnkr som en engéngsersattning till markagaren (50%) och dennes
arrendator (50%) for det intrang som intradandet av naturreservat utgor
for all framtid.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 11 FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR

Vid érets bérjan 117 117 117 117
Arets aktiverade utgifter 0 0 0 0
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 117 117 117 117
Vid érets bérjan -80 -66 -80 -66
Arets avskrivningar -9 -15 -9 -15
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -89 -80 -89 -80
Bokfort virde 28 37 28 37
Avskrivningstider 3-54r 3-5ar 3-5ar 3-54r

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar.
Mnkr Kommunen Koncernen
2016 2015 2016 2015
NOT 12 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Redovisat virde vid arets borjan 4778 4477 5367 5043
Forsiljningar/utrangeringar -1 037 -89  -1100 -89
Arets aktiverade utgifter 592 375 1169 398
Omférdelningar 0 15 0 15
Ackumulerade anskaffningsvarden 4333 4778 5436 5367
Redovisat virde vid drets bérjan -1564 -1453 -1890 -1768
Forsiljningar 261 61 267 61
Arets avskrivningar -178 -169 -312 -180
Omférdelningar 0 -3 0 -3
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -1482 1564 -1936 -1890
Bokfort varde 2852 3214 3500 3477
Avskrivningstider 5-52ar 5-52ar 5-52ar  5-52ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

”Under 2016 gjordes en forsiljning av fastigheter motsvarande 1 037 mnkr av anskaff-
ningsvérdet och 237 mnkr av ackumulerade avskrivningar.

Hemsé ansk 392 ack avskr 140 mnkr, Makaronifabriken ansk 25 mnkr ack avskr 1 mnkr.
Nacka vatten inkl Gvertaget efter affaren ansk 612 mnkr ack. Utrangerat i kommunen
ansk 8 mkr ack avskrivn 6 mkr”

Mnkr Kommunen Kommunen
Totalt  Darav finansiell
leasing

2016 2015 2016 2015
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Redovisat varde vid arets borjan 351 368 32 32
Omférdelningar 0 -12 0 0
Férsiljningar/utrangeringar -43 -30 0 0
Arets aktiverade utgifter 27 24 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 335 351 32 32
Redovisat varde vid arets bérjan -219 213 -30 -23
Forsiljningar/utrangeringar 25 29 0 0
Arets avskrivningar -34 -38 0 -6
Omférdelningar 0 B 0 0
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan -228 -219 -30 -30
Bokfort varde 108 133 2 2
Avskrivningstider 3-20ar  3-20ar 3ar 3ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar.

Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 14 PAGAENDE INVESTERING, UTGIFTER

Ingaende pagaende investeringar 2542 2241 2550 2250
Arets investeringar

Immateriella tillgangar B 5 B 5
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 463 348 557 370
Maskiner och inventarier 47 23 47 23
Exploateringsprojekt 336 337 336 337
Summa arets investeringar 848 714 942 735
Omklassificering — aktivering -735 -413 -741 -436
SUMMA 2655 2542 2751 2550

Pagaende investeringar 4r uppdelade i investeringsutgifter och investeringsinkomster.
Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna i not 26 pa skuldsidan.
Tillimpades forsta gangen 2014.

Koncernen
Totalt

2016 2015
419 436
0 -15

-52 -32
43 30
409 419
-276 -267
34 31
-46 -44

0 3
-287 -276
122 143
3-20ar  3-20ar

Koncernen
Dirav finansiell

2016

32
0

0

0
32
-30

leasing
2015

32
0
0
0

32

-30

3ar



Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 15 LANGFRISTIG UTLANING
Nacka Stadshus AB 233 163
10-érig avbetalning VA-anlaggningsavgifter
och gatukostnadsersittning 7 7
Lén till Seniorforum Boo Kooperativa
hyresrittsforening 0 0
SUMMA 240 170
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 16 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER
Aktier Nacka Stadshus AB 16 16
Aktier i Saltsjé Pir AB 14 14
Aktier 6vrigt 8 8
Andelar Boo Energi 0 0
Bostadsritter: 61 ligenheter 91 28
SUMMA 130 67
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 17 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Ackumulerade investeringar 58 34
Vid érets bérjan 34 34
Investeringar under aret 25 0
Ackumulerade upplésningar -5 -4
Vid arets borjan -3 -2
Arets upplésning -2 -1
Redovisat virde vid arets slut 53 30

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av vagarbeten for ny pafartsramp vid

188

Skurubron. Bidragen redovisas i balansrikningen och uppléses pa 25 ar.

Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 18 FORRAD
Tekniska forradet 3 3
Installationsmaterial 0 0
Ovrigt 0 0
SUMMA 3 3
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 19 FORDRINGAR
Forutbetalda kostnader 121 86
Skatt 16 62
Upplupna intékter 75 30
Statsbidrag 199 41
Kundfordringar 178 103
Nacka Stadshus AB 257 14
Mervardesskatt 30 25
Tvistiga leverantorsfakturor 33 19
Fordran avdrag sjukfranvaro 0 2
Ovrigt 0 4
SUMMA 909 387
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 20 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Alkelius Residential Property AB, 2017-02-28 19 0
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 60 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 0
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 51 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 0
Hemsé Fastighets AB, 2018-04-17 24 0
Rikshem AB, 2019-09-16 21 0
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 100
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 100
Redovisat virde vid arets slut 201 200
MARKNADSVARDEN
Akelius Residential Property AB, 2017-02-28 19 0
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 60 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 0
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 51 0
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 0
Hemsé Fastighets AB, 2018-04-17 24 0
Rikshem AB, 2019-09-16 21 0
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 100
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 100
Marknadsvirde vid arets slut 201 200
Orealiserad kursvinst 0 0
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 21 KASSA OCH BANK
Kassa 0 0
Koncernkonto 0 216
SUMMA 0 216

Koncernen

2016 2015

0 0

6 7

0 0

6 7
Koncernen

2016 2015

0 0

14 14

8 8

0 0

91 28

114 51
Koncernen

2016 2015

58 34

34 34

25 0

-5 -4

-3 -2

-2 -1

53 30
Koncernen

2016 2015

4 3

0 0

0 0

4 3
Koncernen

2016 2015

144 111

16 62

76 25

199 4

161 110

0 0

30 25

33 19

0 2

41 4

700 400
Koncernen

2016 2015

19 0

60 0

22 0

51 0

4 0

24 0

21 0

0 100

0 100

201 200

19 0

60 0

22 0

51 0

4 0

24 0

21 0

0 100

0 100

201 200

0
Koncernen

2016 2015

0 0

166 245

166 245

Kommunen har en checkrakningskredit pa 1 000 mnkr som ej var nyttjad vid

bokslutstillfillet. Se not 25 d& kommunen har utnyttjat -110 mnkr.

Mnkr Kommunen
2016 2015

NOT 22 EGET KAPITAL

Ingaende bokfért virde 2687 2596

Justerad utdelning 0 0

Avrets resultat 175 91

Férandrad redovisningsprinicip for verskott

inom VA och avfall -10 0

Utgaende bokfért varde 2853 2 687

varav resultutjamningsreserv 131 97

Forslag till avsattning av arets resultat med 19 mnker till resultatsutjamningsreserv.

Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 23 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE

Auvsatt till pensioner

Ingaende avsittning 515 476
Nya forpliktelser under aret varav 45 4
Nyintjanad pension 45 4
Rénte och basbeloppsupprikning -154 2
Sankning av diskonteringsrinta 0 0
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0
Pension till efterlevande 0 0
Ovrig post 154 -3
Arets utbetalningar -12 -10
Férandring av l6neskatt 8 8
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 555 515
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade
reserver i Nacka Energi 0 0
SUMMA AVSATTNING 555 515
Mnkr Kommunen
2016 2015
SPECIFIKATION AVSATTNINGAR PENSIONER
Pensionsbehallning 5 5
Férmansbestamd alderspension 372 347
Sérskild avtalspension 15 15
Pension till efterlevande 4 3
PA-KL pensioner 51 44
SUMMA PENSIONER 447 1414
Loneskatt 108 100
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 555 515
Aktualiseringsgrad 97% 97%
Antal visstidsférordnande (st)
Politiker 2 8
Tjansteman 9 4

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna.

Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 24 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittning till bidrag till Stockholms lins
landsting fér byggnation av tunnelbana 830 850
Reserv Hemsé Cullberg Holding AB 24 0
Ovrigt KPI 2 0
SUMMA 856 850
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 25 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Handelsbanken obligationslén 150 150
Danske Bank obligationslan 150 150
Nacka Stadshus 0 0
Summa langfristiga skulder till
kreditinstitut 300 300
Nordea checkkredit 11 0
Handelsbanken 0 100
Swedbank kommuncertifikat 0 10
Danske Bank kommuncertifikat 0 290
Summa kortfristiga skulder till
kreditinstitut 11 400
SUMMA SKULDER KREDITINSTITUT 41 700
Mnkr Kommunen
2016 2015
UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT
Genomsnittlig ranta med ranteswappar 2,92 2,46
Genomsnittlig rantebindningstid med
rénteswappar 4414  5,064r
Genomsnittlig ranta utan ranteswappar 0,19 0,04
Genomsnittlig rantebindningstid utan
ranteswappar 0,2 ar 0,2 ar
Lan som forfaller inom (mnkr)
1ar 300 300
2-3ar 0 0
3-54r 0 0
SUMMA LAN SOM FORFALLER 300 300

NOTER

Koncernen

2016 2015

2764 2 657

3 0

195 107

-10 0

2952 2764

131 97
Koncernen

2016 2015

515 476

45 42

45 43

-154 2

0 0

0 0

0 0

154 -3

-12 -10

8 8

556 516

39 37

595 552
Koncernen

2016 2015

5 7

373 347

15 15

4 3

51 44

448 416

108 100

556 516

9% 9%

2 2

9 7
Koncernen

2016 2015

830 850

24 0

2 0

856 850
Koncernen

2016 2015

150 150

150 150

221

521 300

111 3

0 100

0 10

0 290

11 403

632 703
Koncernen

2016 2015

2,92 2,46

4414ar 5,06 é&r

0,19 0,04

0,2 ar 0,2 ar

300 300

0 0

0 0

300 300



NOTER

Mnkr Kommunen
2016 2015
MARKNADSVARDEN RANTESWAPPAR
Séakrad laneskuld 300 700
Nordea 1149017/1489519* 0 -7
Nordea 1149018/1489520 (ffd 2021-09-20) 9 -7
Nordea 1149020/1489523 (ffd 2020-09-21) 8 7
SEB 4507248/351326855T* 0 -8
Nordea 1178814/1547857* 0 -5
Swedbank 121218.029.0* 0 -4
Handelsbanken 20775338 (ffd 2020-11-29) 9 -8
SUMMA VARDE RANTESWAP 26 -47

Arets rantekostnader har gett en rantekostnadsckning med 50 mnkr avseende

ranteswappar.
* Swappar som &r |&sta under 2016.

Mnkr
2016
NOT 26 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Kommunen

2015

Forutbetalda intiakter som periodiseras 6ver manga ar

Anliggningsavgifter 0 194
Aterstiende antal ar (vagt snitt) 0ar 45 ar
Langfristig leasingskuld 0 2
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0ar 0,5 ar
Gatukostnadsersittning 213 173
Aterstiende antal &r (vagt snitt) 36ar 364r
Investeringsinkomster, pagaende projekt 1144 1099
Investeringsbidrag 39 38
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 28ar 38ar
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1396 1506
Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 27 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 345 325
Arbetsgivaravgifter 42 39
Anstilldas skatter 34 32
Personalens skatter och avgifter 172 158
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter 134 124
Upplupen réinta 0 1
Periodisering tomtrittsavgalder,
arrenden och hyror mm 24 19
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestamd Ap 74 70
Semesterloneskuld 90 84
Skuld fér okompenserad Gvertid 6 B
Avrakning skatter 16 7
Upplupna intikter flykting 6 14
Statsbidrag 0 21
Nacka Vatten fodran 35 0
Jamknings Moms 18 0
Reavinst Hemsé Cullberg Holding AB 284 0
Upplupna kostnader 110 105
Ovrigt 21 21
SUMMA 1106 4
Mnkr Kommunen
2016 2015

NOT 28 ANSVARSFORBINDELSE
PENSIONSFORPLIKTELSE INKL LONESKATT

Koncernen
2016 2015
300 700
0 -7
-9 -7
-8 -7
0 -8
0 -5
0 -4
-9 -8
-26 -47

Koncernen
2016 2015
241 194
45 ar 45 ar
0 2
0ar 0,5ar
213 173
0 36 ar
1144 1099
39 38
28 ar 38ar
1638 1506
Koncernen
2016 2015
419 335
4 39
34 32
172 158
134 136
0 1
24 19
74 70
90 84
6 B
16 13
6 14
0 21
0 0
18 0
284 0
110 117
7 23
1195 770
Koncernen
2016 2015

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsdttningarna

Ingaende ansvarsférbindelse 1578
Aktualisering 18
Ranteupprikning 0
Sankning av diskonteringsranta 0
Basbeloppsupprakning -643
Andringar av forsikringstekniska grunder,

bromsen 0
Ovrig post 633
Férindring av l6neskatt -12
Arets utbetalningar -57
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 1517
Varav I6neskatt -296
Utgaende ansvarsforbindelse 1517

1629
21

0

0

-6

0

1

-10
-56
1578
-308
1578

Berikningsgrund for pensioner framgar av redovisningsprinciperna.

Mnkr Kommunen
2016 2015
NOT 29 BORGENSFORBINDELSER
Egnahemslan: forlustansvar 0 0
Foreningar, fritid 9 10
Féreningar, frskola, skola 32 29
Féreningar, Gvrigt 0 0
Nacka Energi AB 1 1

SUMMA 43

1578 1629

18 21

0 0

0 0

-643 -6

0 0

633 1

-12 -10

-57 -56

1517 1578

-296 -308

1517 1578
Koncernen

2016 2015

0 0

9 10

32 29

0 0

1 0

43 39
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Mnkr
2016
NOT 30 HYRES- OCH LEASINGAVTAL

Kommunen

2015

Koncernen
2016 2015

Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Forfall inom 1 ar 0 21 0 21
Férfall 1-5 ar 43 21 43 21
Forfall senare an 5 ar 1800 1935 1800 1935
Finansiell leasing mébler
Forfall inom 1 &r 0 2 0 2
Forfall 1-5 ar 0 0 0 0
Forfall senare 4n 5 ar 0 0 0 0
SUMMA 1843 1979 1843 1981
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Ingdende balans 0 0 0 0
Justering pga forandrad bolagsskatt 0 0 0 0
Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran 0 0 0 0
SUMMA 0 [ [} 0
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015
NOT 32 UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Aktuell skatt 0 0 -25 -7
Skatt, utgérande minskning av uppskjuten
skattefordran 0 0 0 0
Arets férandring av uppskjuten skatteskuld
pa &veravskrivning i Nacka Energi 0 0 -2 -1
SUMMA 0 [ -27 -8
Mnkr Kommunen Koncernen

2016 2015 2016 2015

NOT 33 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar inkl leasing 222 222 222 239
Uppl6sning negativa avskrivningar -9 -8 -9 -8
Avskrivningar leasing -2 -7 -2 -7
Avsatt till pensioner 4 38 M 38
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 2 1 2 1
Realisationsvinster -394 -12 -394 -12
Utrangeringar 2 27 2 27
Kostnadsférda investeringsprojekt 15 9 15 9
Uppskjuten skattefordran 0 0 0 -3
Upplésning reserv tunnelbana -20 0 -20 0
Upprikning tunnelbana enligt KPI 2016 B 0 3 0
Forandring eget kapital -10 0 -10 0
Reavinst Hemsé Cullberg Holding AB 23 0 23 0
Uppl6sning garantireserv Rikshem 0 -90 0 -90
Ovrige 25 2 25 -3
SUMMA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER -103 179 -103 192

Upplysning om betalningsflédespaverkande handelser som avviker fran det normala.
Justering for infrastrukturella investeringar paverkade likviditeten fére 2016 25 mnkr.

Forsaljning av anlaggningstillgangar 621 mnkr ar 2016.

NOT 34 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Utdelning

Givna Mottagna

21,8

21,8

Réntor

Borgen

Intikt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare

Enhet Agd andel Agartillskott Koncernbidrag
Givna Mottagna Givna Mottagna

Nacka kommun

Nacka Stadshus 100% 24,0

Nysitra Fastighets AB 100%

Nacka Energi AB 100% 24,0

Nacka Energi Férsiljnings AB 100%

Nacka Vatten & Avfall AB 100%

Saltsjé Pir AB 50%

Enhet Agd andel Forsiljning Lan

Nacka kommun 33 888 2330

Nacka Stadshus 100% 221,0 163,0

Nysitra Fastighets AB 100% 76,0

Nacka Energi AB 100% 12,8 33

Nacka Energi Férsiljnings AB 100%

Nacka Vatten & Avfall AB 100% 291,0

Saltsj6 Pir AB 50%

32

32

11
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2015/173

Kommunstyrelsen

Faststillande av driftsbudget och ingaende kapital

»Overféringsirendet”

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen faststéller driftsbudget f6r 2017 i enlighet med tabell 1 1
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Kommunstyrelsen faststiller totalt ingaende kapital for ar 2017 £6r intdktsfinansierade
verksamheten “Vilfird samhallsservice” till -7,9 miljoner kronor i enlighet med tabell 2 i
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Kommunstyrelsen faststiller totalt ingaende kapital for ar 2017 6r intdktsfinansierade
verksamheten “Vilfird skola” till -18,9 miljoner kronor i enlighet med tabell 3 i
stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Overforing av éver- och underskott mellan dren ir en central del av styrningen i Nacka.
Verksamheter som har en negativ avvikelse mellan utfall och budget ska normalt sett
aterhdmta underskottet under en tre-fem drs period.

Stadsledningskontorets férslag innebir att driftbudgeten f6r verksamhetens intdkter och
kostnader ("verksamhetens nettokostnader”) ar oférindrad jamfort med
kommunfullmiktiges beslut i mal och budgetirendet den 14 november 2016, §287.
Forslaget innebir ocksa att det ingaende kapitalet f6r ar 2016 faststalls till -18,9 miljoner
kronor f6r Vilfird skola och -7,9 miljoner kronor for Viltird samhillsservice.

Arendet

Overféring av éver- och underskott mellan 4ren 4r en central del av styrningen i Nacka.
Syftet dr att skapa langsiktiga planeringsmoijligheter, ansvarstagande och hushallning med
skattepengar for kommunens skolor, sirskilda boenden och andra verksamheter och

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER

Nacka kommun, 131 81 Nacka Stadshuset, Granitvagen |5 08-718 80 00 info@nacka.se 716 80 www.nacka.se 212000-0167
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enheter. Verksamheter som har en negativ avvikelse mellan utfall och budget ska normalt
sett aterhamta underskottet under en tre-fem ars period.

Enligt reglementet for ekonomistyrning har kommunstyrelsen ritt att justera budgeten foér
finansieringsnimnder. Den grundldggande regeln dr att 6ver- och underskott alltid dverfors
till ndsta ars budget. Undantagsvis kan kommunstyrelsen fatta beslut om att inte 6verféra
ett underskott om nimnden kan pévisa att underskottet uppstatt pa grund av tillkommande
uppgifter eller uppdrag under aret.

Stadsledningskontorets férslag innebar att driftbudgeten f6r verksamhetens intidkter och
kostnader ("verksamhetens nettokostnader”) ir oférindrad jamfoért med
kommunfullmiktiges beslut i mal och budgetirendet den 14 november 2016, §287.

Stadsledningskontorets forslag innebar att inga avskrivningar gors for verksamhetsomraden
inom Valfard samhallsservice eller Valfard skola.

For rikenskapsaret 2016 redovisar Vilfird skola ett positivt resultat pa 9,3 miljoner kronor
och vilfird samhillsservice ett negativt resultat pa 1,3 miljoner kronor.
Stadsledningskontorets férslag innebir att det ingaende kapitalet £6r ar 2016 faststalls till -
18,9 miljoner kronor for Vilfird skola och -7,9 miljoner kronor for Vilfird samhillsservice.

Tabell 2 Ingaende kapital 2017 for Vilfiard samhillsservice

. . . . Utgaende
Verksamhet (tusentals kronor) Ingaende kapital | Budgetavvikelse| Avskrivning kapital
apital

Ledning och verksamhetsstod 8293 |1 582 9 875
Individ- och familjeverksamheten 5076 609 5685
Idrotts- och fritidsverksamheten -1 917 441 -1 476
Kulturverksamheten 107 -1 354 -1 247
Omsorg- och assistansverksamheten -10 117 -6 995 -17 112
Seniorcenter Ektorp -1 872 903 -969
Seniorcenter Talliden -3 986 932 -3 054
Seniorcenter Sofiero -2 854 71 -2 925
Seniorcenter Sjotappan -3 268 328 -2 940
Seniorcenter Alta -380 -380
Flykting- och etableringsverksamheten 1 159 1159
Arbets- och karriarverksamheten 4020 | 480 5500

summa [ 518l 1366 0| -7 884

Tabell 1 Driftbudget (verksamhetens nettokostnader) 2017, miljoner kronor

Driftbudget (miljoner kronor) 2017

Kommunstyrelsen -144,3
Kommunfullmaktige -5,7

Kommunstyrelsen -57,9
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Driftbudget (miljoner kronor) 2017

Stadsledning och stédenheter -87,5
Enheten for fastighetsutveckling 3,0
Lokalenheten 30,0
Brandforsvar -38,2
Myndighets- och huvudmannaenheter 0,0
Vilfird Skola 9,2
Vilfard Samhallsservice 2,7
Arbets- och foretagsnamnden -177,8
Fritidsnimnden -146,2
Kulturnimnden -135,1
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden -31,9
Natur- och trafiknimnden -235,1
Socialndimnden -717,8
Utbildningsndamnden -2710,7
Aldrenimnden -775,1
Overférmyndarnimnden -7,6
Finansiell verksamhet 365,7



Tabell 3 Ingaende kapital 2017 for Vilfird skola

Verksamhet (tusentals kronor)

Sigfridsborgs skola med fsk
Stavsborgsskolan

Alta skola med forskolor

Sjoangen och Strandparkens fsk
Ektorps skola med forskolor

Sickla skola med forskolor
Condorens forskolor

Skuru skola med forskola

Vilans skola med forskola
Jarla-Jarlabergs skola med forskolor
Eklidens skola

Nacka gymnasium

YBC

Saltsjo-Duvnas skolor med forskolor
Bjorknasskolans skolenhet

Boo Gards skola med forskola
Orminge skola med forskolor
Sagtorp skola med forskolor
Alabastern och korallens forskola
Bjorknds Eklunda Herrgarns fsk
Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk
Myrsjoskolan

Igelboda skola med forskola
Fisksatra skola med forskola
Krabban Glantan Fiskarhojd fsk
Neglinge skola med forskolor
Samskolan

Foraldrakooperativen

Elevhilsan

Verksamhetsstod

ORF, Omstillning- och resultatutjgmningsfond

193

Ingaende
kapital

2091
-12 506
37
4078
94|
6373
118
-2 269
-3773
1291
I
10 350
-1 249
-2 186
-4753
2752
3213
-1 628
-4 945
-2 590
328
4302
489
-6 948
-1 552
-1 808
-3 380
-1 030
-1 892
-11 961

Budget-

avvikelse

900

| 967
-2013
2013
-848

| 385
-2 265
-5073
-601

| 501
-1 615
0
-515
-46
24 828

4(4)

Avskrivning U;ii::e
4 145
-15 826
1 021
4078
883
8529
-415
-6 996
-5 371
1 453
19
10 895
-673
-2 454
-7 595
3311
4113
339
-6 958
-4 603
-520
5687
-1 776
-12 021
-2 153
-307
-4 995
-1 030
-2 407
-12 007
24754

Ekonomiska konsekvenser

Stadsledningskontorets forslag att faststalla driftsbudget och ingaende kapital har ingen

paverkan pa kommunens ekonomiska resultat eller redovisning.

Eva Olin Johanna Magnusson
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/51

Kommunstyrelsen

Exemplifiering av firmatecknare

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen gor foljande exemplifiering av vilka tjansteméin som enligt 10 §
reglementet f6r den politiska organisationen har ritt att underteckna handlingar f6r
kommunstyrelsen, 1 forening med kommunstyrelsens ordforande.

For kommunstyrelsen kan kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau, eller vid forfall for
denne, forste vice ordférande Gunilla Grudevall-Steen eller andre vice ordféranden
Khashayar Farmanbar, underteckna 1 forening med endera tjanstemannen

e Stadsdirektor Lena Dahlstedt

o Administrativ direktér Mats Bohman

o Arbetsmarknadsdirektor Malin Westerback

e Bostads- och affirsutvecklingsdirektor Jenny Asmundsson
e Ekonomidirektoér Eva Olin

e Niringslivsdirektér Anders Borjesson

e DPersonaldirektor Elisabeth Catle

e Produktionsdirektér Valfird samhallsservice Anette Boe
e Produktionsdirektor Vilfiard skola Einar Fransson

e Social- och idldredirektor Anne-Lie Soderlund

e Stadsbyggnadsdirektér Gunilla Glantz

e Stadsjurist Helena Meier

e Strategi- och fornyelsedirektor Klara Palmberg Broryd

e Trafik- och fastighetsdirektér Dag Bjorklund

e Utbildningsdirektér Susanne Nord

Arendet
For att underlitta for externa kontakter att avgora vilka som kan skriva pa till exempel avtal
som kommunen ingar, foreslir stadsledningskontoret att kommunstyrelsen exemplifierar

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON E-POST SMs 'WEBB ORG.NUMMER
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vilka som kan vara firmatecknare f6r kommunstyrelsen. Férteckningen ir endast en

exemplifiering.
Helena Meier Johanna Magnusson
Stadsjurist Controller

Stadsledningskontoret Controllerenheten

2(2)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/175

Kommunstyrelsen

Uppfoljning av Nacka kommuns miljoprogram 2016-2030

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen och beslutar om att 6verlimna uppféljningen till
samtliga nimnder som ett underlag f6r mal- och budgetarbetet.

Sammanfattning

Nacka kommun antog 2016 ett miljoprogram med 35 indikatorer for att sakerstilla att
kommunens lokala miljomal uppnas. Denna tjinsteskrivelse foljer upp de lokala
miljémalens indikatorer och redovisar hur trenden ser ut 1 de fall dér historiska data gar att
fa fram, se bilaga 1. Miljémalskommittén har berett uppféljningen av miljoprogrammet vid
sitt mote 20 februari 2016.

Sammanfattningsvis sa visar manga av indikatorerna positiva trender; bl.a. minskar
utslippen av vixthusgaser i takt for att na malen 1 tid, likasa energianvindningen i
kommunens byggnader, luften ar ren vid férskolor och skolor och antalet enskilda avlopp
minskar. De indikatorer som visar negativa trender dr bl.a. mangden avfall fran hushall (per
person), andelen ekologiska och miljémarkta inkép 1 kommunens verksamheter okar inte 1
den takt som krivs for att na malnivaerna satta av KIY samt att fa detaljplaner som antogs
2016 utgick fran Riktlinjer f6r hallbart byggande.

Arendet

Sverige har 16 nationella miljomal som ska genomsyra miljoarbetet 1 hela det svenska
samhillet. Inriktningen dr att till ndsta generation kunna limna Gver ett samhille dér de
flesta av de stora miljéproblemen ér 16sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt ut de
sex omraden som dr mest angeligna att forbattra for att kunna skapa attraktiva livsmiljoer 1
hela Nacka, vilket dr ett av kommunens 6vergripande mal. Ar 2014 antog
kommunfullmiktige ddrfor sex lokala miljémal f6r Nacka kommun och varen 2016 antogs
Nackas miljéprogram 2016-2030 med full politisk enighet i kommunfullmaiktige.
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Miljémalen spinner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det ber6r alla
kommunala nimnder och enheter, medarbetare, fristiende utforare, foretagare, ideella
krafter och alla Nackabor. Alla behover stilla sig fragan ”Vilken roll kan jag/min
verksambhet spela i detta arbete?r”.

I det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. Med hjilp av indikatorerna foljer kommunstyrelsen upp hur arbetet med att na
miljomalen fortloper. Uppdaterade resultat for alla indikatorer kan ocksa f6ljas pa webben
pa www.nacka.se/miljobarometern.

I bilagan Uppf6ljning av miljéprogrammets indikatorer gbrs en genomgang av respektive
miljomal och dess indikatorer, samt om trenden pekar at ratt hall f6r respektive indikator.

Sammanfattande kommentarer per miljomal
Nedan foljer sammanfattande kommentarer om ligen inom respektive miljémal, f6r mer
utforlig uppfoljning se bilaga 1.

Begransad klimatpaverkan

Utsldppen av klimatpaverkande gaser per person minskar i Nacka. Det giller direkta utslipp
fran trafik, bebyggelse och industri inom kommunens grinser. Den storsta killan till
klimatpaverkande utslipp dr dock konsumtion av varor och tjinster, och utslippen sker
darfér huvudsakligen utanfér kommunen. For att f6lja utvecklingen av konsumtionens
klimatpaverkan har Nacka gjort en enkit och intervjuat 1 000 kommuninvanare om deras
konsumtionsvanor. Undersokningen visar att nackaborna dr klimatmedvetna och har stor
kunskap pa omradet, men de tycker att det dr svart att dndra invanda beteenden.
Konsumtionsvolymer kan ocksa kopplas till mingden insamlat avfall per person, dir det
finns en 6kning. Positivt dr dock att sorteringen av avfall ocksa 6kar.

Frisk luft

Halterna av partiklar och andra luftféroreningar ligger pa bra nivaer i nistan hela Nacka.
Endast i mycket nira anslutning till Virmdoleden 6verskrider halterna de riktvirden som
finns. Nacka ligger ocksa stabilt 6ver medel i linet nir det giller hur manga som viljer att
aka kollektivt. I oktober vann kommunen dessutom pris for basta cykelprestation, bland
annat for sitt arbete med att bygga ut och férbittra cykelvigarna. Nacka inledde ocksa nya
cykelprojekt f6r vintercykling och cykelvanliga arbetsplatser.

Giftfri miljo

En extra satsning pa giftfri forskola gjordes 2016 dar alla forskolor erbjéds bade utbildning
och extra pengar fOr att rensa ut olimpliga material och skapa en giftfri férskolemiljo.
Engagemanget fran forskolorna har varit hégt. Manga av dem har klarat av mer 4n tre
fjardedelar av checklistan for giftfri forskola.

En strategi for hur kommunen ska hantera férorenade omraden togs ocksa fram under aret.
Arbetet med att fordjupa kunskapen om omraden med misstinkta féroreningar fortsitter
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under 2017. Ink6p av ekologisk mat till kommunala kok 6kar nagot, medan inkép av
miljomarkta varor varken 6kar eller minskar. Pa bada ink6psomradena behover takten 6ka
om malet ska nas i tid. Inventering av sdrskilt farliga amnen 1 befintliga byggnader och
anlidggningar har inte startat dnnu.

Rent vatten

Det lingsiktiga arbetet med att sikerstilla god vattenkvalitet 1 vara sjoar och hav fortsitter.
Kvaliteten pa badvattnet har under dret varit mycket god pa alla kommunala badplatser.
Under 2016 beslutade Vattenmyndigheten att ytterligare sex sjoar i Nacka ska klassas som
vattenforekomster, vilket innebir att de ska uppné krav frin EU om god status. I Langsjon
gjorde Nacka under varen en fosforfillning for att aterstilla sjons virden efter otillatna
utslipp av tvittvatten frin en biltvitt som forekommit de senaste aren. Utbyggnaden av
kommunalt vatten och avlopp har fortsatt och gér det mojligt att fa bort gamla enskilda
avlopp som licker till omgivande milj6.

God bebyggd miljo

Under 2016 blev kommunens férsta egna byggnad som certifierats med Miljébyggnad
tardig. Boo Gards forskola fick certifieringen Miljobyggnad silver. Under aret har ocksa
arbetet med att bygga Utskogens forskola f6r guldniva startats. Certifieringen Miljébyggnad
innebir bland annat att huset ar energieffektivt och att materialval uppfyller
Byggvarubedomningens kemikaliekrav I hela Nacka har antalet miljocertifierade byggnader
ocksa Okat sedan forra aret. Kommunens riktlinjer 61 hallbart bygeande har inte anvants i
sa manga av arets antagna detaljplaner. Det beror delvis pa att nagra planer som 1 ar antogs
startade langt innan riktlinjerna blev antagna, men det finns ocksa utrymme for forbittring
pé detta omrade. En gronytefaktor har tagits fram for att sikerstilla att ekosystemtjanster
finns med ndr Nacka bygger stad. Arbetet med att kartligga andelen boende som har nira
till gronomraden har startat och resultatet kommer att presenteras under hosten 2017.

Ett rikt viaxt- och djurliv

Nacka ligger langt 6ver rikets medel nér det giller andel skyddad naturyta i kommunen.
Over 20 procent av kommunens yta ir skyddad som naturreservat. Under 2016 har Svirdso
och Trollsjon blivit nya naturreservat. Sex procent av kommunens yta har hoga naturvirden
enligt Naturvardsverkets klassning. Det ér troligt att siffran kommer att 6ka de narmaste
aren nir fler omraden klassas. Under aret har kommunen valt ut nio djurarter som ska vara
indikatorarter f6r miljder med hog biologisk mangfald. Genom att f6lja utvecklingen f6r
dessa nio arter gar det att mata utvecklingen for den biologiska mangfalden i kommunen.

Ekonomiska konsekvenser

Inga ekonomiska konsekvenser da drendet endast dr en uppfoljning av nuliget.

Konsekvenser for barn
Allt miljéarbete leder till minskad negativ paverkan pa barn och bittre forutsittningar for
deras framtid och ir saledes positivt f6r barnen.
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Bilagor

Bilaga 1. Uppf6ljning av miljoprogrammets indikatorer.

Klara Palmberg-Broryd Sabina Nilsson
Strategi- och férnyelsedirektor Hallbarhetsstrateg
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Inledning

Sverige har 16 nationella miljomal som ska genomsyra miljéarbetet i hela det svenska samhallet.
Inriktningen ar att till nasta generation kunna ldmna 6éver ett samhalle dar de flesta av de stora
miljoproblemen ar I6sta. Av de 16 malen har Nacka kommun valt ut de sex omraden som ir mest
angeldgna att forbattra for att kunna skapa attraktiva livsmiljoer i hela Nacka, vilket ar ett av
kommunens 6vergripande mal. Ar 2014 antog kommunfullmiktige darfor sex lokala miljomal
for Nacka kommun och varen 2016 antogs Nackas miljoprogram 2016-2030 med full politisk
enighet i kommunfullmaktige.

Miljomalen spanner 6ver alla typer av verksamheter i Nacka kommun. Det beror alla
kommunala ndmnder och enheter, medarbetare, fristdende utfoérare, foretagare, ideella krafter
och alla Nackabor. Alla behover stilla sig fragan "Vilken roll kan jag/min verksamhet spela i
detta arbete?”.

[ det beslutade miljoprogrammet har varje miljomal forsetts med indikatorer och tidsatta
malnivaer. Med hjalp av indikatorerna féljer kommunstyrelsen upp hur arbetet med att nd
miljomalen fortloper.

I denna bilaga gors en genomgang av respektive miljomal och dess indikatorer, samt om trenden
pekar at ratt hall for respektive indikator. Uppdaterade resultat for alla indikatorer kan ocksa

foljas pa webben pa www.nacka.se/miljobarometern.



Begransad klimatpaverkan

Nacka ska bidra till att minska den globala
klimatpaverkan genom att sdnka sina
direkta och indirekta utslapp av
vaxthusgaser.

Strategiskt mal: Nacka bidrar till minskad
klimatpaverkan genom att stirka sitt arbete
inom omradena

1. Transporter och resor
2. Energieffektivisering

3. Konsumtion

Indikator 1.1

Utsldapp av vaxthusgaser per person (ton)

mTotalt
Malvarde 2020 (-15%)
Malvarde 2030 (-30%)

Kommentar

Utsldppen av vaxthusgaser minskade med
11 procent mellan 2011 och 2014 vilket ar
battre dn den uppsatta malutvecklingen.
Minskningen har skett bade inom
energianvandning och transporter inom
kommunen.

Data till indikatorn hdmtas fran nationella
emissionsdatabasen. For enskilda
kommuner ar statistiken relativt osaker och
bor tolkas med viss forsiktighet.
Emissionsdatabasen uppdateras arligen,
aven historiska utslappsvarden uppdateras
eftersom utslappsberdkningarna utvecklas
och forbattras kontinuerligt.

Indikator 1.2

Datakdilla: Nationella emissionsdatabasen,
SCB

Indikatorn visar utslapp av vaxthusgaser
inom Nackas geografiska omrdde. Har ingar
utslapp fran uppvarmning, elanvandning
och transporter samt behandling av
avloppsvatten. Utsldpp fran elanviandningen
berdknas med utsldppsvarden for nordisk
produktionsmix. Utsldppen fran resor
utanfor kommungransen ingar inte, inte
heller utslapp fran varor och livsmedel som
producerats utanfor kommunen.

Utslapp av vaxthusgaser per person fran
vagtrafik (ton)

mTotalt
Malniva 2020 (-25 %)
Malniva 2025 (-50 %)
Malniva 2030 (-80 %)

Datakdlla: Nationella emissionsdatabasen

Indikatorn visar vaxthusgasutslapp fran
vagtrafiken i Nacka. Har ingar personbilar,
lastbilar och bussar samt moped och
motorcykel.

Kommentar

Utsldppen fran vagtrafiken minskade med
17 procent mellan 2010 och 2014 vilket ar
battre an den uppsatta malutvecklingen.



Minskningen har framst skett inom
undersektorn personbilar men dven sektorn
tunga lastbilar har minskat.

Data till indikatorn hdmtas fran nationella
emissionsdatabasen. For enskilda
kommuner ar statistiken relativt osaker och
bor tolkas med viss forsiktighet.
Emissionsdatabasen uppdateras arligen,
aven historiska utslappsvéarden uppdateras
eftersom utslappsberakningarna utvecklas
och férbattras kontinuerligt.

Indikator 1.3

Utslapp av vaxthusgaser per person fran
energianvandning i bebyggelse (ton)

mTotalt
Malniva 2020 (-15%)
Malniva 2030 (-30%)

Datakdlla: SCB och Nationella
emissionsdatabasen

Indikatorn visar utslapp av vaxthusgaser
per invanare fran energianvandning i
bebyggelsen i Nacka kommun. Har ingar el
och fjarrvarme samt panncentraler och egen
uppvarmning. Utslapp fran elanvandningen
berdknas med utsldppsvarden for nordisk
produktionsmix.

Kommentar

Utsldppen fran bebyggelsen minskade med
12 procent mellan 2011 och 2014, vilket ar
béttre dn den uppsatta malutvecklingen.
Minskningen beror framst pa att
anvandningen av el- och fjarrvirme har
minskat under perioden.
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Data till indikatorn hdmtas fran SCB samt
nationella emissionsdatabasen. For enskilda
kommuner ar statistiken relativt osaker och
bor tolkas med viss forsiktighet.
Emissionsdatabasen uppdateras arligen,
dven historiska utslappsvarden uppdateras
eftersom utslappsberdkningarna utvecklas
och forbattras kontinuerligt.

Indikator 1.4

Klimatpaverkan fran konsumtion

Datakdlla: Enkdt

Indikatorn syftar till att dskadliggora
klimatpaverkan fran konsumtion i Nacka
kommun.

[ en undersékning 2016 intervjuades 1000
nackabor om sina konsumtionsvanor och
attityder till klimatfragan. Undersékningen
kommer att géras om vartannat till vart
tredje ar. Nar resultaten fran uppféljande
undersokningar kommer kan en trend
redovisas.

2016 visade undersokningen bland annat
att

- 87 procent tror att de som bor i Nacka
sjilva kan gora nagot for att bromsa
klimatforandringarna,

- 7 av 10 har flugit minst en gang under de
senaste 12 manaderna, de allra flesta inom
Europa,

- 9 av 10 ser sig sjdlva som klimatmedvetna,
- 8 av 10 har egen bil,
- 8 av 10 ater kott varje vecka,

- 77 procent anvander bilen varje vecka for
att handla, jAmfort med 37 procent som
anvander bilen for att dka till och fran
arbetet eller skolan,



- 43 procent anser att det ar deras invanda
beteenden som hindrar dem fran att leva
mer klimatvanligt, jAmfért med 14 procent
som anser att de saknar information om hur
deras paverkan kan minskas.

1000 Nackabor i dldrarna 18-84 ar
kontaktades for intervjuer pa telefon.
Svarsfrekvens var 74 procent. Svaren har
viktats pa kon och alder.

Kommentar

[ en undersokning 2016 intervjuades 1000
nackabor om sina konsumtionsvanor och
attityder till klimatfragan. Undersokningen
kommer att géras om vartannat till vart
tredje ar. Nar resultaten fran uppfoljande
undersokningar kommer kan en trend
redovisas.

2016 visade undersokningen bland annat
att

- 87 procent tror att de som bor i Nacka
sjalva kan gora nagot for att bromsa
klimatforandringarna,

- 7 av 10 har flugit minst en gang under de
senaste 12 manaderna, de allra flesta inom
Europa,

-9 av 10 ser sig sjdlva som klimatmedvetna,
- 8 av 10 har egen bil,
- 8 av 10 ater kott varje vecka,

- 77 procent anvander bilen varje vecka for
att handla, jamfort med 37 procent som
anvander bilen for att dka till och fran
arbetet eller skolan,

- 43 procent anser att det ar deras invanda
beteenden som hindrar dem fran att leva
mer klimatvanligt, jAmfért med 14 procent
som anser att de saknar information om hur
deras paverkan kan minskas.
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1000 Nackabor i dldrarna 18-84 ar
kontaktades for intervjuer pa telefon.
Svarsfrekvens var 74 procent. Svaren har
viktats pa kon och alder.

Indikator 1.5

Mangd insamlat avfall fran hushall
(kg/person)

mNacka
Malniva 2030 (-30%)

Datakdlla: AvfallWeb

Indikatorn visar mangden avfall fran
hushallen i Nacka kommun. Har ingar
restavfall, matavfall, grovavfall,
forpackningar och returpapper samt farligt
avfall.

Vid omrakning till kg/person tas dven
hansyn till antal arbetsplatser, fritidshus,
och hotellgaster, detta for att 6ka
jamforbarheten mellan olika kommuner.

Kommentar

Méangden hushallsavfall i Nacka har 6kat de
senaste dren, men jamfort med 2007 och
2008 har avfallsmangderna minskat.

Under 2016 har mingden insamlat
matavfall 6kat, mdngden restavfall minskat,
och mangden mat-och restavfall blandat
minskat. Detta giller bade totalt och per
invanare.



Indikator 1.6

Energianvandning i kommunens egna
byggnader (kWh/kvm)

mTotalt
Malniva 2020 (-20%)
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Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar hur mycket energi som gar
atide byggnader som kommunen &ger.

Kommentar

Energianviandning i kommunens egna
byggnader har minskat fran 174 till 137
kilowattimmar per kvadratmeter mellan
2009 och 2016. Enligt lokalenhetens plan
for energieffektivisering av byggnaderna
kommer malet om 120 kilowattimmar per
kvadratmeter att n3s till 2020.



Frisk luft

Luften ska vara sa ren att manniskors halsa

samt djur, vaxter och kulturvarden inte
skadas.

Strategiskt mal: Lagre halter av partiklar i
luften. Lagre halter av kvavedioxid i luften.
Minskade utslapp av flyktiga organiska
kolvaten.

Indikator 2.1

Andel skolor och forskolor som klarar
nationellt mal for partiklar

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2025

Datakédilla: SLB

Indikatorn visar andelen skolor och
forskolor dar utomhusluften klarar
nationellt mal for partiklar. Detta innebar
att halten av partiklar (PM10) inte
overstiger 30 mikrogram per kubikmeter
berdknat som ett dygnsmedelvarde.
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Indikator 2.2

Andel skolor och forskolor som klarar
nationellt miljémal for kvavedioxid

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2025

Datakdlla: SLB

Indikatorn visar andel skolor och forskolor
dar utomhusluften Klarar nationellt
miljomal for kvavedioxid. Detta innebar att
halten av kvavedioxid inte dverstiger 20
mikrogram per kubikmeter berdaknat som
ett arsmedelvarde.

Indikator 2.3

Andel skolor och forskolor som klarar
nationellt miljomal for bensen

mTotalt
Mal

Datakdlla: SLB

Indikatorn visar andel skolor och forskolor
dar utomhusluften Klarar nationellt
miljomal for bensen. Detta innebar att
halten av bensen inte 6verstiger 1



mikrogram per kubikmeter berdknat som
arsmedelvirde.

Kommentar

Samtliga skolor och forskolor uppnar det
nationella miljomalet for bensen 2015.

Indikator 2.4

Andelen av alla resor i hogtrafik som sker
med cykel (%)

mTotalt
Malniva 2020

Datakdlla: Enkdt/rikna passager

Indikatorn visar andelen av alla resor i
rusningstrafik som sker med cykel.

Kommentar

Den nationella resvaneundersékningen
(2011-2012) angav att 5 procent av andelen
resor i hogtrafik sker med cykel i Nacka.

Indikator 2.5

Indikatorn visar antal cyklande vid vissa
matpunkter i kommunen i férhallande till
total befolkning. (antal cykelpassager per
invanare). Matpunkterna ar vid Sicklavagen
och Skurubron.

Kommentar

2014 registrerades drygt 750 000
cykelpassager vid matpunkterna
(sammanslaget) och 2016 registrerades
knappt 560 000 cykelpassager vid
matpunkterna (sammanslaget). Dock har
forutsattningarna féor matningen vid dessa
punkter (Sicklavdagen och Skurubron)
paverkats av viagbyggen och tillfallig
omledning av trafik. Detta gor att den
minskande trenden som redovisas inte kan
raknas som tillforlitlig. Utvecklingen av
cykeltrafiken bor ses i perspektiv om 5-10
ar for att kunna sdga nagot sikert om
trenden.

Indikator 2.6

Antal cyklande i forhallande till total
befolkning

mTotalt
Malniva 2030

Datakdlla: Mdétstationer

Antal pastigande i kollektivtrafiken i
forhallande till total befolkning.

mNacka

Datakdlla: SL (pdstigande), SCB (befolkning)

Indikatorn visar antalet pastigande i
kollektivtrafiken per dygn i Nacka kommun
i forhallande till total befolkning. (antal
pastigande per invanare). Pastigande raknas
under en vinterdag.

Kommentar

Antalet kollektivresendrer mitt som
pastigande per invanare har legat pa en
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konstant niva de senaste tio dren. Malniva
har annu inte satts for indikatorn.



Giftfri miljo
Nacka ska vara sa giftfritt att inte manniskor

eller miljo paverkas negativt.

Strategiskt mal: Minskade gifter i barns
vardag. Inga skadliga utslapp fran
fororenade omrdaden.

Indikator 3.1

Andel punkter pa checklistan for giftfri
forskola som forskolorna i snitt klarat av (%)

mTotalt
Malniva 2018
Malniva 2020

Datakdlla: Nacka kommun

Checklistan innehaller 27 konkreta atgirder
for att minska forskolebarnens exponering.
Indikatorn visar hur stor andel av
atgarderna som har genomforts.

Kommentar

Indikatorn har foljts upp genom en enkat till
alla forskolor i Nacka. 58% av férskolorna
har svarat pa enkaten. Pa de forskolor som
svarat har i genomsnitt 86% av punkterna
pa checklistan klarats av. Det ar mojligt att
det finns en 6verrepresentation av forskolor
som klarat av manga punkter bland de som
valt att svara pa enkaten.

De omréden i checklistan som flest forskolor
annu inte uppfyllt ar:

- Skapa en stimulerande och giftfri
utomhusmiljo
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- Rensa bland icke-leksaker

- Anvand inte plast vid tillagning och
servering

- Rensa bland madrasser och lekkuddar

Indikator 3.2

Andel skolor, forskolor, lekplatser och
idrottsanlaggningar som ar inventerade och
atgardade avseende sarskilt farliga amnen.

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2025
Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun

Sarskilt farliga &mnen dr &mnen som har
egenskaper som kan medfora allvarliga och
bestaende effekter pd manniskors hilsa och
i miljon. De kan till exempel vara
cancerframkallande, ge fel pa arvsanlag,
hormonsystem eller ge svarigheter att fa
barn. De stannar kvar lange i vara kroppar
och i var omgivning och vissa av dem kan
ocksa vara direkt giftiga. Sarskilt farliga
amnen omfattas av sirskilda regler inom EU
men ar tilldtna att séljas och inga i vanliga
konsumentprodukter, till exempel i plast.

Kommentar

Ingen av skolorna, forskolorna, lekplatserna
och idrottsanldggningarna ar inventerade
och atgardade avseende sarskilt farliga
amnen.



Indikator 3.3

Fororenade markomraden som &r sanerade

mTotalt
Malvarde 2025
Malvarde 2030

Datakdlla: Ldnsstyrelsen Stockholm och Nacka
kommun.

Indikatorn visar andelen férorenade
markomraden i Nacka kommun som ar
atgirdade sedan 2015. Detta giller
fororenade omraden med riskklass 1 och 2
enligt Naturvardsverkets riskklassning.
Klass 1: "Mycket stor risk for manniskors
hélsa och miljon”. Klass 2: "Stor risk for
manniskors halsa och miljon”

Kommentar

Ingen av de féororenade markomradena ar
fardigsanerade. Kommunen genomfor idag
ett projekt dar varje riskklassat objekt
granskas och prioriteras.

Indikator 3.4

Mangd farligt avfall i soppasen (g/hushall
och vecka)

mTotalt
Malvarde 2020
Malvarde 2030

Datakdlla: Plockanalyser
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Indikatorn visar mangden farligt avfall som
slangs i vanliga soppasen matt i gram per
hushall och vecka. Exempel pa farligt avfall
ar farg- och oljerester, rengdringsmedel,
trasiga elprodukter och batterier. Farligt
avfall ska inte kastas tillsammans med
ovrigt hushallsavfall, utan lamnas in separat
pa angivna uppsamlingsplatser i
kommunen.

Kommentar

100 gram farligt avfall per hushall och vecka
aterfinns i soppasen. Indikatorn méts
genom sa kallad plockanalys, vilket
genomfors ungefar vart fjarde ar.

Indikator 3.5

Andel ekologisk mat i kommunens
verksamheter (%)

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen ekologisk mat som
serveras i kommunens verksamheter.
Andelen beriknas utifran den sammanlagda
kostnaden for livsmedel.

Kommentar

Andel ekologisk mat i kommunens
verksamheter har 6kat fran 12 till 23
procent mellan 2011 och 2016.



Indikator 3.6

Andel miljdmarkta varor som kops in av
kommunen

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2030
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Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen miljomarkta varor
som kops in av kommunen. Andelen
berdknas utifran den sammanlagda
kostnaden for inképta varor.

Kommentar

Andel miljémarkta varor som koéps in av
kommunen 6kade stadigt mellan 2011 och
2014. Darefter har andelen sjunkit nagot.



Rent vatten

Sjoar och vattendrags biologiska och
ekologiska viarden ska bevaras. Kust och
farvatten i Nacka ska ha goda
forutsattningar for rik biologisk mangfald
och ha god tillgdnglighet for rekreation.

Strategiska mal: Livskraftiga ekosystem i
sjoar, vatmarker, vattendrag och langs kust.
Skydd av marina omraden. Minskad
paverkan fran batlivet. Minskade fosfor- och
kvaveutslapp till vatten.

Indikator 4.1

Andel badvattenprover som inte har nagon
anmarkning

mNacka
Malniva 2020

Datakdilla: Havs och vattenmyndigheten

Badvattenkvaliteten vid Nackas strandbad
kontrolleras regelbundet. Beroende pa hur
hog bakteriehalten &r bedoms vattnet
antingen som tjanligt, tjanligt med
anmarkning eller otjanligt. Indikatorn visar
andelen badvattenprover utan anméarkning.

Kommentar

Andelen badvattenprover utan anmarkning
har 6kat fran 82 procent 2014 till 99
procent 2016.
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Indikator 4.2

Andel vattenférekomster som uppnar god
ekologisk status

mNacka
Malniva 2021
Malniva 2027

Datakdlla: VISS

Indikatorn visar andelen vattenférekomster
i Nacka som uppnar god ekologisk status. |
Nacka finns totalt 15 ytvattenfoérekomster
som ska uppna god status senast 2021 eller
2027.

Kommentar

Endast tva av Nackas 15 vattenférekomster
uppnar god ekologisk status enligt
Vattenmyndighetens senaste klassning.
Detta motsvarar 13 procent. 67% uppnar
mattlig status medan 20% klassas som
otillfredsstdllande.



Indikator 4.3

Andel vattenférekomster som uppnar god
kemisk status

mNacka
Malniva 2021
Malniva 2027

Datakdlla: VISS

Indikatorn visar andelen vattenférekomster
i Nacka som uppnar god kemisk status.
Indikatorn inkluderar inte &mnen som
overskrids i hela Sverige (kvicksilver och
PBDE - polybromerade difenylterar)
eftersom det 4n sa lange ar tekniskt omajligt
att sanka dessa varden till en god status.
Amnena kommer till svenska vatten fraimst
via langvaga luftburna féroreningar. [ Nacka
finns totalt 15 ytvattenforekomster som ska
uppna god status senast 2021 eller 2027.

Kommentar

10 av Nackas 15 ytvattenforekomster
uppnar god kemisk status enligt
Vattenmyndighetens senaste klassning
(exklusive kvicksilver och PBDE). Detta
motsvarar 67 procent. Nar malvardet 60
procent sattes for 2020 raknades kvicksilver
och PBDE in, darfor ar malvardet lagre an
utgangsvardet. En justering av malvardet
kommer att goras i slutet av 2017 sa att det
galler exklusive kvicksilver och PBDE.

213

Indikator 4.4

Andel sjoar med god status vad galler
overgodning

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2025
Malniva 2030

Datakdlla: Egen uppféljning/SVAB

Indikatorn visar andelen sjoar med god
status vad galler 6vergédning matt som
totalfosforhalt. For vattenforekomster galler
"god status”, for dvriga sjoar galler
Naturvardsverkets klassning mattliga eller
laga halter. Fosforprover tas arligen.

Kommentar

67 procent av sjoarna i Nacka kommun
uppndr god status vad giller totalhalter av
fosfor.

Indikator 4.5

Antal enskilda avlopp i kommunen

mTotalt
Malniva 2020
Malniva 2025
Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun



Indikatorn visar antalet enskilda avlopp i
Nacka kommun. Enskilda avlopp ar
avloppsanliggningar som inte ar anslutna
till kommunala avloppsledningsnat.
Enskilda avlopp har antingen en egen
reningskonstruktion eller toms av
slamtomningsbil. Bristfalliga enskilda
avlopp orsakar att orenat avloppsvatten
lacker ut i miljén. Vattendrag, sjoar och hav
overgods och dricksvatten kan férorenas.

Kommentar

[ dagslaget (2016) kvarstar 1550 fastigheter
med enskilda avlopp. Nar
fornyelseomradena (omraden med
blandade fritids- och permanenthushall) ar
utbyggda enligt nu gillande planering sa
kommer endast cirka 350 fastigheter att ha
kvar sina enskilda avlopp. Dessa fastigheter
ligger sa till att kommunalt vatten och
avlopp inte kan dras dit, t.ex. pa oar.

Indikator 4.6

Andel batar som inte anviander giftiga
batbottenfarger

Malniva 2020
Malniva 2025
Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen batar som inte
anvander giftiga batbottenfarger. Indikatorn
avser batklubbar som arrenderar mark av
kommunen (vilket giller majoriteten av
batklubbarna). Giftiga batbottenfarger
malas pa batars skrov for att forhindra att
havstulpaner och alger borjar viaxa pa baten,
men giftet fran fargen lacker ocksa ut till
vattnet. Istallet for att mala kan man till
exempel tvitta baten nar larverna satt sig,
eller anvanda en ultraljudssdndare.

Kommentar

Data for denna indikator vantas komma till
arsskiftet 2017-2018.



God bebyggd miljo

Den bebyggda miljon i Nacka ska bidra till
en god livsmiljé dar resurser nyttjas pa ett
héllbart satt. Det ska vara néra till naturen
och manniskors hélsa ska sta i fokus. Nackas
sarbarhet infor effekterna av
klimatforandringar ska minska.

Strategiska mal: Miljobanpassad
bebyggelsestruktur. God inomhusmiljé. God
ljudmiljo. Tillgdng och tillgdnglighet till
parker och natur ska vara god i alla
kommundelar, ndra bostader och forskolor.

Indikator 5.1a

Andelen certifierad kommunal
nybyggnation diar kommunen ar byggherre

mTotalt
Malniva 2020

Malniva 2025

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen kommunal
nybyggnation som &r klassad som
Miljobyggnad eller motsvarande certifiering
dar kommunen ar byggherre. Miljobyggnad
ar en certifiering av byggnader som finns i
tre nivaer; brons, silver och guld. For att fa
en certifiering i Miljobyggnad maste flera
kriterier uppfyllas inom bland annat
energianvandning, ventilation, fuktsdakerhet
och vilka kemikalier som far inga i
byggmaterialen.
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Kommentar

Under 2016 fardigstalldes en nybyggnation i
kommunal regi (Boo Gards forskola) och
certifierades enligt Miljobyggnad silver.
Aven en tillfillig bostad fér nyanldnda har
byggts med tillfalligt bygglov under 2016
men eftersom det ar en tillfallig byggnad sa
ingdr den inte i nyckeltalet.

Under 2017 kommer ytterligare en stor
forskola att bli klar (Utskogens forskola) och
den planeras for att certifieras med
Miljobyggnad guld.

Indikator 5.1b

Antal miljocertifierade byggnader i Nacka
kommun

mTotalt
Malniva 2025
Malniva 2030

Datakdlla: Sweden Green Building Council
(SGBC) och Svanen

Indikatorn visar antal byggnader i Nacka
kommun som ar miljocertifierade av
organisationerna Sweden Green Building
Council (SGBC) och Svanen.

Kommentar

Antalet miljocertifierade byggnader har
okat fran 63 stycken 2015 till 80 stycken
2016.



Indikator 5.2

Framtagen strategi fér klimatanpassning
senast ar 2018 (Ja/nej)

mFramtagen strategi

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar om kommunen har tagit
fram en strategi for klimatanpassning av
Nacka, vilket ska ske senast ar 2018. I takt
med att medeltemperaturen pa jorden hojs
forandras vart klimat. Det innebar bland
annat hojda havsnivaer, mer nederbord,
kraftigare stormar och fler virmebdljor. For
att anpassa oss till dessa féorandringar
behdver vi bygga vara samhallen smart sa
att vi minimerar de skador och problem som
kan uppsta pa grund av
klimatférandringarna.

Kommentar

Nacka kommun har idag ingen framtagen
strategi for klimatanpassning.

Indikator 5.3

Andel beslutade detaljplaner som arbetar
utifran ”Riktlinjer for hallbart byggande”

mTotalt
Malniva 2020

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen beslutade
detaljplaner som arbetar utifran "Riktlinjer
for hallbart byggande". Indikatorn raknar
inte med planer som beslutats endast i
Miljo- och stadsbyggnadsndmnden eftersom
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de dr sm3, enkla planer utan betydande
miljopaverkan.

Nacka kommuns riktlinjer for hallbart
byggande hittar du under hallbart byggande
pa kommunens hemsida.

Kommentar

2016 antogs 11 planer i
kommunfullméktige, varav 1 arbetat utifran
"Riktlinjer for hallbart byggande”. Att
andelen &r sa 1ag beror delvis pa att 5 av
planerna gillde faststillande av
markanvandning for atervinningsstationer,
och tva av de stdrre fornyelseplanerna som
antogs startade langt innan riktlinjerna
fanns.

Indikator 5.4

Andel invanare som har hogst 1 kilometers
gangavstand till stérre friluftsomrade

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen invanare som har
hogst 1 kilometers gangavstand till storre
strovomrade enligt definition i
Gronstrukturprogrammet.

Kommentar

Data for denna indikator vantas komma
under hosten 2017.

Indikator 5.5

Andel invanare som har hégst 300 meters
gangavstand till ett grénomrade eller park

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen invanare som har
hogst 300 meters gangavstand fran
bostaden till ett gronomrade eller en park
som uppfyller kommunens definition for
attraktiv park och narnaturomrade.



Kommentar

Data for denna indikator vantas komma
under hosten 2017.

Indikator 5.6

Andel av befolkningen som bor i bostdder
med en god ljudmiljé inomhus

Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen boende med hogst
30 dBA ekvivalent ljudniva, och 45 dBA
maximal ljudniva.

Kommentar

Data for denna indikator vantas komma i
mars 2017.
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Indikator 5.7

Andel forskolor och skolor dar radonhalten
ar under gransvardet

mTotalt
Malniva 2020

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen férskolor och
skolor dar radonhalten understiger 200
Bequerel per kubikmeter luft.

Kommentar

Radonhalten dr under gransvardet pa 100
procent av forskolorna och skolorna i
kommunen.
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Ett rikt vaxt- och djurliv

Nacka ska ha ett attraktivt och varierat
landskap med en bevarad mangfald av djur
och vaxter.

Strategiska mal: Varierat landskap med en
hog grad av biologisk mangfald,

ekosystemtjanster och rekreativa kvaliteter.

Indikator 6.1

Andel av kommunytan som ar naturmark
med hoga naturvarden

mTotalt
Malniva 2030

Datakdilla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen av kommunytan
som har hoga naturvérden enligt
Naturvardsverkets tregradiga klassning.

Kommentar

6 procent av kommunytan ar naturmark
med hoéga naturvarden

Indikator 6.2

Andel skyddad naturyta av kommunytan

mNacka
Malniva 2030

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen skyddad natur i
Nacka. Det vill sdga naturreservatens ytor
delat med hela kommunens landareal.

Kommentar

Andelen skyddad natur ar 22,2 procent.
Under 2016 tillkom tva reservat som vunnit
laga kraft: Svardso och Trollsjon.

Indikator 6.3

Utveckling fér Nackas lokala indikatorarter

mTotalt

Datakdlla: Nacka kommun

Indikatorn visar andelen indikatorarter som
utvecklas positivt. En indikatorart ar en
djurart eller en vaxtart som trivs i vissa
speciella miljoer. Om en sddan art lever i ett
omrade sa kan man anta att manga andra
arter som trivs i samma typ av miljo ocksa
finns dar. Ett exempel dr igelkotten, som
trivs i miljoer dar det finns goda
forutsattningar for manga andra arter att
trivas ocksa.

Malet innebar att utvecklingen ska vara
positiv for minst 25 procent av
indikatorarterna och oférandrad for ovriga.

Kommentar

Arbete har paborjats. Lokala indikatorarter
for Nacka har fastslagits och inventering



kommer att paboérjas under sommaren
2017. Nackas lokala indikatorarter ar:

Tornskata
Igelkott
Trollslanda
Vattensalamander
Solitdra bin
Bastardsvarmare
Skogsduva

Mindre hackspett

Havsoring
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/178

Kommunstyrelsen

Ansvarig utgivare for webbsandningar av kommunfull-
maktiges sammantraden

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

1. Kommunfullmiktige utser ordférande Lars Stenholm till ansvarig utgivare for
sandningar av kommunfullmiktiges sammantriden pa www.nacka.se.

2. Kommunfullmaktige utser vice ordférande Stefan Salidng till ersittare till ansvarig
utgivare efter Lars Stenholm.

3. Kommunfullmaktige utser andra vice ordférande Anita Johansson till ersittare till
ansvarig utgivare efter Lars Stenholm.

Sammanfattning

Kommunfullmiktiges sammantraden sinds via Internet. For narvarande liggs
sammantridet ut som en webbsindning pa kommunens hemsida ndgot dygn efter det att
sammantradet har dgt rum. Kommunen har nu upphandlat ett nytt system for filmning 1
Nackasalen, vars tekniska l6sning bittre moéjliggor direktsindning av sammantridena.
Eftersom direktsindningar via Internet bedoms som radioprogram enligt
yttrandefrihetsgrundlagen behéver kommunen anmila sin sindningsverksamhet och en
ansvarig utgivare till Myndigheten for press, radio och tv. Webbsindningarna kommer vara
mojliga att ses i efterhand pa kommunens hemsida och dérfér behéver reglerna i
personuppgiftslagen dven fortsittningsvis iakttas nir det galler medgivanden och
personuppgiftsansvar.

Arendet

Bakgrund

Kommunfullmiktiges sammantriden sinds via Internet. For ndrvarande liggs
sammantridet ut som en webbsandning pa kommunens hemsida ndgot dygn efter det att
sammantridet har dgt rum. Kommunen har nu upphandlat ett nytt system for filmning 1
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Nackasalen, SnabbMedia, vars tekniska 16sning bittre mojliggor direktsindning av
sammantridena. Direktsindningarna ska kunna na alla som vill se och lyssna pa dem. Det ar
ddrmed friga om ett radioprogram enligt yttrandefrihetsgrundlagen. Eftersom sindningarna
ska ske 1 begrinsad omfattning och i princip endast omfattar direktsinda debatter utgor
sindningarna ett sadant program som bestar i direktsandning av dagshandelser. Det medfor att
kommunen visserligen behéva anmala sindningsverksamheten till Myndigheten for press, radio
och tv, men att reglerna i yttrandefrihetsgrundlagen om bland annat yttrandefrihetsbrott,
ansvar och atal inte ar tillimpliga.

Anmalan om utgivare

Av yttrandefrihetsgrundlagen foljer en skyldighet f6r den som bedriver verksamheten, i
detta fall kommunfullmiktige, att se till att det alltid finns en behorig utgivare for
verksamheten och anmala den till Myndigheten for press, radio och tv. Utgivaren bestimmer Gver
sandningarnas innehall och ingenting far sindas mot hans eller hennes vilja. De formella
kraven som stills pa en utgivare ir att utgivaren ska vara myndig, bosatt i Sverige, inte vara
forsatt i konkurs och inte ha férvaltare, enligt 11 kap. 7 § foraldrabalken. Utgivaren far utse
en eller flera stillféretridare som kan ersitta utgivaren under kortare perioder, exempelvis
under semester eller sjukfranvaro. De formella kraven pa en stillféretridande utgivare ar
desamma som for en utgivare. Aven en stillforetridande utgivare ska vara utsedd av
tullmaktige och anmald till Myndigheten for press, radio och tv. Utgivaren och 1 férekommande
fall den stillféretridande utgivaren ska ockséd vara angivna pa kommunens webbplats. Ett
uppdrag som utgivare kan dterkallas av den som utsett utgivaren och en utgivare kan dven
sjalv avsdga sig sitt uppdrag.

Utgivarens ansvar

Huvudregeln dr att utgivaren 4r ansvarig for de yttrandefrihetsbrott som begis under en
grundlagsskyddad sindning. Yttrandefrihetsbrotten utgérs av bland annat hets mot
tolkgrupp, fortal och offentliggérande av sekretessbelagd handling. Den som drabbas av
yttrandefrihetsbrott kan rikta skadestindsansprak mot savil utgivare som den som driver
verksamheten. Vid direktsindningar av dagshandelser har emellertid reglerna om bland
annat tryckfrihetsbrott och ansvar enligt yttrandefrihetsgrundlagen undantagits. Eventuella
overtradelser faller istillet under allmént atal. Det nu sagda innebir att var person for sig
svarar for sina yttranden under sindningen.

Publiceringen av personuppgifter

Kommunfullmiktiges webbsindningar kommer, precis som idag, finnas tillgingliga pa
kommunens hemsida for att allmanheten ska kunna se dessa i efterhand. Video- och/eller
ljudklipp som finns tillgidngliga f6r nedladdning i efterhand pa tider som bestimts av
nedladdaren utgor inte en grundlagsskyddad sindning. Det innebir att reglerna om utgivare
som redovisats ovan inte ar tillimpliga. Reglerna i personuppgiftslagen maste dock iakttas
angaende publiceringsmedgivanden och personuppgiftsansvar.
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I personuppgiftslagen finns regler f6r hur personuppgifter far behandlas. Med
personuppgifter avses alla uppgifter som gor att man kan identifiera en fysisk nu levande
person. Lagen omfattar i princip all behandling av sidana personuppgifter som sker med
hjalp av datorer. Huvudregeln ir att det krivs samtycke frin den person vars uppgifter ska
behandlas, som till exempel liggas ut pa en webbplats.

Vilka regler i personuppgiftslagen som giller beror pa hur personuppgifterna som
publiceras ar strukturerade. For behandling av personuppgifter 1 ostrukturerat material som
l6pande text och ljud och bild giller en forenklad reglering. Den forenklade regleringen
innebir att dd personuppgifter behandlas 1 ostrukturerat material ar behandlingen tilliten sa
linge den enskildes personliga integritet inte krinks. I dessa fall behovs inget samtycke fran
den enskilde. Det giller sa lainge webbpubliceringen inte ir kopplad till ett
irendehanteringssystem eller pa annat sitt kan anses strukturerad for att underlitta
sokningen efter eller sammanstillning av personuppgifter. Denna férenklade reglering av
ostrukturerat material kallas £6r missbruksregeln. Kommunens publicering bor oftast omfattas
av missbruksregeln.

Bedomningen av vad som utgér en krinkning enligt missbruksregeln ska goras efter en
intresseavvigning i det enskilda fallet dir den registrerades intresse av en fredad och privat
sfir vigs mot andra motstaende intressen. Bedomningen maste bland annat ta sin
utgangspunkt i exempelvis vilket sammanhang uppgifterna forekommer, for vilket syfte de
har behandlats, vilken spridning de riskerar att fa samt vad behandlingen kan leda till. Att
filma fértroendevalda eller andra som befinner sig pa sammantridet genom sitt uppdrag
eller arbete bor anses mindre integritetskinsligt an eventuell filmning av enskilda frin
allmanheten.

Under forutsittning att samtliga deltagare innan filmningen paboérjas tydligt informeras om
sandningen och hur materialet kommer hanteras ir det juridik- och kanslienhetens
bedémning att webbsindningarna inte strider mot missbruksregeln 1 personuppgiftslagen.
Det ar i ssmmanhanget viktigt att betona att det stills hoga krav pa kommunens rutiner for
att se till att inget krinkande direktsdnds eller liggs ut pa nitet. Personuppgiftsansvaret for
webbsindningarna ligger pa kommunstyrelsen.

Ekonomiska konsekvenser

Myndigheten for press, radio och tv tar inte ut nagon kostnad f6r anmilan om
sandningsverksamhet och ansvarig utgivare. Att direktsinda sammantridena bedéms inte
medféra nagra ytterligare sirskilda administrativa kostnader eller systemkostnader. Beslutet
bedoms dirfér inte medféra nagra ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for barn

Av artikel 17 1 FNs barnkonvention framgar bland annat att varje barn har ritt att fa tillgang
till information via till exempel internet, radio och tv. Direktsindning av
kommunfullmiktiges sammantriden ar ett steg till att utéka de unga medborgarnas insyn i
beslutsfattandet nir det sker 1 realtid. Direktsindningarna ger dnnu en méjlighet £6r barn
och unga att fa information internet om kommunens principiella beslut om exempelvis

barns fritid och utbildning.

Anneli Sagnérius Sidrah Schaider
Enhetschef Kommunjurist

Juridik- och kanslienheten Juridik- och kanslienheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/104

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forfragan om att foreslas som vigselforrattare

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att inte féresla Emma Henriksson som vigselforrittare dd hon
inte uppfyller kommunens kriterier f6r kommunens vigselforrittare.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens verksamhetsutskott med stéd av punkten 2 i
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Nacka kommun erbjuder Nackaborna mojligheten att vigas borgligt. De som ar férordnade
som vigselforrittare ingar 1 Nacka kommuns organisation som ledande fértroendevalda eller
hogre tjanstemin. Det ir lansstyrelsen som forordnar vigselforrittarna och den bedémer
sjalvstindigt vilket behov kommunen har av fler vigselforrittare. Det innebir att
utgangspunkten ir om kommunens behov, inte den enskilda personens 6nskemal och att
det maste finnas urvalskriterier nir fler vill an det finns behov. Emma Henriksson har
anmalt att hon vill bli vigselforrittare. Da hon inte uppfyller kommunens kriterier for
vigselforrittare, foreslar stadsledningskontoret att kommunen inte féreslar att hon ska
forordnas som sidan.

Arendet

Som en tjinst till Nackaborna har Nacka kommun borgliga vigselforrittare. Det dr
linsstyrelsen som férordnar vigselforrittarna. Vigselforrittarna fortecknas av linsstyrelsen
per kommun och linsstyrelsen forordnar vigselforrittare i forhallande till hur méanga
vigselforrittare den bedomer beh6vs per kommun. Det betyder att det maste finnas
kriterier £6r vilka kommunen foreslar nir det finns fler som vill 4n det enligt linsstyrelsens
bedémning finns behov av - och att kommunen bara kan foresla nir behov foreligger. For
att Nacka kommun ska féresla nagon som vigselforrittare eller tillstyrka en ansékan som
kommit in direkt till lansstyrelsen, ska personen inga i Nacka kommuns organisation som
ledande foértroendevald eller hogre tjainsteman. Att vigselfrrittarna ingar i kommunens
organisation, dr en forutsittning for en enkel och smidig administration av vigslarna och
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tillgdnglighet. Inte minst fragan om tillgianglighet ar viktig f6r att moéjligheten att vigas
borgligt 1 Nacka ska fungera bra mot Nackaborna.

Generellt sett giller att ett férordnande som vigselforrittare inte ska vara ett led i en
kommersiell verksamhet. En vigselforrittare far en ersittning per forrittad vigsel fran
linsstyrelsen och far inte ta betalt pa nagot satt, inte heller genom att ta emot presenter.

Inkommen ans6kan

Emma Henriksson, riksdagsledamot f6r (KD) och boende i Nacka, har anmilt sitt intresse
att bli vigselforrittare. Da hon inte uppfyller kommunstyrelsens kriterier for att bli en av
Nackas vigselforrittare, foreslar stadsledningskontoret att kommunen inte féreslar att hon
ska férordnas som vigselforrittare.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget har inga ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslaget har inga konsekvenser for barn.

Bilagor

Ansoékan om att férordnas som vigselforrittare

Helena Meier
Stadsjurist
Stadsledningskontoret
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Nacka Kommun Nacka, 6 februari 2017
Att: Helena Meier
131 81 NACKA

Anstkan om att bli vigselforrattare

Harmed ansoker jag om mojlighet att fa forratta vigslar i egenskap av utnamnd vigselforrattare. Jag far
allt oftare forfragan om jag sa som fortroendevald riksdagsledamot har maéjlighet att viga personer
men har fatt neka detta da jag inte ar vigselforrattare. Da antalet forfragningar okat har jag darfor
kommit till beslutet att ansdka om mojligheten att vara vigselforrattare.

Jag ar inforstadd med innebdrden av att vara vigselforrattare stéaller krav pa tillganglighet att forratta
vigslar och dr beredd att i man av tid och mojlighet gora detta, foretradesvis i Nacka och Stockholms
lan.

Med vanlig halsning,

Emma Henriksson

Boende i Nacka sedan 2014, riksdagsledamot for Stockholms 1&dn sedan 2006,
ordférande i riksdagens Socialutskott samt andre vice partiledare Kristdemokraterna
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr KFKS 2017/92

(1)

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Information reservatsprocessen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.

Arendet

Natur- och kulturreservat dr tva typer av omradesskydd enligt 7 kap. miljcbalken.

Naturreservat bildas enligt 4-6 §§ medan kulturreservat bildas enligt 9 §. Information om

reservatsprocessen med anledning av att det varit otydligt hur reservatprocessen gar till och

hur gillande beslut ska hanteras.

Bilagor

b_Information reservatsprocessen

Mikael Ranhagen
Enhetschef
Enheten for planering och tillstind

Liselott Eriksson
Natur- och friluftsstrateg
Enheten for planering och tillstind
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2017-01-04
Information om
reservatsprocessen

Natur- och kulturreservat for skydd av omraden

Val av omradesskydd

Natur- och kulturreservat ir tva typer av omradesskydd enligt 7 kap. miljobalken.
Naturreservat bildas enligt 4-6 §§ medan kulturreservat bildas enligt 9 §. Bada typerna av
skydd kan anvindas for att bevara bade natur- och kulturvirden men huvudsyftet bor
avgora vilket omradesskydd som viljs.

Naturreservat inrittas av kommun eller linsstyrelse och det centrala ansvaret ligger hos
Naturvirdsverket. Det innebir att Naturvardsverket tar fram vigledningar och ger stod till
kommuner och linsstyrelser i deras arbete med omradesskydd. Naturvardsverket har ocksa
ritt att 6verklaga tillstand, dispenser och upphivanden avseende bl.a. naturreservat. Nar det
giller kulturreservat kan dven de inrittas av kommun eller linsstyrelse men dir ligger det
centrala ansvaret hos Riksantikvarieimbetet. Oavsett om kommun eller linsstyrelse har
inrittat reservatet giller samma starka skydd, ett kommunalt reservat har alltsd inte ett ligre
skydd 4n ett reservat inrittat av linsstyrelsen.

Ett natur- eller kulturreservat inrittas for att skapa ett definitivt skydd och dtgirder som
motverkar skyddet ska endast tillitas i undantagsfall. Processen att bilda reservat ar ling
med forhandlingar, samrad, beslut och eventuella 6verklaganden. Om ett akut hot uppstar
mot ett omrade dir det dr aktuellt att bilda reservat kan kommunen meddela ett
interimistiskt férbud. Det betyder att ingen utan kommunens tillstind far utfora de atgirder
som det interimistiska férbudet beskriver.

Syftet, féreskrifter och skotselplan

Syftet dr grundliggande i
reservatsbildnings-

Foreskrifterna reglerar

processen. Det har en
direkt paverkan pa vilka
foreskrifter som sitts och
vilken forvaltning som
ktrivs.

vilka forbud/
inskrinkningar som
behévs f6r att uppna
syftet. Man pratar i
huvudsak om A, B och C
foreskrifter.

Skotselplanen utvecklar
vilken forvaltning som
krivs for att uppna syftet
samt var och nir dessa
atgirder ska ske. Hir finns
beskrivning, mal och
atgird for olika omriden i
reservatet.

Figur 1. Det finns tre huvndsakliga delar i reservatsprocessen som dr viktiga ha med sig tidigt vid reservatsbildningen.
Syftet foljer med genom hela processen och sétter ramarna for vilka foreskrifter som ska finnas samt hur omradet ska
[forvaltas.
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Syftet med reservatet ska utga fran skilen for beslutet att bilda reservat, dvs. de natur-,
kultur- eller friluftsvirden som motiverar ett skydd. Syftet ar grundliggande i
reservatsbildningsprocessen och avgorande for vilka féreskrifter som beslutas. Redan
inledningsvis bor det vara tydligt vad syftet med reservatet ar och hur det ska uppnas.

6yfte for att bilda naturreservat: \
bevara biologisk mangfald

varda och bevara virdefulla naturmiljéer
tillgodose behov av omraden f6r friluftslivet
skydda, dterstilla eller nyskapa virdefulla
naturmiljéer eller livsmiljSer for

K skyddsvarda arter /

Till varje reservatsbeslut hor forskrifter och en skotselplan. Foreskrifterna dr styrande och
meddelas for att syftet med reservatet ska uppnas. De delas in 1 A, B och C-féreskrifter och

YV V V

sitter aven ramarna for forvaltningen av omradet (se bilaga 2). Vilka atgirder som ska goras
var och nir preciseras sedan i skotselplanen. Mer information om detta finns lingre ner i
dokumentet.

Grinsen

Grinsen for ett reservat dr definitiv och inga atgirder som strider mot reservatets
foreskrifter och syfte far vidtas innanfor den. Gillande grins finns pa beslutskartan till
reservatet samt i Lansstyrelsens naturvardsregister som fors 1 databasen VIC Natur.
Grinsen for ett reservat giller aven om den dnnu inte blivit markerad 1 falt.

Dubbla omridesbestimmelser ska undvikas, t.ex. att bide intitta reservat och anta en
detaljplan pd samma omrade. Enligt 7 kap. § 8 miljcbalken far ett beslut om naturreservat
inte strida mot detaljplan eller omradesbestimmelser enligt plan- och bygglagen. Vid
nybildande av reservat bér man déirfér upphiva tidigare detaljplaner pa omradet alternativt
gora en andring sd att bestimmelserna 6verensstimmer. Finns det ddremot ett reservat pa
platsen dr det inte mojligt att anta en detaljplan som strider mot reservatets bestimmelser.
Skulle det dnda mot férmodan finnas tvé typer av omradesbestimmelser pa samma plats dr
det den som forst beslutats som giller. Ett omrade kan diremot ha flera typer av
omradesskydd, t.ex. strandskydd, Natura2000 och naturreservat.

Upphivande av gillande beslut

Ett beslut som innebir en dndring av syftet eller en mildring av nagon foreskrift betraktas
som ett upphivande. For att helt eller delvis upphiva ett beslut som fattats enligt 7 kap. 4-6
§§ miljobalken krivs det synnerliga skal. Detta omfattar reservatets skal, syfte, A- och B-
foreskrifter och omradets geografiska avgrinsning.

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar
gallande natur- och kulturreservat.
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Synnerliga skal dr ett mycket starkt krav och svirt att uppna. Tétortsutveckling dr t.ex. inte
ett synnerligt skil. Naturvardsverket ger i sin vigledning bland annat dessa exempel pa nar
synnerliga skil kan anses finnas:

- om ett reservatsbeslut ersatts av ett annat beslut som innebir ett motsvarande eller
starkare omradesskydd, eller om en foreskrift inte lingre behovs for att
uppni/tillgodose syftet med reservatet

- om ett reservatsbeslut visentligen motverkar Sveriges internationella ataganden, t.ex.
genom EU:s art- och habitatdirektiv

Synnerliga skil kan ocksa vara nagot som ir av nationell angeligenhet. Som exempel kan
nimnas nir Arlanda skulle bygga ut en ny bana vilket krivde ett upphivande av ett reservat.
For att kompensera fick kommunen da bilda ett nytt naturreservat pa annan plats.

Dispens

Undantag fran foreskrifter som ar utformade som ett férbud kraver en dispens. Undantag
fran foreskrifter som dr utformade som ett férbud utan beslutsmyndighetens tillstind kriver
tillstand.

»

Kommunen fér i undantagstall meddela dispens fran f6rbud eller foreskrifter.
Utgangspunkten ska dock vara att atgarder som omfattas av ett forbud inte ska vara tillatna.
For att dispens ska kunna meddelas ska det finnas sirskilda skil och dispensen far endast
ges om det idr férenligt med forbudets eller foreskriftens syfte.

Enligt 7 kap. 7 § miljobalken far beslut om dispens endast meddelas om intranget 1
naturvirdet (eller andra virden) kompenseras i skalig utstrickning. Men det dr viktigt att
komma ihag att kompensationsatgirderna i sig inte kan vara ett sarskilt skél. Ett beslut om
dispens f6r kommunalt beslutade reservat kan Gverklagas till linsstyrelsen av den som
berors av beslutet om beslutet gar denne emot eller om dispens har meddelats med sirskilda
villkor. Utdver den s6kande har dven Naturvirdsverket, Riksantikvarieimbetet,
Skogsstyrelsen och Havs- och vattenmyndigheten samt ideella foéreningar mojlighet att
6verklaga dispensbesluten.

Bilagor
1. Reservatsbildningsprocessen och nulagesbeskrivning
2. Nirmare forklaring av foreskrifter och skétselplan

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar
gallande natur- och kulturreservat.
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Bilaga I.

Reservatsbildningsprocessen
Kommunstyrelsen initierar bildandet av ett reservat. Nedan foljer en beskrivning av

processen.

*Framtagande av underlag utifrin kommunens mal.

*Inventeringar av natur- och kulturmiljon, verksamheter,
bebyggelse,

*Medborgardialog osv.

*Dialog med privata mark- och fastighetsigare, politiker,
berérda verksamheter och féreningar.

* Konsekvensutredning, férhandlingar osv.
*Forslag till NTN och efter beslut skickas forslaget ut pa remisg

*Remiss till sakdgare, f6reningar, myndigheter mfl. Utstillning,
annonser osv.

*Remissammanstillning.

*Dialog med privata mark- och fastighetsigare, politiker,
verksamheter och féreningar.

*Revidering av foreskrifter och skétselplan utifran remissvar och dialog. Beslut i
Upprittande av NTN om nytt férslag och direfter beslut att bilda reservatet KSKF.
beslutsunderlag

Beslut NTN
eslut KSKE

*Kungorelse av beslutet till sakigare, féreningar och myndigheter.

Kungorelse

*Sakdgare har moijlighet att 6verklaga till linsstyrelsen - miljddomstolen - och
vidare. Denna process kan vara mycket langdragen.

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar
gallande natur- och kulturreservat.
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Nulédgesbeskrivning for reservatsbildningsprocessen i Nacka kommun
Berdknad tidsplan for reservatsbildningar och for revidering av foreskrifter och skitselplaner:

Skuruparken

Skarpnis

Baggensstiket

Rensittra

Ryssbergen

Velamsunds
naturreservat

Skogso
naturreservat

Nyckelvikens
naturreservat

2016
2016

2016

Ansokan om provning hos Europadomstolen
Overklagat beslut om naturreservat, Regeringen

Overklagat beslut om naturreservat, Linsstyrelsen i

Stockholms lan

2017

2017

2017
2018

2017
2018

2019

2017
2019

2017
2019

2018
2020

var — Upprittande beslutsunderlag reviderat forslag till
foreskrifter och skotselplan. Beslut KIF och kungérelse

var — Upprittande av forslag foreskrifter samt skotselplan.
Beslut NTN samt remiss.

host — sammanstillning av remissyttranden.

Upprittande beslutsunderlag reviderade féreskrifter och
skotselplan. Beslut KF kungorelse

fortsatt arbete med inventeringar, medborgardialog mm.
upprittande av forslag foreskrifter samt skotselplan.
Beslut NTN samt remiss. Tidsplanen ir beroende av
detaljplanenearbetet i omradet.

Upprittande beslutsunderlag reviderade foreskrifter och
skotselplan. Beslut KF kungorelse. Tidsplanen ér
beroende av detaljplanenearbetet i omradet.

forberedelser infor nytt beslut paborjas
beriknat upprittande beslutsunderlag reviderade
foreskrifter och skotselplan. Beslut KF kungorelse

forberedelser infor nytt beslut paborjas sen host
beriknat upprittande beslutsunderlag reviderade
foreskrifter och skotselplan. Beslut KF kungorelse

torberedelser infor beslut om utvidgning av reservatet
beriknat upprittande beslutsunderlag reviderade
foreskrifter och skétselplan. Beslut KF kungorelse

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar

gallande natur- och kulturreservat.
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n

Beslut NTN

Upprittande av
beslu tlag
Beslut NTN
Beslut KSKF

Kungoérelse

Nackas natur och friluftsomriden. Grin rastrering - befintliga reservat i Nacka kommun som vunnit laga
kraft. Nackareservatet forvaltas av Stockholms stad och Efkoberget av Linsstyrelsen. Ovriga reservat
forvaltas av Nacka kommun. De omriden som ar fargade dr i olika skeden av reservatsbildningsprocessen.
Erstavik dgs av en privat fastighetsdgare (fideikommiss) och hair géller allemansriitten.

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar
gallande natur- och kulturreservat.
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Bilaga 2.
Nirmare forklaring av foreskrifter och skétselplan

A-foreskrifter beslutas med stéd av 7 kap. 5 § miljébalken
Foreskrifterna riktar sig till 4gare och innehavare av sirskild ratt till fastighet (sakdgare) och

ar den inskrinkning i ritten att anvinda mark- och vattenomriaden som behévs for att
uppna reservatets syfte. Dessa foreskrifter dr obligatoriska och kan t.ex. vara férbud mot
bebyggelse, upplag, schakt, dikning, anvindning av bekimpningsmedel mm.

B-foreskrifter beslutas med stéd av 7 kap. 6 § miljébalken
Foreskrifterna riktar sig sakdgare och forpliktigar dem att tila intrang. Detta kan t.ex. vara

att det inom omradet anliggs parkeringsplatser, vandringsleder, utférs betesdrift, slatter,
gransmarkering, informationsskyltning mm. Det ar B-foreskrifterna som sitter ramarna for
torvaltningen.

C-foreskrifter beslutas med st6d av 7 kap. § 30 miljobalken
Foreskrifterna riktar sig till bade dgare och innehavare av sirskild ratt till fastighet (sakédgare)

samt till allmdnheten och ar sa kallade ordningsforeskrifter. Dessa foreskrifter kan reglera
sadant som annars dr tillitet enligt allemansratten men dar begrinsningar behovs for att
tillgodose syftet med reservatet, t.ex. tiltning, koppeltving pa hund, cykla, rida och
uppsittning av orienteringskontroller. Till skillnad fran de andra féreskrifterna galler C-
toreskrifterna direkt efter beslut, dven om det 6verklagas.

Skétselplanen
Skétselplanen hinger titt thop med reservatets syfte och foreskrifter. Skétselplanen

beskriver de atgirder som behéver vidtas i omradet fOr att syftet med reservatet ska kunna
uppnas. Forvaltaren av reservatet far inte utfora atgarder som saknar stod i B-foreskrifterna.
I skétselplanen finns vanligen en beskrivande del samt en del med mal och atgirder.

Mer information finns i vigledningar pa naturvardsverkets hemsida
http:/ /www.naturvardsverket.se/Stod-i-miljoarbetet/ Vagledningar/Skyddad-
natur/Naturreservat/Process-att-bilda-naturreservat/#planera

Referens: Informationen dr himtad fran Naturvardsverkets och Riksantikvariedmbetets vigledningar
gallande natur- och kulturreservat.
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/146

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av
arendehanteringssystem for miljo- och livsmedels-
tillsynen

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Nacka kommun ska upphandla ett
arendehanteringssystem for miljo- och livsmedelstillsynen i enlighet med miljéenhetens
tjansteskrivelse.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott med stéd av punkten 28 i
kommunstyrelsens delegationsordning.

Sammanfattning

Milj6enheten 6nskar upphandla ett drendehanteringssystem for milj6- och
livsmedelstillsynen. Det befintliga system enheten anvinder idag har funnits sedan slutet av
1990-talet och behover uppgraderas eller ersittas.

Systemet ska stodja enhetens arbete med att forbittra och forenkla f6r kunden. Det ska
enkelt ga att koppla e-tjanster till systemet som effektiviserar handliggningen av drenden.
Anvindargranssnittet ska vara effektivt och det ska vara litt att ta ut rapporter ur systemet.

Arendet

Miljéenheten har sedan slutet av 1990-talet ett upphandlat drendehanteringssystem, Ecos,
som anvands for hantering av milj6-, hilsoskydd- och livsmedelsirenden. Systemet har 20
anvindare pa miljéenheten och anvinds dven av stadsbyggnadsservice och bygglovsenheten
tor informationssokning 1 miljéenhetens drenden.

Den version av Ecos som anvinds idag har funnits pa marknaden sedan 1990-talet.
Omvirlden och drendehanteringen har férindrats och systemet ér i behov av en omfattande
uppgradering. De kommuner som anvinder systemet idag erbjuds dérfér ga 6ver till en ny
version kallad Ecos 2. Under hosten 2016 kommer de forsta kommunerna att ga 6ver, sen
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torvintas alla kommuner gi 6ver fran och med 2017. Den ursprungliga versionen av Ecos
kommer da inte att stodjas av support, utan kommer gradvis att avvecklas.

Infor framtagandet av forfragningsunderlaget har mojligheten att anvanda Platina som
drendehanteringssystem prévats. Platina som det anvinda 1 kommunen idag bedéms inte
uppfylla de behov miljéenheten har av anpassade register, rapporteringsunderlag till
myndigheter, firdiga moduler £6r debitering och fakturering samt koppling till karta.

Miljéenhetens bedomning dr att det dr viktigt att i detta skede gd ut pa marknaden se vilket
system som motsvarar enhetens fortsatta behov pa bista sitt. Forutom Ecos finns ett fatal
andra system pa marknaden. Miljéenheten 6nskar darfor ga ut med en forfrigan om
upphandling baserat pa funktion, anvindbarhet, utveckling och pris.

Arendehanteringssystemet ska pa ett effektivt sitt kunna hantera flera olika
verksamhetsregister. Systemet ska stodja enhetens arbete med att forbittra och forenkla f6r
kunden. Det ska enkelt ga att koppla e-tjanster till systemet som effektiviserar
handldggningen av drenden.

Anvindargrinssnittet ska vara effektivt och det ska vara enkelt att ta ut rapporter ur
systemet. Funktioner ska finnas for automatisk arsdebitering, intressentregister,
dokumenthantering, projekthantering, tidsredovisning, provinlisning av data frin
laboratorium mm. Det ska finnas ett diarie kopplat till verksamhetsregistren samt ett
hindelseregister med funktioner f6r bevakning, debitering och automatisk e-postbekriftelse.

Viktning av de olika kriterierna kommer goras enligt f6ljande:

Funktionskrav: Arendehanteringssystemet ska vara anpassat till processen fran initiering av
ett drende till expediering av beslut. Mojligheten att ta fram rapporter och sammanstilla data
ar en del av dessa krav. Vikt 35 %

Anvindbarhet: Anvindbarheten kommer att utvirderas genom olika interna/externa
anvandarfall och bedémas av nyckelpersoner fran verksamheten. Vikt 30 %.

Utveckling: Anbudsgivaren ska pavisa att utveckling genomférs kontinuerligt och genom
avtalet sikerstilla resurser f6r kommande utveckling eftersom kundernas behov och
processen for arendehantering forandras. Vikt 10 %

Pris: Vikt 25 %

Utvirdering kommer att ske genom att anbudsgivare som klarar skallkraven kommer att fa
gOra en presentation utifran ett antal anvindningsfall. Presentationen kommer att ta cirka 2
timmar och genomférs med den/de personer som anbudsgivaren anmiler och projektledare
frin kommunen.
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Marknadsanalys och inkopsstrategi

Det finns ett fatal féretag som erbjuder liknande system pa marknaden. Representanter fran
kommunen har triffat tre leverantérer som har presenterat sina system. Utifran
presentationerna har en samlad bild skapats av vad leverantérerna kan erbjuda som utgor
grunden i férfragningsunderlaget.

Upphandlingen genomférs som férenklat forfarande enligt lagen om offentlig upphandling
(LOU).

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Gunilla Glantz Stadsbyggnadsdirektor Processigare

Anna Green Enhetschef Avtalstecknare

Johan Nordenswan IT-projektledare Projektledare

Malin Husberg Livsmedelsinspektor Sakkunnig livsmedel

Petra Norman Milj6- och Sakkunnig milj6
hilsoskyddsinspektor

Kjell Lindstrom IT-Ink6pare Upphandlingsansvarig

Sarskilda hansynstaganden

Inga sirskilda hinsynstaganden behover tas.

Risker

Det ir viktigt att upphandlingen blir klar under 2017, dd de vixande problem som finns for
nuvarande Ecos borjar bli allt mer kidnnbara. Driftstopp och fel som tar tid att 16sa gar ut
over kundnéjdheten och effektiviteten nir det giller miljéenhetens beredning av drenden.

Nir systemet vil dr pa plats kommer utbildning i systemet vara viktig for att sakerstalla att
handldggarna arbetar och registrerar drenden pa likartat sitt samt att befintliga tjanster
fungerar fran start.

Ekonomiska konsekvenser

Avtalslingden ir 4 ar med méjlig forlingning ett ar i taget, max 7 ar. Total kostnad
uppskattas for inforandet av systemet till 300 000 kr, framtida drift uppskattas till
max 150 000 kr per ar. Uppskattat sammanlagt kontraktsvirde ca 1,2 miljoner kronor.
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Tidplan
Aktivitet Period
Behovsanalys Sep-dec 2016
Marknadsanalys Okt 2016-feb 2017

Forfragningsunderlag

Mars-april 2017

Annonsering 25 dagar 2 maj 2017
Anbudsoppning 27 maj 2017
Utvirdering Klar 1 sep 2017
Tilldelning 1 sep 2017
Kontraktstilldelning 11 sep 2017
Kontraktstecknande 11 sep 2017

Uppfoljning av avtalet

Kontraktsmoten ska hallas en gang om aret, inledningsvis driftsméten en gang per kvartal.

Konsekvenser for barn

En effektivare drendehantering av milj6, halsoskydds- och livsmedelsirenden frimjar barn i

form av en bittre miljé och sdkrare livsmedel.

Bilagor

Anna Green
Enhetschef
Miljéenheten

Kjell Lindstrém
Upphandlare
Inkopsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/1116

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av
kommunikationskonsulter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Nacka kommun ska upphandla
kommunikations- eller reklambyra i enlighet med kommunikationsenhetens tjansteskrivelse.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott med stéd av punkten 28 1
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Inkopsenheten foreslar att Nacka kommun ska gora en upphandling av
kommunikationskonsulter. I de kommunikativa tjainsterna ingar att stodja kommunen 1 olika
kommunikativa uppdrag — stora som smd. Det kan vara stédja i ett storre uppdrag fran ax
till limpa eller ge st6d i en specifik del. Formgivning, text och originalarbete av valda
kommunikationsaktiviteter ingar. Utvirdering kommer att goras pa arbetsprov, referenser
och anbudspresentation.

Upphandlingen foreslas goras med ett Oppet forfarande med avsikt att teckna avtal med 3
stycken leverantérer. Avrop kommer att ske enligt rangordning.

Arendet

Nacka kommun upphandlar i denna upphandling st6d i olika kommunikativa tjanster.
Upphandlingen omfattar inte PR-byritjanster som kommen har ett gillande avtal {or.

I de kommunikativa tjdnsterna ingar att stodja kommunen i olika kommunikativa uppdrag —
stora som sma. Det kan vara att stodja 1 ett storre uppdrag fran ax till limpa eller ge st6d i en
specifik del. Formgivning, text och originalarbete av valda kommunikationsaktiviteter ingar i
tjansten. Byran ska behirska alla typer av medieval, bade tryckta och digitala. Tjansterna kan
omfatta allt fran att fa hjilp med ett snabbt formgivningsuppdrag pa nigra timmer till att en
grupp av konsulter hjilper till med ett storre uppdrag. Uppdrag kan dven utformas som att
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kommunen tar in en namngiven kommunikator eller formgivare f6r kortare eller lingre tid
som alternativ till att sjilv anstélla en vikarie eller ta in personal via bemanningsforetag.

Upphandlingen ir utformad som en ramavtalsupphandling dir inga volymer garanteras.
Volymerna kommer att bero pa kommunens behov och leverantérens férmaga att leverera
pa dessa behov.

Kommunen soker en fullservicebyra eller en mindre byra med ett fungerande
nitverk/undetleverantorer. Den byrd som kommunen har avtalet med ansvarar for
eventuella underleverantorers leveranser. For kommunen ar det avgorande att
leverantérerna har f6rmaga och dr lyhord for att forstda kommunens styrning och grafiska
profil. Vidare ar flexibilitet att kunna hantera savil snabba och korta uppdrag och lingre
uppdrag mycket viktig. Ritt leverans i ritt tid dr avgdérande. Byran ska ha kreativ och
strategisk kompetens och stor f6rmaga att skapa och uppritthalla ett bra samarbete med
uppdragsgivaren.

I referensgruppen har flera personer fran kommunikationsenheten ingitt. Referensgruppen
bidrar med kompetens bade utifran ett bestallarperspektiv men dven utifrin ett
marknadsperspektiv da erfarenhet finns fran bada roller.

Exempel pa tjanster som ingar 1 upphandlingen:

e FPormgivning och originalproduktion av olika reklam- och informationsmaterial 1
bide analoga och digitala kanaler. Det omfattar allt fran exempelvis mycket enkla
trycksaker, foldrar, rapporter, annonser, banners, produktblad, utskick, skyltar,
missmaterial, digitala skirmar och uppdatering av befintliga trycksaker.

e Omarbetning av myndighetstext till klarsprak.

e Malgruppsanalys, forstudie, ta fram statistiska underlag fran andra enheter inom var
verksamhet eller externa kanaler.

e Konceptstrategi, idéarbete

e Kommunikationsaktiviteter, exempelvis mindre kampanjer och
medborgardialogsmoten.

Utvirdering kommer att ske enligt bista férhéallande mellan pris och kvalitet.
Kvalitén kommer att bedomas genom att anbudsgivaren ska limna in 3 st

referensuppdrag/arbetsprov.

I utvirdering kommer referenser, arbetsprov och anbudspresentation att bedémas. Vid
bedomningen otillrickligt kommer anbudspriserna att riknas upp med 20 % respektive 50
% for varje kriterium.

Leveransférmagan kommer att kravstillas bland annat genom att krav pa erfarenhet av
liknande uppdrag. Anbudsgivaren ska bifoga en beskrivning av foretaget, organisation,
verksamhet, affarsidé och antalet anstillda for att ge en bild av féretaget.
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Namn Befattning Roll

Eva Olin Ekonomidirektor Processigare

Ingrid Mohlin Enhetschef Resultatansvarig

Isabella Lipski Inkopare Inkopare

Mats Bohman Administrativ direktor Processigare kommunikation
Lotta Seijmer Kommunikat6r Referensgrupp

Helena Joseph Kommunikat6r

Kerstin Soderstrom Kommunikat6r

Marknadsanalys och inképsstrategi

Leverantorsmarknaden dr mycket god f6r den typ av kommunikationstjanst som

kommunen efterséker. Det finns en stor mingd foretag av varierande storlekar, fran

fullservicebyraer till foretag med ett fatal anstéillda. Utmaningen ligger i att hitta en

leverantor som forstir kommunens behov och kan leverera efter detta.

Nacka kommun upphandlade kommunikationstjanster i december 2014, avtalet férlingdes

inte utan upphorde efter 2 ar. Ansvariga tjanstemin ser behov av en ny leverantor da det

ratt en stor otydlighet i relationen mellan bestillare och leverantér om uppdragens art och

syfte. Bristande flexibilitet att pa kort varsel ta sig an uppdrag av olika omfattning till

torsvarbar och rimlig kostnad har haft betydelse.

Tidsplan
Process Delprocess Tidsperiod Klart
Behovsanalys Januari-februari 2017 2017-02-30
Marknadsanalys Januari-februari 2017 2017-02-30
Upphandling Dokument Februari-Mars 2017 2016-03-08
Annons e-avrop 40 dagars annonsering
Sista anbudsdag 2017-04-18
Anbudsoppning 2017-04-19
Utvirdering 30 dagars utvirdering
Tilldelning 2017-06-01
Kontraktstilldelning Avtalssparr 10 dagar 2017-06-11

Sirskilda hinsynstaganden

Nacka kommun ser positivt pa att sma och- medelstora féretag limnar anbud.

Upphandlingen kommer att paketeras pa sa sitt att det ska underlitta och bjuda in mindre

foretag.
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Inga sirskilda hinsyn till miljéaspekter kommer att tas eftersom det inte dr relevant i denna
konsultupphandling.

Risker

Riskerna med fel leverantor ar bristande forstaelse f6r kommunens uppdrag och
utmaningar. Risken minimeras genom att i upphandlingen stilla ritt krav och med stor
tydlighet beskriva foérvantningarna.

Risken finns att leverantdren inte klarar av sitt uppdrag pa utsatt tid utifran korta
tidsforutsittningar, ledtider och kommunens foranderliga verklighet.

Ett sitt att minimera risken dr méjligheten att flytta rangordningen sa att leverantéren med
rang 1 flyttas ned vid upprepade avvikelser.

Budget for projektet
Avtalslingd: 2 ar + 1 + 1 ar.
Beriknad storlek pa affiren inkl. optioner ar ca 1 miljon kronor om aret.

Ekonomiska konsekvenser

Varje avrop fran detta ramavtal tas av den bestéllande enheten.

Kostnaden fér upphandlingen kommer att belastas kommunikationsenheten.

Konsekvenser for barn

Inga direkta konsekvenser f6r barn.

Ingrid Mohlin Isabella Lipski
Tt chef kommunikationsenheten Upphandlare
Kommunikationsenheten Inkopsenheten
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/148

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Ramar och forutsattningar for upphandling av monter
och eventtjanster

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att Nacka kommun ska upphandla eventtjinster i
enlighet med enheten for strategisk stadsutvecklings tjansteskrivelse.

Detta beslut fattas av kommunstyrelsens arbetsutskott med stéd av punkten 28 1
kommunstyrelsens delegationsordning,.

Sammanfattning

Inkopsenheten foreslar att Nacka kommun ska géra en upphandling av monter- och
eventtjanster. Nacka kommun deltar arligen 1 flertalet event och missor dir det finns behov
av att ha en egen monter. Darfér har kommunen behov av att upphandla en leverantor som
bade kan producera och leverera en monter med innehall, men ocksa kan ge idéer och
kreativa l6sningar utifrin kommunens uppdragsbeskrivning f6r det specifika eventet.

Kontraktet tilldelas enligt bista férhéallandet mellan pris och kvalitet och kommer att
utvirderas efter flera kvalitetskriterier.

Arendet

Nacka kommun deltar arligen i ca 6 stycken event och missor, till exempel Business Arena,
Foretagartriaffen, stadsbyggnadsdagen, Almedalen och Samhillsbyggnadssektionens
arbetsmarknadsdag pa Kungliga tekniska hégskolan.

Dirfér har kommun behov av att upphandla en leverantér som bade kan producera och
leverera en monter med innehall, men ocksa kan ge idéer och kreativa I6sningar utifran fran
kommunens uppdragsbeskrivning for det specifika eventet. Denna upphandling omfattar
leverantorer som kan leverera en monter och inredning till monter efter kommunens behov.
Detta innefattar hela processen fran uppdragsbeskrivning till genomférande/produktion av
monter och monterinredning.
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Kommunen férsoker 1 stérsta mojliga man att ateranvinda befintlig monter och sedan
uppdatera och utveckla den utifrin det man vill kommunicera pa det enskilda eventet, f6r
att spara kostnader och fa en igenkdnningsfaktor av budskapet hos besokarna.

I upphandlingen ingar dven att leverantoren atar sig att lagerhalla den befintliga montern.
En leverant6r kommer att antas.

Upphandlingen kommer att genomféras med ett selektivt forfarande. Utvirderingen sker
genom si kallat ”bista forhallandet mellan pris och kvalitet”.

Utvirderingen sker 1 2 steg. En forsta utvirdering kommer att ske av inlimnade
referensuppdrag som kommer att bedémas enligt nedan angivna kriterier:

Kriterium 1 Bolagets kreativa férmaga avseende kopplingen mellan strategi och grafisk
profil till kreativ gestaltning av monter och monterinredning.

Kriterium 2: Kvalitetssikring av anbudsgivarens administrativa rutiner for att kvalitetssikra
uppdragen i varje fas.

De 3 anbudsgivarna som erhaller flest poidng gar vidare till steg 2 dir de kommer att bjudas
in till en anbudspresentation dar ett fiktivt case ska presenteras. Leverantrerna ska beskriva
och skissa hur de tinker 16sa ett uppdrag utifran angivna férutsittningar.

For de anbudsgivarna som kvalificerat sig till den muntliga presentationen i steg 2 kommer
aven kriteriet foretagskultur att utvarderas. Foretagskulturen ér betydelsefull for att avgoéra
om det finns potential till en god relation mellan leverantéren och Nacka kommun som
mojligedr langsiktigt samarbete och skapande.

Varje kriterium kommer att betygsittas pa en tregradig skala dér varje poang ger ett
prispaslag med 50 % respektive 30 % fo6r ej uppfyllt kriterium.
Den leverantor som erhaller ldgst jamforelsetal vinner upphandlingen.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll
Eva Olin Ekonomidirektor Ytterst
ansvarig/processigare
Andreas Totschnig Bitradande Resultatansvarig
stadsbygedirektor
Isabella Lipski Inkopare Ansvarig inkopare
Ewa Bohm Eventmanager Projektledare

Marknadsanalys och inképsstrategi

Nacka kommun har tidigare direktupphandlat tjansten. Leverantoren har kunnat erbjuda ett
flexibelt arbetssitt nir kommunen gjort bestillning pa helt ny monter och utrustning till
montern, eller bara behévt uppdatera och férnya befintlig monter. Efter att ha limnat en
uppdragsbeskrivning, har leverantéren producerat relevanta skisser som en avstimning mot
specifikationen samt en kostnadsuppskattning av produktionen.
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Leverantoren har haft en bra kreativ hojd, och har dven kunnat gora kvalitativa
hantverksutféranden i montern vid utstéllningstillféllet, vilket har varit en trygghet i
projekten.

Leverantoren har dven lagerhallit den monterutrustning som behovts till framtida projekt,
da till en separat hyreskostnad.

Genom att ha ett ramavtal kan kommunens behov av eventtjanster sikras pa lang sikt savil
som ett samarbete med gemensam forstaelse kan upprittas.

Marknaden ar mycket fragmenterad. Vissa bolag marknadsfor att de goér massmontrar som
en del av sitt utbud, men anvinder sig av underleverantorer for just detta omrade. Andra
foretag siljer standardiserade produkter som finns hos flera aterforsiljare, och kan inte ta
fram unika och kreativa 16sningar.

Fokus bor ligga pa att hitta en medelstor aktor som forstar Nacka kommun och dess behov,
samt kan erbjuda annat dn standardiserade 16sningar.

Exempel pa stora aktorer: Screenbolaget, Arkitektkopia

Tidsplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovsanalys Januari-februari 2017 2017-03-03

Marknadsanalys Januari-februari 2017 2017-03-03

Upphandling Dokument April 2017 2017-03-30
Annons e-avrop 40 dagars annonsering 2017-03-31
Sista anbudsdag 2017-04-10
Anbudséppning 2017-04-11
Utvirdering 30 dagars utvirdering 2017-05-21
Tilldelning 2017-05-22
Kontraktstilldelning Avtalsspdrr 10 dagar 2017-06-01

Sirskilda hinsynstaganden

Det finns ingen stor miljépaverkan av produktionerna som kommunen kommer att bestilla.
Inga forbjudna damnen ska finnas i de produkter kommunen képer till sina event.

Risker

Nacka kommun riskerar att tappa fortroende och skada sitt varumirke genom att inte synas
péa exempelvis Business Arena 1 Stockholm och Almedalen som ir den stérsta motesplatsen
for fastighetsbranschen, diar kommunen behover synas. Att delta i denna typ av events ar en
del av den kommunikationsstrategi kommunen har nir kommunen bygger Nacka stad pa
vistra Sicklabn. Genom att kommunicera och synas i vil utvalda sammanhang/events
forstirks kommunens varumirke och far fortsatt fortroende f6r stadsutvecklingsarbetet i
kommunen.

Risken finns att den upphandlade leverantéren inte har ett fungerande samarbete med
Nacka kommun, ett sitt att minimera detta 4r att genom avtalsvillkor reglera instéllelsetider
och viten for avvikelser.
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Budget for projektet
Avtalslingd: 2 ar + 1 + 1 ar.
Beriknad storlek pa affiren inkl. optioner: ca 1 miljon kronor pa 4 ar.

Ekonomiska konsekvenser

Nir Nacka kommun deltar i event och missor tas kostnaden inom respektive projekt.

Konsekvenser for barn

Inga konsekvenser f6r barn.

Andreas Totschnig Isabella Lipski
Bitridande stadsbyggdirektor Upphandlare
Enheten for strategisk stadsutveckling Inkopsenheten
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TJANSTESKRIVELSE

KFKS 2017/23

Kommunstyrelsen

Ramar och forutsattningar for upphandling av frukt och
gronsaker

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att Nacka kommun ska upphandla varorna frukt och gronsaker 1
enlighet med inképsenhetens tjansteskrivelse.

Sammanfattning

Vilfird skola och vilfird samhillsservice foreslar att Nacka kommun genomfor en
upphandling av frukt och gronsaker. Upphandlingen annonserades 2016 men ska géras om
efter en 6verprovning.

Syftet med upphandlingen ar att sikerstalla kommunens behov av farsk frukt och
gronsaker. Upphandlingen kan bidra till att uppnd kommunens mal om giftfri milj6 dr
malnivan dr att 6ka andelen ekologiska livsmedel till 50% ar 2020.

Upphandlingen kommer att genomféras med 6ppet forfarande. Utvirderingen sker utifran
bista férhallandet mellan pris och kvalitet.

Arendet

En upphandling av frukt och gronsaker annonserades initialt den 28 januari 2016 men
overprévades av en anbudsgivare tillika nuvarande leverant6r, Centrala Partihallen.
Information om upphandlingen och tilldelningsbeslut behandlades i kommunstyrelsens
arbetsutskott den 26 april 2016. Upphandlingen 6verprovades pa tva grunder, dels att
bolaget sjilv felaktigt forkastats dels att vinnande leverantor inte uppfyllde stillda krav i
upphandlingen. Forvaltningsritten fann att det var ratt av kommunen att férkasta bolaget
men inte heller vinnande leverantor uppfyllde stillda krav och upphandlingen ska darfér

goras om.

Nir upphandlingen gérs om dr malet att sdkerstilla kommunens behov av firsk frukt och
gronsaker under kontraktsperioden. Kommunens kok har en ambition att 6ka andelen
gronsaker 1 de maltider som serveras och samtidigt ha en hog kvalitet i de produkter som
kops in utan att det medfor 6kade kostnader for maltiderna. Kommunen har cirka 100
bestillande enheter av livsmedel, dir ungefir 80 % av enheterna bestir av férskolor och
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skolor. Resterande bestir till stérsta delen av vard- och omsorgsboenden samt
serviceboenden

Behovsanalysen gjordes genom att sammankalla kommunens kockar fran olika enheter till
referensgruppsmoten under hosten. Syftet med referensgruppen var att ta lirdom av vad
som behéver utvecklas infér kommande upphandling samt vad som fungerar bra i
nuvarande avtal, for att enheterna ska uppna sina mal med bland annat maltidsplanering och
servering. Referensgruppen diskuterade dven hur och vilka krav som kan stillas for att
tortydliga, utveckla och férbittra e-handel och samlastning samt vilka varor kommunen ska
kopa in for att pad lang sikt kunna uppna kommunens mal om andelen ekologiska ink&p.
Nacka kommun har en upphandlad kostekonom som f6r verksamhetens vignar vid behov
deltar i utformningen av upphandlingsdokumenten.

Kwvalitet och milj6 kravstalls bland annat genom hallbarhetskrav pa varorna, dokumenterade
rutiner f6r miljéarbete, normer for klassificering av potatis och att kemiska
vixtskyddsmedel f6r efterskordsbehandling av firska dpplen, paron, potatis och 16k mot
svampangrepp eller i tillvixtreglerande syfte (t ex for groningshimning eller for att férlinga
hallbarheten) ska inte ha anvints.

Anbudsgivarna ska dven kunna erbjuda en andrahandsortering av frukt och gront till ett
rabatterat pris for att kunna minska matsvinnet.

Det befintliga forfragningsunderlaget kommer att annonseras pa nytt med forindringar av
de delar som 6verprovats.

Utvirdering kommer att ske genom att bedéma anbudsgivarens foérslag pa hur
verksamheterna kan implementera pedagogiska maltider och bedriva utbildning av
naringslira inom ramen for detta avtal och skolmaltiderna ger basta méjliga virde for
verksamheterna.

Bed6mningen kommer att resultera i mervirden som ger att avdrag fran anbudspriset med
ca 500 000 vid bedémningen utmirkt.

Roller och ansvar

Namn Befattning Roll

Eva Olin Ekonomidirektor Processigare

Helena Ekwall Enhetschef Styrgrupp, Vilfird skola

Henrik Feldhusen Bitr. produktionsdirektor Styrgrupp, Vilfird
sambhallsservice

Sebastian Nordgren Inkopschef Styrgrupp

Isabella Lipski Upphandlare Kommersiellt ansvarig

Marknadsanalys och inképsstrategi

Marknadsanalysen gjordes genom att fora dialog med ett antal sméd och medelstora
leverantorer och stilla frigor om marknadssituationen och vad sméa och medelstora féretag
kan leva upp till i kommunens tilltdnkta kravstillning.
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Marknaden for frukt och gront ar till skillnad mot flertalet 6vriga livsmedelsomraden inte en

oligopolmarknad vilket ocksa antalet anbudsgivare i upphandlingen visar, 5 anbud inkom.

Nacka kommun lyckades i upphandlingen nd ut till ett antal mindre anbudsgivare vilket ar

positivt. Konkurrensen ir dock stor vilket ocksa 6verprévningen pekar mot.

Upphandlingen planeras att genomféras med 6ppet forfarande med avsikt att teckna avtal

med en leverantor.

Tidsplan

Process Delprocess Tidsperiod Klart

Behovsanalys November-januari 2016-17 | 2017-01-20

Marknadsanalys November-december 2016

Upphandling Dokument april 2016 2017-04-02
Annons e-avrop 40 dagars annonsering 2017-04-03
Sista anbudsdag Maj 2017 2017-05-13
Anbudsoppning Maj 2017 2017-05-14
Utvirdering 30 dagars utvirdering 2017-06-14
Tilldelning Juni 2017 2017-06-14
Kontraktstilldelning Avtalssparr 10 dagar 2017-06-24

Sirskilda hinsynstaganden

Utvalda frukter och gronsaker kommer att kravstallas som endast ekologiska, till exempel

banan, apelsin och vindruvor. Ytterligare varor upphandlas bade som ekologiska och

konventionella for att skapa valmoijligheter f6r enheterna.

Inom ramen f6r kommunens mal om giftfri milj6 finns malnivan om att 6ka andelen

ekologiska livsmedel i kommunens verksambheter till 50 % ar 2020. For att klara detta mal

krivs att kommunen har en stor andel ekologiska livsmedel upphandlade.

Risker

Nacka kommun har varit avtalslésa sen upphandlingen genomférdes och sedan

overprévades. Det dr av stor vikt for kommunen att fa ett avtal pa plats och sikra behovet

langsiktigt.

Risker som finns identifierade dr att leverantoren levererar varor av lag kvalitét, detta

regleras via avtalsvillkor med bland annat viten.

Nuvarande leverantor har levererat sedan kommunen implementerade samlastning. En risk

vid leverantorsbyte dr storningar 1 leveransen till samlastningscentralen, vilket bland annat

kan atgirdas genom tydliga instruktioner och en projektgrupp som stottar vid avtalsstart.

Budget for projektet

Avtalslingd: 2 ar + 1 +1 ar.
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Beriknad storlek pa affiren inkl. optioner: ca 8 miljoner kronor per ar.

Den interna kostnaden for sjilva upphandlingen betalas av produktionsverksamheterna
efter en procentuell férdelning, 80 procent till Vilfird skola och 20 procent till Vilfird
samhillsservice

Ekonomiska konsekvenser

Varje enhet som bestiller livsmedel star for sina inkopskostnader for frukt och gront.
Ekologiska varor dr generellt sett dyrare och malsittningen om en 6kad andel ekologiska
livsmedel bekostas av de enskilda enheterna.

Konsekvenser for barn

Det ar av stor betydelse for barn att fa villagad, varierad mat som 1 hela matupplevelsen
tillfredsstiller kroppens alla fem sinnen.

Henrik Feldhusen Isabella Lipski
Bitridande produktionsdirektor Upphandlare
Valfiard samhallsservice Inképsenheten
Helena Ekwall

Chef verksamhetsstodet
Vilfird skola

4(4)
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/892

Kommunstyrelsen

Gemensam kultur- och fritidsnamnd
Motion den 14 oktober 2016 av Bosse Stialdal och Mikael Carlsson (NL) med flera.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige att fatta f6ljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar forslagen 1 motionen om att utreda konsekvenserna av en
hopslagning av kultur- och fritidsnimnden samt att genomfdra en hopslagning av kultur-
och fritidsnimnden, med noteringen om att fullmiktige beslutade om en ny
nimndorganisation i samband med ny mandatperiod.

Sammanfattning

Motionidrerna foreslar att kommunen ska utreda konsekvenserna av en hopslagning av
kultur- och fritidsnamnden samt att kommunen snarast ska genomféra en hopslagning av
kultur- och fritidsnimnden om inga stora negativa konsekvenser foreligger. Av motionen
framgar att manga kommuner har en gemensam nimnd for fritids- och kulturnimndernas

verksamsamhetsomriden.

I samband med valet 2014 beslutade kommunfullmiktige om en ny nimndorganisation.
Mot den bakgrunden bedéms det inte finnas skal till att utreda konsekvenserna samt ligga
fram forslag om att dndra nimndorganisation under mandatperioden pa sa sitt att kultur-
och fritidsnimnden slas samman till en gemensam namnd.

Forslagen i motionen

Motionidrerna foreslar att kommunen ska utreda konsekvenserna av en hopslagning av
kultur- och fritidsnamnden samt att kommunen snarast ska genomféra en hopslagning av
kultur- och fritidsnimnden om inga stora negativa konsekvenser foreligger. Av motionen
framgar att manga kommuner har en gemensam nimnd for fritids- och kulturnimndernas
verksamsamhetsomraden. Dessa nimnders verksamhet har mycket gemensamt, bland annat
genom att de 1 hog grad ar frivilliga verksamheter som inte dr myndighetsstyrda.
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Stadsledningskontorets bedomning

I samband med valet beslutade kommunfullmiktige den 17 november 2014 om en ny
nimndorganisation. Mot den bakgrunden bedémer inte stadsledningskontoret att det finns
skil att utreda konsekvenserna samt ligga fram forslag om att dndra nimndorganisation
genom en hopslagning av kultur- och fritidsnimnden under mandatperioden.

Stadsledningskontoret féreslar darfér att kommunfullmiktige avslar forslagen 1 motionen
om att utreda konsekvenserna samt att genomféra en hopslagning av kultur- och
fritidsnaimnden till en gemensam namnd.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslaget till beslut bedoms inte innebdra nagra ekonomiska konsekvenser.

Konsekvenser for barn

Forslaget till beslut bedoms inte innebara nagra sirskilda konsekvenser for barn.

Bilaga

Motionen ”’Gemensam kultur- och fritidsnamnd”

Lena Dahlstedt Anders Mebius
Stadsdirektor Kultur- och fritidsdirektor
Stadsledningskontoret
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Motion om
Hopslagning till en ndmnd av fritids- och kulturnamnden

Manga kommuner har en gemensam namnd for fritids- och kulturnamndernas verksamheter.
Dessa ndmnders verksamheter har mycket gemensamt, bl. a. att de i hég grad ar frivilliga
verksamheter och inte myndighetsstyrda.

Med en gemensam namnd, bestadende av 11 ledaméter, f. n. 10 ledamater, skulle fler
arenden kunna behandlas. | dagens lage och aven tidigare sa har planerade sammantraden
behovt stallas in beroende pa bristen av darenden.

Det kan finnas en farhaga for att den ena namndens verksamhet inte skulle fa utrymme eller
tillrackligt intresse fran politikerna om man slar ihop det till en. Denna farhaga besannas ofta
inte i de kommuner dar man har denna typ av hopslagen ndmnd, i t. ex. Varmdé. Det blir ofta
mer intressant med ett bredare spektrum av arenden att satta sig in i fér politikerna och
statusen for den gemensamma verksamheten hojs gentemot dvriga verksamheter.

Andra vinster ar en hdg grad av samverkan och samutnyttjande av gemensamma resurser
dar man pa tjanstemannaniva redan har slagit samman en del av resurserna och besparing
av kostnaderna for tva ndmnder. Fokus maste ligga pa den gemensamma nyttan for
kommunen, pa kvalitet och effektivitet.

Nackalistan foreslar kommunfullmaktige besluta

Att snarast utreda konsekvenser av en hopslagning av kultur- och
fritidsndmnden

Att snarast genomfdra en hopslagning av kultur- och fritidsndmnden om inga
stora negativa konsekvenser foreligger

Bosse Staldal Mikael Carlsson Efson Goitom
Christina Staldal Shahin Malak Staffan Waerndt
Sjobrinken 16, 132 36 Saltsjo-Boo www.nackalistan.se info@nackalistan.se

Pol.sekr.: 0725503475 Bg: 5640-0708 Org,nr: 802435-9716
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TJANSTESKRIVELSE
2016/1134

Kommunstyrelsen

Tjanstemannabudget dir samtliga partier far samma

forutsattningar
Motion den 12 december 2016 av Sidney Holm (MP)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige avslar férslagen i motionen eftersom en stor del av det som foreslas
redan genomfors idag samt att tidplanen dr satt utifran externa leveranser av prognoser som
har stor betydelse for berikning av totalt utrymme.

Sammanfattning

I motionen féreslas att en tjanstemannabudget tas fram och presenteras 1 Nacka sa att
samtliga politiska partier far samma forutsittningar 1 budgetarbetet. Controllerenhetens
utredning visar pd att den stora delen 1 budgetarbetet redan idag tas fram i form av en
tjanstemannabudget i samband med ramarendet som kommunstyrelsen beslutar om 1 juni.
Den andra delen av mal och budget dr beroende av flera yttre starkt paverkande faktorer
som gor att den tidplan som finns i dag inte kan tidigarelidggas for att fardigstilla en
tjanstemannabudget.

Forslaget om att en budget ska presenteras samtidigt som tertialbokslutet dr sa som sker
redan idag och har sa varit under flera ar.

Controllerenhetens bedomning ér att forslagen i motionen bor avslas eftersom en stor del
redan genomfors idag samt att tidplanen ar satt utifran externa leveranser av prognoser som
har stor betydelse f6r beridkning av totalt utrymme.

Forslagen i motionen

Nacka saknar idag en tjinstemannabudget och de partier som sitter i opposition saknar
dirmed tillgang till samma resurser och méjligheter som majoriteten att ta fram ett
budgetforslag. Oppositionspartierna ar istallet hanvisade till att utga fran majoritetens
budget under den mycket korta(re) period som star till férfogande mellan presentationen av
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majoritetens budgetforslag och inlimning av slutlig budget infér budgetfullmiktige. Om
majoritetsbudgeten innehaller felrdkningar sa blir detta dessutom ett problem i ett sa sent
skede av budgetarbetet.

For att fraimja lika forutsittningar att ta fram ett eget budgetforslag skulle en ren tjdnste-
mannabudget kunna tas fram och presenteras exempelvis i samband med det andra
tertialbokslutet. Utifran denna kunde sedan bade majoritets- och oppositionspartierna
arbeta i framtagandet av sina respektive budgetforslag. Alla partier skulle darmed fa lika ling
tid att ta fram en egen budget och kunna gora de satsningar och prioriteringar som dnskas
utifran kommunens ekonomiska lige.

Mot bakgrund av detta féreslar Sidney Holm (MP) att:
- en tjinstemannabudget tas fram och presenteras 1 Nacka sa att samtliga politiska partier far
samma forutsittningar 1 budgetarbetet.

Enhetens utredning och bedomning

Budgetprocessen 1 Nacka kommun ér uppdelad i tvd huvudsakliga delar, en forsta del dar
nimndernas volymrelaterade férindringar beslutas om och en andra del, mal och budget,
dir 6vriga budgetjusteringar och totala mal och budget beslutas. Infér den andra delen, dér
mal och budget beslutas, gors nya prognoser vad giller skatter och befolkningsutveckling.
Dessa ir av visentlig grund for framriknandet av utrymmet f6r mojliga satsningar.
Information om detta utrymme inklusive 6vriga férutsattningar ges redan idag bade till
alliansen och oppositionspartier innan mal och budgetirendet presenteras.

Budgetprocessen som den dr utformad idag har en mycket snav tidplan, dir flera externa
faktorer har stor paverkan. Som exempel kan nimnas skatteprognoser, befolkningsprognos
och regeringens budgetproposition. Dessa idr av yttersta vikt fOr att sitta ramarna for
kommunens budgetutrymme och kan av forklarliga skal inte inhdmtas tidigare. Omgaende
efter att informationen ir tillginglig och analyserad sa ges bade alliansmajoritet och
oppositionen information om tillgangligt budgetutrymme.

Forslaget om att T2 bokslutet och mal och budgetirendet ska presenteras samtidigt gors
redan idag. Bada drendena hanteras pa samma kommunstyrelsesammantride.

Likasa tillhandahalls redan idag omfattande underlag i form mallar och berikningsunderlag
till bade majoriteten och oppositionen sa snart berakningar kring skatteprognoser ar
uppdaterade och likasa ges bade alliansmajoriteten och oppositionen samma information
om tillgangligt budgetutrymme.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Mal och budget ar ett drende i sig som hanterar huvuddelen av kommunens ekonomiska
konsekvenser fér den kommande trearsperioden. Motionens forslag skulle inte innebara
nagra ytterligare ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for barn
Mal och budget innehaller en mingd beslut som har direkt och indirekt paverkan pa barns

och ungas livsvillkor.

Bilaga
Plan arbetet mal och budgetramar 2018-2020 tjskr
Motion

Eva Olin Nina Hammargren
Ekonomidirektor Controllerenheten
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2017-01-11
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2017/19
NACKA
KOMMUN
Kommunstyrelsen

Plan for arbetet med mal och budgetramar 2018-2020

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen faststiller foreslagen plan f6r arbetet med mal och budgetramar 2018-
2020.

Sammanfattning

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser bereds i budgetprocessen. Det blir allt viktigare
att se helheten och prioritera mellan de olika verksamheterna nir kommunen vixer och
resurserna dr begrinsade. Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet
med budgetprocessen. Detta drende beskriver tidplan och aktiviteter infor
kommunfullmiktiges beslut av mal och budget f6r perioden 2018-2020.

Arendet

Under varen pabérjas arbete med kommunens mal- och budgetprocess. Det forsta som
hinder ir att faststalla forutsittningar for budgetarbetet sisom demografi, lagforindringar,
upprikningsfaktorer med mera. Tjinsteminnen forbereder underlag f6r att kommun-
styrelsen i juni ska kunna limna ett forslag till budget f6r namnderna f6r nastkommande
budgetperiod (det sa kallade ramirendet).

Utifran kommunstyrelsens beslutade forutsittningar i juni arbetar nimnderna vidare med
fokus och resultatindikatorer. Detta resulterar i forslag till nimndens fokusomraden och
budget, som ska vara nimndbehandlat senast den 29 september.

I oktober beslutar kommunstyrelsen om férslag till budget och eventuella férindringar mot
foreslagna ramar med anledning av den ekonomiska utvecklingen, regeringens budget-
proposition, befolkningsprognos och politiska prioriteringar.

Kommunfullmiktige faststiller i november ekonomiska ramar, finansiella och verksamhets-
anknutna mal samt skattesatsen f6r kommande ar.
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Tidplan och aktiviteter

Alla beslut med ekonomiska konsekvenser bereds i budgetprocessen. Beslut kring nya och
forindrade investeringsramar tas endast i samband med tertial 1 samt inarbetas i
budgetprocessen (tertial 2). Kommunens controllerenhet ansvarar for att samordna arbetet
med budgetprocessen. Det blir allt viktigare att se helheten och prioritera mellan de olika
verksamheterna nir kommunen vaxer och resurserna ir begrinsade.

KF= kommunfullmiktige
KS = kommunstyrelsen

KSSU, KSAU, KSVU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott, arbetsutskott och verksamhetsutskott

1. Fokusomraden for de nirmaste tre aren, wars-apri/
I reglementet f6r mal- och resultatstyrning ingar att nimnderna ska ta fram fokus-
omraden. Nimnderna ska infér kommunfullmaktiges beslut om vergripande mal och
budget foresla fokus, resultatmal och budgetram baserat pa sina ansvarsomraden.
Nimnderna ska identifiera vad som bor vara nimndens fokus under de tre nirmaste aren
tor att de 6vergripande malen ska nas. Analysen ska géras med foljande utgangspunkter:

e Visionen, den grundliggande virderingen och ambitionen
e De 6vergripande malen

e Nimndernas uppdrag enligt reglemente

e Resultat av uppféljning

e Omvirldsanalys

2. Volymforandringar av ramarna, apri/
Respektive controller triffar budgetcontroller f6r att berdkna kostnader av volym-
forindringar for aren 2018-2020. Det ar viktigt att berdkningar gors for de tre
kommande aren, det vill siga for hela planperioden. Detta giller bade drift, invest-
eringar och kapitaltjanstkostnader.
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10.

11.

12.

Investeringar 2018-2020, apri/ — maj

Investeringarna beslutas tvd ganger per ar, i samband med tertial 1(endast férindringar
tor befintliga projekt och nya projekt som behdver startas under innevarande ar) och i
samband med mal och budget (tertial 2). Nya projekt ska tas upp pa hosten 1 samband
med tertial 2. Aven hir giller att det ir viktigt att berikningar gors f6r de kommande tre
aren, det vill siga hela planperioden.

Gemensamma kostnader och hyror 2018, 30 apri/
Ett underlag av kommunens gemensamma kostnader tas fram som underlag till
nimnder/enheter, inklusive hyror.

Budgetlaget per namnd, apri/

Ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller har méten med respektive nimnds
ordférande, huvudprocessiagare och controller. En rapport fran genomgingen av
budgetlaget ska limnas i respektive nimnd efterat.

Beslut Mal och budget - ramdrendet KS, 79 juni

Namnders/styrelsers behandling av Mal och budget, 7-29 s¢p# Mil och budget
inklusive investeringar f6r nimnder och KS egen verksamhet ska vara behandlad i
respektive nimnd/utskott senast 29 september. KSSU f6r ansvarsomradena fastigheter
och exploatering senast den 12 september och KSVU/KSAU f{6r Vilfird skola, Vilfird
samhillsservice och stédenheter senast den 19 september.

Langtidsprognos 2018-2030 KS, 2 oktober
Langsiktiga berikningar av Nacka kommuns ekonomi f6r perioden 2018-2030 med
syfte att skapa underlag for langsiktiga ekonomiska och finansiella beslut.

Mal & Budget KSAU (lagesinfo), 70 oktober

Mal & Budget 2018-2020, KS 23 oksober

Givet de ekonomiska férutsittningarna (med reviderad befolkningsprognos och ny
skatteprognos) samt senaste laget f6r nimndernas malsittningar fattar KS beslut om:

e Forslag till Gvergripande mal, fokusomraden och budget

Mal & Budget KF, 73-74 novenber

Internbudget beslutas av respektive namnd, novenber — decenber
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KOMMUN

Aktivitet Datum
Budgetprocess

Fokusomriden: Respektive nimnd/styrelse mars/apt
Befolkningsprognos 24 mars
Ramar 2018-2020: Resp. nimnds controller triffar budgetcontroller for att 3-12 apr
berikna volymférandringar.

Virpropositionen 18 apr
Ramar 2018-2020: ekonomidirektor, budgetchef och budgetcontroller triffar 24 — 28 apr
resp. ordférande, huvudprocessigare och huvudprocessigares controller.

Gemensamma kostnader och hyror 30 apr
Investeringsbeslut T'1 23 maj KSSU
Investeringsbeslut T'1 30 maj KSAU
Investeringsbeslut T'1 7 juni KS
Mal och budget 2018-2020 — ramirendet 19 juni KS
Skatteunderlag uppdatering 29 aug
Befolkningsprognos uppdatering 21 aug

Mil & Budget inkl investeringar 2018-2020: Namnders/KSSU (12 sept)/KSVU
(19 sept)/styrelsebehandling
Budgetpropositionen

Langtidsprognos
Langtidsprognos

Skatteprognos uppdatering

Mal & Budget inkl investeringar 2018-2020 (ligesinfo)
Mal & Budget 2018-2020

Mal & Budget 2018-2020, oppositionens budgetforslag
Mal & Budget 2018-2020

Internbudget beslutas av nimnd
Internbudget f6r produktionen

Klart 29 sept
20 sept

19 sept KSAU
2 okt KS

Prel 5 okt

10 okt KSAU
23 okt KS
6 nov KS
13-14 nov KF

dec
dec KSVU

Eva Olin
Ekonomidirektor

Nina Hammargren
Budgetcontroller



miljopartiet de grona

Motion till Nacka kommunfullmaktige 12 december 2016
Sidney Holm, Miljopartiet de grona

Tjanstemannabudget i Nacka

Nacka saknar idag en tjanstemannabudget och de partier som sitter i opposition sak-
nar darmed tillgang till samma resurser och majligheter som majoriteten att ta fram
ett budgetforslag. Oppositionspartierna ar istallet hanvisade till att utga fran majori-
tetens budget under den mycket korta(re) period som star till férfogande mellan pre-
sentationen av majoritetens budgetférslag och inlamning av slutlig budget infér bud-
getfullmaktige. Om majoritetsbudgeten innehaller felrakningar sa blir detta dessutom
ett problem i ett s sent skede av budgetarbetet.

For att framja lika forutsattningar att ta fram ett eget budgetforslag skulle en ren
tjanstemannabudget kunna tas fram och presenteras exempelvis i samband med det
andra tertialbokslutet. Utifran denna kunde sedan bade majoritets- och oppositions-
partierna arbeta i framtagandet av sina respektive budgetforslag. Alla partier skulle
darmed fa lika lang tid att ta fram en egen budget och kunna gora de satsningar och
prioriteringar som dnskas utifran kommunens ekonomiska lage.

Mot bakgrund av detta foreslar vi att:

- en tjanstemannabudget tas fram och presenteras i Nacka sa att samtliga poli-
tiska partier far samma forutsattningar i budgetarbetet.

Sidney Holm, MP
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TJANSTESKRIVELSE
Dnr NTN 2016/847

Natur- och trafiknamnden

Forbattra rening av Altasjon
Motion den 12 september 2016 av Christina Staldal, Mikael Catlsson, Efson Goitom och
Bosse Staldal (NL).

Forslag till beslut

Natur- och trafiknimnden foreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.
Kommunfullmiktige noterar att det redan pagar ett arbete som uppfyller intentionerna
bakom férslagen i motionen. Motionen ar med detta fiardigbehandlad.

Sammanfattning

Christina Staldal, Mikael Carlsson, Efson Goitom och Bosse Stildal (NL) har inkommit
med en motion dir forslaget dr att forbittra reningen av Altasjon genom atgirder i Alta
vatmark samt byggande av dagvattendamm.

Vattnet i Altasjén har mattlig vattenstatus. Altasjé')n kommer att bli vattenférekomst enligt
EU:s ramdirektiv f6r vatten. Da maste statusen for kvalitetsmalen uppnas och vatten som
inte har godtagbar status ska atgardas. Som ett led i detta pagar redan i dag en utredning
rorande Alta vatmarks potential gillande dagvattenrening.

Parallellt pagar detaljplanearbetet gillande Alta Centrum. I samband med denna process
utreds flera olika mojligheter att rena dagvattnet som fortitningen kommer att innebéra,
bland annat en damm.

Forslagen i motionen

Christina Staldal, Mikael Carlsson, Efson Goitom och Bosse Stildal (NL) har inkommit
med en motion dir forslaget dr att forbittra reningen av Altasjon genom atgirder i Alta
vatmark samt byggande av dagvattendamm.

2014 framstallde Norconsult rapporten “Modellering av niringsbelastning och
atgirdsforslag for Altasjon”. Rapporten bestilldes med anledning av att Altasjon skulle bli
vattenforekomst. Ett forslag i rapporten var att utveckla Alta vitmarks formaga att rena
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dagvatten. Hur detta skulle kunna genomféras utreds just nu av WRS (Water Revival
System). Slutrapporten ska vara klar kring arsskiftet.

Samtidigt pagar detaljplanearbetet gillande Alta Centrum. I samband med denna process
utreds flera olika moijligheter att rena dagvattnet som fortitningen kommer att innebira,
bland annat en damm.

Nackalistan féreslar kommunfullmiktige besluta

e Att snarast satsa pa att utOka, forbittra och utveckla reningen i den centrala
vatmarken i enlighet med Norconsults utrednings- och kostnadsforslag Modellering
av niringsbelastning och atgirdsforslag for Altasion

e Att snarast faststilla limpliga lagen for att anldgga en dagvattendamm nira de
bostadsomraden dir dagvattnet inte passerar en befintlig vatmark

e Att minska fosforhalten i sjon med minst 35 kg/ar som i sin tur skulle innebira att
sjon far statusen god ekologisk kvalitet.

Enhetens utredning och bedomning

Forslagen 1 motionen ir redan under utredning.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Forslagen 1 motionen ir under utredning. Vid genomférande kommer ytterligare
investeringar att krivas. Eventuella genomféranden kommer att bekostas av planerna
kopplade till Alta centrum.

Konsekvenser for barn

Uteblivet omhindertagande av 6kade mingder dagvatten leder till Gvergddning av Altasjon
vilket kan ledda till algblomning. Algblomningarna kan ge hudirritation i samband med bad,
och utgora en hilsofara, frimst f6r sma barn och husdjur.

Bilaga
Motion Férbittra rening av Altasjon
Sammantridesprotokoll KSAU

Annelie Elmertoft Finn Cederberg
Enhetschef Naturvardsintendent
Park- och naturenheten Park- och naturenheten
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2017-02-22
TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/891

Kommunstyrelsen

Motion om kommunal polis
Motion den 16 oktober 2016 av Christina Stildal och Bosse Staldal (NL)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar fullmiktige att fatta beslut.

Kommunfullmiktige beslutar att avsla motionen. Kommunfullmiktige noterar samtidigt att
kommunen som medborgarnas foretridare ska stalla krav pa att polisen sikerstiller att det
finns tillrickligt med poliser lokalt, regionalt och nationellt, samt att samverka med polisen i
det brottsforebyggande arbetet. Motionen dr med detta fiardigbehandlad.

Sammanfattning

I motionen foreslas att det ska goras en utredning av mojligheterna att inratta kommunala
poliser som ska arbeta med brottsférebyggande arbete. Vidare foreslas att kommunen ska
starta ett pilotprojekt med kommunala poliser. Utgangspunkten for den kommunala polisen
ska vara ett langsiktigt héillbart brottsférebyggande arbete med utbildning kopplad till detta.

Forslagen i motionen har beretts av stadsledningskontoret och kommunstyrelsens
brottsférebygegande rad. Stadsledningskontoret och ridet menar att kommunen redan har
ett langsiktigt brottsforebyggande arbete. Det har férankring 1 allt fran fokusomraden som
brottsférebyggande radet antagit, polisens medborgarléften till arbetsgrupper som arbetar
konkret med brottsférebyggande arbete. Arbetet dr kunskapsbaserat och utbildningar
genomfors. Att nu genomfora en organisatorisk férandring av ansvaret f6r det
brottstorebyggande arbetet skulle leda till att kraften i det arbetet skulle minska. Det dr
viktigt att halla i den ansvarsfordelning som finns mellan stat och kommun vad giller
brottsbekimpning och brottsférebyggande. Savil det brottsférebyggande ridet som
stadsledningskontoret menar att den féreslagna utredningen och pilotprojektet inte bor
genomforas.

Forslagen i motionen
Christina Staldal och Bosse Stildal (NL) foreslar att kommunen
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e utreder behoven av ett langsiktigt hallbart brottsférebyggande arbete, vilka resurser
som kommer att beh6évas for detta i framtiden och hur en kommunal polis skulle
kunna organiseras utifrain behoven.

e utifrin behoven begira tillstand att starta ett pilotprojekt under ca 10 dr med en
kommunal brottsférebyggande polis som av kommunen avdelas att arbeta i Nackas
kommundelar

e tar fram en utbildning i brottsférebyggande arbete for poliser och lokala
samverkansparter, girna i samverkan med en erfaren och lokal utbildningsanordnare
och erfarna nirpoliser.

Utredning och bedomning

Stadsledningskontoret héller med om att det finns en oro for att det som var avsikten med
polisens nya organisation inte har uppnitts och det giller inte minst det lokala polisarbetet i
kommunerna. Den beslutade bemanningen i lokalpolisomradet som Nacka hor till, ar lagre
in vad som fanns 1 den gamla organisationen och den verkliga bemanningen ar ligre dn det
planerade. Detta faktum har varit den fragan som diskuterats och analyserats mest i
brottstorebyggande radet under det gangna aret. Kommunpolisen som ir ledamot i Bra har
rapporterat om bemanningsliget och vilka konsekvenser det haft for polisens arbete.
Chefen for lokalpolisomradet har varit med pa radet.

Kommunen och polisen samverkar i det brottsférebyggande arbetet. Det finns sex
arbetsgrupper som driver och stimulerar ett konkret brottsforebyggande arbete. Under
inledningen av 2016 var kraften i detta arbete férsvagad till £6ljd av den pagaende
organisationsférindringen inom polisen. Nir nu organisationen borjar sitta sig har arbetet
inom arbetsgrupperna fungerat bittre. Brottsférebyggande radet har antagit fokusomraden
med indikatorer och malvirden for det brottsférebyggande arbetet. Detta har gjorts for fa
en tydligare styrning och uppféljning. Polisen har tagit fram medborgarloften inom samma
omraden. Medborgarl6ftena, fokusomraden och arbetet 1 arbetsgrupper bygger pa vad som
framgar av statistik, trygghetsundersdkningar och lokala problembilder. Med denna
bakgrund menar stadsledningskontoret att brottsforebyggande arbete som bade ar inriktat
pé saker som hinder hir och nu och mer lingsiktigt.

I motionen foreslas att det ska utredas och genomforas ett f6rs6k med kommunal polis som
ska arbeta med lokalt brottsférebyggande arbete. Denna friaga innehaller flera olika
dimensioner. En dr vilket ansvar och befogenheter som en kommunal polis skulle ha givet
den lagstiftning som idag finns vad giller vem som far utf6ra polisidra insatser. Idag dr det
enbart polisen som far det. Om det nu vore sa att man skulle fa till nigon form av lokalt
undantag fran detta sa skulle ansvarsgrinserna mellan den statliga och kommunala polisen
troligen vara otydliga. En annan faktor dr att ta i beaktande att dagens problem inom
polisen beror pa att det saknas poliser och att utbildningen inte motsvarar de behov som
finns. Att kommunen skulle vara mer framgangsrik dn staten att rekrytera poliser dr inte
givet. Fragan om finansiering av en kommunpolis dr en annan fraga att hantera. Savida det
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inte sker nagon skattevixling mellan stat och kommun sa innebir ett inrdttande av
kommunal polis 6kade kostnader for kommunen. Man maste dven stilla sig fragande till en
dndrad organisation som leder till en mer trygg och siker kommun. Forskning visar pa att
framgangsrikt brottsforebyggande arbete utgar ifran lokala problembilder och involverar
lokala foretridare. Sjilvklart har polisen en viktig roll i detta arbete, liksom kommunen
utifran sitt ansvar.

Att nu gora ytterligare en organisatorisk forindring skulle knappast bidra till det
brottstérebyggande arbetet. Istillet skulle kraft ga bort pa att hantera sjilva omorganisation.
Nu ér det viktigare att hélla i den ansvarsférdelning som finns mellan stat och kommun vad
giller brottsférebyggande, och att polisen har ansvaret for brottsbekimpningen och
ensamritten att bekdmpa brott med vald. Kommunens roll dr att som medborgarna
foretridare stilla krav pa polisen sikerstiller att det finns tillrickligt med poliser lokalt,
regionalt och nationellt, samt att samverka med polisen i det brottsférebyggande arbetet.

Det pagar idag ett brottsforebyggande arbete med langsiktigt fokus och lokal férankring.
Arbetet har efter en viss nedgang nu tagit fornyad fart och fatt battre struktur och styrning.
Det ar nu viktigt att halla 1 och driva detta arbete samt f6lja upp effekterna. Att genomféra
den utredning och det pilotprojekt som motionirerna foreslar ryms inte inom beslutad

budget.

Ett forslag 1 motionen ar att genomfora en utbildning 1 brottsférebyggande arbete for
poliser och lokala samverkansparter. Stadsledningskontoret vill framhalla att det
brottsforebyggande arbetet i grunden ér kunskapsbaserat dir man inhdamtar erfarenheter
fran andra i arbetet. Brottsforebyggande radet har anordnat utbildningar i
brottsforebyggande arbete som innehaller bade rena kunskapsdelar och att man far ta del av
andras erfarenheter. De senaste tva aren har utbildningarna haft fokus pa valdsbejakande
extremism. Under 2017 kommer radet att anordna nya utbildningsinsatser. I uppféljningen
av fokusomraden kommer radet att ha fokus pa vilka resultat som nas och vilka metoder
som ér framgangsrika.

Stadsledningskontorets sammantagna bedémning ar att det inte ar aktuellt att genomféra en
omorganisation vad det giller det brottsférebyggande arbetet och dirmed inte ligga resurser
pa en utredning eller ett pilotprojekt. Stadsledningskontoret féreslar att motionen avslas.

Forslagens ekonomiska konsekvenser

Det beskrivna brottsférebyggande arbete som drivs idag samt utbildningsinsatserna ryms
inom beslutad budget. En utredning och ett pilotprojekt gor inte det. Ska en utredning och
ett pilotprojekt genomforas maste resurser avsittas i mal- och budget.
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Konsekvenser for barn

Tre av de faststillda fokusomradena har idag fokus pa ungdomar — ungdomar och
narkotika, ungdomar 1 riskzon och brottsutsatta. Huruvida ett f6rs6k med kommunala
poliser skulle bidra till ett 4n biéttre brottsférebyggande arbete f6r barn och unga ér osikert.

Beredning i kommunstyrelsens brottsforebyggande rad
Motionen har som ett led i beredningen behandlats av kommunstyrelsens
brottstérebyggande rad. Radet har féreslagit det forslag till beslut som
stadsledningskontoret nu foreslar kommunstyrelsen:

"Kommunfullmdéfktige beslutar att avsla motionen. Kommunfullméfktige noterar samtidigt att kommunen
som medborgarnas foretridare ska stilla krav pa att polisen sikerstiller att det finns tillrickligt med
poliser lokalt, regionalt och nationellt, samt att samverka med polisen i det brottsforebyggande arbetet.
Motionen dr med detta fardigbehandlad.”

Bilaga

Motion om kommunal polis

Mats Bohman
Stadsledningskontoret
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2016-10-14

Motion om kommunal polis i Nacka

Polisverksamheten i landet ar i kris efter den pagaende omorganisationen vilket bl.a.
DN:s artikelserie de senaste veckorna och artiklar i NVP har visat med all tydlighet.
Den stora satsningen pa forebyggande arbete, "Allas vart ansvar” — det nationella
brottsforebyggande programmet som infordes 1996, har helt avstannat. | Orminge
fanns da som mest 13 narpoliser, alla ar nu borta. Efter den senaste
omorganisationen av polisen har dessutom alla 15 narpoliser forsvunnit fran Nacka
och omplacerats. Bara en s.k. kommunpolis ar kvar, dock utan resurser och
befogenheter. Samtidigt som Nackas befolkning planeras 6ka med 45 000 inom 15
ar!

Nacka, liksom 6vriga landet, star darmed mycket daligt rustat fér kunna minska
brottsligheten och 6ka tryggheten. Dessutom saknar de flesta poliser utbildning i
lokalt brottsférebyggande arbete.

Nackalistan foreslar darfor att kommunen

e utreder behoven av ett langsiktigt hallbart brottsférebyggande arbete, vilka
resurser som kommer att behdvas for detta i framtiden och hur en kommunal
polis skulle kunna organiseras utifran behoven.

e utifran behoven begara tillstand att starta ett pilotprojekt under ca 10 ar med
en kommunal brottsforebyggande polis som av kommunen avdelas att arbeta i
Nackas kommundelar

e tar fram en utbildning i brottsférebyggande arbete for poliser och lokala
samverkansparter, garna i samverkan med en erfaren och lokal
utbildningsanordnare och erfarna narpoliser.

Nacka dag som ovan

Christina Staldal Mikael Carlsson Efson Goitom Bosse Staldal

Sjobrinken 16, 132 36 Saltsjo-Boo www.nackalistan.se info@nackalistan.se
Pol.sekr.: 0725503475 Bg: 5640-0708ida 1av1  Org,nr: 802435-9716
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TJANSTESKRIVELSE
KFKS 2016/985

Kommunstyrelsen

Kommunens arbete med HBTQ-fragor
Motion den 14 november 2016 av Rolf Wasteson m fl (V)

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige fatta foljande beslut.

Kommunfullmiktige noterar att forslagen 1 motionen till stor del uppfylls genom att
verksamheten ska folja gillande lag. Kommunens aktiva arbete med vision och virdering
utgor ytterligare en viktig faktor for att motverka och férebygga diskriminering. Motionen
anses med det vara fardigbehandlad.

Sammanfattning

Motionadrerna foreslar i motion att, som ett steg i att infora HBTQ-certifiering av alla
Nackas verksamheter, det gors en kartligening av samtliga kommunens utférares arbete
med HBTQ-certifiering, att det vid nya upphandlingar och auktorisationer stills krav pa att
utférarna bedriver ett aktivt och systematiskt arbete med HBTQ-fragor samt att ett
systematiskt arbete med avseende pa samtliga diskrimineringsgrunder drivs. Utredningen
visar att forslagen 1 motionen till stor del uppfylls genom att all verksamhet ska folja
gillande lag och dar diskrimineringslagen ar tvingande och stiller krav pa ett aktivt arbete
tor att f6rebygga diskriminering. Nackas vision 6ppenhet och mangfald ska genomsyra all
verksamhet i kommunen och inom kommunalt finansierad verksamhet. Nackas vardering, i
korthet att vi tror pa manniskors vilja och férmaga att ta ansvar, utgar fran individens
férmaga och innebir vars och ens ritt att behandlas utifrin egna férutsittningar och
bemotas med respekt. Att i auktorisationskrav eller upphandling sirskilja nagon eller nagra
av diskrimineringsgrunderna dr tveksamt eftersom alla grunderna ska hanteras och
torebyggas med samma intensitet.

Forslagen i motionen

Motionidrerna yrkar i motion att som ett forsta steg mot att kriva HBTQ-certifiering av
Nackas alla verksamheter

- Att det gors en kartliggning av samtliga kommunens utforares arbete med HBTQ-fragor,
- Att det vid nya upphandlingar och auktorisationer stills krav pa att utférarna bedriver
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ett aktivt och systematiskt arbete med HBTQ-fragor,
- Att systematiskt arbete systematiskt arbete med avseende pa samtliga
diskrimineringsgrunder.

Fornyelseenhetens utredning och bedémning

I all kommunens verksamhet ar det viktigt att motverka diskriminering och att kommunens
egen verksamhet och aktérer inom ramen f6r kundval aktivt arbetar for att férebygga och
motverka diskriminering. Nackas vision 6ppenhet och mangfald ska genomsyra all
verksamhet i kommunen och inom kommunalt finansierad verksamhet. Nackas vardering, i
korthet att vi tror pa minniskors vilja och formaga att ta ansvar, utgar fran individens
forméga och innebir vars och ens ritt att behandlas utifran egna forutsittningar och
bemoétas med respekt.

Nacka kommuns verksambhet riktad till Nackabor bedrivs antingen i form av
myndighetsutévning, egen produktion eller privat aktérs produktion av vilfirdstjanster.
Aktorer inom kundvalen auktoriseras och verksamheten f6ljs kontinuerligt upp. De aktérer
som finns i Nackas kundval maste f6lja aktuell lagstiftning vilket inkluderar
diskrimineringslagen och diskrimineringsgrunderna.

Diskrimineringslagen dr tvingande. Verksamhet inom skollagen eller annan
utbildningsanordnare har en lagstadgad skyldighet att inte diskriminera nagon, detsamma
giller inom social omsorgsverksambhet.

Diskrimineringslagen anger att arbetsgivare ska vidta aktiva dtgirder som innebir att bedriva
ett foérebyggande och frimjande arbete genom att
1. undersoka om det finns risker for diskriminering eller repressalier eller om det finns
andra hinder f6r enskildas lika rittigheter och moijligheter i verksamheten,
2. analysera orsaker till upptickta risker och hinder,

»

vidta de férebyggande och frimjande atgirder som skiligen kan krivas, och
4. folja upp och utvirdera arbetet enligt 1-3.

Arbetet med aktiva atgirder ska genomforas fortlopande. Utbildningsanordnare har enligt
diskrimineringslagen samma skyldigheter.

Motionidrerna foreslar att det vid nya upphandlingar och auktorisationer stills krav pa att
utférarna bedriver ett aktivt och systematiskt arbete med HBTQ-fragor. Att 1
auktorisationskrav eller upphandling sirskilja nagon eller nagra av diskrimineringsgrunderna
ar tveksamt eftersom alla grunderna ska hanteras och foérebyggas med samma intensitet.

Nacka kommun bedriver ett arbete med att foérebygga diskriminering pa flera sitt. Bland
annat sker det genom att arbeta med vision och virdering. Nyanstallda utbildas Nackas
styrmodell dir vision och virdering getts en sirskild modul. Mangfaldskommittén borjade
sitt uppdrag 2016 och har i uppdrag ir att f6lja utvecklingen av mangfaldsarbete bade i
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kommunens verksamhet och i nacksamhallet i stort, att visa pa goda exempel och att héja
kunskapsnivan. Vissa verksamheter i Nacka kommun har HBTQ-certifierat sig. Att kriva
certifiering av hela kommunen skulle innebira stora kostnader dar en aktor i princip har
monopol pa certifieringen. Certifieringen giller dessutom endast i tre ar och maste sen
goras om. For att uppnd en verksamhet dir diskriminering tas pa allvar och férebyges
genom systematiskt arbete behover diskussionen stindigt vara niarvarande.

Konsekvenser for barn

I alla kommunens verksamheter ir det viktigt att f6rebygga diskriminering och att ta det pa
stort allvar om diskriminering anda skulle forekomma. For barn ar det viktigt att
kommunen alltid har fragan levande och att kommunen 1 all sin verksamhet f6ljer visionen
och virderingen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget har inga ekonomiska konsekvenser.

Bilagor

Motion - Kommunens arbete med HBTQ-fragor

Kersti Hedqvist
Enhetschef Fornyelseenheten
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Motion fran Vansterpartiet
Kartlagg kommunens arbete med HBTQ-fragor i Nacka

| en stor del av kommunens verksambheter, t ex sociala verksamheter, skolor och férskolor
samt aldrevard och hemtjanst har man med manga manniskor att géra. Manniskor ar olika
och har ratt att bli bemotta med respekt och forstaelse for den man ar.

Det finns sju diskrimineringsgrunder som omfattas av lagens diskrimineringsférbud:

- kbén

- koénsdéverskridande identitet eller uttryck
- etnisk tillhorighet

- religion eller annan trosuppfattning

- funktionsnedsattning

- sexuell laggning

- alder

Tre av dessa staller krav pa ett aktivt och systematiskt arbete i HBTQ-fragor for att
verksamheterna ska kunna leva upp till lagens krav. Fortfarande blir manniskor som inte
lever efter heteronormen ofta krankta, eller atminstone marginaliserade, och métta med
ofdrstaelse. Ofta finns det likabehandlingsplaner men ocksa da tenderar man ofta att titta
mera pa etnisk tillhdrighet, religion eller olika funktionsnedsattningar.

Onskvart vore naturligtvis att samtliga utférare i kommunen vore HBTQ-certifierade. Det
galler aven t ex tekniska férvaltningar, eftersom diskriminering inte bara avser klienter utan
aven medarbetare. Certifiering ar ett strukturerat och malmedvetet satt att férbattra saval
arbetsmiljo som bemétande. Det ger verksamheterna ett verktyg for att kunna arbeta
systematiskt med likabehandling, bemétande och manskliga rattigheter.

Som ett forsta steg mot att krdva HBTQ-certifiering yrkar vansterpartiet:

- Att det gors en kartlaggning av samtliga kommunens utférares arbete med HBTQ-
fragor,

- Att det vid nya upphandlingar och auktorisationer stalls krav pa att utférarna bedriver
ett aktivt och systematiskt arbete med HBTQ-fragor,

- Att systematiskt arbete systematiskt arbete med avseende pa samtliga
diskrimineringsgrunder.

Rolf Wasteson Camilla Carlberg Birgit Hansson

Sida 1 av 1
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PM

Gorel Petersson

Kommunsekreterare

(1)

Juridik- och kanslienheten

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Forslag pa remiss av motioner fran kommunfullmaktige
den 6 februari 2017

Motion D-nr Remitteras till Remisstid | Inlimnas
senast

Motion — Kommunalt KFKS Aldrenimnden KSAU den | Den 23

trygghetsboende 2017/108 7 juni 2017 | maj 2017

Motion den 6 februari

2017 av Gunnel Nyman

Griff m fl (S)

Motion — Tradlost KFKS Stadsledningskontoret | KSAU den | Den 17

nitverk pa offentliga 2017/112 30 maj 2017 | maj 2017

platser i Nacka

Motion den 6 februari

2017 av Louise Ollivier

m fl (MP)

Motion — KFKS Natur- och KSSU den Den 31

Strandpromenad 2017/113 | trafiknimnden 13 juni 2017 | maj 2017

mellan Hésthagen och

Nackanis

Motion den 6 februari

2017 av Sidney Holm

(MP)

Nacks kommun, 131 81 Nacka  Stadshuser, Granitvigen 1S 087188000 info@nackase 71680  wwwnackase  212000-0167
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miljopartiet de grona

Motion till Nacka kommunfullmaktige 6 februari 2017
Louise Ollivier och Magnus Soéderstrom
Miljopartiet de grona

Tradlost Nacka pa offentliga platser

Nacka véaxer och med kommunen dess befolkning. Nacka stad har ateruppstatt som
namn och kommer denna gang att utgoras av centrala Nacka. En stad kdnnetecknas
bland annat av gemensamma, offentliga motesplatser — sdsom torg och parker — som
bidrar till méten mellan méanniskor.

Att internet finns dar manniskor finns underlattar digital kommunikation,
informationsutbyte och mobilitet. Méjligheten att koppla upp sig pa andra platser &n
arbete och hem ger storre frihet exempelvis for den som vill ta med sig utrustning och
arbeta pa annan plats. Det ger aven den som saknar internet i det egna hemmet
tillfalle att koppla upp sig pa fler stallen an kommunens bibliotek.

Tidigare avradde Sveriges Kommuner och Landsting, SKL, kommuner fran att inféra
gratis allman internetuppkoppling men Konkurrensverket och Post- och
Telestyrelsen ser numera inget hinder i detta! ur konkurrenssynpunkt. SKL paminner
dock om att det finns ett antal andra stallningstaganden att gora2 som naturligtvis
aven Nacka behdver fundera éver infor ett eventuellt tillgangliggérande av gratis
kommunalt tradlost natverk pa allman plats.

Mot bakgrund av detta féreslar Miljopartiet att:

- Nacka kommun ser 6ver mojligheten att inféra gratis tradlost natverk pa
allmanna platser i Nacka dit nackabor och besokare har tillgang.

Louise Ollivier, MP Magnus Séderstrém, MP

L http://www.konkurrensverket.se/globalassets/aktuellt/nyheter/vi-tillater-kommunalt-wifi.pdf
2https://skl.se/download/18.4d5f7¢9114f4ad1fall41dal/1440679329609/Erbjuda_tradlost internet

gratis_PM.pdf



http://www.konkurrensverket.se/globalassets/aktuellt/nyheter/vi-tillater-kommunalt-wifi.pdf
https://skl.se/download/18.4d5f7c9114f4ad1fa1141da1/1440679329609/Erbjuda_tradlost_internet_gratis_PM.pdf
https://skl.se/download/18.4d5f7c9114f4ad1fa1141da1/1440679329609/Erbjuda_tradlost_internet_gratis_PM.pdf

280

Socialdemokraterna i Nacka kommunfullmaktige

Bygg ett Trygghetsboende nul

Motion till Nacka kommunfullmdktige

I Nacka har diskussion om Trygghetsboende aterkommit gang pa gang. Socialdemokraterna har lagt
forslag om Trygghetsboende, bl.a. i vara budgetforslag, och majoriteten har gang pa gang forsakrat
att nu, NU! ar det pa gang. Hur detta "pa gang” ska ga till har daremot varit ganska luddigt. Sa dven
definitionen av vad ett Trygghetsboende ar.

Nar det géller byggande av Trygghetsboende ar det ocksa viktigt att det blir ”pa riktigt”. Inte nagot
allmént hus déar bara aldre far bo, utan med innehall och ett gott alternativ till att bo kvar hemmai
villan/lagenheten.

Socialdemokraterna anser att ett Trygghetsboende i Nacka ska félja Aldreboendedelegationens
(SOU 2008:11) forslag pa definition av trygghetsboende dar bland annat nedanstaende ingar:

e trygghetsboende ska méta behoven hos dldre personer som kdnner sig otrygga och
oroliga i sina nuvarande bostader

e man ska ha tillgang till en gemensamhetslokal

e personal ska finnas som stod for trygghet och aktiviteter

e det ska finnas mojlighet till gemensamma maltider

e alla boende far ett trygghetslarm

Men blir det inte jattedyrt? Det beror naturligtvis pa hur man raknar. Lagg ihop vad det kostar att
inte ha Trygghetsboenden i Nacka sa kommer det visa sig att det inte blir dyrare an att aldre
medborgare behdver hemtjanst pa en mangd olika stéllen eller plats pa ett sarskilt boende.
Mojligheten att flytta till ett Trygghetsboende borde vara en sjalvklar del i valfriheten.

Sal Satt igang! Vanta inte pa att ndgon annan ska fixa det som ar kommunens ansvar.
Vi yrkar darfor att

e kommunstyrelsen far i uppdrag att starta ett kommunalt Trygghetsboende

Nacka 2 februari 2017
Gunnel Nyman Grdff (S) Majvie Swidrd (S) Helena Westerling (S) Maria Raner (S) Carl-Magnus
Grenninger (S)
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miljopartiet de grona
Bygg en strandpromenad mellan Hasthagen och Nackanas
Motion till Nacka kommunfullmdktige 2017-02-06

Nackas mest olycksdrabbade gang-/cykelbana? — Idag finns det ingen bra vag att g3, jogga eller
cykla mellan Hasthagen och Nackands. Barnen i Hasthagen ar hanvisade till gang/cykelbanan langs
Altavigen om de vill ga eller cykla till den nirbeldgna skolan i Sickla. Idag maste de férst korsa den
tidvis livligt trafikerade Altavagen for att komma till gdng- och cykelbanan p& Altavdgens vénstra sida.

Hela cykelbanan ligger i en lang utférslopa och snabba
pendelcyklister kommer ofta upp i hastigheter éver 50
km/h. Langsammare cyklister ska halla till hdger sa snabb-
are cyklister kan svischa forbi pa vanster sida, samtidigt som
motande tung trafik passerar inom vingelavstand pa hoger
sida. Strackan dar Hasthagens cyklister ansluter till
Altavigen ar férmodligen Nackas mest olycksdrabbade.

Samhadllsplanering ska uppmuntra till rérelse - Att rora sig utan bil mellan Hasthagen och Nackanas
ar en allt annat an munter upplevelse. Ett lite bredare tradack langs vattnet mellan Hasthagsvagen
och Nackandsbron for gaende, joggare och langsammare cyklister skulle bidra till 6kad sakerhet for
oskyddade trafikanter vilket i sin tur skulle uppmuntra till mindre bilkérning. Idag ar det knappast
nagon foralder i Hasthagen som vagar |ata sina barn cykla eller ga till den néarliggande Sickla skola, av
forklarliga skal ar det fler som skjutsar med bil.

Den felande lanken - Dagens strackning av GC vagen ar \
dessutom valdigt ful och trist. Ett natursként alternativ (o
langs vattnet skulle pa ett bra satt knyta ihop centrala
Nacka med Hasthagens vackra villaomrade och de Ostra

delarna av Nackareservatet. Strandpromenaden skulle ~ —_ L (
utover att tillgangliggéra mer av Jarlasjons strander for sQyESsgE

alla kommuninvanare ocksa ta bort den felande lanken for alla motionarer pa vag till och fran manga
av Nackareservatets joggingslingor och uppmuntra till en halsosam livsstil.

Omradet kring den aktuella vagstrackan tillhér Nacka men ags av Erstavik och férvaltas av Stockholm.
Fastigheten Stora Nynas (gamla Nacka vardshus) invid Nackanasbron dar strandpromenaden ar tankt
att ansluta till Nackanasbron ags idag av Stockholm kommun.

Miljopartiet yrkar pa att:

+ Kommunen tar kontakt med alla berérda parter fér att komma 6verens om utformning och
finansiering av en tradacksforbindelse mellan Kvarnen i Hasthagen och Nackanasbron.

Sidney Holm (MP)

‘/’\
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http://infobank.nacka.se/Handlingar/Kommunstyrelsens_arbetsutskott/2013/2013-10-08/05f4_Bil_1_F%C3%B6rstudie_strandpromenader_i_Nacka_kommun.pdf
http://infobank.nacka.se/Handlingar/Kommunstyrelsens_arbetsutskott/2013/2013-10-08/05f4_Bil_1_F%C3%B6rstudie_strandpromenader_i_Nacka_kommun.pdf
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