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Narvarande:

Styrelseledamoter:

Ordinarie: Lars Radén (ordf.) Madeleine Sjdstrand, Kerstin Lidman,
Alexandra Anstrell, Mathias Pedersen, Ann-Christin Martens,

Ersittare: Margareta Heimer (tjanstgérande), Mats Einarsson, Frankie
Spjut, Lars Lindgren, Monica Brohede Tellstrom

Verkstéllande Direktor: Per Tornvall

Sekreterare: Kajsa Haraldson, verksamhetssamordnare

Ovriga: Cecilia Ingelgérd, ekonomichef

Margareta Johansson Winberg, vice VD
Bo Asell, revisor (1-5 §8)

Tid och plats:
Onsdag 15 mars 2017, kl. 17:00-18:30
Plats: KSL, S6dermalmsallén 36, Stockholm

§1 Motets 6ppnande

Ordforanden forklarade métet Gppnat.

§ 2 Justering

Till att jamte ordforanden justera dagens protokoll utsigs Mathias Pedersen.

§ 3 Godkédnnande av dagordning
Forslag till dagordning godkéndes.

§ 4 Protokoll fran foregaende styrelseméte
Protokoll 1/2017 lades till handlingarna.

§ 5 Arsredovisning koncernen 2016
Handlingar var utsénda till sammantridet.

Verkstillande direktdren redogjorde for det ekonomiska resultatet 2016. Koncernens
omsdttning uppgick till 332 Mkr, en 6kning med 40 % jamfort med foregiende &r.
Koncernens resultat efter finansnetto inklusive resultat frén dotterbolaget uppgick till
9 Mkr.

Revisor Bo Asell redogjorde for revisionen 2016, som visat pé god intern kontroll och
bra rutiner. Inga ytterligare rekommendationer kommer att foras till
revisionsberdttelsen.
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Styrelsen beslutade att godkdnna arsredovisningen samt att ligga fram den till
arsstimman.

Tertialrapport 3 2016

Handlingar var utsidnda till sammantradet.

Verkstéllande direktoren redogjorde for resultatet av tertialuppfoljningen som enligt
beslut av styrelsen har genomforts med fokus pd Kvalitet, Personal, Ekonomi samt IT,
fastigheter och sékerhet, jimte den ménatliga ekonomiska uppfoljningen.

Styrelsen beslutade att faststélla tertialrapport 3 2016.

Resultat januari
Utfall januari var utsdnt med handlingarna.

Ekonomichefen redovisade utfallet for januari 2016, som &vertriffar budget i
omsattning savél som resultat.

Omsattningen i koncernen uppgick i januari till 30,0 Mkr och resultatet till 4,1 Mkr.
Omsittningen 1 AB Varljus uppgick till 26,3 Mkr och resultatet till 4,2 Mkr.

Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Val av stammoombud fér Varljus Sol AB

Styrelsen beslutade att utse Lars Radén att representera samtliga aktier pa
dotterbolagets drsstimma den 2 maj 2017, samt ge Lars Radén i uppdrag att pa
drsstimman rosta i enlighet med foljande:

 Att drsstimman faststéller utskickade forslag till resultat- och balansrikning.

* Att bolagets ansamlade vinst eller forlust enligt balansréikning ska disponeras
enligt utsant forslag.

e Att styrelseledaméter och VD beviljas ansvarsfrihet.

e Attinga styrelsearvoden ska utga.

o Att samma ledamoéter och erséttare som utgdr AB Vérljus styrelse ska viljas till
ledaméter och erséttare i bolaget.

e Att lekmannarevisorer viljs i enlighet med utsént forslag.

Arvodering valberedning
Forslag var utsént till ssmmantradet.
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Styrelsen beslutade vid sammantridde den 15 februari att uppdra at ledningen att
bereda forslag till arvodering av AB Varljus valberedning. Foreslogs att arvode till
valberedningen ska utgd med fast belopp enligt foljande:

- Valberedningens ordforande: 6 400 kr
- Ledamot i valberedningen: 4 200 kr

Foreslogs vidare att arvodet till valberedningen fortséttningsvis skulle uppriknas med
fordndringen i OPI foregdende ar med start 2018.

Styrelsen beslutade att foresla rsstimman att faststélla arvoderingen av
valberedningen i enlighet med foreliggande forslag.

Information

Standardisering SIS

Vice VD informerade om pagdende standardiseringsarbete for HVB i SIS (Swedish
Standard Institute) regi, dir Varljus ingdr i kommittén. Férutom att vara en grund for
certifiering syftar standarden dven till att kunna anvéindas som grund for tillsyn, vid
upphandling, tillstdndsprévning samt att utgra en grund for utvirdering och
kvalitetsutveckling. Arbetet har pagatt sedan 2015, och standarden beriknas gi ut pa
remiss i slutet av 2017.

Ledningskonferens

Verkstillande direktoren informerade om den ledningskonferens som hélls den 23-24
februari 2017. Fokus i arbetet 1dg pa genomford medarbetarenkit, utveckling av
ledningsgruppsarbetet samt arbete med T3:an, rapport for tredje tertialet 2017.

Omistdllning ensamkommande

Avtalsléget redovisades. Fran att tidigt i omstéllningsprocessen ha haft inriktning om
snabb omstéllning fran HVB till stddboende finns nu en storre tveksamhet hos
kommunerna om ldmplig takt for Gvergdngen. Den osikerhet som rader gor att
personalplanering innebér problem. Nya verksamheter som planeras 4r bl a ett mobilt
team och HVB+, mindre sammanhang med forstirkta resurser riktade till
ensamkommande som idag “aker runt i systemet”.

Externa moten
Varljus medverkar den 30 mars 2017 i en konferens gillande nationell utveckling av
olika placeringsformer, arrangerad av SKL.

Lex Sarah

Sex genomforda Lex Sarah-anmalningarna redovisades. Fyra av de sex giller
avvikelser kopplade till medicinhantering. Tre av anmilningarna har dven anmalts till
Inspektionen for vdrd och omsorg. En av utredningarna r fortfarande pagdende.
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Tillstandsplikt

Genom lagindring infors den 15 april 2017 tillstandsplikt for verksamheter som
kommunerna ldmnat till enskilda utférare pa entreprenad. Kommunernas
anmilningsskyldighet upphor darmed. Tillstandsplikt infors vid samma tidpunkt for

konsulentstodda familjehem.

Avtackning Margareta Johansson Winberg
Ordforande framfor sitt varma tack till Vice VD som gér i pension efter 23 ér i

bolaget.
Noterades till protokollet att styrelsen tagit del av informationen.

Noterades att alla beslut fattats enhdlligt. Da inga ytterligare drenden forelag
avslutades sammantradet.

Vid profokollel‘
( Iz ak)c
Ka] a Hara dson
./ ) >
Justeras b M/( L
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Lars Radén Mathzas Pedersen
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