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Tertialbokslut 2 Valfard skola 2017

Beslut

Kommunstyrelsens verksamhetsutskott noterar tertialbokslut 2 f6r Valfard skola till
protokollet.

Sammanfattning

Viilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor, att jimféra med budgeten som ar +0,1 miljoner kronor.
Heléarsprognosen visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor, frimst beroende pa
tiden att stilla om organisationen vid volymférindringar.

Viilfird skola arbetar strategiskt och metodiskt med olika satsningar och projekt. Inom
torskolan dr det fokus pa forskning, matematik och sprakinlirning. Inom grund- och
gymnasieskolan fortsitter de langsiktiga och strategiska satsningarna med bland annat 6kad
digitalisering. Vidare deltar ett antal enheter 1 de statliga kompetensutvecklingssatsningarna
Lislyftet och Specialpedagogik for lirande.

Den totala sjukfranvaron var under perioden 5,95 %, vilket dr en minskning med 0,22 %
procentenheter jimfoért med tertial 2 2016. Korttidssjukfranvaron var 3,55 %, vilket dr en
minskning jamfort med tertial 2 2016 med 0,28 %.

Arendet

Vilfird skola omsitter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor. Budget for perioden ar +0,1 miljoner kronor vilket ger en
positiv avvikelse mot budget med +2,5 miljoner kronor. Vilfird skolas helarsprognos for
2017 visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till
avvikelsen dr att det tar tid att stilla om organisationen vid volymférindringar. Vilfird skola
har fortsatt goda verksamhetsresultat och fortsitter att satsa langsiktigt framat.
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Verksamhetsresultat

Fokus forskolan

Spraksatsningen i féorskolan. Den gemensamma spraksatsningen har gett resultatet att
torildrar 1 hogre grad upplever att férskolan arbetar med att utveckla deras barns sprak.
Vilfird skolas forskolor ingar 1 den gemensamma spraksatsningen genom spraikombud som
i sin tur leder sprakutvecklingen pa sina forskolor. Vi har nu blivit beviljade medel fran
Skolverket f6r Laslyftet i forskolan. Det gér det méjligt £6r ca tjugo forskolor att arbeta
systematiskt med lasportalen for férskolan med hjalp av utbildade handledare.

Utbildade foérskolldrare. Ett samarbete har startat med Uppsala Universitet for att utrona
mojligheter f6r barnskétare att kunna validera och utbilda sig till forskollarare.

Nitverkssamarbete i forskolan. Sjutton forskolor ingar 1 ett forskningsprojekt som heter
“Hjirnvagar i forskolan”. Resultat av forskningen kommer att redovisas 1 januari.

Fokus grundskola/gymnasium

Goda resultat nationellt. Meritvirden i drskurs 9 visar att Nackas kommunala skolor
varterminen 2017 nar bland de bista resultaten 1 landet. Nacka kommun placerar sig pa
plats 9 i Sveriges kommuner och landstings skolranking ”Oppna jamforelser grundskola
2016 nar kommunala och fristaende skolor sammanvigs, Nackas kommunala skolor
placerar sig pa plats 8 vid jamforelse av kommunala skolor. I jaimforelse med storre
kommuner med cirka 100 000 invanare ir Nacka kommun bista kommun i landet.

Digitalisering. Vilfird skola genomfér under ldsaret ett antal satsningar for att stirka
medarbetares digitala kompetens. Bland annat fortsitter satsningen pa STL (Skriva sig till
lirande) dir ldrare Okar sin kompetens att ge formativ aterkoppling med stéd av digitala
verktyg, bland annat skapas nitverk baserade pa lirmoduler f6r kompetensutveckling som
utvecklats av Skolverket. Fran hosten 2018 dr ocksa programmering framskrivet 1 skolans
styrdokument och Vilfird skola planerar ett antal kompetensutvecklingsinsatser for
medarbetare under lisaret.

Sarbegavade elever. Vilfird skola genomfor i samarbete med organisationen Mensa en
sarskilt riktad kompetensutvecklingsinsats for lirare med titeln ”Differentierad undervisning
med fokus pa sirbegiavade elever”. Ett 50-tal lirare fran Valfird skolas enheter kommer att
delta i kursen under aret.

Lararlonelyftet ir en statlig satsning for att hoja lonerna f6r forskollirare, lirare och
tritidspedagoger och dirigenom bidra till bittre resultat i svensk skola. Vilfird skola
genomforde under lisaret 2016/2017 en process for att utse vilka som ska fa del av
l6nelyftet. Hosten 2017 genomfors en mindre process for att nyttja hela statsbidraget,
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exempelvis om nagon lirare gatt i pension eller avslutat sin tjanst i Nacka kommun. For att
kvalitetssakra processen med att utse vilka som ska fa ta del av I6nelyftet anvinds
bedémningsunderlag som bygger pa de kvalifikationskrav som uttrycks i
statsbidragsférordningen.

Lislyftet och Specialpedagogik for lirande. Under lisiret 2017/2018 deltar tva enheter i
Laslyftet, fem enheter i Specialpedagogik for lirande. Bade Laslyftet och Specialpedagogik
for lirande bygger pa kollegialt lirande med stéd av moduler fran Skolverket och leds av
handledare. Fér handledare erhalls statsbidrag for att ge forutsittningar f6r handledning pa
arbetstid av medarbetare som deltar. Utvirderingar av Laslyftet visar pa positiva resultat,
béide pa nationell niva och vid utvirderingar inom Vilfird skola. Specialpedagogik f6r
lirande har dnnu inte utvirderats i samma omfattning.

Vilfird skolas spriksatsning. Det 6vergripande syftet med satsningen ér att fordjupa alla
lirares kunskaper om hur man kan arbeta sprakutvecklande och sprakmedvetet pa alla
stadier och 1 alla amnen, 6ka likvirdigheten for alla barn och elever och dirigenom bidra till
6kad maluppfyllelse i Nackas kommunala férskolor och skolor. Spraksatsningen ar
langsiktig och riktar sig till alla medarbetare inom férskola, grund- och gymnasieskola. I ar
kommer vi dven att involvera fritidshemmet i Spraksatsningen genom att utse sprakombud

aven for dem.

Som ett led av Vilfird skolas spraksatsning har Vilfard skola tidigare rest till British
Colombia, Kanada, tillsammans med Barbro Westlund som har disputerat 1 lisinldrning.
Kanada har som land forbattrat lisformagan mest av alla i den internationella PISA-
undersokningen. I november far vi besok av forskare och skolutvecklare fran British
Colombia som ska foreldsa for skolledare och sprakombud.

Ifous. Vilfird skola har ingatt ett partneravtal med Ifous (@nnovation, forskning och utveckling i
skola och forskola) 61 att stddja utvecklingen av praktiknira forskning i skolan utifran
skolhuvudmannens perspektiv. Under 2017 genomférdes bland annat ett seminarium i
Visby under Almedalsveckan tillsammans med Stockholm, Helsingborg, Academedia och
Kunskapsskolan. Seminariet pekade pa behovet av att stodja utvecklingen av skolnira
forskning och att stodja arbetssitt for att utveckla beprovad erfarenhet.

Internationella samarbeten. Vilfird skola har sedan linge utvecklade samarbeten med
olika linder/regioner i och utanfér Europa. Exempelvis Canterbury College och National
College for Teaching & Leadership i Nottingham, England, den 6stasiatiska
samarbetsorganisationen ASEAN plus 3 Center for the Gifted in Science och The Energy
Coalition 1 Kalifornien.

Inom ramen f6r ACGS-samarbetet deltar Valfird skola regelbundet i olika
elevkonferenser/-tavlingar. I juni/juli deltog elever fran Eklidens naturvetenskapliga klasser



40

1 ASEAN plus 3 Junior Science Odyssey (APT JSO) 2017 1 Vietnam och tog flertalet
medaljer i kemi-/fysik/-biologilaborationer och projektarbeten.

Vilfird skola har fordjupat samarbetet med Gyeonganam Province Educationel Office
(Sydkorea) och undertecknat en ny MOU (Memorandum of Understanding) som kan leda
till intressanta utbyten (exchange programs) for elever, lirare och skolledare framover.

Byggnationer. Vilfird skola star infor flera nybyggnationer framover av skolor och
forskolor och planering pagar. Nagra nya forskolor och skolor dr ocksa i princip klara.

e Nya Myrsjoskolan har byggts under 2017 med inflyttning 2018 f6r 575 elever, den
nya skolan ersitter de paviljongslésningar som funnits under manga ar.

e Npya Utskogens forskola star klar hosten 2017, ersitter uttjanta lokaler.

o Altadalens forskola stir klar viren 2018, innebir utflytt ur Sigfridsborgsskolan som
da ger plats for fler elever.

e Planering pagar dessutom av nybyggnation pa Boo Gards skola,
Sigfridsborgsskolan, Sickla skola, Stavsborgsskolan, Kristallens forskola samt
Oxelvigens forskola, for att bereda plats nar Nacka vixer.

e Neglinge skola har byggt upp en paviljong f6r att kunna behalla sina elever i arskurs
0.

e Jarlabergs skola har utokat sin verksamhet for att behalla arkurserna 5 och 6 pa
skolan genom en ombyggnation av en paviljong.

Framtidens lirmilj6er. Vilfird skolas arbetar aktivt och proaktivt for att framtida
lirmiljGer i f6rskolor och skolor ska bli optimala f6r lirande och kunskapsutveckling. Vi har
tidigare faststalla ett visionsdokument som definierar fyra perspektiv som ar viktiga:
kreativitet, flexibilitet, trygghet och hallbarhet. Vi har gjort flera studiebesok och
sammanstillt en projektgrupp som ska konkretiserar de fyra perspektiven ytterligare och
vara ett stod 1 framtida byggprocesser.

Viilfird skola har i september haft besék av arkitekten och lirmilj6férskaren Peter C.
Lippman. Lippman férelaste, hade workshops pa flera skolor samt gick igenom planer och
ritningar pa planerade nybyggnationer tillsammans med alla inblandade. Vi planerar ett
fortsatt samarbete.

Hallbara utemilj6er. Vilfird skola har tillsammans med lokalenheten startat upp ett
utemiljéprojekt, ”Hallbara utemiljéer”. Nacka kommun har ingatt partnerskap med
tankesmedjan Movium pa SLU for stéd 1 projektet. Syftet dr att rusta upp befintliga gardar
pé skolor och férskolor och att arbeta fram en hallbar samarbetsmodell £6r alla olika
yrkeskategorier samt barn och elever. Arbetet kommer ocksa att fokusera pa framtidens
utemiljéer vid nybyggnation. Arbetet startade upp med inspirationsférelisningar och sedan
en studieresa med Movium till Berlin for skolledare, lirare, forvaltare och projektledare i
Nacka kommun.
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Elevhilsan

Virt prioriterade omrade i dr dr “inkludering”. Vi satsar stort pa att hjilpa skolorna med att
alla elever skall na malen genom att vi arbetar hilsofrimjande och férebyggande. Enligt
skollagen skall det finnas tillgdng till alla elevhilsans yrkeskategorier hos huvudmannen
vilket tillgodoses.

Det ar fortfarande ett visst tryck pa elevhilsans medarbetare pa de skolor som har tagit
emot manga nyanldnda. Vi har fortsatt utbkad bemanning pa dessa stillen.

Statsbidrag 2017

Statsbidrag Belopp (cirka tkr)
Lagstadiesatsningen 20 500
Fritidshemssatsningen 5 000
Skapande skola 1100
Entreprendriellt lirande 250
Boverket upprustning av 70
skollokaler

Skolbibliotek 2300
Utokad undervisningstid for 630
nyanlinda

Mindre barngrupper i 3250
forskolan

Laslyftet forskolan och 600
grund-/gymnasieskolan

Karridrtjanster (forsteldrare 12 000
och lektorer)

Lirarlonelyftet 27 000
Specialpedagogik for 500
lirande

TOTALT: 73 200

Insatta resurser
Utfall och prognos april

Medarbetare
Den totala sjukfranvaron var under perioden 5,95 %. Det dr en minskning med 0,22 %
procentenheter jamfort med tertial 2 2016 (6,17 %).

Korttidssjukfranvaron var under perioden 3,55 % vilket dr en minskning jamfort med tertial
22016 med 0,28 % (3,83 %).
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Ett gemensamt mal f6r Nacka kommun ar satt for aren 2016-2018, da sjukfranvaro-
kostnaden ska minska med 5 miljoner per ér. Vilfird skola har dirfor inlett ett utokat arbete
tor att minska framforallt korttidssjukfranvaron. Detta arbete kommer att intensifieras
under de kommande aren for att na detta mal. Arbetet med tit uppfoljning av sjuktalen pa
individniva fortgar. Tidigare insatser fOr att motverka langtidssjukfranvaro har pabérjats,
utifran de nya regler som finns i sjukférsakringen.

Ekonomi

Viilfird skola omsatter 1,9 miljarder kronor och visar f6r perioden januari-augusti 2017 ett
utfall om +2,6 miljoner kronor. Budget f6r perioden dr +0,1 miljoner kronor vilket ger en
positiv avvikelse mot budget med +2,5 miljoner kronor.

For samma period foregiaende ar visade Vilfird skola ett utfall om +11,5 miljoner kronor.
Budget var +1,2 miljoner kronor vilket gav en positiv avvikelse med +10,3 miljoner kronor.

Vilfird skola har ett budgeterat 6verskottsmal om +9,2 miljoner kronor f6r 2017 vilket
motsvarar ca 0,5 % av omsittningen. Valfiard skolas helarsprognos f6r 2017 visar en
avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor. Den frimsta orsaken till avvikelsen ir att det
tar tid att stilla om organisationen vid volymférindringar.

Vilfird skola fortsitter sitt arbete med att kontinuerligt f6lja upp enheters ekonomi genom
verksamhetsbesok, enskilda genomgangar med controllers, utbildningsinsatser och support i
analys- och étgirdsarbete.

Avvikelser utfall jamfort med budget jan-aug

Intdkter: 9,1 miljoner kronor ligre checkintikter jamfort med budget inom framfor allt
torskola men dven grundskola

Kostnader: 11,5 miljoner kronor ligre dn budget. Lonekostnader (5,8 miljoner kronor),
torbrukningsinventarier (4,7 miljoner kronor) och lokalkostnader (4,2 miljoner kronor) star
for de storsta avvikelserna pa grund av anpassning till de ligre intikterna.

Ovriga kostnadsposter dr hégre 4n budget (3,2 miljoner kronor).

Enheter med avvikelser mot tidigare arsprognos

Vilfird skolas helarsprognos f6r 2017 visar en avvikelse mot budget pa -4,2 miljoner kronor
tordelat som foljer:

e Ektorps skola med férskolor -1,0 miljoner kronor

e Vilans skola med forskola -2,0 miljoner kronot

e Nacka gymnasium, Natur & teknik +3,0 miljoner kronor
e YBC +1,3 miljoner kronor

e Bjorknidsskolans skolenhet -2,9 miljoner kronor

e  Orminge skola med forskolor -5,3 miljoner kronor
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Bjorknis Eklunda férskolor -0,8 miljoner kronor
Igelboda skola med f6rskola -1,0 miljoner kronor
Fisksitra skola med férskola -2,3 miljoner kronor
Elevhilsan -3,5 miljoner kronor

Verksamhetsstéd +10,3 miljoner kronor

Foérskolan har fortsatt lagt barnunderlag. I forskolan och skolan tar beslutade lokal- och
organisationsanpassningar tid att se effekter av. Anpassningar pagar kontinuerligt pa vira
enheter och ir en del av uppdraget. Efter avslutat skolval planerar respektive skola sin
organisation vad giller bemanning, organisationsférindringar och gruppsammansittningar.
En férsvarande omstindighet infor hostterminen 2017 var att en fristiende aktor 6ppnade
upp for ansékningar efter skolvalet da skolorna redan satt sin organisation.

Individinriktade stodet tacker inte de faktiska kostnaderna.

De sarskilda undervisningsgrupperna pa Bjorknisskolans skolenhet dr underfinansierade.

Atgirder

Vilfird skola har under 2017 beslutat om atgiarder motsvarande 12,7 miljoner kronor i
besparingar, varav 8,2 miljoner kronor avser personalkostnader, 1,8 miljoner lokalkostnader
och 2,7 miljoner 6vriga kostnadsbesparingar.

Investeringsredovisning

Viilfird skola haller ramen om 30 miljoner kronor. Hittills har Vilfird skola beviljat
investeringar f6r 30 miljoner kronor. Investeringarna fordelar sig mellan utemiljo (4
miljoner kronor), I'T (13 miljoner kronor) och inventarier (13 miljoner kronor).
Utfallet f6r perioden jan-aug ar 15,8 miljoner kronor.

De tre storsta investeringarna under 2017 dr datorer till Nacka gymnasium (3,9 miljoner
kronor), Bjorknis skola (1,7 miljoner kronor) och till Myrsjéskolan (1,6 miljoner kronor).

I 6vrigt bestar Vilfird skolas beviljade investeringsprojekt av flertalet mindre investeringar,
de flesta under 0,5 miljoner kronor.

Produktionsdirektorens langsiktiga riskbedomning

= Forskolans barnunderlag fortsatt lagt.

= Forsorjning av medarbetare: Lirarbrist och hég konkurrens i regionen om
legitimerade larare, vilket ar I6nedrivande.

= Lokaler: Behov av attraktiva och dndamalsenliga lokaler med hogt nyttjande

®  Osikerhet kring statsbidrag.

= Utemiljoer: Trygga, sikra och trevliga miljoer 1 och omkring vira verksamheter.

= Nacka bygger stad: Tillhandahalla platser 1 hallbar takt och att utrymme finns i
processen for nya och organisationsanpassade lokallésningar.



Jamforelse andra kommuner

Personalstatistik, lasiret 2016/17:

Larare med

pedagogisk Elever per
Gymnasieskolan hdgskoleexamen (%) larare
Valfard skola 88,8 18,0
Danderyd kommunal regi 97,8 14,8
Huddinge kommun regi 84,0 12,8
Sollentuna kommun regi 88,8 13,8
Stockholm kommun regi 88,5 15,5
Tyres6 kommun regi 64,6 11,3
Taby kommun regi 86,1 14,3
Nacka fristdende 75,4 13,4

Larare med

pedagogisk Elever per
Grundskolan hogskoleexamen (%) larare
Valfard skola 83,9 13,7
Danderyd kommunal regi 89,1 14,3
Huddinge kommun regi 81,2 13,9
Sollentuna kommun regi 81,6 12,6
Stockholm kommun regi 85,2 12,4
Tyres6 kommun regi 83,4 13,9
Taby kommun regi 83,5 13,3
Nacka fristdende 65,4 14,2

Antal barn per arsarbetare
Forskolan 2016 Kommunal regi | Enskild regi
Nacka 4.8 4,9
Danderyd 4.8 4,9
Huddinge 53 4,6
Sollentuna 59 5,6
Stockholm 50 4,8
Tyreso 5,8 5,1
Taby 5,2 55
Samtliga kommuner 5,2 51
Riket totalt 5,2 51

89
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NAC
KOMMUN
Tabell
Tertialbokslut 2 Valfard skola jan-aug 2017
Ack Utfall/resultat Arsbudget Arsprognos Utfall
Awvvikelse
Ack Utfall | Ack Budget | Awvvikelse Resultat mot
Resultatenhetens namn jan - aug jan - aug jan - aug Netto Netto budget 2016
910 Sigfridsborgs skola med fsk 591 -770 1361 0 0 (o) 2 054
911 Stavsborgsskolan -814 -3 035 2221 -3 500 -3 500 0 -3320
912 Alta skola med forskolor -403 406 -809 0 0 0 984
920 Ektorps skola med férskolor -867 -176 -691 0 -1 000 -1 000 -58
922 Sickla skola med férskolor -599 -239 -360 0 0 0 2156
923 Condorens forskolor 490 -23 513 0 0 0 -533
924 Skuru skola med férskola -3 385 -1711 -1674 -2 800 -2 800 0 -4 727
925 Vilans skola med forskola -2 091 -559 -1532 0 -2 000 -2 000 -1 598
926 Jarla-Jarlabergs skola med férskolor -370 -299 -72 0 0 0 162
927 Eklidens skola 656 -383 1039 0] 0 0 18
928 Nacka gymnasium, Samhalle 1081 408 673 0 0 0 -230
928 Nacka gymnasium, Natur & teknik 3653 -265 3918 0 3 000 3 000 775
929 YBC 887 -1 958 2 845 -750 500 1250 576
940 Saltsjo-Duvnéas skolor med férskolor -488 318 -806 o] [0] 0 -268
941 Bjorknasskolans skolenhet -4 149 -807 -3 341 0 -2 850 -2 850 -2842
942 Boo Gards skola med forskola 16 -76 93 0 0 0 559
943 Orminge skola med férskolor -4 960 -390 -4 570 -200 -5 500 -5 300 -1113
944 Sagtorp skola med férskolor -9 -74 65 0 0 0 1967
946 Bjorknas Eklunda férskolor -795 -375 -420 -200 -1 000 -800 -2 013
947 Bagarsjons, Chrysoliten, Kallans fsk -238 -191 -47 -300 -300 0 -848
948 Myrsjoskolan 1160 35 1125 0] 0 (0] 1385
950 Igelboda skola med forskola -2 265 -1 692 -573 -2 500 -3 500 -1 000 -2 265
951 Fiskséatra skola med férskola -4 240 -2 100 -2 139 -3 500 -5 800 -2 300 -5 073
952 Krabban Gléntan Fiskarhojd fsk -331 -387 56 -100 -100 o) -601
953 Neglinge skola med férskolor -1 266 -1 389 124 0 0 0 1501
955 Samskolan -1584 -1225 -359 -2 500 -2 500 0 -1615
983 Elevhalsan -3 098 59 -3 156 0 -3 500 -3 500 -515
990 Verksamhetsstod 8 590 -6 8 596 0 10 300 10 300 -46
990 ORF, Omstallning- och resultatutjamnin 17 418 17 033 385 25 550 25 550 0 24 828
Total 2 591 128 2 463 9 200 5 000 -4 200 9 298

Bilagor

Not 1. Alabastern och Korallens forskola (945) ingdr i 943 Orminge skola med forskolor

Bilaga 1 Tabelll Vilfird Skola tertialrapport 2, 2017 intakter kostnader Utfall prognos

Einar Fransson
Produktionsdirektor
Valfird skola

Not 1



