P

VarNa

VERKSAMHETSPLAN
2018

Samordningsforbundet VarNa



Inehallsforteckning

Om Samordningsforbundet VArNa .........ccooevvvieeeii e,

(@] =] a1 7= o] o TS

) 47 1] T
FOrbUNASCRET OCKH KANSHic..ceeeeeeeeeeee e e e e e e e

S TCY=Te [aT g Y ={y=d U] o] o RPN

VEIKSAMNET ... . eeeeeeeeeeeeee e ettt eeee e eseereeaessennnsesrsnnesseennessernnnessennnnns

Beslutade och pagaende ProjeKt..........coccureeeiieiiiieee ettt e et e e earre e e e



Om Samordningsforbundet VarNa

VéarNa bildades i maj 2016 genom samgaende mellan de tidigare forbunden Valfard i Nacka
och VarmSam. Forbundet har som malsattning att arbeta for en langsiktig och hallbar
samordning mellan de myndigheter, organisationer och naringsliv som pa olika satt beror
och ar avgorande for manga manniskors mojlighet att finna en vag mot egen forsorjning.

Organisation

Styrelse
Agarorganisationerna utser en ordinarie ledamot samt en ersattare, styrelsen konstituerar sig

darefter. Styrelsens uppdrag ar att besluta om vision, mal och budget for
samordningsforbundet och dven den instans som, efter féredragning av forbundschefen,
fattar beslut om all projektfinansiering.

Férbundschef och kansli
Forbundet leds av forbundschefen som ansvarar for verkstédllande av styrelsens beslut, den

operativa verksamheten, ekonomi, administration och personal.

VarNa har ytterligare tva anstéllda, en projektledare for ESF-projektet MIA samt en
administrator som delar sin tjanst mellan férbunds- och projektadministration.

Vid kansliet har ytterligare 6 personer sin dagliga arbetsplats, dessa arbetar inom MIA-
projektet men har sin grundanstallning hos nagon av férbundets dgarorganisationer.

Beredningsgrupp
Till stod for det strategiska arbetet inom den operativa verksamheten har férbundschefen ett

samarbete med beredningsgruppen vilka ar personer val férankrade och med relevant
mandat hos VarNas olika agarorganisationer.

Malgrupp

Malgrupper for den finansiella samordningen inom VarNa utgdérs av manniskor i dldrarna 16-
64 ar, boende i Nacka eller Varmdo kommun och som ar i behov av samordnad rehabilitering
fran fler an en av dgarorganisationerna i syfte att narma sig eller na egen forsoérjning.
Ytterligare malgrupper for VarNa anses vara bade VarNas medlemsorganisationer och dess
medarbetare samt i forlangningen beslutsfattande organ pa saval regional som nationell niva.
Allt utifran ett forhallningssatt dar VarNas verksamheter kommer att méta utmaningar som
har sina rotter pa organisatorisk och/eller strukturell niva.



Inriktning, prioriteringar och malsattning

Styrelsen genomforde i oktober en workshop som syftade till att ga igenom olika delar av
samordningsforbundets arbete och se vilka omraden som styrelsen sarskilt ville peka pa
genom ett VP-direktiv. Saval innan som efter styrelsens workshop sa har kansliet arbetat
tillsammans med beredningsgruppen for att dar bade hamta hem och dela information infér
skrivandet av 2018-3rs VP. Under senare delen av oktober har forbundet dven haft en
agardialog som var valbesokt av representanter for samtliga dgarorganisationer.

Utifran dessa sammanhang lyfts nu féljande inriktningar och prioriteringar avseende 2018

En grund i all projektverksamhet ar att det maste utga fran ett reellt behov hos tva eller flera
av samordningsforbundets parter oavsett initiativtagare. Detta innebar inte att det
uteslutande ar samordningsforbundets parter som maste ta initiativ till insatser. Mojlighet att
gbra en inventering och ansoka om medel till en fordjupad analys och darefter
genomfbérandeprojekt dr Oppen for alla juridiska personer. Flera av férbundets parter uppger
att man har stora inomorganisatoriska utmaningar vilket gor att man maste prioritera hart
bland olika dtaganden och nivder pa engagemang. Harigenom blir samverkan med andra
organisationer helt avgérande om samordningsforbundet ska lyckas med uppdraget att 6ka
andelen insatser for forbundets malgrupper. Forbundet ska arbeta for att uppratta och
bibehalla samarbeten med andra externa parter fran saval malgrupper, myndighet som
naringsliv och civilsamhallet.
- VidrNa ska verka for att flera “externa” aktérer kan Gta sig projektdgarskap med
férbundets parter i samverkan i syfte att fa fram fler relevanta insatser for VirNas
mdlgrupper

VarNa har tagit fram en processtyrningsmodell for alla insatser som ska hel- eller
delfinansieras av forbundet. Modellen, som utgar fran VarNas mal om langsiktighet och
hallbarhet, har under 2017 prévats genom att tre olika fordjupade analyser arbetats fram hos
dgarorganisationerna och beviljats finansiering av styrelsen. Oavsett initiativtagare sa foljer
man den modell for projektprocess som tagits fram inom VarNa och saval individfokus som
samordning mellan parter ska inga.

- Férdjupade analyser gdr vidare till genomférandeprojekt

- Beslutad projektstyrningsmodell anvénds

Forbundets hittills storsta atagande, MIA-projektet, kommer dven 2018 att vara hogt
prioriterad. Allt fran inflode och genomstromning av antalet deltagare, sékerstallande av
kvalitativa och framatsyftande insatser och systematiska metodutvecklingsarbeten. Som enda
delprojekt inom MIA som valt att upphandla en egen effekt- och processutvardering sa vi ser
att vi kommer att kunna ha mycket vardefull kunskap och input om/till vart gemensamma
arbete sdval inom MIA-projektet som i var samordning.

- MIA-projektet ska genomféra insatser fér minst 120 deltagare

- MiIA-projektet inkl utvéiirderare ger Idgesrapport och hdller workshop pé VédrNa-dagen



- En ASF-samordnare anstdlls som tillsammans med personal inom ndringslivsenheterna i
Nacka & Vidrmdé kommun ska arbeta fér att fler sociala- och arbetsintegrerande sociala
féretag startas inom VérNas geografi.

Under 2017 har VarNa fortsatt att arbeta med varderingar, system och strukturer for att
skapa basta forutsattningar infor en hallbar samordning. Forbundet ser att kvalité och
langsiktighet dven fortsattningsvis ska ta plats och att insatser av strukturpaverkande karaktar
ar viktiga. Gemensamma reflektioner inom och mellan styrelse, kansli och beredningsgrupp
maste ges utrymme.

- VidrNa-dag i maj 2018 — tema tillit

- Utveckling samverkan, gemensam métesdag mellan styrelse och beredningsgrupp I juni

Under 2017 har kansliet pabdrjat arbetet kring regel- och lagmassig dokument- och
arkivhantering, Varmdo kommun ar VarNas arkivmyndighet. VarNa har fortfarande ansvar for
dldre handlingar fran tidigare samordningsforbundet Varmsam.

- Styrelsen ska besluta om en dokumenthanteringsplan

Verksamhet

Beslutade och pagaende projekt

Tre fordjupade analyser fick beslut om finansiering i september 2017, tva av dessa startade i
bdrjan av oktober och en kommer att starta i borjan av januari 2018.

Syftet med alla fordjupade analyser ar att ge intressenterna goda forutsattningar for att pa ett
djupare plan kunna analysera de utmaningar man indikerat och fa en mera allsidig belysning
av problemen vilket ska leda till bdttre och mer relevanta genomférandeprojekt.

1. Nacka kommun, ratt insats och ratt ersattning

Kommunen har varit aktiv i flera projekt som har haft till syfte att fa personer som star
langt fran arbetsmarknaden att komma narmare densamma. | arbetet med dessa
projekt har kommunen funnit att det finns personer som inte kan sta till
arbetsmarknadens forfogande. Man menar att det kan bero pa olika orsaker men den
vanligaste ar att personen ar for sjuk och att sjukdomen inte vantas forbattras. Har
behdver man hitta gemensamma losningar fér vad som skall bli ndsta steg for dessa
personer. Tack vare projekt nollplacerade i samarbete med forsakringskassan och
VarNa gick flera personer vidare till arbete, forrehabilitering, jobb eller sfi. De
personer man vill koncentrera nuvarande analys till ar personer som star sa langt fran
arbetsmarknaden att beddmningen ar att de inte kommer att kunna yrkesarbeta.
Personer som har missbruksproblematik, sociala fobier, psykisk ohélsa etc. Dessa
personer uppbar ofta ekonomiskt bistand fran kommunen. For Nacka kommun ror det
sig om ett 50-tal personer. Genom att samordnat titta pa modell och malgruppen over



myndighetsgranserna hoppas man finna metoder och samordnade insatser som leder
till att dessa personer far en 6kad livskvalitet, far ratt insatser, farre misslyckande
arbetsrelaterade forsok samt far ratt ekonomisk ersattning.

Varmdoé kommun, unga vuxna

Socialtjansten kommer i kontakt med unga vuxna vars utmaningar kan variera fran
person till person. Den huvudsakliga problematiken ar ofta att personen saknar egen
forsorjning och sysselsattning dar orsakerna bakom problematiken kan vara manga
och inte sallan i kombination med varandra. Exempel:

Svara uppvaxtforhallanden och avsaknad av natverk
Personliga forutsattningar sasom funktionsnedsattning
Riskbruk/Missbruk

Avsaknad av stabil boendesituation

Psykisk ohalsa

Utmaningarna i arbetet med ungdomarna och problemen som kan uppsta kan ocksa
variera och man ser en rad olika bakomliggande faktorer. Exempelvis:

Personliga férutsattningar hos den unge, sasom funktionsnedsattning eller
bristande motivation till férandring

Organisatoriska faktorer sdsom att samverkan inom organisationen eller med
andra aktorer fungerar ineffektivt och att de insatser som finns for malgruppen
tenderar att ha en for hog kravbild pa exempelvis en exemplarisk ndrvaro och
féljsamhet, langre tids sammanhangande drogfrihet eller klargjord
funktionsnedsattning. Ovanstaende kan leda till svarigheter for malgruppen att
kvalificera sig for en insats, och om malgruppen val paborjat en insats ar det enkelt
att diskvalificeras om inte ungdomen haller sig inom ramarna for insatsen.
Motivationen hos de unga vuxna ser man ar skor da ungdomarna ofta varit med
om misslyckanden tidigare i skolan exempelvis och den ar i manga fall dven en
farskvara vilket stéller hoga krav pa en smidig och snabb hantering av olika aktorer
i samverkan med varandra. Fler organisatoriska faktorer ar att alla aktorer ar
foremal for standiga forandringar och personalomsattning. Det uppstar
regelbundet situationer dar en samverkansmodell och tydliga samverkansfora
efterfragas da det kan upplevas som svart att veta vem som ska kontaktas och
vilka forutsattningar for samverkan som finns.

Samhalleliga problem sasom hoga krav pa arbetsmarknad och bostadsmarknad.

FoOr att mota dessa ungdomar pa ett effektivt satt inom organisationen har man
valt att nu starta en sarskild “Unga vuxna- grupp” som ska arbeta med
malgruppen. Gruppen ska arbeta teambaserat utifran ett helhetsperspektiv. En av
anledningarna till uppstarten ar att personer mellan 18 — 20 ar tenderar att
bortprioriteras i en traditionell ungdomsgrupp (12 — 20 ar) och hogprioriterasi en
vuxengrupp (20 — 65+), men att de daremellan |6per stor risk att “falla mellan
stolarna” vilket kan leda till att ungdomarnas problematik forvarrats och att de



under denna period i hogre grad passiviserats gallande sysselsdttning. Malet for
organisationen ar att fanga upp de unga vuxna och att de ska kunna ta viktiga steg
mot arbete/studier och 6kad sjalvstandighet. Trots forandringen inom
organisationen sa ar behovet av samverkan med andra aktorer av fortsatt stor vikt.
Om samverkan inte fungerar kan det vara ett hinder, och om det fungerar kan det
vara en framgangsfaktor for arbetet med de unga vuxna.

3. Varmdo kommun, efter etableringen (start januari 2018)

Varmdo kommun har under 2016 och 2017 tagit emot 6ver 300 flyktingar via

Migrationsverket, inklusive barn. Majoriteten av de vuxna i arbetsfor alder upprattar

en etableringsplan som efter tva ar, enligt Arbetsformedlingens egen statistik,

resulterariatt ca 35 % ar i arbete eller utbildning.

Kommunen ser att ett antal av de 6vriga 65 % kommer ha behov av anpassat och

utokat stod for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Man ser ocksa att lang

arbetsloshet kan innebéra bade utanforskap och risk for okad ohélsa for malgruppen

och att det dven kan leda till samhallsekonomiska konsekvenser.

Genom inventeringen som gjorts har man identifierat ett antal orsaker till vad som

forsvarar ett intrade pa arbetsmarknaden for malgruppen:

- Arbetsmarknaden ar inte anpassad for malgruppen

- Bristande kompetens hos malgruppen. Exempelvis pa grund av bristande
kunskaper i svenska likval som en kort utbildningsbakgrund i hemlandet.

- Komplicerade regelverk och brister i samverkan mellan myndigheter och aktérer

Sammanfattningsvis dr deras hypotes att ett antal av de 6vriga 65 % kommer ha ett
behov av utokat stod for att etablera sig pa arbetsmarknaden och ej vara beroende av
ekonomiskt bistand for att klara sin forsorjning. Detta stodbehov kan ocksa vara av en
sadan karaktar att det inte till fullo tillgodoses av ordinarie verksamheter inom
kommun, Arbetsformedling eller andra aktérer vilket kraver samverkan och eventuell
anpassning for att pa basta satt kunna mota malgruppen.

4. MIA-projektet, Delprojekt VarNa
VarNa ar delprojektdgare i det sa kallade MIA-projektet vilket delfinansieras av
Europeiska socialfonden. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for malgrupperna
inom Nacka och Varmdo kommuner att forflytta sig narmare en egenfoérsorjning.
VarNa har valt att ldgga grunden i ett sa kallat lotsteam vilket bestar av personal fran
samtliga i VarNa ingaende parter forutom Stockholms lans landsting. All
projektpersonal arbetar hundra procent av sin tjanstgoringsgrad i projektet vilket ses
som avgorande for att projektet ska kunna arbeta effektivt for de aktuella
malgrupperna men dven for att man ska ha basta forutsattningar att dven arbeta med
utveckling av saval metoder som samverkan. MIA-projektets malgrupper bestar av
manniskor som star langt eller mycket langt fran arbetslivet pa grund av arbetsloshet



och/eller langtidssjukskrivningar. MIA-projektet tar emot deltagare i dldrarna 18-64 ar
som har behov av samordnad rehabilitering och stéd fran minst tva av VarNas parter.

Planerade insatser 2018

Mobiliseringskurs

Upphandling av mobiliseringskurs och arbetstraning genomfors i november-december
2017 och aktuella leverantorer av insatser beraknas vara pa plats i januari 2018.
Under 2018 planeras totalt sex mobiliseringskurser startas med tio deltagare i varje
omgang. Kurserna gar parallellt med en formiddagsgrupp och en eftermiddagsgrupp.

Arbetstrdning

Under 2018 planeras 30 deltagare fa arbetstraning med handledning, garna inom ett
socialt foretag eller ett arbetsintegrerande socialt foretag (ASF). VarNas MIA-projekt
samarbetar med ovriga MIA-delprojekt i lanet och har [6pande avstamning avseende
moijlighet att kopa platser hos de etablerade ASF som finns i ndromradet.
Arbetstraning planeras paga under sex manader per deltagare, darefter avstamning
om deltagaren ska fortsatta i MIA-projektet.

Supported Employment-metoden

En av MIA-projektets medarbetare arbetar med Supported Employment (SE)
handledning. | korthet innebar SE metoden att handledning sker individuellt och
anpassas efter deltagarens behov av stod. Malsattningen ar att hitta
miljoer/arbetsplatser dar deltagarens formagor kan tas tillvara och hindren minimeras.
Stod erbjuds bade till arbetsgivaren och arbetstagaren. VarNas MIA-projekt har
beslutat att testa en ny modell av SE-metoden dar den erbjuds som en gruppaktivitet.
Under 2018 planeras att 40 deltagare ska fa delta i SE-grupp under ledning av
projektpersonal fran VarNas MIA-projekt. Efter sex manaders deltagande utvarderas
insatsen for respektive deltagare och ny planering gérs med SE-handledaren.

Arbetsintegrerande sociala féretag (ASF)

MIA VarNa har under hésten 2017 upphandlat en konsult som fatt i uppdrag att ta
fram en konkret och genomforbar plan kring relevanta aktiviteter och atgarder som
behdvs for att fler arbetsintegrerande sociala foretag ska kunna och vilja starta
verksamhet i Nacka och Varmdod kommuner. Planen ska enligt avtalet vara klar i
mitten av december 2017. Uppdraget bestar dven i att ta fram en kravprofil for en
samordnare som kan arbeta vidare med fragan langsiktigt och inledningsvis i
samarbete med VarNas MIA-projekt. Anstallning av en samordnare berdknas kunna
paborjas i januari 2018.



Utvirdering

Apel AB har uppdraget att genomfora MIA VarNas egen effekt- och
processutvardering. Utifran den nulagesanalys som genomfordes hésten 2017 sa kan
man se att parterna inom VarNa samfallt lyft fragan om samverkan som en av den
mest angelagna och utmanande fragor att hantera for att projektet (och VarNa ska na
framgang). Man kommer att fortsdtta med studierna fraimst genom dialoger med
projektteam men aven deltagare och styrgrupp. | maj sa kommer man att leverera sin
forsta lagesrapport i samband med VarNa-dagen. Utvdrderingen kommer I6pande att
tjdna som stod for projektet, VarNa och den gemensamma utvecklingen av saval
relevanta malgruppsaktiviteter som samverkansinsatser.

Styrgrupp

Avgorande for projektets framgang ar styrning och engagemang fran parterna. Det
finns idag en farhdga att VarNas MIA-projekt ska hamna i samma lage som allt for
manga projektsatsningar, det vill sdga att tillvaratagande av resultat helt eller delvis
uteblir. For att hantera denna risk sa informeras projektets styrgrupp samt VarNas
styrelse och beredningsgrupp om laget. Vidare sa planeras en styrgruppsutbildning
under forsta kvartalet 2018 vid vilken samtliga deltagande organisationers
representanter forvantas att delta.

Budget

Medlemsavgifter

FK/AF 3 680 000
SLL 1840000
Nacka 1479 828
Varmdo 634 212
Summa 7 634 040
Intdkter

Medlemsavgifter 7 634 040

Ovriga intakter, ESF 4078 961



Summa

Kostnader forvaltning
Styrelse,revision a
Administration/kansli b
Externa tjanster ¢
Totalt férvaltning

Kostnader Insatser
Individniva

ESF-projekt d

Forstudier

Unga vuxna genomfdrande

Efter etableringen
Kreativa moten
Ratt insats - ratt ers
ASF

Strukturell niva
Utv samordning e
Totalt insatser

Totalt kostnader

Arets resultat
Forvintat resultat 2017

Aterst kapital 2017/2018

11 713 001

150 000
2 300 000
300 000
2750 000

7103 224

300 000
1 000 000
1 000 000
1 000 000
1 500 000

250 000

225 000
12 378 224

15128 224

3415 223

4016 608

601 385

10



Noter

Q 6 T Q

Arvoden/ersattningar

Kansli (forbundschef, administrator, ASF/processtdd, lokaler, administration)
Redovisning, dvriga tjanster

Personal 5 083 756 kr (varav deltagarinsatser 3 175 669 kr,
projektledning/deltagaradministration/projektadministration/information

1 908 087 kr) Externt upphandlade deltagarinsatser 1 500 000 kr. Utvardering
166 000 kr, lokal och 6vriga kostnader 353 468 kr.

Utvecklingsarbete samt VarNa-dagen
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