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1. Verksambhet, affirsidé och vision

Verksamhet

Bolaget dr ett elnatbolag, med uppgift att distribuera el till ca 27 500 anslutna kunder inom
koncessionsomradet Nacka Kommun, exklusive Boo kommundel. Ndtverksamheten &r
karnverksamheten. Férutom att bedriva ndtverksamhet bedriver bolaget ndtadministrativa
tjdnster, inom dotterbolaget Nacka Energi Férsdljning AB, NEFAB.

Affarsidé

Nacka Energi AB (NEAB) skall erbjuda elndtverksamhet fér Nackas invanare och niringsidkare
inom koncessionsomradet i syfte att tillhandahalla tillrdcklig kapacitet och hog leveranskvalitet
till rimliga priser och god ekonomi.

Vision
NEAB skall vara en betydelsefull faktor i det som skapar Nacka kommuns attraktionskraft fér
boende och néringsidkare.

2. Mal

Finansiella mal

e Uppfylla kommunens avkastningskrav

e Bedriva eni alla avseenden hogkvalitativ och framtidsinriktad verksamhet inom de av
Energimarknadsinspektionen, Ei, tilldelade ekonomiska ramarna

e Langsiktig 6kning av bolagets varde enligt definition (Bilaga 3)

Operativa mal

e Sa langt méjligt anpassa dagens natutbyggnad till morgondagens villkor fér natverksamhet

e Genomsnittliga avbrottstider fér sdval aviserade som oaviserade avbrott skall vara hogst 10
min per kund och ar, med strdvan att inte Gverstiga de av Ei faststdllda normnivaerna (Bilaga 4)

e Ndtavgifternas niva skall ej vara 6ver medel for riket, med hansyn tagen till féretagets behov
av en langsiktigt sund ekonomi

e Natforluster skall inte dverstiga 3,56 %, Ei:s faststallda normniva, av totalt inmatad volym.
(Bilaga 4)

e |T-systemen ska vara skyddade for externa angrepp, sa langt det ar mojligt inom ramarna for
tillgangliga ekonomiska medel.

e Ett effektivt utnyttjande av elnatet, uttryckt i kr/MWh uttagen energi, med malet
"hogst 70,14 kr/MWh”, vilket ar Ei:s faststéllda normniva (Prisniva 2014). (Bilaga3)

e Tillganglighet 24 timmar per dygn
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3. Framtid - strategier och forhallningssatt

Det finns ett antal for bolaget viktiga framtidsfragor vilka kraver ett forhallningssatt. De viktigaste
i dag kdnda fragorna vilka kraver ett forhaliningssatt ar:

3.1. Regionnitsanslutningen

Nacka kommun bygger stad

Nacka kommun vaxer fort och till ar 2020 beraknas folkmangden 6ka fran dagens ca 90 000 till
113 000. Till ar 2030 beréknas folkmangden vara minst 130 000. Enbart pa vastra Sickladn
planeras ny stadsbebyggelse med 14 000 nya bostdader och 16 000 nya arbetsplatser.
Kapacitetstaket i befintlig inmatning nas 2022.

Strategi och férhdllningssdtt - Regionndtsanslutningen
D& kapacitetstaket i befintlig inmatning nas 2022-2023 planeras en ny mottagningsstation att

byggas vid Jarlaberg. Den nya mottagningsstationen byggs for 220 kv, vilket under 6verskadlig tid
tryggar elférsérjningen for ett Nacka i stark tillvixt de narmast kommande decennierna. Den
hogre inmatningsspdnningen innebar ocksa lagre avgifter mot regionnatet, vilket i sin tur ger
motsvarande lagre avgifter for slutkunden.

3.2. Smarta elnit

Begreppet "smarta elndit”

De Europeiska och nationella klimatmalen styr energibranschens och elnitens utveckling.
Begreppet “smarta elndt” handlar om att skapa ett elndt som bidrar till malséttningarna inom
energi- och klimatomradet, samtidigt som leveranssakerheten inte dventyras.

De Europeiska tilisynsmyndigheternas gemensamma definition av smarta elnat lyder; “Ett elndt
som kostnadseffektivt kan integrera beteenden och beslut hos alla anvédndare som dr anslutna till
det — elproducenter, elkonsumenter och de som dr bade och — for att garantera ett héllbart
kraftsystem med ldga forluster och hég kvalitet, férsériningstrygghet och séikerhet”

Under begreppet smarta elndt hamnar alltséd en mangd olika fragor. Hit hor t.ex. frdgan om
introduktion av nya “smarta” elmétare, generell timmétning och inférande av effekttariffer for
att stimulera efterfrageflexibilitet och skapa aktivare kunder. Hit hor ocksa fragor om
microproduktion och energilagring samt det lokala elndtets férmaga att hantera laddstationer for
elbilar och elbussar liksom de framtida konsekvenserna av strdvan mot ett samhiélle som ir
sjdlvférsdérijande pa energi, men inte pa effekt. Ocksa arbetet med de sa kallade “nitkoderna”
hamnar under begreppet "smarta elnat”.
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Ndtkoderna

En central del under begreppet smarta elnat ar arbetet med de sa kallade nitkoderna. Det
handlar om EU-gemensamma, detaljerade och rattsligt bindande regler som kommer att
forhandlas fram och beslutas de ndrmaste aren i form av natféreskrifter, sa kallade nitkoder,
respektive kommissionsriktlinjer. Natkoderna och kommissionsriktlinjerna for el delas in i de tre
huvudgrupperna Marknad, Anslutning och Drift. Arbetet med driftkoderna har kommit langst och
dar har man nu slagit ihop tre koder till en kommissionsriktlinje, med syftet att ange EU-regler for
driftsdkerhet, driftplanering, frekvenskontroll och frekvenskvalitet i elndten.

Nacka Energi har en representant i SVE:s arbetsgrupp fér driftkoderna (Ovriga representanter &r fran Géteborg Energi, Ellevio,
Tekniska Verken i Linképing AB, Mélarenergi, EON och Vattenfall)

Nya mditare

Energimarknadsinspektionen, Ei, har foreslagit regeringen att nya funktionskrav inférs for
elmatare och att samtliga landets elImétare ska vara utbytta senast den 1 januari 2025.
Proposition och remissarbetet har forsenats och riksdagsbeslut véntas varen 2018.

Ndttariffernas struktur

| samband med att den svenska implementeringsplanen fér EU:s energieffektiviseringsdirektiv
beslutades av regeringen 2014, beslutades ocksa en férandring av ellagen som fr.o.m. 2014-07-
01 har lydelsen (nya tilldgget understruket); ”Nattariffer ska vara objektiva och icke-
diskriminerande. De ska utformas pa ett satt som ar férenligt med ett effektivt utnyttjande av
elndtet och en effektiv elproduktion och elanvandning.” | och med detta nya tilldgg i
formuleringen &r inte ldngre den enkla sédkringstariffen forenlig med lagstiftningen.

| december 2012 &verldamnade Ei utredningen Elnatstariffer — Behdvs mer regler om avgifternas
utformning? ddr man férordar inférandet av effekttariffer. | april 2016 kom Svensk Energis
rekommendation till ny tariffstruktur, en tariffstruktur som i enlighet med Ei:s férslag har tre
avgiftselement enligt féljande:

1. Fast avgift (kr/manad)
2. Manadseffektavgift (kr/kW, manad)
3. Overfdringsavgift (6re/kWh)

Microproduktion och laddstationer for elbilar och elbussar

Till omradet smarta elnat hér ocksd microproduktion och energilagring samt det lokala elnétets
formaga att hantera laddstationer for elbilar och elbussar och att anpassa elnitet for en
morgondag med distribuerad vaderberoende produktion och intermittenta laster.

Strategi och férhdllningssdtt — Smarta elndt
Inférandet av effekttariffer, utbyte av befintlig métarstock enligt kommande riksdagsbeslut,

uppbyggnad av ett system for elkvalitetsmatning samt utbyggnad av ett eget fibernit i samband
med utbyggnad och fornyelse av elndtet, for bl.a. kommande behov av informationsinsamling
och styrning, dr exempel pa kortsiktiga och pagaende atgarder for i dag redan kinda behov i det
"framtida” elnatet.
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NEAB kommer darutéver, under ndarmast kommande 10-15 aren i samband med Nacka kommuns
projekt "Nacka bygger stad”, att bygga ett i stora stycken helt nytt ndt med borjan pa Sickla-6n.
Bolaget har darfér en unik mdjlighet att samtidigt, sa langt det ar mdojligt, bygga for framtidens
elnét. Via bolagets representation i branschféreningens arbetsgrupp for ”Driftkoderna” och i
ovrigt den kompetensuppbyggnad inom omradet "Smarta elndt” som nu pagar inom branschen
och inom bolaget, forbattras férmagan att lyfta blicken och skapa en bild éver den sannolika
utveckling som vi maste anpassa morgondagens nat och system for.

3.3. IT-systemens sarbarhet
Morgondagens elndt med sannolikt ett flertal olika system fér kommunikation, styrning och
informationsinsamling fran nétets olika delar och apparater, liksom fran kundernas, 6kar ocksa
den totala angreppsytan mot omvarlden och darmed sarbarheten och riskerna for olika former
av cyber-attacker. Den antagna komplexiteten i morgondagens eldistributionssystem gor
samtidigt konsekvenserna av stérningar eller systembortfall svdra att dverblicka. En av de storsta
och svdraste utmaningarna i uppbyggnaden av morgondagens eldistributionssystem blir darfor
att samtidigt bygga ett driftsdkert system, skyddat fran alla typer av cyberattacker.

Strategi och férhdllningssdtt - IT-systemens sdrbarhet

Lépande delta i branschens diskussioner om systemutveckling och IT-sdkerhet liksom att félja
utfardade sikerhetsrekommendationer och medverka i utformningen av nya. | och med Nacka
Energis flytt sakerstalla att en uppgradering gors avseende sdkerhet.

3.4. Dengemensamma Nordiska slutkundsmarknaden 202X
Den gemensamma Nordiska slutkundsmarknaden var ursprungligen planerad att genomféras
2015. | den ténkta modellen ska kundgranssnittet vara baserat pa “"Supplier centric model” — de
flesta fragor ur ett kundperspektiv ska hanteras av elhandelsféretaget — och samfakturering. |
dag har fragan om den gemensamma Nordiska slutkundsmarknaden hamnat i skuggan av de
storre fragorna om harmonisering av den Europeiska elmarknaden, genomférandet av
Energieffektiviseringsdirektivet och arbetet med natkoderna, varfor ett genomférande berdknas
ske férst ndgon gang efter 2020.

Strategi och forhdllningssdtt - Den gemensamma Nordiska slutkundsmarknaden
Bolaget bevakar I6pande utvecklingen for anpassning av verksamheten och nddvandiga

stodsystem. Narmast till hands ligger anpassning av system och rutiner fér den centrala datahub
for informationshantering som SvK skall ansvara for och som berédknas tas i drift 2019.
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3.5. Ekonomiska férutsittningar

Investeringar och férnyelse i niit och anlédiggningar
Natverksamhetens investeringar och underhall delas in i de tre grupperna
1. Underhéll och férnyelse

2. Nyinvesteringar for kapacitetsforstarkningar i befintligt nat

3. Nyinvesteringar i exploateringsomraden

Utover dessa "traditionella” drivkrafter for natinvesteringar har nya tillkommit (se avsnittet om
smarta elnat), och dven om utvecklingen nu gar snabbt kan vi annu inte se omfattningen av de
ekonomiska konsekvenserna. Darutover finns i reglermodellen for ndtbolagens intdkter, dar
brukstiden for elanlaggningar maximerats, vilket innebar en inbyggd drivkraft fér
fornyelseinvesteringar.

Strategi och férhdllningssdtt - Investeringar
De tva grupperna nyinvesteringar ar i bagge fallen tvingande och nagra strategiska val, utéver

fragan om finansiering och teknik/leverantdrer, finns inte. Fér underhall och fornyelse tillimpas
tillstandsstyrt underhall med inriktningen att na en genomsnittlig brukstid om minst 40 och hogst
50 ar for elanlaggningar och minst 10 och hégst 12 ar for elméatare. Prioriteringen gors utifran
NEABs Risk- och sarbarhetsanalys, vilken uppdateras arligen, samt en ldnsamhetsheddmning av
underhallet och fornyelsen sett ur ett reglermassigt perspektiv. Kommande forslag pa forandrad
reglering med ytterligare differentierade avskrivningstider gor att en dversyn behéver géras
under 2018 och 2019.

Forhandsregleringen av nitbolagens ndtavgifter

Sedan 2012 regleras elndtbolagens intakter i den sa kallade Férhandsregleringen. Den av
regeringen utsedda natmyndigheten, for nirvarande Energimarknadsinspektionen (Ei), faststéller
elndtbolagets intaktsramar, utgdende fran bl.a. bolagets kapitalbas och I6pande paverkbara och
icke paverkbara kostnader, efter en i forvag faststilld mall, utan méjligheter till anpassningar for
eventuella foretagsspecifika forutsattningar. Intdktsramarna faststalls i reglerperioder om fyra ar.
Vi befinner oss nu i den andra reglerperioden 2016 t.o.m. 2019.

Strategi och férhdllningssdtt - Férhandsregleringen
Bolagets forhallningssatt till reglermodellen ar att ha en sedvanligt god ordning pa ekonomin,

detaljerad, noggrann och regelbunden uppfdljning mot beviljad intdktsram och god
framforhallning i kapitalbasens och kostnadernas utveckling under bade géllande och kommande
reglerperioder. Darutéver har bolaget, i de operativa malen, flatat in reglermodellens
incitamentskomponenter for elkvalitet, natforiuster och ett effektivt utnyttjande av elndtet. | den
kommande perioden 2020-2023 forvdntas stora fordandringar i reglermodellen som kommer
foranleda anpassningar i investeringsverksamheten.

Koncernbidraget

Koncernbidragets storlek beslutas arligen i samband med Nacka kommuns budgetarbete och
uppgar normalt till 14 Mkr, med vissa variationer beroende pa bolagets férmaga. Da bolaget,
efter en dom i hégsta Forvaltningsdomstolen, forvantas erhalla en utdkad intdktsram retroaktivt
for reglerperioden 2012 t.o.m. 2015, har Nacka kommun tillfalligt hojt avkastningskravet med
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30 Mkr for innevarande reglerperiod. | den ekonomiska langtidsprognosen antas darfor
koncernbidragen uppga till 24 Mkr arligen f6r budgetaren 2016, 2017 och 2018 samt for aren
darefter 14 Mkr. Likviditetsmassigt sker paverkan med ett ars forskjutning.

3.6. Personal och organisation

Kompetens- och resursbehov

Utvecklingen mot morgondagens smarta elndt stéller nya krav pa verksamheten och var férmaga
till analys, tolkning och konkretisering, inte minst vad géller anpassningen till de nya ndtkoderna.
Vi ser redan nya krav pa matning, kommunikationssystem, styrning och informationsinsamling
fran distributionssystemets olika delar dar “ny” information och nya samband ska hanteras.
Natverksamhetens “gamla tdnk” ska kombineras med ett "nytt tdnk”, en ny kompetens, for
morgondagens natverksamhet, vasentligt mer komplex dn gardagens dar det “enbart” gallde att
fa ut strom i tillrdcklig mangd till forbrukaren.

Bolagets formaga att delta aktivt i branschsamarbetet kring utvecklingen av villkoren for
morgondagens natverksamhet blir an viktigare. Genom att delta aktivt i branschsamarbetet kan
vi ocksa tidigt forsta inneb6rden och konsekvenserna av forandringarna bade pa kort och lang
sikt och 6ka bolagets beredskap infor detta. Samtidigt 6kar bolagets kunskaper och forstaelse for
det som ligger bortom horisonten.

Sammantaget innebdr de kommande férandringarna att ndtbolagets traditionella behov av
ingenjorskompetens utvecklas mot ett stdrre behov av hogskolekompetens an vad verksamheten
hittills kravt.

Utdver nya kompetens- och resursbehov som en féljd av nya och férandrade krav pa
verksamheten, tillkommer pa kort sikt behovet av nya resurser som en foljd av den snabba
tillvaxten i Nacka, sarskilt Sickladn. Bedémningen ar att tillvaxten kommer att fortsatta i snabb
takt under 6verskadlig tid. Narheten till Stockholm gor det oundvikligt och besluten om T-bana
och projektet Nacka bygger stad &r sannolikt bara borjan. Pa kort sikt innebéar detta 6kade
resursbehov av framfor allt teknisk personal och “mer av det vi redan har”.

Inom ar 2025 uppskattas antalet anstéllda ha vaxt till 50-55, fran dagens 44.

Nationellt rader en akut, och till synes bestdende, brist pa civilingenjorer Elkraft/Elektronik/
/Teleteknik. Till detta ska ldggas bristen pa elmontérer, som bara i Stockholmsregionen standigt
ligger runt 2 000. Darutover rader ocksa en standig brist pa projektledare, servis-, drift- och
matingenjorer samt eltekniker inom alla omraden. NEABs placering i Stockholmsregionen
innebdr att konkurrensen om de knappa resurserna blir extra svar. Likval maste bolaget lyckas val
i sitt rekryteringsarbete de kommande aren, dels for att klara den kortsiktiga utmaningen som
Nackas snabba tillvaxt innebar, dels for att klara det mer langsiktiga utvecklingsbehovet som de
stora omvarldsférandringarna innebar.

Strategi och férhdllningssdtt - Kompetens och resurshehov
Léneniva

Marknadsmadssiga l6ner ar en sjalvklarhet, men NEAB kan aldrig vara Iéneledande. Det framsta
konkurrensmedlet i rekryteringsarbetet maste, i morgon liksom i dag, vara det lilla bolagets
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fordelar med en greppbar verksamhet dar du ar en tydlig del i helheten och dar organisationen
innebar snabba och enkla beslutsvagar med en narhet till bade chef och arbetskamrater, i for
savidl verksamheten som det sociala umgdnget, val utformade lokaler ndra kommunikationer och
service.

Internutbildning

| syfte att bredda rekryteringsunderlaget for saval intern som extern rekrytering satsar bolaget
medvetet pa internutbildning. | strategin ingar ocksa att langsiktigt sdkra upp egen kompetens
for elbehdrighet, utdver natchefen.

Integration och jamstdlldhet

Fordelningen kvinnor/man ar i dag (2017) ca 40/60. Bolaget har tre hogskoleingenjorer, samtliga
kvinnor. Bolaget uppmuntrar internrekrytering till otraditionella tjanster samtidigt som all
rekrytering ar saval kbnsneutral som etniskt neutral och foljer i 6vrigt en sarskild jamstalldhets-
och mangfaldsplan vilken uppdateras varje ar.

Organisation

Nagra omedelbara behov av férandringar i organisationen foreligger ej. Emellertid kan den
snabba tillvaxten i kombination med den utokade personalstyrkan innebdra nya behov, liksom
dven den pa langre sikt utvecklade verksamheten.

4. Ekonomins utveckling under perioden

4.1. Finansiering

Verksamheten ska, inom ramen for tilldelad intdaktsram, sjalvfinansierad via natintdkterna med
undantag for storre investeringar dar finansiering berdknas ske genom 6kad belaning via Nacka
kommuns checkrakningskredit.

Fér kommande stora investeringar i nya generationens elmatare samt ny inmatningsstation
Jarlaberg ar 2022-2023, som genomférs i syfte att langsiktigt trygga effektbehovet inom
koncessionsomradet, uppstar ett finansieringsbehov som inte kortsiktigt tacks av I6pande
natintdkter och nuvarande kreditlimit, f.n. 55 Mkr, pa checkrakningskrediten. Méjlighet till
finansiering torde vara majlig till 100 % genom utdkning av kreditlimiten nar behovet av
finansiering uppstar. Bolaget har en mycket god soliditet vilket borgar fér goda villkor vid en
eventuell extern finansiering i det fall 6kad belaning pa dgarens checkrdkningskredit inte ar
mojlig.

4.2. Obeskattade reserver

De obeskattade reserverna, vilka tillkommit genom 6veravskrivningar, uppgar for narvarande
enligt 2016 ars bokslut till ca 176 Mkr, med en latent skatteskuld om ca 38,8 Mkr. En ny for-
delningsstation planeras att byggas under ar 2017 som en f6ljd av Nackas expansion och det
Okade effektbehovet. Med de relativt stora investeringar det medfér, tillsammans med successivt
utbyte av befintlig matarstock med start under ar 2018, bedéms utrymmet till 6veravskrivningar
att oka, vilket minskar beskattningen under perioden till viss del. Obeskattade reserver berdknas
Oka till ca 275 Mkr under perioden. | och med att Nacka bygger stad och antas fortsatta vaxa, och
bolagets investeringar som en foljd av detta att fortsdtta pa relativt hég niva, bedéms tidpunkten
for att borja aterféra obeskattade reserver till beskattning att ligga relativt langt fram i tiden.
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4.3.

Skatt

Bolaget berdknas, trots dkat dveravskrivningsutrymme, fa en skattebelastning for perioden om ca
15-20 Mkr. Detta framst med anledning av genomférd tilifdllig hdjning av avgifterna ar 2016-2019
for finansiering av framtida investering i syfte att minska kostnaden for regionnatet som kommer
abonnenterna till del i form av framtida laga natavgifter. | samband med Nackas expansiva tillvaxt
paverkas den totala intdktsnivan ocksa genom att bolaget erhaller stora engangsintdkter i form av
anslutningsavgifter och intdkter for omlaggning av kabelstrak inom perioden. Héjningen perioden
2016-2017 kommer neutraliseras ar 2020.

4.4.

Flerarsplan 2018-2022

Forutsattningarna for beskrivningen av ekonomins utveckling éver perioden dr:

Prognos, tkr

Intdkter fran anslutningsavgifter dr berdknade efter kommunens 10-drsplan fér exploatering.
Erfarenhetsmdssigt dr planen inte statisk.

Intdkterna fran natavgifterna, exklusive prishdjningar, bygger likasa pa en utdkning av kundstocken i
linje med exploateringsplanen.

Okade regionnitskostnader baserade p3 effektuttagets tillvixt enligt exploaterings-planen.

Okade regionnitskostnader relativt 2017, med 0,5 %, 0,5 %, 1 %, 1 % och 1 % aren 2018-2022
Elngtforluster berdknas till 33 6re/kWh for aren 2018 t.o.m. 2022.

Inflation och 16ner 2 % arligen

Réanta pa koncernkontot i genomsnitt ca 1,5 %.

Natavgifterna férandras med 5 %, 5 %, -9 %, 0 % och 0 % aren 2018-2022.

Koncernbidrag om 24 Mkr for budgetaret 2018 samt fér aren darefter 14 Mkr.

Férvantad investering ca ar 2022 i ny mottagningsstation, ca 400 Mkr,

Utbyte av befintligt elméatarbestédnd pabdrjas ar 2018 med total berdknad investering om ca 120 Mkr
under perioden.

Nyckeltal NEAB: 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Omsattning 175 220 187 200 197 600 185 700 193 500 200 700
Resultat efter finansiella kostnader 50670 59 100 63 600 42 400 35000 28 700
Eget kapital 80300 96 900 115 600 115600 115 300 114 500
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,2 0,9 1,2 0,3 0,2 0,4
Soliditet 62,1% 59,1% 58,7% 52,5% 47,1% 42,9%
Kassafdrandring, fére investering 35100 45 100 54 800 53 500 54900 56 400
Kassaforandring, efter investering -10 500 -24 400 -9 500 -180 900 -240 900 -88 600
Bolagets varde 2,09 2,65 2,87 2,23 1,90 1,81
Skuldkvot, elndtverksamhet 16,9% 22,3% 23,1% 45,6% 59,7% 62,6%
Ackumulerat lanebehov -4 600 -28 700 -38 200 -219 200 -463 000 -558 100
Investeringsbehov 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Elmatare 19 000 35 000 35 000 22 000 9 800
Forbattring elnat 1800 2500 2500 2500 2500
Forstarkning elnat 2 300 3000 12 200 21600 21 000
Exploatering elnat 34 9500 18 100 182 900 246 900 109 500
Fiber 1000 1000 1000 1000 1000
Ovrigt (Fordon, IT mm) 10 300 4 800 800 1800 1200
Summa investeringar 45 600 69 400 64 400 234 400 295 800 145 000
8
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Kassaflédets utveckling och behovet av lanefinansiering 6ver aren framgar av Bilaga 1, samt férteckning dver de stbrre
investeringsprojekten under perioden framgar av Bilaga 2. Affdrsplanen férutsatter att upplaning kan ske via
koncernkontot fér kommande stora investeringar.

Bilaga 1: Kassafléde/Uppldningsbehov Bilaga 2: Stérre investeringsprojekt under planperioden
Bilaga 3: Definitioner Bilaga 4: Normnivaer for kvalitét och n&tforluster Bilaga 5: Effektprognos t.o.m. 2030
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Bilaga 2

Storre investeringsprojekt under perioden

e Ny fordelningsstation 220/33/11 kV, Skdnviksvagen
e FS Sickla, utbyggnad av befintlig station
e FS Kolbotten, transformatorbyte fér 6kad kapacitet, omlaggning
till matningsspanning 33 kv
e Kvarnholmen, exploatering, ca 3000 ldgenheter
e Henriksdalsberget, exploatering, ca 2000 lagenheter
e Sickla Centrala, exploatering, ca 4750 lagenheter
e Sickla Plania, exploatering, ca 3200 lagenheter
e Nacka Strand, exploatering och ombyggnad av kontor till bostédder, ca 1700 |dgenheter
e Altadalens bostadsomradet, exploatering, drygt 200 smahus
e Alta Centrum, exploatering, knappt 500 ligenheter i etapp 1 och 2
e Saltsjobadens centrum, exploatering, 1300-1500 lagenheter
e Norra Skuru, ombyggnad av luftledning till jordkabel i samband med ny detaljplan
e Utbyggnad av fjarrstyrning av natstationer i 10 och 20 kV nat
e RT91-FS Golfbanan, exploatering, ombyggnad av luftledning eller ny jordkabel
e FS Jarla-FS Sickla- FS Finnboda, utbyggnad av 33 kV nétet i Varmdovagen
e Henriksdals reningsverk, 6kning av leveransspanning till 33 kV foér 6kat effektuttag
e Ektorp centrum, exploatering, ca 450 ldgenheter
e Fisksdtra, exploatering, ca 750 lagenheter
e Steg 3inyinmatning
e Sickladn, utbyggnad av 10 kV natet fér Nacka bygger stad
e Nya ledningar for byggstrém till tunnelbanebyggnationen.
e Sveavigen, ledningsférnyelse, luftledning ersétts med jordkabel
e Torsvdgen, ledningsfornyelse, luftledning ersatts med jordkabel
e Utbyte av samtliga ca 30 000 debiteringsmatare
e FS Jarla, transformatorbyte forékad kapacitet
e FSJarla ombyggnad/nybyggnation av 33 och 11 kVs stéllverk.



Bilaga 3

Bolagets virde, N, ska vara stérre dn 1

Definieras som summan ”Reinvesteringar, Nyinvesteringar och Nettoamorteringar i relation till den
langsiktiga forslitningen av Anlaggningstillgdngar” och berédknas enligt:

Elndt

(Nyinvesteringar + Reinvesteringar + Nettoamorteringar) / (Bedomt NUAK-vdrde/50 ar) = N

Om N > 1 innebar det att summan av investeringar och amorteringar varit stérre an forslitningen av
anlaggningstillgangarna. Bolagets vdrde har sdledes dkat.

Om N < 1 innebdr det pd motsvarande satt att bolagets vdrde minskat.

Effektivt utnyttjande av elnitet

Uttrycks i kr/ MWh. Kostnaden ar den totala kostnaden for regionnétet enligt tariff. Energin ar den
totalt uttagna energin, exklusive natforluster. Ei:s normniva for reglerperioden 2016 t.o.m. 2019 ar
faststalld till 70,14 kr/MWh, i 2014 ars prisniva. Bdde normen och den faktiska kostnaden kommer
under reglerperioden att indexeras till 2019 ars prisniva. Detta forfaringssatt gor att bolagets
maluppfyllelse endast kan bestdmmas i efterhand, da innevarande reglerperiod avslutats.

Utover tariffnivdn mot regionndtet sa har alltsa méangden uttagen energi, som &r direkt beroende av
temperaturen och utvecklingen av antalet kunder, en stor paverkan. Det ar den faktiskt uttagna
energin som ska anvandas i berdkningarna och normalarskorrigering skall alltsa inte ske.

Den uttagna energin har de senaste aren sett ut enligt nedan:

2010 540 113 MWh
2011 499 887 MWh
2012 515175 MWh
2013 506 345 MWh
2014 489 859 MWh
2015 488 370 MWh
2016 513 269 MWh

Faktorn "Effektivt utnyttjande av elndtet” for 2016, med saval norm som faktiska kostnader
indexerade till prisniva 2014, blir ca 6 kr/MWh 6ver normen.

Ett utfall understigande faststdlld norm innebar ett tilldgg till bolagets intdktsram. | det fall kostnaden
per MWh éverstiger faststalld norm paverkas inte intdktsramens storlek.
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Effektprognos for Sicklabn 2018-2030
2017-11-29/CA

Kolumnen 1) Skanstull motsvarar den del av Sicklaén som idag matas

2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Skanstull
5//30kv
60724
70356
72289
79021
84254
90486
96719
99551
106784
109016
111249
113481
115714

Sicklaén
totalt
75996
85628
87561
94294
99526
105759
111991
114824
122056
124289
126521
128754
130986

Sickladn

inkl ladd
75996
85628
88493
96157
102321
109485
116649
120413
128578
131742
134906
138070
141234

av fem parallella 30kV-kablar fran Skanstull.

Kolumn 2) Sickladn totalt ar den effekt som &r tankt att matas fran
den nya inmatningen.

Kolumn 3) Sickladn totalt inkl laddpunkter

Stockholm Vattens 30kV-anldggning i Henriksdal dr berdknad med ca
5 MW &rlig 6kning fram tom 2026 da anldggningen berédknas vara

kilar.
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