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Inledning

Om arsredovisningen

Arsredovisningen dr kommunstyrelsens redogérelse till kommunfullmziktige om
kommunens samlade verksamhet och ekonomi under det gingna dret.

Arsredovisningen tar upp viktiga hindelser, verksamhetens maluppfyllelse och hur
skattepengarna har anvints. Den vinder sig till Nackabor och féretagare i kommunen, men
aven till samarbetspartner, leverantorer och kreditgivare.

Kommunstyrelsens ordférande och stadsdirektoren inleder med att sammanfatta aret och
blicka framat. Férvaltningsberittelsen summerar aret som gatt och ger en analys av
omvirlden samt hur nationella och globala hindelser paverkat Nacka. Betoningen ligger pa
kommunens méluppfyllelse och det ekonomiska resultatet £6r 2017. Darutover redovisas
bland annat personalférhallanden, kommunens styrmodell och arbete med miljomal.

Ordforande och direktorer frin kommunens olika nimnder och verksamheter berdttar om
vad som varit 1 fokus under aret. Hir rapporteras ocksa kort om det ekonomiska resultatet
och sirskilda uppdrag frin kommunfullmaiktige.

Arsredovisningen avslutas med en fordjupad ekonomisk analys som tillsammans med
torvaltningsberittelsen utgdr obligatoriska inslag. Den ekonomiska analysen redogdr f6r det
samlade ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamheter,
verksamheternas finansiering och den ekonomiska stallningen vid drets slut.

Nacka kommuns basta ar hittills

Under 2017 blev Nacka kommun 100 000 invanare. Resultaten i forskola, grundskola och
gymnasium ligger pd en stabilt hog niva. Niringslivet blomstrar och Nacka blev utsett till
Sveriges foreningsvinligaste kommun. Forlingningen av tvirbanan till Sickla invigdes och
tusentals nya bostader ir pa gaing. Kommunen blev lanefri och visar sammantaget det bista
ekonomiska resultatet nagonsin. Hur goér man for att halla tempot uppe och fortsitta att

prestera pa topp?

Kommunstyrelsens ordférande Mats Gerdau och stadsdirektr Lena Dahlstedt blickar
bakat och framat efter ett hindelserikt ar i ett vixande Nacka.
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Kommunen fick mycket fina resultat 2017, hur toppar man det?
Mats: Genom att ha ett langsiktigt perspektiv och att vara malmedvetna. Vi ska inte krangla
till det, varken f6r Nackaborna eller f6r medarbetarna. Det ska inte vara en for stor flora av
mal och styrdokument utan tydligt att det har dr malet, nu kor vi at des hallet.

Lena: Nu ska vi arbeta for att bibehalla och forbattra vara fantastiska resultat. Nacka
kommun har tydliga mal och héga ambitioner och ska skapa forutsittningar for alla att

fortsitta arbeta 1 den riktningen.

Inom vilka omraden kan kommunen bli bittre?

Mats: Det finns alltid forbittringsomraden. Kommunen ligger valdigt bra till nir det giller
foretagsklimat och skolresultat. Féreningslivet ar mycket néjda med bemotandet 1
kommunen. Det Nacka kommun kan bli dnnu lite bittre pa ar att halla i kostnaderna for
flyktingmottagandet. Vi vill mycket men maste ocksa ha greppet om planboken si att varje
skattekrona anvinds pa ritt sitt. I ndstan alla andra delar gar resultatet med plus, men vi

behover ha koll pa ekonomin hir ocksa.

Lena: Vi har mycket spannande framfor oss och att arbeta med utveckling och stindiga
forbattringar dr det som driver Nacka framat. Vi jobbar fokuserat mot kommunens fyra
overgripande mal; bista utveckling for alla, attraktiva livsmilj6er i hela Nacka, stark och
balanserad tillvaxt och maximalt virde for skattepengarna. Att vi har ett fantastiskt ar
bakom oss, innebir inte att vi kan sl oss till ro, utan var ambition ir att vixla upp och bli

annu battre.

Vilka utmaningar star kommunen infor?

Lena: Nacka ir pa vig in i en kraftig genomforandefas f6r hela stadsutvecklingen.
Kommunen har planerat och projekterat for att hela Nacka ska vixa med manga nya
omraden och att Nacka stad ska byggas. Det dr en utmaning att bygga stad i befintlig
bebyggelse, bygga och utveckla i hela kommunen och samtidigt sikerstilla en bra vardag
med fungerande framkomlighet och tillgianglighet till allt som Nacka har att erbjuda.

Mats: Jag delar Lenas bild. Med information som gor att man dr férberedd tror jag att
Nackaborna kommer att tycka att byggandet av Nacka stad fungerar bra. En annan
utmaning ar de kortsiktiga boendelosningar vi skapar for nyanlinda, som behover hitta egna
hem sa snart som mojligt. Det dr svirt och en utmaning f6r hela samhillet eftersom det
rader bostadsbrist.

Vad ar ni mest stolta over 2017?
Lena: Jag ir stolt 6ver att kommunen sammantaget har det bista ekonomiska resultatet
ndgonsin, med en ekonomi i balans i nistan alla delar. Sedan ér jag vildigt stolt 6ver de fina
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resultaten i vara forskolor och skolor och att vi ligger trea pa niringslivstoppen, enligt
Svenskt Niringslivs rankning.

Mats: Det ir roligt att se att Nacka under sa ling tid ligger i topp nir det giller skolresultat
och foretagsklimat. Sedan dr det positivt att kommunen var skuldfri en period under hosten.
Nacka kommun har en stark och solid ekonomi som gor det maoijligt att investera for
framtiden. I Miljébarometerns rankinglista for 2017 klittrade Nacka till 16:e plats av 290.
Det dr en avsevird forbattring jamfort med fjolarets placering, di kommunen rankades till
plats 143. Det ar bevis pa att vara miljosatsningar, som pagar inom alla omraden, ger
resultat.

Vilka dr de viktigaste strategiska fragorna infor framtiden?

Mats: Som vixande kommun ar det viktigt att knyta till oss den kompetens som behovs
inom stadsutveckling och att fortsitta attrahera kommersiella aktorer. Nacka har lyckats
med att engagera nyckelspelare som vill etablera sig just hir och inte nagon annanstans, till
exempel friskolor och privata byggaktorer.

Lena: Jag instimmer med Mats, vi fir inte sadana hir enastdende resultat om vi inte har de
bista medarbetarna, inom vilfarden, skolan och stadsutvecklingsomradet. En annan viktig
fraga i det linga perspektivet, dr att bygga en fantastisk stad dven fOr nista generation. En
stad som inte bara bestir av hus och gator, utan ocksa en stad som mojligeér ett harligt
stadsliv med en levande milj6 och som dessutom kinnetecknas av en unik narhet till savil

natur som hav.

Ar det nagra sirskilt roliga hindelser fran 2017 som sticker ut?

Lena: Det allra roligaste var att vi blev 100 000 Nackabor och att det firades ordentligt! Jag
blir ocksé glad av medarbetarundersékningen som visar bittre resultat for varje ar, med
engagerade medarbetare dir majoriteten rekommenderar kommunen som arbetsgivare. Jag
ar sa stolt 6ver alla engagerade och duktiga medarbetare vi har inom kommunen!

Mats: Virldens forsta tunnelbanerally som vi hade pa nationaldagen, ér ju en hindelse som
sticker ut. Vi bjod in de aktorer som ér anslutna till tunnelbanebygget att vara med och
bygga och designa sin egen tunnelbaneladbil. Jag var sjialv med och tivlade! Det var ocksa
roligt att forlingningen av tvirbanan invigdes, och dessutom pa utsatt tid.
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Ett smart och oppet Nacka - politisk styrning och organisation

Nacka styrs efter visionen ”6ppenhet och mangfald” och den grundliggande
virderingen ”fortroende och respekt for minniskors kunskap och egen formiga
samt for deras vilja att ta ansvar”. Styrmodellen bygger p4 flera delar: vision,
grundliggande virdering, ambition, évergripande mal och styrprinciper.

Nackas vision dr Oppenhet och mangfald. Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparent. Mangfald kan avspegla sig 1 hur verksamheter drivs, att
tinka nytt och genom vilka som bor och verkar i kommunen.

Den grundlidggande virderingen handlar om fértroende och respekt f6r mianniskors
kunskap och egen férmaga samt for deras vilja att ta ansvar. Varderingen speglar tron pa att
minniskor kan och vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifran sin situation och sina
behov. Virderingen dr en viktig byggsten 1 hur kommunen bygger samhallet och ser pa sin
roll i det.

Bast pa att vara kommun

Ambitionen Vi ska vara bist pd att vara kommun” slar fast att kommunen ska dgna sig at
sina kirnuppdrag och leverera hég kvalitet. Ambitionen tydliggor vikten av att resultat mits
och jimférs med andra kommuner. Med detta f6ljer att inspireras och lira av andra
framgangsrika kommuner och organisationer. Nacka vill vara en smart, enkel och éppen
kommun. Verksamheten ska utvecklas i nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktorer.

Bild: Nacka kommuns styrmodell

AMBITION
Vi ska vara bast pa att
vara kommun

GRUNDLAGGANDE VARDERING
Fortroende och respekt for manniskog
kunskap och egen formaga — och for de
vilja att ta ansva

4 OVERGRIPANDE MAL

Bista utveckling for alla

Attraktiva livsmilier | hela Nacka

Stark och balanserad tillvaxt
nytta for skattepengarna

VISION 3

Oppenhet och mangfald

CIPER
finansiering och produktion
kundval eller upphandling

€
- Delegerat ansvar och befogenheter
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Mal for Nacka kommun

Nacka har fyra 6vergripande mal som giller for all verksamhet: Bista utveckling for alla,
attraktiva livsmilj6er i hela Nacka, stark och balanserad tillvixt samt maximalt virde for
skattepengarna.

Utifran malen faststiller kommunfullmiktige nimndernas fokusomraden fér budget-
perioden. Milen idr utgangspunkt nar maluppfyllelsen f6r 2017 ska bedémas, de £6ljs upp
nimndvis genom resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden f6r den politiska styrningen. De ska vigleda
verksamheten sd att malen uppnas och god ekonomisk hushéllning sikras. Den forsta
styrprincipen ér att skilja pa finansiering och produktion. Kommunfullmiktige och naimnder
har ansvaret for finansieringen av verksamheterna. Produktionen kan vara privat eller
kommunal. Den kommunala produktionen dr organiserad i en egen del av verksamheten,
Vilfird skola och Vilfird samhallsservice.

Styrprincipen konkurrensneutralitet innebiér att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor.

Den tredje styrprincipen dr konkurrens genom kundval eller upphandling. Det innebir att
vem som ska utfora tjanster och service f6r kommunen bestims genom kundval eller
upphandling. Kundval anvinds for individuellt riktade tjanster som skola och ildreboende.
Tjanster som riktar sig till alla medborgare, exempelvis snéréjning och parkunderhall, ska

upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ar delegerat ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pa ligsta
effektiva niva. I Nacka har den kommunala produktionen stort utrymme att sjilva besluta
hur deras verksamhet ska utformas. Principen ér viktig for att de pa basta sitt ska kunna

mota konkurrensen inom sitt omrade.

Enkel och tydlig organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart fjiarde ar, ar kommunens hogsta
beslutande organ. I kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal f6r vad kommunen ska
uppné och hur pengarna ska férdelas. Malen f6ljs upp under aret i tertial- och helarsbokslut
1 kommunfullmaktige.

Nacka kommun finansierar produktion av tjanster och service, till exempel skola och
dldreomsorg. Tjansterna och servicen utfors av den som pa bista sitt kan erbjuda det
Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens produktionsverksamhet, ett foretag eller
en forening.
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Kommunen har myndighets- och huvudmannaenheter som ser till att de beslutsfattande
politiska organen har tillrdcklig information fOr att fatta beslut. Enheterna planerar och
fattar ocksa myndighets- respektive tillsynsbeslut. Det kan till exempel gilla bygglov och
serveringstillstind. Myndighets- och huvudmannaenheterna samspelar sa att de politiska
besluten blir verklighet f6r dem som lever, verkar och vistas i Nacka. Dessutom finns

stodenheter som personal, ekonomi och kommunikation.

Nackas organisation ar enkel och tydlig. Cheferna har fullt ansvar 6ver sin enhet f6r att pa
ett flexibelt sitt kunna samarbeta med andra och 16sa sina uppdrag pa bista sitt.

Bild: Nacka kommuns organisation

REVISORER NACKA STADSHUS AB
NACKA ENERGI AB
NACKA VATTEN OCH
KOMMUNSTYRELSEN s _ AVFALLAB
NYSATRA FASTIGHET AB

STYRPROCESSER STADSLEDNINGSKONTOR

NAMNDER MYNDIGHETS- KOMMUNAL EXTERN

Arbets- och foretags- OCH HUVUDMANNA- PRODUKTION PRODUKTION
niamnden ENHETER
Fritidsnamnden
Kulturnamnden
Milj6- och stadsbyggnads-
namnden
Natur- och trafiknamnden
Socialndamnden
Utbildningsnamnden

Valnamnden

HUVUDPROCESSER

Aldrenamnden

Overférmyndarnamnden

STODPROCESSER STODENHETER

*KSSU = yrelsens yrelsens arb kott

KSVU = k yrelsens verksamhetsutsk

Tabell: Mandatfordelning i kommunfullmdiktige 2015-2018

Moderaterna

Liberalerna 5 3 2 60%
Centerpartiet 3 | 2 33%
Kristdemokraterna 2 | I 50%
Socialdemokraterna 1 5 6 45%
Miljopartiet 7 4 3 57%
Nackalistan 4 | 3 25%
Vinsterpartiet 3 2 | 67%
Sverigedemokraterna 2 | | 50%
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Forvaltningsberattelse

Nacka och omvarlden

Under 2017 forstirktes hégkonjunkturen och befolkningen 1 Sverige vixte. Nacka
blev 100 000 invdnare, takten i bostadsplaneringen 6kade och kommunens
satsningar p4 stadsutveckling och infrastruktur intensifierades. Foretagsklimatet lig
fortsatt 1 topp och resultatet frin medborgarundersokningen visar pd ndjda
Nackabor.

Forstarkt hogkonjunktur

Hégkonjunkturen i svensk ekonomi forstirktes under 2017, BNP 6kade med 2,5 procent.
Ekonomin har fatt fortsatt draghjilp av att konjunkturen forstirkts globalt vilket gynnat
exportindustrin. Investeringarna, dar framforallt bostadsinvesteringarna 6kade sarskilt
snabbt, bidrog till att ytterligare forstirka hégkonjunkturen.

Hoégkonjunkturen marks tydligast pa arbetsmarknaden. Efterfragan pa arbetskraft ar stark
och sysselsittningen har 6kat snabbt, framfor allt bland utrikes f6dda. Sysselsdttningen
okade frimst inom den privata tjanstesektorn och byggbranschen men ocksa inom
kommunsektorn. Arbetslésheten i Sverige var vid utgangen av 2017 omkring 6 procent.
Nacka har betydligt ligre arbetsloshet dn riksgenomsnittet, i december 2017 var
motsvarande siffra f6r kommunen 3 procent. Trots det starka arbetsmarknadsliget har
l6neckningarna inte tagit fart och inflationen har varit lig 4ven om den stundtals legat kring

2 procent.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas samlade resultat f6r 2017 blev 23,7 miljarder kronor. Det ska jamféras med
ett resultat pa 21,7 miljarder kronor £6r 2016. En fortsatt snabb 6kning av skatteintikter,
Okade statsbidrag och stora exploateringsvinster har bidragit till resultatet.

Kommunerna star infor flera utmaningar till f6ljd av att befolkningen vaxer snabbt, sdrskilt 1
yngre och dldre aldrar. Under 2017 6kade befolkningen i Sverige med cirka 58 000 personer
och vid arsskiftet 2017/2018 var folkmingden 6ver 10 miljoner. Befolkningsékningen
stiller krav pd investeringar 1 infrastruktur, bostader, skol- och idrottslokaler.

Bristen pa kvalificerad arbetskraft utgor ytterligare en utmaning f6r kommunerna.
Efterfragan pa lirare, socialsekreterare och andra grupper vintas 6ka kraftigt och
svarigheten att rekrytera utbildad personal pressar upp kostnaderna.
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Nacka vaxer och blev 100 000

Aven i Nacka vintas befolkningen 6ka snabbt. Under viren 2017 nidddes en viktig milstolpe
da befolkningen passerade 100 000 personer. Det gor Nacka till landets 16:e storsta
kommun. I slutet av aret var invanarantalet 101 231 vilket 4r en 6kning med 1 872 personer.

Okningen berodde pa fédelsedverskott och inflyttning.

Diagram: Befolkningstillvéixcten i Nacka 2013-2017
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1500
1000
500
0

2013 2014 2015 2016 2017

Antal personer

m Befolkningstillvaxt Nacka

Okad takt i bostadsplaneringen
Till 2030 ska Nacka ge plats f6r 140 000 invanare, det betyder att cirka 20 000 nya bostider

och 15 000 arbetsplatser behover byggas. Under 2017 bérjade 1 750 bostader byggas, 1 106
bostider firdigstilldes, vilket dr en 6kning med 14 procent jimfért med 2016. Sedan 2014
har byggandet av 5 000 bostidder pabérjats och 3 000 bostader fardigstillts i Nacka.

Ett antal markanvisningar har genomférts under aret. Totalt har fem markanvisningar med
sammanlagt 530 bostdder avslutats, varav 60 bostidder 1 Orminge och 470 bostider i centrala
Nacka och 1 Sickla Planiaomradet. De detaljplaner som antagits under aret skapar
forutsattningar for 1 400 bostader och 35 000 kvadratmeter verksamhetsyta.

Diagram: Antal starthesked och slutbesked 2014—2017
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Stadsutveckling och satsningar pa infrastruktur
Nacka kommun har kommit 6éverens med staten, Stockholms lins landsting, Stockholms

stad, Solna stad och Jarfilla kommun om en utbyggnad av tunnelbanans bla linje. Avtalet
innebir tre stationer i Nacka: Sickla, Jarla och Nacka Centrum. Bygget startar ar 2019 och
beriknas ta 7-8 ar. Under aret paborjades en rad forberedande arbeten i Sickla, Jirla och
Skvaltan. Cirka 13 500 av de nya bostider som ska byggas i Nacka ingir som en del 1
tunnelbaneavtalet.

Nacka stad tar form

Utvecklingen av Nackas centrala delar fortsitter. Under aret har planeringen kommit ett
steg narmare Nacka stad som ska erbjuda sammanhingande bebyggelse, bittre infrastruktur
och attraktiva park- och métesplatser. Sammanlagt innehaller stadsbyggnadsprojekten 4 000
nya bostader. Det projekt som har kommit lingst i planeringen dr Nya gatan med 600
bostider och lokaler. Métesplats Nacka ar det enskilt storsta projektet. Det omfattar 350
bostider, 6verdickning och flytt av motorvig 222, bussterminal under mark,
tunnelbanestation samt park pa 6verdickningen.

Tvarbanan till Sickla station

Under hosten 2017 blev tvirbanans forlingning fran Sickla Udde till Sickla station klar.
Dirmed har Sickla station fatt en gemensam hallplats som underlittar bytet mellan
Tvarbanan, Saltsjobanan, bussar och pa sikt aven tunnelbanan.

Utveckling av lokala centrum

Aven Nackas lokala centrum utvecklas, med planer for nya bostider, verksamheter och
utvecklad service. Orminge centrum fyllde 50 ar vilket firades. Flera markanvisningar har
avslutats och detaljplanearbete pagar inom projekten Knutpunkten, Sarvtrisk, Ormingehus
och Nybackakvarteret.

I Alta centrum fortsitter planeringen av nya bostider, férskolor och andra verksamheter. I
Fisksitra har planprogrammets inriktning blivit mer konkret, med fokus pa centrum och
stationen. Nya utvecklingsforslag tas dven fram for Saltsjobadens centrum.

Lyckat mottagande av nyanlinda

Sveriges kommuner har under aret tagit emot sammanlagt 23 600 nyanlinda personer med
uppehallstillstind som anvisats av Migrationsverket. Enligt beslut av riksdag och linsstyrelse
skulle Nacka forse 370 nyanlinda personer med bostidder. Samtliga hade uppehallstillstand
och 28 var ensamkommande barn. I december hade Nacka ordnat boende f6r alla anvisade

nyanlinda.

Under aret avsatte Nacka 300 miljoner kronor f6r bostider till nyanlinda. Genom befintliga
boendel6sningar, som kép av bostadsritter, privatinhyrningar samt egen produktion,
sakerstillde kommunen att det fanns bostider till alla som anvisats till Nacka.
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Bra foretagsklimat och fler foretag

Nir Svenskt Naringsliv rankade kommunernas niringslivsklimat 2017, vann Nacka aterigen
en tredjeplats. For andra dret i rad visar Foretagarnas lonsamhetsrapport att Nacka ligger i
topp bland Sveriges kommuner. Av Nyforetagarbarometern framgar att det startar tre nya
foretag varje dag. Dirmed hamnar Nacka pa elfte plats bland landets 290 kommuner.

Nacka i virlden
Syftet med kommunens internationella arbete 4r att utveckla servicen till Nackaborna. I linje
med visionen om 6ppenhet och mangfald behéver kommunen lira av andra och samarbeta

internationellt.

Under 2017 har stadsutveckling varit i fokus och ett samarbete med den spanska staden
Bilbao etablerades. Samarbetet bygger pa ett 6msesidigt utbyte dir Nacka lir om bland
annat stadsutveckling, och Bilbao om Nackas kundvalssystem.

Kommunen har medverkat i nitverket EUOROCITIES konferenser Stiders langsiktiga
investeringar. Bland annat har hallbara upphandlingar och effekterna av politiska atgarder for
att stodja lokalt foretagande diskuterats.

Under aret gjordes en rad studiebesok till Képenhamn for att samla erfarenheter och
inspiration kring det offentliga rummet. Detta ska tas i bruk ndr Nacka bygger stad.

Ett tvaarigt projektsamarbete mellan sex europeiska stider avslutades. Stiderna har delat
erfarenheter om stadsplanering utifran faktiska utmaningar i respektive stad.

Kommunen har ocksa gjort utbytes- och erfarenhetsbesék hos de nordiska grannlinderna
kring integration och vuxenutbildning, men ocksa for att inspireras av innovation och

medborgardialog.

Nojda Nackabor
Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgarundersokning visar att Nackaborna
generellt sett 4r ndjda med att bo i kommunen och med hur verksamheterna skots.

Nacka kommun 4r bland de tio procent bista kommunerna bade nir det giller néjdhet med
kommunen som plats att bo och leva pa (N6jd-Region-Index) och néjdhet med
kommunens verksamheter (N6jd-Medborgar-Index). Foérskolan, grundskolan och
gymnasieskolan fortsitter vara omraden didr Nackaborna sitter hoga betyg och dr mycket

noéjda.

De specifika omraden didr Nacka fatt hogst betygsindex dr vatten och avlopp samt
rekommendation (66 procent av Nackaborna kan starkt rekommendera vinner och bekanta
att flytta till Nacka).
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Minst n6jda dr Nackaborna med moijligheterna till insyn och inflytande 6ver kommunala
beslut och verksamheter (N6jd-Inflytande-Index). Aven om omradet ligger férhallandevis
lagt visar Nacka ett bittre resultat dn de flesta andra deltagande kommuner.

I medborgarundersokningen mits néjdhet inom olika omraden. Tabellen Medborgar-
undersokning 2017 visar hur Nacka placerar sig i férhallande till de 6vriga 131 kommuner
som deltog.

Tabell: Medborgarundersokning 2017

No6jd-medborgar-index Nacka Medel No6jd-region-index Nacka Medel

* 60

Nojd-medborgar-index

*

Bemotande och tillganglighet 58 56 § Rekommendation * 64
Forskolan 65 [| Arbetsmojligheter 57
Grundskolan 59 [ Utbildningsmdjligheter 61
Gymnasieskolan 59§l Bostader 52
Aldreomsorgen 54 52 § Kommunikationer 61
Stod for utsatta 49 | Kommersiellt utbud 62
Raddningstjanster 77 76 | Fritidsmojligheter 61

64

/e

69

Je

55 [| N6jd-region-Index

Gang-och cykelvagar 55 fl Trygghet
55

Gator och vagar Nojd-inflytande-Index  Nacka Medel

Idrotts-och motionsanlaggningar 61§ Nojd-inflytande-Index 40

62 [ Kontakt 48 49

57 f| Information 55
69 | Paverkan 42 42

78| Fortroende \ 48 48

Kultur
Miljoarbete
Renhallning och sophamtning

Vatten och avlopp

Starkt ekonomiskt resultat

Nacka kommun redovisade ett resultat pa 697 miljoner kronor for dr 2017. De flesta
nimnder och verksambheter redovisade positiva resultat jimfort med budget.
Investeringsvolymen var den hégsta ndgonsin och den redan liga lineskulden sjénk
ytterligare till den historiskt Iigsta nivdan 250 miljoner kronor. Kommunens
finansiella stillning ir dirmed mycket god.

Starkt resultat

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa 697 miljoner kronor f6r ar 2017.
Resultatet 6verstiger budget med 531 miljoner kronor och dr 522 miljoner kronor hégre dn
2016. Forsiljning av mark, hogre skatteintikter och dverskott i de flesta nimnder ligger

bakom det positiva resultatet.

Den storsta forsiljningsintikten kommer fran Henriksdalsberget dir bostadsritts-
féreningarna fatt mojlighet att kopa loss sin mark som tidigare varit tomtritt. Skatte-
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intdkterna blev 55 miljoner kronor hégre under 2017 frimst pa grund av att
skatteunderlaget 6kade bland kommunens medborgare.

Den stirkta ekonomistyrningen fortsitter att ge resultat. Atta av tio nimnder har en
ekonomi i balans eller 6verskott. De storsta Gverskotten finns hos utbildningsnimnden,
aldrendmnden, socialnimnden och natur- och trafiknimnden. De nimnder som har
underskott 4r kommunstyrelsen och arbets- och féretagsnimnden. En stor del av
kommunstyrelsens underskott kan hinforas till tilliggsavtalet f6r medfinansiering av
tunnelbaneutbyggnaden (som ir planerat men inte budgeterat) och till 6kade kostnader for
seniorboendet Sj6tippan och omsorgsverksamheten inom den kommunala
produktionsverksamheten Vilfird samhillsservice. F6r biada nimnderna finns underskott
kopplat till det 6kade flyktingmottagandet och minskad ersittning fran staten.

Diagram: Kommunens ekonomiska resultat 2013—2017, miljoner kronor
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Kommunens balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas intékter vara storre an kostnaderna, det sa kallade
balanskravet. Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat frin intdkter och kostnader,
som inte hor till den 16pande verksamheten. Reavinster fran forsiljning av anldggnings-
tillgdngar ska dras av fran balanskravsresultatet. 2017 ars balanskravsresultat blev 162
miljoner kronor fére avsittning till resultatutjamningsreserven.

Flyktingkostnaderna, som kan hinforas till att staten inte tillrackligt snabbt tar sitt ansvar
for asylsokande ungdomar som fyllt 18 ar och for att inte tillrickligt snabbt ta fram
etableringsplaner f6r de nyanlinda som anvisats till Nacka, bidrar till att dra ner
balanskravsresultatet med 27 miljoner kronor. Balanskravsresultatet motsvarar drygt 3,2
procent av skatteintikterna och generella statsbidrag. Det innebir att kommunen uppfyller
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Inom ramen for eget kapital avsatts 100
miljoner kronor till sanering av mark och resterande medel anvinds for att finansiera
kommande investeringar.
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Tabell: Kommunens balanskravsresultat ar 2017

Arets resultat 697
Reducering av samtliga realisationsvinster -649
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 115

Orealiserade forluster i vardepapper

Aterforing av orealiserade forluster i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 162
Reservering till resultatutjgmningsreserv (RUR) 0
Disponering fran resultatutjdmningsreserv (RUR) 0
Balanskravsresultat 162
Avsattning till sanering inom eget kapital 100
Balanskravsresultat efter avsattning 62

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgors av skattemedel. Ovriga intikter kommer
fran avgifter och taxor samt statliga bidrag. De statliga bidragen kan vara generella, da far
kommunerna anvinda bidraget dir kommunen anser att det behévs mest. Statliga bidrag
kan dven vara riktade, dd ska bidragen ga till specifika verksamheter, till exempel
flyktingmottagande eller kvalitetsutveckling inom skolan.

For aret uppgick kommunens skatteintikter till 5,2 miljarder kronor, vilket dr en 6kning
med 242 miljoner kronor fran ar 20106. Jamfért med budget visar skatteintdkter, inklusive
generella statsbidrag och utjaimning, tillsammans ett 6verskott pa 53 miljoner kronor. En
positiv avvikelse pa 55 miljoner kronor giller skatteintakter, en negativ avvikelse pa 2
miljoner kronor avser generella statsbidrag och utjimning. I de 6kade skatteintdkterna ingar
ocksa avrakning for ar 2016 pa 5 miljoner kronor och f6r ar 2017 pa 10 miljoner kronor.

Skattekraften i kommunen var hogre in budgeterat, 286 235 kronor per invanare, 1
torhallande till 283 281 kronor per invanare enligt budget. Skatteintdkterna har dock ckat
mer dn inkomstutjamningen. Kostnadsutjamningen ger ett minskat bidrag for aret jamfort

med budget.
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Bild: Sa anvindes skattepengarna 2017

L \\\ \\\ P Sa anvindes skattepengarna

5 - d Kommunens kostnader var sammanlagt 6,1

& miljarder kronor ar 2017. Forskola och skola star
° for drygt halften av kostnaderna. Férdelningen

> e av kostnaderna visas i hundralappen.

x I

V' Vird och omsorg 26%
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: ~ Gata, vag, park 5%
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B H "1 & Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet 4%

~ Individ- ochfamlheomsorg 4%

Kommunévergripande & 1%
= Arbetsmarknadsitgirder 1
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Politisk verksamhet 1%
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For att ge alla kommuner lika forutsittningar finns ett utjamningssystem mellan landets
kommuner. I inkomstutjamningen tillhér Nacka kommun en av de fa kommuner som
betalar in pengar. Under 2017 betalade Nacka kommun 552 miljoner kronor till 6vriga
kommuner i1 inkomstutjaimningen. I kostnadsutjamningen fick kommunen 294 miljoner
vilket beror pa att vi har en relativt ung befolkning med manga barn i férskola och skola.

I utjimningen foér kostnader enligt lagen om stéd till vissa funktionshindrade (LLSS) betalade
kommunen 83 miljoner kronor ar 2017.

Vilfiardsmiljarden ger 17, 6 miljoner kronor, vilket ér i linje med budget. Byggbonusen ger
31,9 miljoner kronor, vilket dr 6,9 miljoner kronor mer dn budgeterat. Fastighetsavgiften
Okade med cirka 6 miljoner kronor, bland annat till f6ljd av att inkomstbasbeloppet 6kat.
Dirmed har basen for berikningen av avgiften f6r smahus hojts.
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Diagram: Nacka kommuns utfall i utjamning och vissa statsbidrag 2017, miljoner kronor
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Verksamhetens intdkter

Intdkterna fran de kommunala verksamheterna uppgick ar 2017 till 1,9 miljarder kronor.
Jamfort med 2016 dr det 0,5 miljarder kronor hogre. Detta forklaras till stor del av
forsiljning av kommunigd mark. Den enskilt stOrsta posten utgors av att
bostadsrittsforeningarna pa Henriksdalsberget kopte loss den mark féreningarna nyttjar.

Kommunens storsta intdkter pa 544 miljoner kronor avser bidrag fran staten i form av
arbetsmarknadsbidrag, ersittning fran Forsikringskassan, momskompensation och
ersattning fran Migrationsverket. Jamfért med 2016 har statsbidragen minskat med 50
miljoner kronor.

Den nist storsta intdktskillan pa 227 miljoner kom fran taxor och avgifter som Nackaborna
betalar fOr tjanster frin kommunens olika verksambheter, till exempel barnomsorg och
bygglov. Vatten och avfall bolagiserades den 1 september 2016, nir Nacka vatten och avfall
AB bildades, darfor ir de totala intikterna fOr taxor och avgifter 2017 ligre dn 2016.

Under 2017 har reavinster fran forsiljningar av tomtmark uppgitt till 551 miljoner kronor,
varav cirka 534 miljoner kronor kommer fran forsiljning av mark till bostadsrittsféreningar
pa Henriksdalsberget. Cirka 17 miljoner kronor avser andra tomtforsiljningar. Eftersom
kommunen aterhyr en del av fastigheterna som saldes till Hems6 Fastighets AB férdelas
reavinsten for de objekten ut pa hyrestiden. Detta har paverkat intidkterna under aret med
18 miljoner kronor. Reavinsterna frian forsiljning av exploateringsmark och 6vrigt uppgick
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till 80 miljoner kronor, varav 67 miljoner kronor avser forsiljning till Jirntorget, HSB
Telegrafberget och Altadalen Bonava Sverige AB.

Verksamhetens kostnader
De kommunala verksamheternas kostnader uppgick till 6,1 miljarder kronor ar 2017, vilket
ar en 6kning med 197 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,3 procent jamfort med ar 2016.

De storsta kostnadsposterna dr l6ner och sociala avgifter f6r kommunens anstillda, vilket
uppgick till 2,3 miljarder kronor. Det dr en 6kning med 76 miljoner kronor, eller 3,5
procent, jamfort med 2016. Av 6kningen utgjordes 2,6 procent av 16neékningar.

Ko6p av huvudverksamhet fran externa anordnare uppgick till 2,4 miljarder kronor och har
minskat med 17 miljoner kronor jaimfért med ar 2016. Detta forklaras av att kommunen
inte lingre koper vatten och sophimtning da denna har bolagiserats.

Laga riantekostnader och historisk lag laneskuld

Under aret var de finansiella intikterna 29 miljoner kronor, vilket dr 3,6 miljoner kronor
ligre an budget. Intidkterna kommer dels fran utdelning frin kommunens bolag, dels fran
ranteintikter pa placerade medel och lan till koncerninterna bolag. De ligre finansiella
intdkterna forklaras fraimst av ett nagot lagre uttag av utdelning fran Nacka stadshus AB
under ar 2016.

De finansiella kostnaderna var 40 miljoner kronor vilket dr 9 miljoner kronor hogre dn
budgeterat. I de finansiella kostnaderna ingar frimst rinta pa upplaning med 27,1 miljoner
kronor och rinta pa pensionsavsittningar med 11,5 miljoner kronor.

Kommunen har under aret kunnat dra nytta av det liga rinteldget, da viss upplaning har
skett till negativ rinta. Fortida 16sen av swappar, som ingar i rintekostnaden, uppgar till
cirka 21 miljoner kronor och ir orsaken till att de finansiella kostnaderna dr hogre dn
budget. Laneskulden minskade under aret fran 300 miljoner kronor till historiskt laga 250
miljoner kronor i slutet av 2017.

Atta av tio nimnder héll budget eller gar med Sverskott

De flesta nimnder redovisade en budget i balans eller 6verskott. De storsta Gverskotten
aterfinns hos utbildningsnimnden, dldrenimnden, socialnimnden samt natur- och
trafiknimnden.

Overskottet beror frimst pa firre barn och elever inom férskola, pedagogisk omsorg och
grundskola, minskade kostnader inom hemtjinsten samt senareldggningar av
infrastrukturprojekt.
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Nimndernas sammanlagda avvikelse dr pa 38 miljoner kronor. Tilliggsavtalet for
tunnelbaneutbyggnaden, som var planerat men inte budgeterat, ir av engangskaraktir och
ingar med 44 miljoner kronor i kommunstyrelsens budget.

Tva nimnder har underskott, kommunstyrelsen och arbets- och foretagsnimnden.
I kommunstyrelsens negativa avvikelse pa 100 miljoner kronor, ingar férutom
tilliggsavtalet, saneringskostnader pa 21 miljoner kronor.

Bland de kommunala produktionsverksamheterna inom kommunstyrelsen redovisar Vilfird
samhillsservice underskott. Underskottet uppgar till 21 miljoner kronor och beror
framforallt pa att extra insatser krivts pa seniorboendet Sjotippan. Vilfird skola redovisar
ett positivt resultat pa 9 miljoner kronor vilket ar 1 nivda med budget.

Enheten for fastighetsforvaltning (fére detta lokalenheten) inom kommunstyrelsen
redovisar ocksa ett underskott som uppgar till 18 miljoner kronor. Det beror frimst pa
okade kostnader for nyforvirv och iordningstallande av sociala bostader samt konsult- och
omstillningskostnader.

Arbets- och foretagsnimndens underskott uppgir till 47 miljoner kronor. Det beror fraimst
pa att antalet hushall med nyanlinda som s6kt ekonomiskt bistand har 6kat, samt pa hogre
kostnader f6r mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar.

Tabell: Ndmndernas resultat ar 2017

Miljoner kronor Utfall ack Budget ack Avvikelse
2017 2017 Utfall-budget
Kommunstyrelsen totalt A -237 -136 -100
Kommunfullméktige (KS) [ J % -6 0
varav revision . 0 -2 2
Kommunstyrelsen (KS) A -132 -58 -74
varay tunnelbana -57 -13 -44
varav sanering 221 0 =21
Stadsledning & stodenheter (KS) . -87 -88 |
Sédertornsbrandforsvar (KS) . -37 -38 !
Fastighetsutveckling (KS)* . 3 3 0
Lokalenheten (KS)** A 20 38 -18
M&H enheter (KS) . 10 0 10
Vilfird skola (KS) () 9 9 0
Vilfird samhallsservice (KS) ‘ -18 3 =21
Arbets- och foretagsnimnden A 224 -178 -47
Fritidsnmnden [ ] -141 -146 5
Kulturnamnden [ ] -132 -135 3
Mili6- och stadsbyggnadsnimnden . 32 -32 0
Natur- och trafiknamnden . -218 -235 18
Socialnimnden ® -696 718 2
Utbildningsnamnden . -2 675 2711 36
Aldrenamnden [ ) -750 775 25
Overformyndarnamnden o 8 -8 0
Finansférvaltningen (skatter, finans, p .
reavinster) . 5808 5240 569
Summa Nacka kommun . 697 166 531

. Arsutfall i linje med eller bittre an budget
A Negativt utfall jimfort med budget

*Enheten for bygg- och ankiggning

**Enheten for fastighetsforvaltning
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Finansiella resultatindikatorer

Enligt riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning ska kommunens resultatoverskott ligga pa
en langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen ir arets resultat i forhdllande till skatteintikter
och utjimning. Vad som ir en langsiktigt hallbar niva beror pa flera faktorer, sisom
kommunens ekonomi i utgangslidget och framtida planer for tillvixt och investeringar. Det
behovs en tillrickligt hog resultatniva 1 budget for att ha marginaler i ekonomin. Pa sa sitt
kan kommunen med sidkerhet na kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Resultatet
behovs ocksa for att kunna finansiera investeringar. Malnivan pa resultatandelen ér en
avvagning, kommunens konsumtion i dagsliget ska inte belasta framtida generationer.
Samtidigt ska investeringar som gors for framtida medborgare inte i alltfér stor omfattning
belasta nuvarande Nackabor.

Resultativerskott pa en lingsiktigt hallbar niva

Malet dr att resultatdverskottet ska uppga till minst 2 procent i den ordinarie verksamheten.
Arets resultatoverskott, inklusive reavinster, uppgar till 13,6 procent jamfoért med aret innan
da resultatoverskottet lag pa 3,6 procent. Milet f6r 2017-2019 ir att resultatandelen ska
uppga till minst 2 procent i ordinarie verksamhet. Riknar man bort realisationsvinster och
vissa andra jimforelsestérande intdkter av engangskaraktir blir resultatoverskottet 3,2
procent. Det innebir att kommunen klarar malet om ett resultatoverskott pa en langsiktigt
hallbar niva.

Soliditet pa en langsiktigt hallbar niva

I kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning anges att kommunens soliditet ska
vara pa en lingsiktigt hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av kommunens tillgingar
som har finansierats av eget kapitel. Utvecklingen av nyckeltalet har en stark koppling till
resultatandelen och sjilvfinansieringsgraden av investeringar. Malet for soliditeten mellan

2017-2019 4r att den ska starkas.

Soliditeten steg till 44,5 procent jamfért med 39,7 procent aret innan, vilket dr en 6kning
med 4,8 procentenheter. Forbittringen beror pa ett bra resultat for perioden,
forsiljningsintikter for frimst mark samt att skuldnivan ér fortsatt lag med 250 miljoner
kronor i laneskuld. Den laga nivan pa lineskulden ger ligre rintekostnader. Kommunens
ckonomi stirks lingsiktigt. Soliditeten, inklusive ansvarstérbindelser, var 25,9 procent vilket
ar 7,3 procent battre an 2016 da motsvarande siffra var 18,6 procent.

Hayg sjilvfinansieringsgrad av investeringar

Enligt kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska kommunen striva efter en
hég sjilviinansieringsgrad av investeringar, bade inom ramen f6r stadsutveckling, och for
Ovriga investeringar. Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken man kommunen finansierar sina
investeringar med egna medel, det vill siga med sitt resultat eller med hjilp av férsiljningar.
Det dr av stor vikt att f6lja nyckeltalet i Nacka, da kommunen star infér en period av stark
tillvaxt och ett mycket hogt investeringstryck. Malen for sjilvfinansieringsgraden mellan
2017-2019 har delats in i tva omraden.
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1.8tadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad over en femdrsperiod.

Sjilvfinansiering innebdr att inkomsterna ska vara minst lika stora som utgifterna.
Uppfoljning ska ske 6ver hela stadsutvecklingsportféljen och inte i enskilda projekt. Det
ekonomiska resultatet i den samlade projektportfdljen for stadsutvecklingsekonomin ska
vara 1 ekonomisk balans for perioden 2016-2020. I resultatet far reavinster frain exempelvis
torsiljning av mark medriknas.

En prognos baserad pa samtliga pagaende och planerade projekt visar 1 nuliget en
stadsutvecklingsekonomi i balans fo6r hela perioden 2016-2030.

Prognoser har dven gjorts for tre femarsperioder. Den forsta perioden avser 2016—-2020 och
1 berdkningarna ingir delar av flera stora infrastrukturprojekt, som 6verdickningen av vig
222 och upphéjningen av Saltsjébanan. Ar 2017 visade den forsta och andra perioden pa
underskott medan den tredje perioden generat 6verskott.

2. Owriga investeringar ska sjilyfinansieras till hélften.

Med 6vriga investeringar menas alla investeringar som kommunen genomfér med undantag
tor stadsutvecklingsverksamheten. I 6vriga investeringar ingar till exempel
vilfardsinvesteringar nir kommunen sjilv investerar, exempelvis bygger en skola. Med egna
medel menas att pengarna kommer fran ett positivt resultat, avskrivning eller fran
forsiljning. Malet om sjilvfinansiering av 6vriga investeringar uppnas.

Nir kommunens l6pande verksamhet har finansierats bor en tillrickligt stor del av
skatteintidkterna dtersta for att investeringarna ska kunna finansieras. Nyckeltalet
sjalvfinansieringsgrad av investeringar visar hur stor del av investeringarna som kommunen
har finansierat med egna medel. Ar 2017 var 110,5 procent av Gvriga investeringar
finansierade med egna medel. Det ir en bra niva och ger goda forutsittningar till ytterligare
investeringar kommande ar.

Tabell- Uiﬂ//@t zl‘a'r de imamz'e//g resultatindifatorerna 2017

Resultatdverskott (>2%) 3,2% (13,6%)* 2,2 % (3,6%)*
Soliditeten ska 6ka over tid (> 38%) 4,8%- enheter 1,3%-enheter
Stadsutvecklingen ska vara sjilvfinansierad 6ver en femarsperiod ej natt ej natt
Ovriga investeringar ska sjilvfinansieras till 50 procent 110,5% 80,2%

*resultatoverskott i parantes anger resultatandelen inklusive reavinster

Historiskt lag skuldsittning

Under flera ar i rad har kommunen minskat sin laneskuld. 2017 sjénk laneskulden ytterligare
fran 300 miljoner kronor till den historiskt ligsta nivan pa 250 miljoner kronor i slutet av
aret. Ndgra manader under hésten var kommunen lanefri. Lineskulden har gatt fran 20 076
kronor/invinare ar 2013, till 2 147 kronor/invanare ar 2017.
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Diagram: Konmmmunens laneskuld 2013-2017
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Rekordhog investeringsniva

Kommunens nettoinvesteringar uppgick under aret till 1,1 miljarder kronor, vilket dr en
okning med 400 miljoner kronor jimfért med 2016. Den genomsnittliga investeringsnivan
den senaste femarsperioden dr 670 miljoner kronor. De storsta investeringarna under 2017
gjordes inom exploatering, gata, viag och fastighet.

e 450 miljoner kronor till infrastruktur och exploatering, som vagar, belysning, park
och mark

e 300 miljoner kronor till skol- och férskolelokaler
e 300 miljoner kronor till bostader f6r sociala andamal
e 50 miljoner kronor till idrottsanldggningar

e 10 miljoner kronor till kultur, dldre och Gvrigt

Arets nettoinvesteringar motsvarade 10 800 kronor per invinare, en 6kning med 3 800
konor jamfort med forra aret.

Diagram: Nettoinvesteringar de senaste 5 aren, miljoner kronor
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De fem storsta pagaende investeringsprojekten 2017

e Ro&dmyrans skola, en ny skolbyggnad pa Myrsjoskolan 1 Boo, ska inrymma ldg- och
mellanstadieskola med serveringsk6k och matsal. Inflyttningen ar planerad till
hostterminen 2018. Arets utgifter uppgick till 76 miljoner kronor, de totala utgifterna
tor projektet uppgar till 116 miljoner kronor.

e Nybyggnation av Utskogens forskola med plats for atta avdelningar och 160 barn samt
eget tillagningskok. Férskolan firdigstilldes hésten 2017. Arets utgifter uppgick till 45
miljoner kronor, de totala utgifterna uppgar till 70 miljoner kronor.

e Nybyggnation av Altadalens férskola. Ny forskola nira Sigfridsborgs skola med atta
avdelningar och plats f6r 160 barn samt eget tillagningskok. Arets utgifter uppgick till 41
miljoner kronor, de totala utgifterna uppgar till 46 miljoner kronor.

e Norra Skuru. Omridet pa vistra sidan av Skurusundet far vatten, avlopp, nya bostider,
forskola samtidigt som kulturhistoriska virden bevaras. Arets utgifter uppgick till 37
miljoner kronor och inkomsterna till 2 miljoner kronor. Totalt har projektet
nettoutgifter pa 91 miljoner kronor.

e Motesplats Nacka, forflyttning och 6verdickning av Virmdoleden samt en ny
bussterminal i anslutning till tunnelbanan. Arets utgifter uppgick till 33 miljoner kronor,
de totala utgifterna uppgar till 52 miljoner kronor.

Tabell: De stirsta investeringsprojeften som pagatt under 2017

Myrsjéskolan nybyggnation -39 536 0 0 -76 183 -76 183 -115719
Utskogens forskola nybyggnation -25 003 69 675 0 -45 262 -45 262 -590
Sigfridsborgs forskola nybyggnation -4 927 0 0 -40 978 -40 978 -45 905
Norra Skuru -56 812 0 2043 -36 529 -34 486 -91298
Métesplats Nacka -19 406 98Il 0 -32746 -32746 -42 342
Kummelnis omrade F -18 531 5098 40 075 -26 695 13 380 -5 151
Omrade Y och Z, Bo |:51 -18 422 0 1733 -26 094 -24 360 -42782
Myrsjo bollhall nybyggnation -929 0 0 -25 829 -25 829 -26 759
Reinvestering vagnat 2017 0 0 3949 -25 415 -21 466 -21 466
Samordning Centrala Nacka -8 003 0 149 -23 421 -23272 -31 275
Svidrdso, tillfilliga bostider 0 0 -58 -21 631 -21 689 -21 689
Vikingshillsvigen -19776 0 77 -20 737 -20 660 -40 437
Gang- och cykelvig Varmdévagen -5245 0 -1 692 -19 876 -21 568 -26 813
Samordning Sickla - Plania -10 303 0 0 -19 378 -19 378 -29 681

Fotbollstalt, Nacka IP -1 870 0 0 -17914 -17914 -19783
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Stadshuskoncernen

Nacka kommun 4ger ett fatal bolag som ingir i Stadshuskoncernen. Koncernen bestar av
Nacka stadshus AB, Nacka energi AB, Nacka energi forsiljnings AB och Nacka Vatten och
Avfall AB. Nysitra fastighets AB har under aret avvecklats enligt beslut av kommun-
fullmiktige. Likvidation slutférdes i februari 2018. Resultatet i koncernen blev 57,1 miljoner
kronor f6r 2017. I den sammanstillda redovisningen diar kommunen och bolagen liggs thop
uppgick resultatet till 709 miljoner kronor.

Overgripande maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mdl for vilfirden och servicen till Nackaborna. Det giller
dven mdlen for livsmiljén 1 kommunen. Medborgare och kunder ska ha valfrihet, {4
den bésta kvaliteten och vara bland de ndjdaste kommuninvanarna i landet —
oavsett om det handlar om forskola, skola, hemtjinst, bygglov eller nigot annat av
kommunens uppdrag.

Nacka kommun har fyra 6vergripande mal som giller for all verksamhet: Basta utveckling
for alla, attraktiva livsmiljGer i hela Nacka, stark balanserad tillvixt samt maximalt varde f6r
skattepengarna. For varje mal har kommunfullmiktige beslutat om underliggande
fokusomraden och malsatta resultatindikatorer for nimnderna. Utfallet f6r varje
resultatindikator redovisas i bilaga 1. Hir redovisas malen med exempel pa goda resultat
men dven omraden dir malen inte uppnatts lyfts fram.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen ha god ekonomisk hushallning. Innebérden ér att
kommunen ska anvinda skattemedlen pa ett effektivt sitt och att varje generation ska bira
kostnaderna f6r den kommunala service som konsumeras. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

e  Uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen dr god
e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska ligga pa en langsiktigt hillbar niva

e Kommunen ska striva efter en hog sjilvfinansieringsgrad av investeringar, bade
inom ramen for stadsutveckling och fér 6vriga investeringar

Utifran detta har en bedémning for aret gjorts. Den samlade bedémningen ir att
verksamheten i allt visentligt bedrivs pa ett sitt som ér forenligt med kraven for god
ekonomisk hushéllning. Fér verksamheten bedéms maluppfyllelsen vara god. Manga
verksamheter i Nacka dr bland landets bista. Kommunens resultatéverskott och soliditet
har stirkts langsiktigt och sjilvfinansieringsgraden av investeringar dr hég. For
stadsutvecklingen uppnas inte malet om en sjilvfinansiering under den forsta och andra
femarsperioden.
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Basta utveckling for alla

Bésta utveckling for alla

Indikatorer: 50 st
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Nackaborna ir néjda med hur kommunen skoter sina verksamheter. I Statistiska
centralbyrans (SCB) medborgarundersckning 2017 ligger Nacka bland de tio procent bista
av de medverkande kommunerna. Mest n6jda dr Nackaborna med forskolan, grundskolan

och gymnasieskolan samt med vatten och avlopp.

Fortsatt goda elevresultat

Nackas skolor har generellt mycket goda elevresultat. Meritvardet for arskurs 9 har
torbattrats jamfért med foregaende ar, liksom andelen elever som blev behoriga till
gymnasieskolan. Det genomsnittliga meritvardet var 265 for samtliga elever 1 Nacka, vilket
ar hogre an rikssnittet pa 223,5.

94 procent av eleverna blev behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram. 96 procent av
avgangseleverna tog sin gymnasieexamen, jamfort med 89 procent i linet. Betygspoingen
lig pa 15,2 jamfort med 14,5 i ldnet. Det dr de hogsta virdena f6r Nackas gymnasieelever
sedan den nuvarande gymnasieskolan inférdes ar 2011.

94 procent av eleverna i arskurs 9 nadde kunskapskraven i alla dmnen, f6r gymnasieskolan
lig motsvarande andel pa 95 procent. Foér grundskolan har andelen 6kat 6ver tid, men
diremot minskat nagot jamfort med 2016. For gymnasieskolan dr nivan oforindrad sedan
2016.

Resultaten fran kvalitetsenkiter i grund- och gymnasieskolor visar att omriadena stimulans
och elevinflytande har férsimrats. Alltfér manga elever i grundskolan upplever att de inte
far aterkoppling pa hur de ska forbittra sina resultat. Gymnasieleverna ger laga omdémen
pa enkitfrigor om motivation och inflytande.

Goda resultat inom kommunal vuxenutbildning

Under 2017 har cirka 4 500 elever passerat den kommunala vuxenutbildningen. Nio av tio
kursdeltagarna inom gymnasial vuxenutbildning och grundliggande vuxenutbildning
avslutade kursen med godkint betyg eller hogre. Sammantaget dr vuxenskolornas resultat
goda, vilket verifieras av elevers néjdhet, dir Nackas resultat ligger hégre dn genomsnittet i
linet.
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Fler borjade ldsa svenska for invandrare under 2017. Stort fokus har varit att hoja andelen
elever som fullféljer utbildningen med godkint betyg samt att hoja takten pa
genomstréomningen i utbildningen. 35 procent av eleverna uppnadde godkint betyg senast
terminen efter kursstart, vilket ar ett lagt resultat.

Kortare etableringsprocess och jobbspar for nyanlinda

Arbetsférmedlingen och Nacka kommun har sedan tidigare ingatt en 6verenskommelse om
en gemensam etableringsprocess for nyanlinda flyktingar. Malet 4r att insatserna fran
kommunen och arbetsférmedlingen ska samordnas bittre. Under aret har
handliggningstiderna f6r det sa kallade glappet mellan ersittningsformerna for asylsdkande
minskat frin 114 dagar till 42 dagar.

Under 2017 initierade kommunen tillsammans med arbetsférmedlingen ett nytt
arbetsmarknadsprojekt, lokala jobbspir. I jobbsparen kombineras yrkeskurser med
arbetsplatsforlagt lirande inom olika bristyrken. Projektet startas under 2018 och det
forvintade resultatet ér att etableringstiden for nyanlinda pa arbetsmarknaden kortas.

Sveriges foreningsvanligaste kommun
Under 2017 utsigs Nacka till Sveriges foreningsvinligaste kommun. Priset ar instiftat av
organisationen Swveriges foreningar.

Kommunen har investerat 50 miljoner kronor i kommunens anlidggningar f6r idrott- och
fritid. Utover renoveringar av befintliga anldggningar har nya anldggningar tillkommit, bland
annat fotbollstiltet pa Nacka idrottsplats som mojliggdr fotbollstrining aret runt. Enligt
studien Ung /ivssti/ anser 87 procent av ungdomarna i hogstadiet att det finns ett brett utbud
av fritidsaktiviteter.

En nationell jimforelse visar att fritidsutbudet 4r mer jamlikt 1 Nacka dn pa nationell niva,
45 procent flickor och 55 procent pojkar, jimfért med riket dir férdelningen ar 40 procent
kvinnor och 60 procent min.

Genom kulturpengen far alla elever i Nacka ta del av ett professionellt kulturbud. I arets
kundundersokning om kvalitet pa kulturutbudet svarar hilften av eleverna i arskurs atta att
de upplever att de tar del av kulturverksamhet med hog kvalitet. For elever i arskurs sex ar
motsvarande siffra 61 procent. Resultatet ligger nagot lagre, eller pa en jamforbar niva med
2016.

Biblioteken 1 Nacka lockar fler besokare dn i 6vriga linet och kundnéjdheten ar fortsatt hog.
Under 2017 har 1,2 miljoner besok gjorts pa biblioteken. Nackaborna gjorde i genomsnitt
11,5 biblioteksbestk per person, jaimfért med biblioteken i linet dir antalet arliga besok ar

sju.
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Fler far stod i tidigt skede

Fler Nackabor ir 1 behov av stod och hjilp, vilket de far i ett tidigt skede. Ett exempel pa
detta dr den nya satsningen Bryggan i Fisksitra. Bryggan dr en 6ppen mottagning for
torildrar, barn och ungdomar som ir i behov av radgivning, stdd och behandling.

Insatser for valdsutsatta, for valdsutévare och f6r unga vuxna med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar har utvecklats. SKL:s nationella brukarenkit visar att kunder med
funktionsvariation som har daglig verksamhet, gruppbostad och servicebostad dr n6jda med

insatserna.

Aldre néjda med hemtjinst

Nio av tio ildre ar n6jda med hemtjinsten. 84 procent uppger att det ar tryggt att bo med
hemtjianst. Manga aldre, nirmare halften, besviras av oro, angslan eller angest vilket ar
oroviackande. Kommunen arbetar kontinuerligt £6r att fler dldre ska nds av hilsofrimjande
insatser. Aldre som har hemtjinst eller bor i sirskilt boende, 4r i huvudsak néjda med de
sociala aktiviteter som erbjudits.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 31 st
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Resultatet frain SCB:s medborgarundersékningen 2017 visar att Nacka kommun ligger i den
absoluta toppen bland landets kommuner nir Nackaborna bedémer kommunen som plats
att bo och leva pa. Sju av tio Nackabor kan starkt rekommendera vinner och bekanta att
flytta till Nacka, enligt medborgarundersokningen.

Nackas forskolor och skolor ska halla en hog kvalitet. Andelen férskolor som uppnar minst
80 procent néjdhet bland foraldrar uppgar till 94 procent. For grundskolan uppger 70
procent av eleverna att de dr néjda och hilften av gymnasieleverna kan rekommendera sin
skola.

Forildrar och elever uppger att de 1 hég grad ar trygga med forskola och skola. Foérskolan
ligger kvar pa sin héga niva med 96 procent, grundskolan har minskat fran 90 procent ar
2016 till 88 procent ar 2017. Gymnasieskolan har fortsatt oférindrad hog andel foréldrar
och elever som anger att de dr trygga med sin skola, 92 procent.
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Arets bista mellanstora cykelkommun

Nacka blev landets bista mellanstora cykelkommun och hamnade pa fjirde plats 1
Cykelfraimjandets Kommunvelometer som jamfor kommunernas arbete med att forbattra
cykelinfrastrukturen. Antalet cyklister som pendlar till jobbet 6kar kraftigt. Kommunen
arbetar for att forbattra framkomligheten for cyklister och kollektivresenirer genom att
sikra kvaliteten pa underhall och skétsel av gator och vagar.

Motionssparen 1 Krokh6jden och Nyckelviken har renoverats och tva utomhusgym, i
Nyckelviken och Velamsund, har firdigstillts. Dessutom har ett antal kommunala
badplatser rustats upp.

Nackaborna narmast till skyddad natur

Nackas naturomraden ska erbjuda moijlighet till fritid och rekreation. 94 procent av
Nackaborna anser att de har bra méjligheter att utova fritidsintressen. Enligt SCB har
Nackaborna ocksi linets kortaste medelavstiand till ndrmaste skyddade naturomrade, 600

metetr.

Lyckad mottagning av nyanlianda

De flesta anvisade nyanlinda flyktingar har fatt boenden. Olika typer av genomgangs-
bostider finns i alla kommundelar. Kommunen har hyrt in bostidder via privata
fastighetsagare, privatpersoner och byggt flerbostadshus pa tidsbegrinsat bygglov.
Dessutom bor nyanlinda i bostadsritter som kommunen képt in under aret och i
kommunens egna fastigheter som stillts om till bostider.

Okade insatser for trygghet

SCB:s medborgarunderstkning 2017 visar att Nackaborna kdnner sig mer otrygga sedan
foregaende ar. For att 6ka tryggheten har kommunen bland annat arbetat med att forbittra
belysningen av gangvagar och parker.

I milj6barometerns rankinglista f6r 2017 kldttrade Nacka till 16:e plats av 290. Det dr en
avsevird forbittring jamfoért med fjolarets placering, da kommunen rankades till plats 143.

Under 2017 har inga nya dldreboenden 6ppnat, diremot har andelen platser f6r personer
med demens 6kat. Nio av tio kunder i sdrskilt boende uppger att de bor pa det boende som

de sjilva valt.
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Stark och balanserad tillvaxt

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 23 st
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Malet att bygga 20 000 bostider och skapa 15 000 nya arbetsplatser till ar 2030 kriver bland
annat att takten i bostadsbyggandet 6kar och att ett stort antal detaljplaner utarbetas. Under
2017 tillstyrktes detaljplaner som skapar forutsittningar for drygt 1 400 bostader, malet ar

1 670 bostider/ar. Bedomningen ir att det finns goda férutsittningar att na det 6ver-
gripande milet trots arets avvikelse. Under aret har antalet bygglovsirenden 6kat med 43
procent, handliggningstiderna har okat fran sex till nio veckor jimfért med foregaende ar.

Fortsatt bra foretagsklimat

Svenskt Niringsliv miter varje ar ett antal indikatorer som visar det lokala kommunala
naringslivsklimatet. Nacka placerar sig ater pa plats nummer tre vid en helhetsbedémning av
landets kommuner. En av dessa indikatorer baseras pad féretagens bedémning av tillgang till
kompetens. Dir hamnar Nacka pa plats 133, vilket dr en forbittring jamfort med 2016.

I takt med det 6kade antalet nyanlinda Nackabor i kommunen, 6kar efterfrigan pa
arbetsmarknadsatgirder. Under dret har totalt 611 personer deltagit i insatsen jobbpeng,
nirmare hilften av dem som avslutat insatsen har uppnatt egen f6rsorjning.

Totalt s6kte 1174 ungdomar sommarjobb i kommunen, 590 av dessa erbjéds jobb. Nacka
kommun finansierade 414 jobb, Arbetsférmedlingen bidrog med 42 extra sommarjobb.

Fler ungdomar nas av MiniMaria

Fler ungdomar i Nacka nas av insatser for sitt missbruk genom MiniMaria. Under ar 2017
har fler ungdomar fatt hjilp. MiniMaria arbetar aktivt med att marknadsfora sin verksamhet
gentemot skolor 1 Nacka for att finga upp de ungdomar som riskerar att hamna i ett
missbruk och ser till att de far hjilp i ett tidigt skede.

Kort kotid till dldreboende
Aldre personer med behov av plats pa sirskilt boende ska fa erbjudande om plats inom tre
manader. Under 2017 var den genomsnittliga tiden 19 dagar.
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Forst i Sverige med att certifiera gode man

Fler Nackabor ir 1 behov av god man och alla ska snabbt kunna fa en god man med ratt
kompetens. Under 2017 har kommunen infort ett digitalt kunskapstest for alla som vill vara
god man. Nacka dr dirmed den férsta kommunen nagonsin som infért ett system for
certifiering av gode min.

Maximalt varde for skattepengarna

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 33 st
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Nackas forskolor och skolor ska halla en hog kvalitet och 1 jimforelse med andra
kommuner ska de ligga 1 kvalitetstoppen. Nacka ligger pa fjirde plats av de tio kommuner
som genomfort en enkdtundersdkning till férdldrar. Nacka ligger dven pa fjiarde plats nir det
giller andelen n6jda elever inom grundskolan.

SK1:s Oppna jimfirelser visar att Nackas elevresultat ligger mycket bra jimfort med andra
kommuner. Under 2017 lag Nacka pa sjunde plats av landets kommuner, savil for samtliga
skolor sammantaget som fér de kommunala skolorna.

Okat ekonomiskt bistand

Utvecklingen inom det ekonomiska bistandet dr negativ. Bade antalet hushall som fatt
ckonomiskt bistind och kostnaden for bistindet, har 6kat under dret. En forklaring ér att
ett storre antal nyanlinda barnfamiljer mottagits och att andelen unga vuxna som fatt
ekonomiskt bistand okat.

Under 2017 digitaliserades anstkan om ekonomiskt bistind. Nacka dr en av de forsta
kommunerna i landet att inféra automatiserad handliggning via robotteknik. Genom att
anvinda ny teknik utférs uppdragen effektivare och kunden far sitt beslut snabbare.
Kunden kan dven f6lja sitt drende digitalt pa ett enkelt sitt. Omkring 70 procent av
ansOkningarna sker nu digitalt.

Foreningslivet dr 6verlag n6jda med kommunens st6d 1 form av féreningsbidrag. Totalt har
9,7 miljoner kronor till 75 foéreningar fordelats i lokalt aktivitetsstod och
administrationsbidrag under 2017.
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Beslut om kundval i kulturskolan

Kommunfullmiktiges beslut att inféra det nya kundval kulturskola gor att Nacka blir forst i
landet att prova en ny modell av kulturskoleverksamhet. Modellen skapar forutsittningar
tor nya kurser och uppligg som kan locka fler barn och ungdomar. Kundval kulturskola ger
dven unga med funktionsvariationer en 6kad tillginglighet att utéva kultur pa sin fritid
jamfort med nuvarande system.

Verksamhet inom ramen f6r kulturpengen f6ljs upp érligen genom en kundundersékning.
Forildrar med barn i férskola och grundsirskola dr mest n6jda med kvaliteten pa
kulturutbudet. 80 procent av de tillfrigade anser att deras barn far del av ett kulturutbud
med god kvalitet. Yngre barn och ungdomar ér generellt mer néjda med utbudet dn
tondringar.

Kundnéjdheten inom bade bygglov och milj6tillsyn ligger under mélvirdet, index var 58
respektive 59, malen lag pa 70. Handlingsplaner har tagits fram och forbittringsarbete pagar
inom de bida omridena.

Nojda brukare inom dldreboende och hemtjanst

Nacka har hoga ambitioner med dldreomsorgen och kommunens verksamheter haller i
huvudsak god kvalitet. Uppfoljningen pa de sirskilda boendena visar bland annat att
likemedelsanvindningen har gitt ned, vilket édr positivt. I den nationella brukar-
bedémningen for dldreboende och hemtjanst hamnar Nacka pa plats 23 av de 235
kommuner som deltog i bedémningen.

Upphandlingen av valfiardstekniklésningar avslutades under aret och ett inférandeprojekt
som riktar sig mot dldre har inletts. Personer med funktionsvariationer kommer att kunna ta
del av valfirdstekniklésningar under 2018.

Starkt ekonomiskt resultat

Kommunen redovisar ett starkt ekonomiskt resultat f6r 2017. Tre av fyra finansiella
resultatindikatorer har uppfyllts. Arets resultatéverskott var 3,2 procent vilket ir Gver
kommunens mél om minst 2 procent. Soliditeten har stirkts med 4,8 procent jamfort med
2016 vilket frimst beror pa ett bra ekonomiskt resultat och en fortsatt lag skuldniva. Vid
aret slut var investeringarna, med undantag for stadsutvecklingsverksamheten, finansierade
med egna medel.
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Nacka kommun en attraktiv arbetsgivare i framkant

Arets medarbetarundersékning visar dter igen att Nacka kommun ir en attraktiv
arbetsgivare med motiverade medarbetare dir allt fler kinner stolthet och
engagemang.

Medarbetarundersékningen genomférs varje ar. 2017 var svarsfrekvensen rekordhog, hela
90 procent av medarbetarna deltog. Det visar pa stort engagemang, atta av tio medarbetare
rekommenderar dessutom kommunen som arbetsgivare.

Nacka uppnadde hogre resultat pa de flesta jamforbara fragor 1 forhallande till andra
kommuner. Hallbart medarbetarengagemang (HME) ligger pa en hog niva, andelen positiva
svar pa fragorna som miter motivation, ledarskap och styrning uppgick till 81 procent.
Medeltalet for andra kommuner som redovisat HME till Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) lag pa 79 procent.

Undersokningen visar ocksa att medarbetarpolicyns forhallningssitt har ett starkt
genomslag bland medarbetarna. De flesta instimmer i att det finns utvecklingsméjligheter 1
kommunen. Fortroendet for ledarskap och chefer ér fortsatt hogt.

Personalsammansittning

Kommunen hade totalt 4 455 anstillda medarbetare, varav 3 816 var tillsvidareanstillda och
639 visstidsanstillda. De flesta arbetade inom forskola, skola och social omsorg. 75 procent
av kommunens medarbetare var kvinnor och 25 procent min. Medeldldern f6r de anstillda
var 44,9 ar.,

Majoriteten heltidsanstillda

Andelen heltidsanstillda fortsatte att 6ka under éret. 87,1 procent av de manadsavlénade
medarbetarna var heltidsanstillda, en 6kning med 0,9 procent jamfort med 2016. Under
2017 arbetade kvinnor heltid 1 hogre utstrickning 4n man. 87,1 procent av kvinnorna hade
en heltidsanstillning, en 6kning med 1,1 procent. Antalet heltidsanstillda méin uppgick till
86,6 procent, en minskning med 0,6 procent.

Personalomsidttning

Personalomsittningen, det vill siga andelen tillsvidareanstillda som slutat, var under aret
12,4 procent. Det dr en 6kning med 0,5 procent. Personalomsittningen, exklusive
pensionsavgangar, var 10,9 procent, vilket dr en 6kning med 0,8 procent jamfort med 2016.
73 medarbetare gick 1 pension, vilket dr en minskning jamfért med dret innan da 90
medarbetare pensionerades. Pensionsdldern har hojts marginellt och lag under 2017 pa 65,1
ar. De nidrmaste tre aren beriknas i genomsnitt cirka 70 medarbetare ga i pension varje ar.
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Diagram: Andel anstillda inom olika verksambeter 2017

Stadsledningskontoret och stddenheter; 5
procent, antal 242

Myndighets- och
huvudmannaenheter;
14 procent, antal 616

Social omsorg;

19 procent, antal 853 Férskola och skola;

62 procent, antal 2744

= Forskola och skola = Social omsorg

Myndighets- och huvudmannaenheter = Stadsledningskontoret och stédenheter

Jamstilldhet och mangfald

Nacka kommun arbetar f6r jamstilldhet och virdesitter mangfald. Verksamheterna ska
priglas av alla minniskors lika rittigheter och méjligheter att arbeta och utvecklas utifran
sin kompetens och sina resurser. Det innebir lika rittigheter och mojligheter for
anstillningsvillkor och utveckling oavsett kon, konséverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell
liggning och alder.

Arbetsforhéillandena i kommunen ska vara anpassade till alla. Kvinnor och min ska ha lika
16n och lika villkor for likvirdigt arbete. M6jligheterna att f6rena arbete och forildraskap
ska vara desamma oavsett kon.

Loner

Utfallet av I6nedversynen 2017 blev 2,68 procents 16neckning. LoneSkningarna for kvinnor
var 2,68 och for min 2,67 procent. Den totala l6nekostnaden inklusive personal-
omkostnadspéligg (PO-paligg) var 2,3 miljarder kronor.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron var 6 procent, en minskning med 0,2 procentenheter sedan 2016.
Sjukfranvaron for kvinnor lag pa 6,7 procent och f6r man pa 4 procent. Sjukfrinvaron
minskade med 0,2 procent for kvinnor och med 0,1 procent f6r mién. Sett till kon féljer
sjukfranvaron monstret i 6vriga kommuner, det vill siga att sjuktalen var hogre f6r kvinnor
an for man.

Andelen langtidssjukrivna, det vill siga medarbetare som ar sjukskrivna 60 dagar eller
lingre, uppgar till 38 procent. Det idr en 6kning med 0,6 procentenheter. Av den totala
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sjukfranvaron stod kvinnorna f6r 39,3 procent av langtidssjukskrivningarna och minnen for
31,4 procent.

Diagram: Sjukfranvaro 201321017

Sjukfranvaro i procent 2013 2014 2015 2016 2017

Sjukfranvaro 49 5,1 5,44 6,19 5,97
Kvinnor 5,6 58 6,01 6,91 6,65
Man 2,9 3,1 3,74 4,07 3,96
<29ar 5 49 521 5,26 5,44
30-49 ar 49 438 5,09 5,88 5,54
>50 ar 5 54 5,85 6,79 6,62

Den totala sjukfranvaron hos Nackas jaimforelsekommuner uppgick under aret till 6,5
procent, en minskning med 0,1 procentenheter jamfért med 2016.

Diagram: Sjukfranvaro jéimforelse med jéamforelsekommuner 2013-2017

Sjukfranvaro i procent 2013 2014 2015 2016 2017 F6rindring
Nacka 49 5,1 56 6,2 6,0 -0,2
Taby 4,5 4,7 53 57 53 -0,4
Sollentuna 53 51 58 54 55 0,1
Danderyd 53 54 6 6 57 -0,3
Solna 55 55 6,2 6 6,8 0,8
Tyreso 6,3 6,4 82 7,6 7,7 0,1
Virmdo 6,7 8 84 8,7 7.9 -0,8

Genomsnitt Nacka och

jimforelsekommunerna

Genomshitt
jamforelsekommunerna

56 59 67 66 65 0.1
Totalt i kommunen finns det 53 arbetsmarknadspolitiska anstallningar, varav 51 procent ar
inom skola och forskola, 43 procent inom den sociala omsorgen samt 6 procent inom
Ovriga enheter.

Miljomalsarbete i Nacka

o o0

Det finns sex lokala miljomail i Nacka. 2016 antogs ett miljoprogram med 34

Indikatorer och malnivier for att folja utvecklingen av miljomilen. Under 2017
Ianserades Miljébarometern, ett verktyg pd nacka.se, som redovisar varje indikator.

Miljémalskommittén foljer upp miljémalen pa uppdrag av kommunstyrelsen. Under hésten
2017 har kommittén drivit en miljokampanj som fokuserat pa klimatsmart energi-
anviandning och mat. Det arliga miljopriset, i ar med tema klimatsmart mat, delades ut till
tva vinnare. Priset delades mellan Bergésens serviceboende och Hasseludden Yasuragi som
béada arbetat for att minska sina klimatavtryck genom mat. Under aret kldttrade Nacka i
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rankningen av kommunalt milj6- och hallbarhetsarbete, fran plats 143 till plats 16.
Granskningen omfattade Sveriges samtliga 290 kommuner.

Begransad klimatpaverkan

Energianvandningen i kommunens egna byggnader minskade under aret. Arbetet med att
minska utslippen av vixthusgaser visar att utvecklingen gar 4t ritt hall for trafik, bebyggelse,
industri och privatpersoner. Utslippen av koldioxid och andra vixthusgaser i Nacka utgar
fran virdena for ar 2015 men kommer att uppdateras under 2018. For att folja utvecklingen
av privatkonsumtionens klimatpaverkan genomférdes tva fokusgrupper som fick mita
klimatavtrycket fran mat vid ett flertal tillfallen.

Frisk luft

Halter av partiklar och andra luftféroreningar ligger pa goda nivaer for skolor och férskolor
i Nacka. Cyklandet 6kade frin 5,6 passaget/invanare till 7,9 passager/invanare, vilket
innebdr att malet f6r 2030 ér halvvigs uppnatt. Under 2017 fortsatte arbetet med gang- och
cykelvigar lings med Virmdostraket i Saltsjo-Boo, Ektorpsvagen och Vikinghillsvigen.
Kommunens projekt f6r vintercykling och cykelvinliga arbetsplatser har uppskattats av
Nackaborna och fatt uppmarksamhet utanfér kommunens granser. Antalet resenirer 1
kollektivtrafiken har legat pa en konstant niva de senaste tio aren men beriknas 6ka de
nirmsta aren. Utbyggnaden av tunnelbanan till Nacka kommer att erbjuda ett mer

klimatanpassat resande och héja andelen kollektivresenirer.

Giftfri miljo

Arbetet med férorenade omraden i Nacka fortsitter, antalet dtgirdade markomriden 6kade
under dret. Att marken dtgirdas i omvandlingen fran gammal industrimark till
bostadsomraden innebidr miljovinster. Anvindningen av ekologiska och miljémairkta varor
Okade nagot, men behover bli mer omfattande for att malnivan ska nas. Under 2017

infordes ett nytt inkOpssystem som gor det mojligt att se vilket klimatavtryck olika livsmedel
har.

Rent vatten

Arbetet med att sakerstilla hog vattenkvalitet i sjéar och hav fortsitter. Under 2017 var
kvaliteten pd badvattnet mycket god pd samtliga kommunala badplatser. Antalet enskilda
avlopp minskade jamfért med foregaende ar, men takten maste 0ka mer om delmalet till
2020 ska nas. En kartliggning av de batklubbar som arrenderar mark av kommunen, visar
att 38 procent av batarna inte anvinder giftiga bottenfirger. Ett f6rsoksprojekt, dar
blamusslor odlats i Nackas kustvatten, har pagatt under aret. Syftet har varit att undersdka
hur musslor kan bidra till att hejda 6vergédningen av Ostersjon. Resultatet frin projektet dr
lovande och férhoppningen ir att hitta en limplig teknik fér att odla musslor i Ostersjon.
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God bebyggd miljo

Under aret fick Nacka 96 miljocertifierade byggnader, det ar en 6kning jamfort med tidigare
ar. Utskogens forskola firdigstalldes, byggnaden uppfyller kraven f6r Miljobyggnad guld.
Samtliga detaljplaner som beslutats av kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige har
utarbetats fran riktlinjerna for hallbart byggande. Det innebir att malnivan uppnatts. En
kartligening av andelen Nackabor med hogst 300 meters gangavstand till ett gronomrade
eller en park har pabérijats. 62 procent av Nackaborna har som mest en kilometers
gangavstand till ett storre friluftsomrdde. Invanarna i Nacka har linets kortaste
medelavstand till ndrmaste skyddade naturomrade, 600 meter, det framgér av SCB-statistik
som avser ar 2016. 87 procent av Nackaborna bor i bostider med god ljudmiljé inomhus
och dirmed har malnivan snart uppnatts. Radonhalten pa samtliga skolor och férskolor
ligger fortsatt under grinsvardet.

Ett rikt vaxt- och djurliv

Jamfort med andra kommuner har Nacka har en stor andel skyddad naturmark med bland
annat manga ekar som ar viktiga for den biologiska mangfalden. Under aret har fyra nya
bildningar av naturreservat paborjats; Skuruparken, Baggenstiket (dven kulturreservat),
Ryssbergen och Rensitra. En kartliggning av de nio djurarter som ir indikatorarter for
miljoer med hog biologisk mangfald har dnnu inte paborjats. Resultatet f6r Nackas miljomal

redovisas 1 bilaga 2.

Verksamheter

Nackas elever bland de basta i landet

Utbildningsnimnden ser till att alla barn och elever i Nacka har bra férskolor och
skolor genom att f6lja upp och utvirdera kvaliteten. Susanne Nord,
utbildningsdirektor, ir stolt 6ver drets prestationer.

Toppresultat for Nackas skolor

Drygt 25 000 barn och elever gar i Nackas forskolor och skolor som erbjuder undervisning
inom alla skolformer. Vatje ar genomfér Sveriges kommuner och landsting (SKL) en
undersokning som granskar hur vil kommunerna lyckats med sitt kunskapsuppdrag. Bade
kommunala och fristaende skolor ingar i undersdkningen. I rapporten fran 2017 placerar sig
Nackas skolor pa en sjundeplats i Sverige, sett till totalen for arskurs 9. Under de senaste sex
aren har Nacka legat i topp som en av de tio bista av landets totalt 290 kommuner.

— Nacka har under manga ar haft mycket goda kunskapsresultat. Eleverna dr néjda
med sin utbildning och kinner sig trygga.

Susanne tror att det finns flera forklaringar till varfér Nackas skolor under manga ar haft sa
héga kunskapsresultat och néjda elever.
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— En forklaring dr naturligtvis det fina arbete och engagemang som finns hos lirare,
rektorer och 6vriga medarbetare. De arbetar varje dag med att uppna malen och
skapa trygghet for eleverna.

Positiva resultat for kommunala gymnasieskolor

Aven Nackas gymnasieelever uppvisar goda resultat. Drygt dtta av tio elever pa Nackas
kommunala gymnasieskolor tar sin gymnasieexamen inom tre ar, vilket ar det basta
resultatet inom Stockholms lin och det nist bista sett till hela riket.

— Det beror pa att vi har riktigt bra gymnasieskolor och mycket duktiga elever och
lirare. Vi strivar efter att ha tydliga mal pa alla nivaer, det tror jag ger effekt.

Digitalisering pa bred front

Liroplanen har dndrats och digital kompetens kommer dnnu mer i fokus. Dirfor har Nacka
som forsta kommun i landet, gjort en férdjupad studie om elevernas digitala kompetens.
Undersokningen omfattar bide kommunala och fristiende skolor. Resultatet visar att
elevernas generella kompetens dr hog. Studien slar fast att de centrala fragestallningarna
framat handlar om kreativitet, problemlésning och programmering i ett vidare perspektiv.

Pedagogisk omsorg far hogsta betyg
I Nacka idr forildrar generellt sett mycket néjda med férskolorna och den pedagogiska
omsorgen. Hogst betyg far den pedagogiska omsorgen dir samtliga forildrar dr nojda.

— Att barn fir en bra start i livet 4r sa otroligt viktigt. Jag gldds 4t att Nackaforildrarna
upplever att deras barn dr trygga, blir stimulerade och trivs pa sina férskolor.

"2017 var ett bra skolar i Nacka pa mdinga sdtt, bland annat kom Nacka i topp i landet i SKL s
undersikning ‘Oppna jéamfirelser for grundskolan’. Bra jobbat alla elever, lirare och rektorer!”
Tobias Nissén (M), ordférande i utbildningsnimnden

Utbildningsnamndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott

Utbildningsnimnden redovisar ett 6verskott pa 35,9 miljoner kronor jamfort med budget.
Overskottet beror till storsta delen pa firre antalet barn inom férskola, pedagogisk omsorg
och grundskola. Gymnasieskolan redovisar ett underskott vilket dr en f6ljd av fler folkbok-
forda elever i kommunen dn vad som beriknats. I underskottet ingar ocksa 6kade kostnader

for nyanlinda gymnasieelever.
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Tabell: Utbildningsnimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto | Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Forskola och 105 792 -818 627 -712 834 -732 836 20 002 99753 -804 463 -704710
pedagogisk omsorg

Vardnadsbidrag 0 -255 -255 -559 304 -3 -1 089 -1 092
Fritidshem 47 705 =262 615 -214910 <216 769 | 859 46 083 -260 549 -214 465
Oppen 70 -5709 -5638 -5413 -225 42 -5 499 -5 457
fritidsverksamhet

Forskoleklass 769 -58 763 -57 994 -58 770 775 803 -58 168 -57 365
Grundskola 21177 -1 051836 -1 030 660 -1 043 726 13 066 23 338 -995 184 -971 846
Grundsirskola 209 -26 358 -26 149 -25 902 -248 337 -24 264 -23 927
Gymnasieskola 17 486 -348 773 -331 288 -325 563 -5725 19 531 -332 391 -312 861
Gymnasiesarskola 192 -12 656 -12 465 -12919 454 353 -12 831 -12 479
Likvardighetsgarantin 4788 -253 489 -248 701 -252 890 4189 1953 -244 699 -242 745
Oppen forskola 152 -6 281 -6 129 -6 030 -99 144 -6 059 5914
Niamnd och m&h 322 -27 055 -26 733 -27510 777 496 -26 669 -26 173
Forskning och 756 -1 821 -1 066 -1 795 729 0 -1 595 -1 595
utveckling

Summa 199 417 -2874 239 -2 674 821 -2710 682 35861 192 831 -2 773 460 -2 580 629

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Att se dver checkerna for forskola, grundskola och fritidshem nér det giller antal nivaer och relationer
mellan dem, detta i syfte att sikerstilla att checkerna dr optimalt utformade ndr det giller dndamalsenlighet
och effektivitet.

Uppdraget dr genomfort och presenterades pa utbildningsnimnden i september 2017.

Nimnden, foljt av kommunstyrelsen, beslutade att forindra checksystemet for arskurs 4-6 1
grundskolan och f6r arskurs 46 i grundsirskolan. Detta fOr att ersittningen ska folja den
stadieindelning som inférs den 1 juli 2018. Forandringen ér kostnadsneutral.
Utbildningsenheten har genomfort en utredning som visar att checknivaerna for arskurs
4-6 idag ligger pa den nedre halvan. Detta vid en jimforelse med andra kommuner inom
det nitverk av jamférbara kommuner dar Nacka ingir. Det beslutades samtidigt att
fritidsklubben f6r 10—12 ar ska gilla for alla skollov och att tiderna f6r 6ppethallande ska
vara behovsanpassade. Ingen finansiell f6rindring inférdes, da géllande ersittningsniva
ansags tillracklig.

Utvdrdera samarbetet med Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM). Malet med fortsatt samarbete ar
att Gka kompetensen bland lirare och annan skolpersonal vad giller barn med behov av sdrskilt std.
Tre utbildningar, tva for skolan och en for férskolan, har hittills genomférts. Under varen

2018 planeras ytterligare en kurs som vander sig till férskolan. Utvirderingar visar att
kursdeltagarna har varit mycket néjda med savil innehall som form. Det marks ocksa pa det
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stora antalet deltagare i de ndtverk som startats fOr att fortsitta kompetensutvecklingen efter
genomford utbildning. Dessa finansieras av utbildningsnimnden. Utbildningsenheten anser
att samarbetet varit lyckat och att SPSM varit tillmétesgaende.

En vag in till stod och omsorg

Alla kan hamna 1 en livssituation som gor att man behéver omsorg eller stod. Di ska
det vara enkelt att fi tidig hjilp. Anne-Lie Séderlund, direktor for socialnimnden,
berittar att Nacka har mdnga forebyggande insatser sd att man kan f4 stod direkt
utan att kontakta myndigheten.

Bryggan ger stod till barn och unga

Hoésten 2017 startades den 6ppna mottagningen Bryggan i Fisksitra. Forildrar som ar i
behov av stéd for sina barn eller ungdomar kan vinda sig till Bryggan, som ocksa erbjuder
stod till forildrarna.

— Det fanns ett behov av en mottagning i just Fisksétra eftersom boende inte
uppsokte stod pa andra platser i kommunen. Fér dem som har det lite struligt
hemma eller mar psykiskt daligt 4r det viktigt att fa stod tidigt. Bryggan har ingen
nedre aldersgrins

Sedan tidigare finns en 6ppen mottagning 1 Boo, Horisonten. Bade Horisonten och Bryggan
drivs i gemensam regi av kommun och landsting. Anne-Lie siger att samverkan
underlittar att snabbt komma framat utan att fastna i ansvarsfrigan om vem som ska
g6ra vad.

— De bada verksamheterna samarbetar med andra verksamheter i kommunen som
moter barn och ungdomar. Det underlittar f6r dem att kunna hinvisa familjer 1
behov av stéd till Bryggan och Horisonten. Det dr ovanligt men vildigt bra
eftersom det ger ett littillgangligt och sammanhallet stod.

Daglig verksamhet med bredd och kundval

Daglig verksamhet erbjuder aktiviteter f6r dem som har en funktionsvariation och har svart
att fa ett arbete. Under 2017 har antalet utforare av daglig verksamhet 6kat och kundvalet
erbjuder nu 29 verksamheter. Aven det geografiska omradet har utkats sa att aktiviteterna
tinns pa fler stillen.

— Vi har ut6kat antalet dagliga verksamheter f6r dem som ir allra skorast och som
behover komma hemifran, for att de ska fa ett s normalt liv som maijligt. En vag till

flera insatser

Under aret har en ny mottagningsgrupp bildats. Gruppen bestar av handldggare med
kompetens kring barn och unga med sociala problem, familjeritt, missbruk, psykisk ohilsa
och funktionsvariation. Handldggarna dr nu rustade att méta Nackabor samordnat och
snabbt utifrin den enskildes behov.
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— Traditionellt sett har personer som behovt stod och omsorg tvingats vinda sig till

olika handliggare, beroende pa vilket stod som efterfragats. Men vi tycker inte att

det dr rimligt att man 1 en utsatt situation ska behova beritta om sitt liv och vad man

behover hjalp med flera ganger. Darfor erbjuder vi nu en vig in.

"lag stolt dver att vi har ett si brett utbud inom daglig verksambet. Det maste finnas en mangfald som
erbjuder ndgot for alla.”

Helene Skantze (M), ordférande socialnimnden

Socialnamndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott

Socialnimnden redovisar ett 6verskott pa 22,2 miljoner kronor jamfort med budget. De

allra flesta verksamheter, med undantag f6r verksamheter riktade till barn samt myndighet

och huvudmannaskap, redovisar 6verskott. Overskottet beror i huvudsak pa att nimndens

insatser for personer med funktionsnedsattning som hemtjinst, ledsagning, avlésning och

boende med sirskild service (SoL) haft en ligre kostnad pa 17,9 miljoner dn budgeterat.

Tabell: Socialnimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Barn och unga 4654 -1 675 -107 021 -103 783 -3238 5628 -103 130 -97 502
Vuxna 21-64 ar 17 380 -52 947 -35 567 -45 229 9 662 26 763 -67 182 -40 419
Personer med 34 661 -462 777 -428 117 -445 548 17 431 35692 -455 126 -419 434
funktionsnedsittning

Gemensam socialtjanst 454 -6 751 -6 296 -8317 2021 1 089 -11 847 -10758
Myndighet och -116 266 -116 266 -112 169 -4 097 -103 572 -103 572
huvudmannaskap

Namnd och nimndstod -2 386 -2 386 -2766 380 0 -2 061 -2 061
Summa 57 149 -752 803 -695 654 -717 812 22 158 69 172 -742917 -673 745

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Verka for bredd, mangfald och hig kvalitet i uthudet av daglig verksanbet.

En 6versyn av kundvalet £6r daglig verksamhet f6r personer med funktionsnedsittning har

gjorts for att 6ka mangfald, bredd och kvalitet. Oversynen har lett till forindrade villkor, fler

anordnare och utokat utbud.
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Arbeta med tidigare upptickt av personer som drabbas av vild i néra relationer och erbjuda ett snabbt och
samordnat mottagande av dessa personer.

Ett samordnat mottagande av personer som utsatts for vald i nira relation har utretts och
nya insatser och arbetssitt har inforts. Bade valdsutsatta, valdsutévare och barn erbjuds idag
stodinsatser genom familjevaldsmottagningen i Sickla. Vidareutveckling av krisstod till
familjer dér barn varit pa polisforhor startar under 2018 och finansieras med
stimulansmedel.

Redovisa planering och tidplan for att klara behovet av 1.SS-bostider.
For att ta reda pa behovet av bostider for personer med funktionsnedsittning fram till ar

2030 har en prognos tagits fram. Prognosen ligger till grund f6r Nackas stadsplanering.

Halsan i centrum for seniorer i fin form

Alla dldre som behéver omsorg ska fi god omvidrdnad och service utférd med
respekt for den personliga integriteten. I Nacka ir det egna valet viktigt, att kunna
bo kvar hemma och att sjilv vilja anordnare. Anne-Lie S6derlund, direktor for
dldrenamnden, berittar om kommunens hélsofrimjande arbete.

Fler hdlsoframjande insatser

Satsningar pa insatser som gynnar hilsan gor att Nackaborna inte beh6ver komma in i
aldreomsorgen tidigare an noédvandigt. Under aret har seniorer, fran 65 ar och uppat, kunnat
vilja pa fler tillfillen med aktiviteter 4n dessforinnan. Bland annat erbjuds qigong och
balansskola.

90+ gympan har blivit kind 6ver hela landet. Den vinder sig till personer 6ver 90 dr och
innebdr att de fir trina gratis med tillgang till instruktor.

- 90+ gympan jittepoppis bland vara dldre. Gympan har blivit omtalad och inspirerar
andra kommuner att géra liknande satsningar.

Dagverksamheten EKEN erbjuder férebyggande trining for seniorer. Anne-Lie siger att
sammanlagt nio grupper startats under aret och att triningen dven ger tillfille att knyta
sociala kontakter.

- Var utvirdering visar att de som deltagit i EKEN 0Okar sin benstyrka och férbiattrar
balansen. Det ér fler som uppger att de fatt bittre gaingférmaga, de upplever mindre
smirta och oro, sover bittre och kidnner 6kad livskraft.

Kort kotid till dldreboende

Under 2017 sjonk den genomsnittliga tiden for att fa en plats pa dldreboende drastiskt.
Efter att ha fatt ett beslut om att flytta till dldreboende 4r nu vantetiden nitton dagar, vilket
ar en kort tid jamfort med manga andra kommuner.
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- Eftersom en hel del dldre och anhériga tror att det tar ling tid att fa en plats pa
aldreboende ir det manga som blir férvanade nir erbjudandet kommer sa fort inpa
beslutet. De utgar frian att det ska ta flera manader. Dessutom erbjuds 91 procent av
vara seniorer plats 1 det boende de 6nskat som forstahandsval, nagot som ar oerhort
positivt.

App bidrar till kvalitet
En nyhet dr att mobil dterrapportering inforts for personal inom hemtjinsten. Projektet har
pagatt under flera ar och 4r nu i mal, 30 anordnare och 1 600 kunder ber6rs.

- Omvardnadspersonalen registrerar alla besok hos de dldre med hjilp av en app i
mobilen. De registrerade tiderna fors direkt in i verksamhetssystemet. Det gor det
enkelt att folja upp insatserna och det sikerstaller att det blir ritt avgifter for
kunderna och ritt ersittning till anordnarna.

"91 procent av kommunens seniorer erbjuds plats i det boende de inskat som forstahandsval, nagot som dr
oerhirt positivt.”
Monica Brohede Tellstrom (L), ordférande 1 dldrendimnden

Aldrenimndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott
Aldrenimnden redovisar ett 6verskott pa 24,7 miljoner kronor jimfort med budget.

Overskottet forklaras i huvudsak med minskade kostnader inom hemtjinsten. Bland annat
har inférandet av mobil dterrapportering slutforts under aret. Det innebir att anordnarna
endast ersitts fOr faktisk utférd tid. Antalet platser pa sirskilt boende har 6kat under aret
samtidigt som antalet kunder inom hemtjdnsten har minskat. Antalet hemtjdnsttimmar per
kund har ocksa minskat under 2017.
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Tabell: Aldrenimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikelse

Hemtjanst - check 32020 -199 529 -167 509 -199 065 31 556 32074 -215933 -183 859
Trygghetslarm - ¢j 3337 -11 503 -8 167 -8 748 581 2 658 -9 664 -7 005
check

Dagverksamhet aldre 583 -6 448 -5 865 -6 875 1010 707 -7 028 -6 321
- check

Ledsagning - check 70 -1128 -1 058 -1 450 392 57 -1olo -953
Avlosning - check 70 -1202 -1132 -1 450 318 8l -1 461 -1379
Korttidsvard - ej 4007 -36 239 -32232 -17 410 -14 822 3863 -20 530 -16 667
check

Verksamhet med 89 -8 661 -8 572 -15 607 7035 182 -10133 -9 951
beslut enl LSS -

Sarskilt boende 32876 -435 480 -402 604 -397 401 -5203 38835 -459 479 -420 644
- check

Sarskilt boende - avtal 2987 -43 401 -40 414 -42 781 2367 0 0 0
Ovrig verksamhet 3296 -38 286 -34 989 -38 348 3359 3448 -35 641 -32 193
Myndighet & 0 -46 640 -46 640 -44 358 -2282 -43 991 -43 991
Huvudmannaskap

Niamnd och -1 180 -1 180 -1 605 425 -886 -886
namndstod

Summa 79 335 -829 697 -750 362 -775 098 24736 81 905 -805 755 -723 850

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Stimulera och verka for ett blandat nutbud av boende for dldre med seniorbostéiider, 55+ liigenbeter,
trygghetsboenden och sdrskilda boenden (vardboende). Det dr onskvdrt att fi fram projekt dér dldre kan bo
sida vid sida med studenter, nyanlinda, forskola ete.

En behovsprognos for dldreboenden har tagits fram, den stricker sig fram till 2030.
Prognosen ligger till grund for en plan for dldreboenden. Nir Nacka bygger stad tas hinsyn
till detta for att sikra olika boendeformer for dldre.

Gara dversyn av dagverksambet fir dldre med avsikt att sikra hig kvalitet och utbrett utbud. Oversynen
avser bade verksambetens innehall, regelverk, ersattningsmodell och ersattningsnivder.

En 6versyn av dagverksamhet for dldre har genomforts. Avsikten dr att sikra hog kvalitet
och brett utbud, resultatet redovisas i mars 2018.
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Nacka forst med certifiering av gode man

Overfsrmyndarnimndens uppdrag ir att se till att de som Zr i behov av en god man
eller forvaltare fir det. Mats Bohman, direktor for nimnden, sdger att det i Nacka ar
ungefir 1000 personer som har ett sidant behov. Det motsvarar ungefir en procent
av alla som bor 1 kommunen.

E-tjanster forenklar uppdrag

I Nacka dr det ingen kotid for att fa en god man eller forvaltare eftersom manga Nackabor
ar engagerade och vill ta ett uppdrag. Det finns i dagsliget drygt 400 gode min i
kommunen. De hjilper personer som behover stod for att klara sin vardag, till exempel pa
grund av en funktionsvariation, demens eller att de dr ensamkommande barn och unga.

— De Nackabor som dr 1 behov av en god man far det. Det beror bland annat pa att vi ger
vara gode min och forvaltare ett gott bemétande och en god service. 2017 inférde vi ocksa
e-tjanster som gor det enkelt att skicka in blanketter och redovisningar digitalt. Det gor att
vi kan arbeta dnnu mer med service och effektivitet f6r att fa kortare handliggningstider.

Certifiering av gode min

Verksamheten dr mycket noga med de gode min som anlitas. Férutom att matcha mot
behovsbilden gors intervjuer och bakgrundskontroller. 2017 borjade Nacka ocksa att
certifiera gode mién och forvaltare, vilket dr unikt i Sverige. Mats berittar att det hittills dr
elva personer som certifierats och att det ar fler pa giang.

— En utmaning f6r oss som vixande kommun ar att ligga 1 ritt takt sa att alla som behover
stod fir det. Vi maste hela tiden jobba med att rekrytera och utbilda. Darfor har vi borjat
certifiera gode mién. Den som skoéter sitt uppdrag pa ritt sitt och dr ett féredéme blir
certifierad.

Rattssdker hantering

Det finns tva organisationer som utdvar tillsyn av 6verférmyndarverksamhet, Linsstyrelsen
och Justiticombudsmannen (JO). Linsstyrelsen gor tillsynsbesok varje ar, JO mer séllan.
Under aret gjorde JO en inspektion, 1 utlitandet lovordas den systematiska metoden f6r
granskning av arsrakningar.

— De ser Nacka kommun som en f6érebild, ndgot som jag dr mycket stolt ver. Nacka har
ocksa en mycket god rittssikerhet och en effektiv hantering av drenden.

"Ar 2017 birjade Nacka kommun att certifiera gode min och firvaltare, det ir unikt i Sverige."
Elisabeth Dirth (C), ordférande i 6verférmyndarnimnden
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Overfé6rmyndarnimndens resultat 2017

Ekonomi i balans
Overférmyndarnimnden redovisar ett utfall i balans med budget. Atersékning av medel

fran Migrationsverket for ensamkommande barn- och ungdomar sker 16pande, men

utbetalningen frin Migrationsverket ligger efter tidsmassigt.

Tabell: Overférmyndarnimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto | Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intikter kostnader netto avvikelse

Arvoden och 2290 -5 497 -3207 -3207 1 960 -5 101 -3 141
omkostnader, gode

man

Nimnd och 0 -171 -171 -171 0 -170 -170
namndstod

Drift av verksamhet 0 -4 204 -4 204 -4 204 0 -4183 -4183
Summa 2290 -9 871 -7 581 -7 581 1 960 -9 454 -7 494

Vigen till jobb och egen forsorjning

Arbets- och foretagsnimnden ansvarar for arbetsmarknadsinsatser for prioriterade

grupper, men ocksd for kommunal vuxenutbildning och ekonomiskt bistind. Frida

Plym Forshell, tillforordnad direktor, berittar att nimnden dven har det samlade

ansvaret for kommunens flyktingmottagande:

Snabbare etablering tack vare samarbete

— Under 2017 fick alla nyanlinda som anvisats till Nacka av Migrationsverket en bostad.
Med tanke pa att det rader bostadsbrist ocksa i hir Nacka dr jag glad ver att vi lyckades

med det.

Nir nyanlidnda fatt uppehallstillstind och flyttat till en kommun ér fOrsta steget i

etableringen att utforma en etableringsplan tillsammans med Arbetsférmedlingen. Planen
ska leda till att varje vuxen kommer in pa arbetsmarknaden och blir sjalvforsorjande,

antingen genom arbete eller studier.

— I borjan av aret var vintetiden for att fa en etableringsplan alldeles for ling. I genomsnitt

tvingades vara nya Nackabor vinta i 115 dagar. Det innebir att den nyanlinda inte kommer
igang med studier eller praktik. Kommunen 4 sin sida, far sti for ekonomiskt bistand under

vintetiden eftersom det statliga etableringsstodet inte betalas ut innan det finns en firdig

plan.
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For att korta ner vantetiden har Nacka tagit initiativ till ett ndrmare samarbete med
Arbetsférmedlingen, dir kommunens och Arbetsférmedlingens arbetsmarknadsinsatser
samordnas redan fran borjan. Tack vare det nya samarbetet har vintetiden minskat snabbt.

— Vid arsskiftet var det i stort sett ingen vintetid alls. Vi har brutit en trend och det har lett
till en mycket battre start for vara nya Nackabor. Fér kommunen innebar det ocksa en stor
besparing.

Jobbspar vig till egen forsorjning

Under 2017 inleddes ytterligare ett samarbete med Arbetsférmedlingen for att paskynda att
nya Nackabor kommer ut 1 arbete. Frida berittar att tio sa kallade jobbspar har tagits fram
hittills. Sparen finns inom yrkesomraden dir det rader brist pa arbetskraft, bland annat vard,
skola och storhushall.

— I varje jobbspar ldser man ocksa svenska for invandrare (SFI) och betygsgrundade kurser,
dessutom ingar arbetsplatsforlagt lirande. Vi dr stolta 6ver att Nacka dr Sveriges tredje bista
foretagskommun. Samtidigt visar matningar att foretagarna inte upplever att de har tillgang

till den kompetens de behover. Genom att matcha nyanlinda med bristyrken kommer vi att
kunna svara upp bittre mot det.

E-tjanst forenklar ansokan om ekonomiskt bistand

For att forenkla for de drygt 1000 Nackabor som ansoker om ekonomiskt bistind varje
manad kan man nu ansoka via en e-tjanst. Genom e-tjinsten gar det att f6lja drendet och
malet ar att beslut om bistand ska vara fattat inom ett dygn.

— Den nya tjdnsten gor det enklare f6r dem som ér i behov av bistind. Den har tagits emot
vil, i dagsldget dr det redan 70 procent som anvinder e-tjansten.

"Under 2017 lyckades Nacka, trots den mycket svira uppgiften, med uppdraget att nyanlinda som
anvisats till kommunen av Migrationsverket, fick en bostad.”
Jan-Eric Jansson (KD), ordférande i arbets- och foretagsnimnden

Arbets- och foretagsnamndens resultat 2017

Ekonomiskt underskott
Arbets- och féretagsnimnden redovisar ett underskott pa 46,6 miljoner kronor jamfort med

budget. Underskottet beror bland annat pa att kostnaderna f6r ensamkommande barn och
ungdomar Okat kraftigt under aret. Fler barn och ungdomar har anvisats, generellt med ett
storre vard- och omsorgsbehov, vilket bidragit till hogre boendekostnader. Ytterligare en
orsak dr att den nya statliga schablonersittningen dr ligre dn tidigare.

Aven kostnaderna for ekonomiskt bistind och bostadsférsorining till nyanlinda har 6kat.
Den storsta orsaken till kostnadsutvecklingen beror pa att antalet hushall med nyanlinda
Nackabor som anvisas till kommunen via Migrationsverket har 6kat. Framforallt dr det
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barnfamiljer som 6kar. Dessa hushall har generellt sett hgre hyreskostnader an hushall utan
barn, vilket medfor att det genomsnittliga forsorjningsstodet per hushall 6kat. Till
underskottet bidrar dven ett storre behov av genomgingsbostader for nyanlinda. Ett
atgirdsprogram foér en ekonomi i balans togs fram i slutet av aret.

Tabell: Arbets- och féretagarnimndens ekonomiska utfall jamfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Grundliggande 1 387 -6 596 -5209 -5953 744 | 845 -7 136 -5291
vuxenutbildning, check

Gymnasial 27 332 -61 368 -34 036 -34 077 41 21 454 -56 247 -34793
vuxenutbildning, check

Svenska for invandrare, 728 -13 026 -12298 -12.997 699 1 671 -11 508 -9 837
check

Arbetsmarknadsinsatser 0 -22 829 -22 829 -25 926 3097 0 -21 185 -21 185
, check

Arbetsmarknad, 6vrigt 3402 -31 108 -27 706 -31 192 3486 | 046 -22 283 -21 237
Samhdllsorientering, 110 -2872 -2762 -3214 452 0 -733 -733
kundval

Ekonomiskt bistind 757 -77 240 -76 483 -60 755 -15728 1131 -62 998 -61 867
Ensamkommande barn 155 266 -183 099 -27 833 226 -28 059 213 631 -206 908 6723
Nyanlinda flyktingar 44 447 -7 932 36515 36 531 -16 52 146 -39 240 12 906
Nyanlianda flyktingar, 25 275 -31 447 -6 172 0 -6 172

bostadsforsorjning

Nimnd 0 -799 -799 -758 -41 0 -1 184 -1 184
Myndighet och 12 059 -56 826 -44 767 -39 649 -5118 0 -43 524 -43 524
huvudmannauppgifter

Summa 270 763 -495 142 -224 379 -177 766 -46 613 292 924 -472 945 -180 021

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Utreda eventuellt inforande av sommarjobbscheck.

En utredning av inférande av sommarjobbscheck redovisades for arbets- och
foretagsnimnden 1 juni, och f6r kommunstyrelsens arbetsutskott i augusti. Utredningen
visade att ett inférande inte skulle medféra positiva effekter. Arendet dterremitterades till
nimnden f6r komplettering och ska redovisas i arbets- och féretagsnimnden i februari 2018

och darefter i kommunstyrelsens arbetsutskott.

Anpassning till nya statliga bidrag for ensambkommande flyktingbarn.

2016 beslutade arbets- och foretagsnimnden om en strategi for anpassning av
verksamheten till de nya ersittningsnivaerna. Under aret har status redovisats vid ett flertal
tillfallen. Slutredovisning sker i februari 2018.
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Folja kostnaderna for ekonomiskt bistand och komma med forslag pa hur fler Nackabor ska kunna klara
egen forsorning och att behovet av ekonomiskt bistand dirmed dimpas. 1 uppdraget ingar att gira en
[fordjupad jiamforelse med kommuner som genomfort ett framgangsrikt arbete pa omridet.

De storsta orsakerna till kostnadsutvecklingen av ekonomiskt bistind under 2017 var att
antalet hushall med behov av f6rsorjningsstod 6kade. Resultatet av genomlysningen samt

ett atgardspaket for att minska behovet, redovisas f6r kommunstyrelsens arbetsutskott 1
februari 2018.

Aktivt arbeta med arbetsmarknadsinsatser sarskilt riktade till kvinnor som star langt frin
arbetsmarknaden.
Ett antal arbetsmarknadsinsatser riktade till kvinnor som star langt fran arbetsmarknaden
har gjorts under aret:

e Forstirkning och utékning av férrehabiliterande insatser

e Bevakning av behovet av utokat stod till verksamheten Svenska med baby

e Aktivt uppsokande av, och riktade insatser till, kvinnor som kan vara aktuella f6r

studiestartsstod

e Implementering av SFI-bas samt aktivt uppsokande

e Fordjupad analys samt dtgirder till varfor det tar lingre tid f6r kvinnor att fa
godkint i svenska for invandrare

e Projektet Mina kollegor £6r kvinnor med akademisk utbildning

e Analys av anledningen till att vissa kvinnor bedéms sakna arbetsférmdga men dnda
inte bedoms uppfylla kriterierna for sjukersittning.

Uppdraget redovisades till arbets- och féretagsnimnden 1 september.

Sommarlovsbuss och fotbollstilt uppskattade fritidssatsningar

Fritidsnimnden ansvarar fér kommunalt dgda idrotts- och fritidsanliggningar,
simhallar, fritidsgdrdar, lekplatser och stdd till foreningslivet. Anders Mebius,
kultur- och fritidsdirektér, berittar om utékade satsningar under sommaren 2017.

Sommarlovsbuss med spackat program

Flera uppskattade nyheter stod pa programmet. En sommarlovsbuss med kostnadsfria
aktiviteter for barn mellan 7 och 15 dr besékte olika badplatser, parker och torg. Allt fran
grillning, brinnboll och vattenlekar till ansiktsmalning och pyssel erbjéds. Motesplatsen
Summerchill vinde sig till ungdomar mellan 13 och 17 ar, dven hir var aktiviteterna
kostnadsfria.

— Alla sommarlovslediga barn och ungdomar fick under sex veckor maoijlighet att delta i
olika aktiviteter. Det 4r dubbelt sa ling tidsperiod jamfért med édret innan och det gav fler
mojlighet att ha kul och att vara aktiva pa sommarlovet.
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Ateranvint konstgris ger spelglidje
Anders siger att det hinde manga spiannande och bra saker inom fritidsomradet under
2017.

— En bra sak som vi gjorde inom fotbollen, var att ersitta tidigare grusplaner med begagnat
konstgris. Under aret fick fem mindre planer runt om i Nacka konstgris. I Alta mirkte vi
skillnad direkt, grus 4r inte lika populirt bland barn, och fran att ha varit en plan som ritt fa
anvinde 4r det nu fullt med barn dair.

Fotbollstalt forlanger sasongen

I slutet av aret invigdes ett fotbollstilt pa Nacka IP. Tiltet ska vara uppstillt under host och
vinter, det har konstgris och en elvamannaplan som kan delas upp i mindre planer. Den hir
satsningen ger barn och ungdomar i alla aldrar méjlighet att trana aret om.

— Potbollstiltet var verkligen efterlingtat! Det viktigaste malet vara att kunna erbjuda
fotbollstéreningar i Nacka dnnu bittre mojligheter att trina och spela fotboll. Om det finns
lediga tider finns det ocksa mojligheter for foreningar fran Stockholmsomradet att boka
tider i tiltet. Det har redan varit mycket bokat, frimst av idrottsféreningar, vilket ar valdigt

roligt.

Sveriges foreningsvanligaste kommun

Under aret utsags Nacka till Sveriges féreningsvinligaste kommun. Sweriges foreningar star
bakom priset. Det ir flera aspekter som bedéms: sjilvstindighet, respekt, delaktighet i
strategier och goda villkor for att verka i kommunen. Sveriges foreningar lyfte fram tva faktorer
1 motiveringen: Nackas vilja att skapa de basta forutsittningarna for ett starkt foreningsliv
och att alla foreningar far verka utifran sina egna férutsittningar.

— Vi g6r manga satsningar for kommunens féreningar och det idr roligt att det
uppmarksammas. Jag kinner mig sa klart bade hedrad och stolt Gver att Nacka har tilldelats
utmarkelsen.

"Var viktigaste prioritering dr vara barn och unga. Ndr Nacka vaxer ska vi fortsitta satsa pa fler hall-
och plantider, sa att Nackas foreningsliv fortsattningsvis kan erbjuda ett brett och attraktivt idrottsuthud
1ill fler medborgare.”

Richard Wendt (M), ordférande i fritidsnimnden
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Fritidsnamndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott
Fritidsndimnden redovisar ett Overskott pa 5 miljoner kronor jamfért med budget. Det beror

pa forsenade driftsittningar av planerade anliggningar som Bjorknis IP, Bjorknis ishall och
Nacka fotbollstilt. Aven driftskostnaderna for befintliga idrottsanliggningar blev ligre 4n

budgeterat.

Tabell: Fritidsnimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017
Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikelse
Administrationsbidrag -9 586 -9 586 -9 695 109 -2788 -2788
Lokalt aktivitetsbidrag -5 061 -5061
Bidrag till -335 -335 -335 137 -894 -757
funktionsvarierade
Ovriga bidrag och -608 -608
kostnader
Hyror 12 191 -80 565 -68 374 -72 896 4522 8746 -65 658 -56 912
Kapitalkostnader och -2700 -2 700
ranta
Drift av simhallar och -725 -725 -725 1198 -3 561 -2 363
simskoleverksamhet
Ovriga kostnader -5 350 -5 350
Idrottsanliggning, drift -26 984 -26 984 -27 833 849 227514 -27514
Oppen fritid och 1 020 -28718 -27 698 -27 724 27 532 -27 548 -27 016
lovverksamhet
Nimnd och -986 -986 -1 162 176 -1 148 -1 148
nimndstod
Myndighet- och -6 521 -6 521 -6 856 335 -5 655 -5 655
huvudmannakostnader
Summa 13 211 -154 419 -141 208 -146 166 4958 10613 -148 485 -137 872

Redovisning av sarskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Planera och verka for nya idrottsanliggningar sa att bygget av nya Nickenbadet ska kunna pabirjas senast
2018.

Nacka kommun har slutfért upphandling av samarbetspart for att riva, bygga, d4ga och driva
den nya simhallen i Saltsjobaden. Arbetet med att riva Nackenbadet dr planerat att paborjas
under sommaren 2018. Senare under dret borjar bygget av den nya simhallen dér
Nickenbadet ligger idag. Under aret har en forstudie undersokt mojligheterna att bygga en
ny simhall vid Myrsj6 idrottsplats inom gillande detaljplan.

Ny multiball i Fisksétra senast 2019, Myrsji simhall senast 2019 och ny sporthall i Alta 2020.
Under aret har kommunfullmiktige beslutat att en multihall ska uppféras pa en del av den
kommunalidgda fastigheten Erstavik 26.1 vid Hamnvigen 1 Fisksitra. Inriktningen f6r det
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fortsatta arbetet dr att upplata tomtritt i fastigheten eller upphandla extern leverantér som
bygger och dger anliggningen. Kommunen har under aret anordnat marknadsdialog med
potentiella aktorer. Enligt inriktnings- och lokaliseringsbeslut har kommunfullmaktige
beviljat investeringsmedel for fortsatt utredning, projektering, upphandling och
projektledning av férhyrd multisporthall i Fisksitra.

Under aret har inriktning tagits fram for ny anliggning i Alta som rymmer tva fullstora
sporthallar och ytor for till exempel stérre moten, teaterforestallningar och E-sport.
Fastighetsigaren Hemso6 dr ansvarig for att genomféra projektet. Sporthallsbyggnaden
beriknas kunna 6ppna ar 2022-2023.

Fritidsnamnden ska dven verka for att ett nytt ridhus byggs i Velamsund, dér ambitionen ar att bygget ska
pabirjas senast 2018. Aven nytt ridbus i Killtorp ska utredas.

Under aret har dven en fordjupad uppfoljning av kapacitet, nyttjande och taxor vid
ridanliggningar i Nacka pabdrjats i anslutning till uppdraget att verka for att ett nytt ridhus
byggs i Velamsund. For att utveckla ridsporten i Nacka pa lingre sikt, kommer ytterligare
insatser att utredas och 6vervigas under 2018.

Unik lansering nar kulturskolan far kundval

Kulturnimnden ansvarar for att utvecklingen av kulturlivet erbjuder valfrihet och
madngfald. Anders Mebius, kultur- och fritidsdirektor, berittar om Nackas satsning
p4 kultur for barn och unga.

Storsatsning pa kundval kulturskola

Som forsta kommun i landet kommer Nacka att infora kundval inom kulturskolan. Det
innebir bland annat att kursutbudet blir storre och att avgifterna i de flesta fall sinks. Alla
barn och unga mellan 7 och 19 ar ska kunna vilja upp till fyra olika kulturaktiviteter.

— I Nacka har vi, tack vare kundvalet, inga kéer till vara musikskolor och nu har vi infért vi
samma modell inom kulturkursomridet.

Nacka = Sveriges foreningsvanligaste kommun

Nacka utsags till Sveriges féreningsvinligaste kommun 2017. Priset delas ut av Sveriges
foreningar som i sin motivering bland annat lyfter fram Nackas vilja att skapa de basta
forutsittningarna for ett starkt foreningsliv.

— Det hir ir ett prestigefyllt pris som jag kinner mig hedrad och stolt Gver.

Upphandling av Nackas bibliotek

Redan 2013 6verlit Nacka driften av tre av kommunens bibliotek till privata bolag. Under
2017 upphandlades alla bibliotek i Nacka. De ska drivas av privata aktorer, vilket dr unikt i
Sverige. Men det d4r kommunen som dven fortsittningsvis kommer att dga biblioteken, allt
frin lokalerna till de bocker och media som finns for utlin.
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— Nacka vill ha en mangfald av aktorer eftersom vi menar att det gynnar kvaliteten. Vi
uppmuntrar nytinkande, nya idéer och nya sitt att driva verksamheter pa.

Lekfullt museum till Fisksdtra

Leksaksmuseet har letat nya lokaler och under éret blev det klart att museet kommer att
hyra lokal i samma fastighet som slagféltsmuseet Hamn i Fisksdtra. Anders sdger att
torhoppningen ir att det ska gynna bada parter, och bli uppskattat av bade barn och vuxna
som bor i nirheten.

— Det ir jatteroligt att de vill etablera sig i Nacka. Det hir ir positivt f6r utvecklingen 1
Fisksdtra och kommer att locka fler besokare dit. Jag ser fram emot nir museet 6ppnar 1
maj!

Ungdomar paverkar utvecklingen
Ung livsstil ir en studie om hur ungdomar mar, vad de gor, och vad de vill géra pa sin fritid.
Cirka 1000 ungdomar fran arskurs 7 till 9 och cirka 600 gymnasieelever deltog i studien.

— Det hir ir en mojlighet for ungdomar att paverka och en mojlighet f6r oss som kommun
att fa veta vad de tycker att kommunen ska satsa pa. Resultatet visar att ungdomar generellt
sett ar mycket n6jda med sin livssituation och sina fritidsaktiviteter, vilket jag sa klart ar glad
over. For forsta gangen 1 Ung /ivsstils historia minskar inte andelen hégstadieungdomar som
ar medlemmar i en férening, och det ar ett riktigt gott betyg till Nacka.

" Att vi infor kundpal inom kulturskolan dr en stor satsning som kommer att gynna Nackas barn och
unga.”

Hans Peters (C), ordférande i kulturnimnden

Kulturnamndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott
Kulturnaimnden redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor jamfort med budget.

Biblioteksverksamheten star f6r majoriteten av nimndens overskott, vilket bland annat
beror pa en aterbetalning till nimnden f6r underprestationer. Detta enligt avtal hos nagra av
biblioteksaktérerna. Bibliotekens driftkostnader blev ocksé ldgre dn planerat. Budgeterade
medel f6r satsningen "Merdppet" anvindes inte eftersom satsningen kriver
lokalanpassningar, dessa har blivit framflyttade till 2018.

Aven musikskolan visar pa 6verskott vilket kan forklaras av ett ligre elevunderlag in vad
som berdknats. Enligt kulturkursavtalet har en dterbetalning till nimnden gjorts for de
elevplatser som inte fyllts.
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Tabell: Kulturnimndens ekonomiska utfall jimfort med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intdkter Kostnade Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse r

Niamnd- och 0 -534 -534 -758 224 0 751 -751
styrelseverksamhet

Kulturverksamhet 0 -8 632 -8 632 -8491 -141 0 -8 154 -8 154
M&H

Kulturverksamhet 89 -2 597 -2 508 -739 -1 769 0 -581 -581
ovrigt

Kulturverksamhet 348 -4 538 -4 190 -5 306 1116 433 -5038 -4 605
Hamn

Kulturhus 0 -25 084 -25 084 -24 958 -126 0 -24 781 -24 781
Kulturkursavtal 464 -5832 -5 368 -6 542 1174 0 -6 503 -6 503
Kulturpeng 0 -5771 -5771 -5 854 83 0 -5 625 -5 625
Kulturbidrag 198 -326l1 -3063 -2 608 -455 0 -2 648 -2 648
Kultur- och 0 -460 -460 -1 060 600 0 -1 088 -1 088
industrihistoria

Offentlig konst 0 -553 -553 -905 352 0 -905 -905
Biblioteksverksamh 0 -42 821 -42 821 -44 269 1 448 340 -43 387 -43 047
et

Musikskola 9638 -42 598 -32 960 -33 635 675 9 694 -42 120 -32 426
Summa 10 737 -142 681 -131 944 -135 125 3181 10 467 -141 581 -131114

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Att ta fram upplevelsepaket med olika besoksmal for nya och gamla Nackabor, garna i sanwverkan med
Visit Stockholm.

Kommunens kulturella upplevelseutbud har forbattrats under aret. Arbetsgruppen
konstaterade att Nackas upplevelseutbud behéver na ut till en bredare publik.

Aterkomma med firslag om att utveckla musikskolechecken till en kulturskolecheck med inriktning pi
inforande 2018.

Fran hostterminen 2018 kan alla barn och ungdomar mellan 7-19 dr som ér folkbokférda i
Nacka, vilja olika kulturkurser via kundval. Fér ungdomar i sirskola som ar folkbokférda i
Nacka utokas aldersspannet upp till 24 ar.

Planera for ett bibliotek pa Kvarnholmen.
En utredning pagar och ingar i en 6vergripande och samlad planering av
biblioteksverksamheten i Nacka.
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Lagspel nar Nacka bygger stad

Milj6-och stadsbyggnadsnimnden ir myndighet f6r samhillsbyggnad och miljo.
Stadsbyggnadsdirektor Gunilla Glantz lyfter fram vikten av samverkan I det
pdgdende stadsbyggnadsarbetet.

— Det dr en bredd av aktérer som bidrar 1 stadsbyggnadsprojekt dir omradena gar in i
varandra. Fragor om bygglov, lantmiteri, planer, miljé och manga andra delar mots
lings vigen. Ett vil fungerade samarbete snabbar upp och underlittar i processerna,
det giller sjalvklart dven nir vi jobbar med externa aktérer.

Okad byggtakt for bostider
Under aret har kommunen lagt i ytterligare en vixel nir det giller bostadsbyggandet. Drygt
1100 bostider blev klara och att ytterligare 1 750 bostider borjade byggas.
Pa Kvarnholmen firdigstilldes 715 nya bostéider, i Tollare 169 ligenheter och i Nacka
strand blev 46 bostider inflyttningsklara.

— Det dr en 6kning med 14 procent jaimfért med 2016, sa det gar verkligen fort fram!

Planprogram for Henriksdal klart
Projektet Nacka stad har sedan tidigare antagna planprogram for sa gott som alla omraden.
Gunilla berittar att ett av de omraden som statt i tur for beslut varit Henriksdal. Nu har
planprogrammet antagits och nira 200 nya bostider ska byggas i omradet.
— Det ir ett stort kliv framat som innebir att vi kan komma igang med
stadsutvecklingen 1 Henriksdalsomradet, nu finns en firdig plan och en inriktning
for hur vi ska bygga.

Detaljplaner for Nya gatan och Sodra Nacka strand

Tva centrala detaljplaner har klubbats under édret. Detaljplanen Nya gatan gér det mojligt att

utveckla det obebyggda omradet intill Nacka Forum. Fyra nya kvarter skapas med plats for

600 nya bostider, cirka 8000 kvadratmeter viks at bland annat nya arbetsplatser och

affirsverksamhet.

- Aven Nacka strand far mer stadskaraktir. Detaljplanen fér Sodra Nacka strand

mojliggor att cirka 365 nya bostider kan byggas. Ett antal centralt placerade
byggnader med lokaler i bottenvaningen ska bidra till att omradet blir med stadslikt.

Unik marksanering
Pa Kvarnholmen, nira fistet f6r den nya bron, har en unik marksanering gjorts. Gunilla
lyfter fram marksaneringen som ett bra exempel pa hur man kan arbeta med férorenad
mark i stadsbyggande. Man bygger ofta pa platser dir det har funnits gamla industrier och
det dar vanligt att marken beh6ver saneras. Kvarnholmen har uppmirksammats f6r den
ovanliga metod som anvindes.
— Por att fa bort de farliga iamnen som lickt ner i berggrunden virmdes berget upp till
100 grader med hjilp av hal. Sedan kunde féroreningen lingsamt sugas upp och tas
om hand. Saneringen var helt nédvindig for att platsen skulle kunna bebyggas med
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bostider. Det ir ett oerhort viktigt forarbete som gjorts och som gor att vi nu kan
bygga bostader dar.

"Hela 1750 bostéider birjade byggas 2017! Jag gléds sirskilt at alla studenter som snart far flytta in i
Alphyddan och Ektorp.”
Cathrin Bergenstrahle (M), ordférande miljé- och stadsbyggnadsnimnden

Miljo- och stadsbyggnadsnamndens resultat 2017

Ekonomi i balans
Milj6- och stadsbyggnadsnimndens redovisar ett 6verskott pa 0,2 miljoner kronor jamfoért

med budget. Dock redovisar projektverksamheten ett underskott pa 0,3 miljoner kronor
jamfort med budget. Namndens projektbudget har under aret anvints for att finansiera
arbete med tre pagaende och tre nya projekt. Avvikelsen ir inte kopplad till nagot enskilt
projekt utan bestar i mindre avvikelser i flera av projekten. Avvikelsen inom projekt-
verksamheten balanseras av ligre kostnader f6r nimnd och nimndstéd 4n vad som
budgeterats 2017.

Tabell: Milj6- och stadsbyggnadsnimndens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto netto avvikelse

Nimnd och -2 024 -2 024 -2 456 432 -4 039 -4 039
namndstod

Beviljade medel -26 963 -26 963 -27 029 66 -24 563 -24 563
Projektverksamhet -2 701 -2 701 -2 448 -253 -1 999 -1 999
Summa -31 688 -31 688 -31 933 246 -30 601 -30 601

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

I samarbete med intresserade markdgare, piabitja detaljplanearbete for att utveckla omradet runt Bjorknds
centrums.

Planarbete f6r Bjorknas- Virmdovigen har initierats under hosten 2017. Forslag till
startpromemoria for ett stadsbyggnadsprojekt féreslas antas i kommunstyrelsens
stadsutvecklingsutskott (KSSU) under forsta kvartalet 2018. Vid ansékan om planbesked
har flera mindre fastighetsagare lings med Virmdovigen, mellan Bjorknids och Orminge,
limnat 6nskemal om fortitning pa ndgra platser. Vidare har milj6- och
stadsbyggnadsnimnden, i arbetet med att dtgirda omoderna planer, féreslagit att planligea
ett omrade vid Bjorknis dir det finns gamla planer och kommunal mark. Syftet med
planarbetet féreslas vara att utreda méjligheten till viss fortitning pa platser dir det finns

onskemal och intresse av en utveckling.
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Genomfira en kartliggning av bur gronomrdden och parker nytfjas av forskolor, skolor och verksambeter
med pedagogisk omsorg. Denna kartliggning ska vara en del av underlaget i kommunens planprocess.
Pa uppdrag av milj6- och stadsbyggnadsnamnden har planenheten under hosten genomfort

en undersokning av hur férskolor, skolor och pedagogiska verksamheter nyttjar
gronomraden och parker 1 Nacka. Underlag har samlats in via korta telefonintervjuer dir
personal besvarat fragor om vilka och hur ofta, gronomraden och parker nyttjas.
Undersokningen visar att verksamheterna besoker ett gronomrade/park i snitt en gang per
vecka. 80 av kommunens olika gronomraden och parker uppges. Cirka 50 av omradena
besoks endast av ez skola eller forskola. De omraden som far flest besok ar Nyckelviken,
Orminge Centrum, Hellasgarden och Erstavik. Avstandet till dessa gronomraden ir ofta
lingre och besoket varar lingre. Planenheten har dnnu inte anvint resultatet fran
undersokningen i planeringen. Bedomningen ér att det beh6vs en mer utférlig analys och att
det vore virdefullt att ta fram en kartbild for att identifiera vilka verksamheter som har dalig

tillgdng till grénomraden och parker.

Fler viljer cykeln i basta cykelkommunen

De som bor i Nacka ska kunna forvinta sig en vilskott utemiljé, rent vatten och god
framkomlighet. Dag Bjorklund, direktor f6r Natur- och trafiknimnden, berittar att
Nacka under dret deltagit i Cykelfrimjandets nationella mitning
Kommunvelometern.

Rekordmanga viljer att cykla
I Cykelfrimjandets nationella matning fick Nacka full poing inom fyra av sex mitomraden,
dirmed vann Nacka pris som landets bdsta mellanstora cykelkommun.

— Att vi kammade hem guldpokalen visar att vi arbetar strukturerat och ambitiost med
cykelfragor. Vi uppmuntrar cykling eftersom det ar ett miljovinligt och sikert sitt
att ta sig fram. Nacka har nu rekordmanga cyklister och var ambition ar att det ska
oka varje ar.

For att fa fler att cykla pa vintern satsar kommunen pa vinterunderhall av cykelbanor och
ett antal testpiloter provar pa vintercykling.

— Vi har fyrtio vintercyklister som har fitt vinterdick av oss. I gengild rapporterar de
om viaglaget pa cykelbanor och eventuella problem lings vigen.

Aven infrastrukturen har byggts ut for att underlitta och 6ka framkomligheten f6r
cyklisterna. I Nacka ska det vara enkelt att ga, cykla och aka kollektivt.

— Under 2017 blev utbyggnaden av tva cykelstrak lings Virmdovigen klara. En
delstricka pa Sicklabn med strickning 6ster om Ektorp fram till Skurubron och en
delstricka 1 Boo, fran Kvarnholmsvigen fram till Stiltjevigen.
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Naturreservat mer tillgangliga

Under aret gjordes satsningar fOr att fa fler att upptacka Nackas gronomraden och uppleva
friluftsliv. Bland annat pagar ett projekt som ska gora naturreservaten mer tillgingliga for
besckarna. Dag berittar att arbetet kommer att fortsitta under 2018.

— Fokus har varit att fraimja friluftslivet. Naturreservaten rustas upp med forbittrade
gangstigar, fler sittplatser och tydligare skyltning. Krokho6jdens och Nyckelvikens
motionsspar har renoverats, dessutom har flera badplatser rustats upp och star nu
redo infor badsdsongen.

Tva nya utegym bygedes, ett i Velamsund och ett 1 Nyckelviken. De ingar i Utgpaketet som
ar en storre satsning f6r hilsa och utemiljo.

— De nya gymmen ligger i nira anslutning till motionsspar. Tanken ér att de som vill
ska kunna avsluta en joggingrunda med styrketrining och stretching.

Belysning bidrar till trygghet
Avslutningsvis berittar dag att antalet belysningsanldggningar 6kat under 2017.

— Bra belysning bidrar till att skapa trygghet. Dirfor satsat vi rejalt pa vira
belysningsanligeningar. Nyligen har till exempel belysningen pa Jarlahdjden
torstirkts och gamla anldggningar har renoverats, bland annat den i Finntorp som vi
hade stora problem med tidigare.

"Att Nacka kammade hem guldpokalen i Cykelframjandets nationella matning Kommunvelometern visar
att kommunen arbetar strukturerat och ambitiist med cykelfragor.”
Gunilla Grudevall-Steen (L), ordférande i natur- och trafiknimnden

Natur- och trafiknamndens resultat 2017

Ekonomiskt overskott for natur- och trafiknamnden

Natur- och trafiknimnden redovisar ett Gverskott pa 17,6 miljoner kronor jimfort med
budget. Forklaringen till 6verskottet dr fraimst ligre kapitaltjanstkostnader i form da projekt
har senarelagts eller ej avslutats i 6nskad takt. Vinterunderhillet blev hogre an budgeterat

beroende pa en vinter med mycket halkbekdmpning.



NACKA

KOMMUN

58 (70)

Tabell: Natur- och trafiknimndens ekonomiska utfall jimfort med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader | Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse

Kapitaltjanst -6 784 75 881 69 097 93 665 24 568 0 71 964 71 964
Myndighet och 2 23 923 23 924 23 959 35 0 24 78| 24 78|
huvudmannaskap

Namnd och 0 1701 1 701 1 705 4 0 798 798
namndstod

Vinterunderhall -11é 30536 30 420 28 731 -1 689 0 34279 34279
Ovrig drift -16 904 103 538 86 634 87016 382 -13917 95013 81 096
Skurubron 0 5700 5700 0 -5 700 0 0 0
Summa -23 802 241 278 217 477 235 076 17 599 -13917 226 835 212918

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Tillsammans med Stockholms lins landsting arbeta for ntokad battrafik till och fran Nacka.
Utgangspunfkten dr att kommunen dar beredd att genomfora vissa investeringar i bryggor och kajer for att

snabba och moderna kollektivtrafikbatar ska kunna trafikera kommunens kuster och ocksa pabirja ett

projekteringsarbete med detta syfte, men inte sta for driften av trafiken.

Nacka och 6vriga berérda kommuner dr beroende av landstingets krav pa utformning av

framtida hallplatser f6r pendelbatar. I bérjan av september tog landstinget ett initiativ fOr att

samordna kommande trafikinsatser for berérda kommuner. Arbetet inriktas pa en

principéverenskommelse sa att alla parter jobbar samordnat for att 6ka arbetspendlingen

med bat. Ett forslag till 6verenskommelse presenterades i januari 2018.

I samwverkan med externa intressenter verka for att det installeras laddstolpar for elbilar vid limpliga

Pplatser, exempelvis vid vélfardsfastigheter (sasom idrottsanlaggningar och skolor), kdpcentrum,
infartsparkeringsplatser och andra publika anliggningar.

Laddstolpar for allmant bruk kan vanligen inte anlidggas pa allmén plats. Dels for att
kommunen inte kan leverera el frin allmin anliggning, dels for att uppstillning pa allmin
plats inte gar att begrinsa till just elbilar. Daremot kan kommunen initiera eller uppmuntra
fastighetsagare att anldgga laddstolpar pa annat sitt. I samband med att kommunen anlade
en ny infart fran Skvaltans vig in till Ica Maxi, flyttades dtervinningsstationen och
parkeringsplatser om. Ett antal laddstolpar sattes upp pa parkeringen. Laddstolpar planeras
ocksa for besokare till stadshuset under hésten och senare ocksa vid Nacka sportcentrum.
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En milstolpe ndr Nacka blev 100 000 invanare

2017 — det bista dret hittills! S4 Iiter det nir stadsdirektor Lena Dahlstedt
sammanfattar dret som gatt.

Toppresultat inom skolan

Nir Lena ser tillbaka pa 2017 finns det mycket som hon idr glad och stolt 6ver. Bland annat
att Nacka kommun har en ekonomi i balans och att det dr hog kvalitet 1 verksamheterna.
Inom manga omraden ligger Nacka 1 toppskiktet bland Sveriges kommuner, ett exempel ar
skolan.

— Nackas grund- och gymnasieskolor 4r bland Sveriges bésta och eleverna presterar
mycket bra resultat. Lararna och skolledarna dr fantastiskt duktiga i bade de privata
och kommunala skolorna. Att ha en bra verksamhet for barn och unga ar bland det
viktigaste f6r en kommun. Dirfoér tog vi beslut 2017 om att inféra en kulturcheck sa
att alla barn och unga kan vilja vilken kulturaktivitet de vill 4gna sig at pa sin fritid.

Tredje basta foretagskommun
Nacka fortsitter att flytta fram positionerna som foretagarkommun. 2017 rankades Nacka
kommun, f6r andra édret i rad, som Sveriges tredje bista foretagskommun av Svenskt
Niringsliv.
— Nacka dr en bra kommun att starta och utveckla foretag i. Det ser vi bland annat pa
utvecklingen av Stockholm Fashion District 1 Nacka strand och bredden av
niringsverksamheter i Sickla.

100 000 Nackabor
Tillvixttakten i Nacka 6kar och kommunen vixer arligen med cirka 2000 personer. Den 24
maj 2017 blev en historisk dag nir kommunen uppnadde 100 000 invanare.
— Det var efterlingtat! Nacka har spurtat forbi Gévle och ir nu Sveriges sextonde
storsta kommun. Det dr roligt att vi utvecklas i den takt som vi har planerat for.

Framforallt ar det positivt att Nacka ar attraktivt och att méinniskor vill flytta hit och
bo hitr.

Nacka stad i startgroparna
Exploateringen spelar en avgorande roll 1 stadsutvecklingsprojekten som tagit fart under
aret.

- Om man jimf6ér med andra kommuner har Nacka lyckats vil med att ta fram planer
tor stadsutveckling och att komma 6verens med externa parter i olika samverkans-
projekt, bland annat nir det giller 6verdickningsprojektet som innebar forflyttning
och 6verdickning av Virmdoéleden. Det dr bade roligt och viktigt att det gar framat
sa mycket, det behovs for att vi ska klara tunnelbaneavtalet.

Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsen har dven det 6vergripande personalansvaret for alla anstillda inom
kommunen och Lena glids 6ver resultatet fran 2017 ars medarbetarundersékning.
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— Undersokningen visar att Nacka kommun 4r en attraktiv arbetsgivare och att
manga vill arbeta hos oss. Man tycker att det dr kul att jobba 1 kommunen och kan
rekommendera andra att arbeta hir. Jag ir stolt 6ver vara medarbetare som
astadkommer stordad nistan varje dag. Det gOr att vi dven fortsittningsvis
kommer att utvecklas bra.

"Som vixande kommun dr det viktigt att knyta till oss den kompetens som behivs inom stadsutveckling
och att fortsitta attrabera kommersiella aktorer.”
Mats Gerdau (M), kommunstyrelsens ordférande

Kommunstyrelsens resultat 2017

Ekonomiskt underskott

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget en avvikelse pa 100 miljoner kronor jamfért med
budget. Det beror frimst pa en planerad avvikelse f6r medfinansieringen av
tunnelbaneutbyggnaden, saneringskostnader samt underskott inom Lokalenheten och
produktionsverksamheten Vilfird samhallsservice. Kostnaden for tunnelbaneutbyggnaden
ligger inom den totala ram som avtalats for projektet. Tilliggsavtalet pa 44 miljoner dr
planerat men fanns inte budgeterat. Saneringskostnaderna avser omradena Ektorp, Tollare,
Telegrafberget och Algo.

Inom enheten for fastighetsforvaltning (fére detta lokalenheten) beror underskotten pa
okade kostnader for nyforvirv och iordningstallande av sociala bostader, konsult- och
omstillningskostnader.

Underskottet inom produktionsverksamheten Vilfird samhillsservice har framfor allt
fororsakats av de extraordinira hindelserna pa Seniorcenter Sjotippan. I underskottet ingar
ocksa 6kade kostnader f6r omsorgsverksamheten. Fér de underskott som finns inom
lokalenheten och Vilfird samhillsservice har atgarder vidtagits under aret, ytterligare
atgirdsarbete dr planerat for 2018.
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Tabell: Kommunstyrelsens ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budget- Intikter Kostnader | Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader | netto netto avvikelse

Kommunfullmaktige 0 -5572 -5572 -5728 156 0 -5791 -5791
- varav revisionen 0 -2 145 -2 145 -2211 66 0 -1 823 -1 823
Kommunstyrelsen 3398 -135295 -131 897 -57 855 -74 042 2 396 -75 021 -72 625
- varav tunnelbanan 0 -56 540 -56 540 -13 500 -43 040 0 -3078 -3078
- varav 0 -21 000 -21 000 0 -21 000 0 -18012 -18012
saneringskostnader

Stadsledningskontor 252 008 -339 590 -87 582 -87 513 -69 210 460 -302 905 -92 445
et och

stodenheterna

Enheten for bygg- 42 870 -39737 3133 3015 118 43610 -35 307 8303
och anlaggning

(fd enheten for

fastighetsutveckling)

Enheten for 593 505 -573 650 19 855 38 000 -18 145 579 986 -541 808 38178
fastighetsforvaltning

(fd lokalenheten)

Myndighets- och 637 211 -626 946 10 265 0 10 265 525 981 -517 438 8543
huvudmannaenheter

Produktionsverksam 2633010 -2 641 813 -8 803 11 900 -20 703 2 605 550 -2597 619 7931
heter

- Vilfard skola 2 058 253 -2048917 9336 9200 136 1 998 393 -1 989 096 9297
- Vilfard 574 757 -592 896 -18 139 2700 -20 839 566 728 -568 093 -1 365
samhillsservice

Soédertorns 0 -36716 -36716 -38 160 | 444 0 -37 427 -37 427
brandforsvar

Summa 4162002 | -4399319 -237 317 -136 341 -100 376 3967983 | 4113316 -145 333

Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Samordna arbetet for att fi fram nya lokaler till Handikappforum.
Stadsledningskontoret har kommit langt i arbetet med bade de tillfilliga lokaler som ska

anvindas efter halvarsskiftet 2018, och de mer permanenta som tillskapas i en fastighet vid
Nya gatan. Den permanenta l6sningen planeras sta klar under forsta kvartalet 2021.
Handikappforum kommer att erbjudas tillfilliga lokaler i fore detta Herrgarn’s férskola i
Bjorknis under 2018-2021.

Folja upp implementeringen av strategin mot valdsbejakande extremisnm och exctremt vald, genom
Brottsforebyggande radet.

Brottstérebyggande radet har foljt fraigan under dret och forsokt kartligga hur omfattande
problemet med valdsbejakande extremism ar. Rddet kommer att genomféra en
kompetensutvecklingsinsats om valdbejakande extremism under 2018. De 100 tkr som
fullmiktige anslog till arbetet mot valdsbejakande extremism har inte anvints under 2017.
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Kommunen ska forstirka sitt arbete med ungdomar inom riskzonen med hjilp av en social
insatsgrupp. Skola, fritidsgardar, socialtjanst och polis ska samverka pa strategisk, taktisk

och operativ niva.

Samordna arbetet for att underlitta och simulera byggandet av fler attefallshus som kan anvindas for
nyanlénda.

De erbjudanden for inhyrning som kommunen fatt har ofta gett en boendekostnad som
overstiger kommunens inriktning. Det édr dven vanligt att bostiderna édr for sma for att
kunna astadkomma flera separata sovrum sa att fler hushall kan dela bostad. Under éret
upphandlades inhyrning av nybyggda attefallshus f6r placering pa mark som kommunen

arrenderar ut.

Arbeta med att fa fram ldigenbeter med ldgre hyror.

Stadsutvecklingsprocessen planerar for att sikra maélet att 30 procent av nyproducerade
ligenheter ska vara hyresbostider. Kommunen har mojlighet att sakerstilla produktionen av
dessa hyresritter pa kommunal mark genom avtal. Pa privat mark ar det inte mojligt att
styra upplatelseform, diremot kan en dialog med markigaren ske for att paverka
upplatelseformen.

Kommunens radighet att paverka den slutgiltiga hyresnivan dr sma. Under 2017 har
exploateringsenheten arbetat med att se 6ver mojligheten att via avtal paverka
hyresnivaerna. Ett sitt att paverka hyresnivderna ir en kravstillning vid markanvisnings-
och exploateringsavtal da ligre produktionskostnader skapar férutsittningar for ligre

hyresnivaer.

Verkstilla att namnderna gor en besparing avseende myndighets-, huvudmanna- och stidenbeter pa totalt
3 miljoner kronor.

Det sparbeting som kommunfullmiktige la pa enheter inom st6d och myndighets- och
huvudmannaenheter naddes f6r 2017. Enheterna redovisar ekonomiskt utfall 1 niva med

budget.

Uppfoljning av kontorsorganisationen

Kommunfullmiktige beslutade i Mal och budget den 21 november 2011 att
“kontorsorganisationen” skulle rationaliseras och effektiviseras med fem miljoner arligen
under dren 2012-2014. Kommunstyrelsen fick pa sitt sammantridde den 13 april 2015 en
slutrapport som visade att de krav pa rationalisering och effektivisering av kontors-
organisationen som kommunfullmiktige faststallt naddes. De matt som f6ljdes upp var
kostnader f6r konsulter, manadsanstillda, timanstillda och inhyrd personal.

Manadslénerna £6r 2017 minskar med ca 13 miljoner kronor. Minskningen beror pa att ca
70 medarbetare overgick till det nybildade dotterbolaget Nacka vatten och avfall AB den 1
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september 2016 och finns inte med i utfallet f6r 2017. 2017 6kar dock konsultkostnaderna
med knappt 20 miljoner kronor och uppgar till 134 miljoner kronor. C)kningen sker inom
manga verksamheter, men en stor del avser stadsutvecklingsprocessen.

Timanstillda och inhyrd personal dr en relativt liten del av kostnaden for
kontorsorganisationen och uppgick 2017 till sammanlagt 18 miljoner kronor, vilket dr en

minskning med tva miljoner kronor jamfort med 2016.

Diagram: Kontorsorganisationens kostnader 2011-2017 (miljoner kronor)
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Laslust i skola med toppbetyg

Einar Fransson dr direktor for Vilfird skola med det évergripande ansvaret for att
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och gymnasium utvecklas och fungerar
for barn och elever.

Fina resultat for grundskola och gymnasium

Einar har mycket att vara stolt 6ver, bland annat att Nackas elever nar maélen i grundskolan
och att meritvirdet hojdes ytterligare under 2017. Nackas elever har nu hégst meritvirden i
Sverige, men det ir inte bara pa grundskolan som det gar bra.

— Vara gymnasieelever dr bast i Sverige pa att ta sin examen inom utsatt tid. De innebir att
de kan vilja vad de vill gora efter gymnasiet och att de inte dr begrinsade pa grund av
otillrdckliga betyg, nagot som jag tycker ir otroligt viktigt, siger Einar.

Barnens ldasformaga stimuleras

Inom férskolan pagir ett samarbete mellan Stockholms universitet och de kommunala
torskolorna, med fokus pa spriak och neurovetenskap. Forskning och praktik méts for att
inspirera, berika och utveckla férskoleverksamheten.
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— Jag ir verkligen stolt 6ver att Stockholms universitet vill samarbeta med oss. Vi deltar i ett

stort projekt, Hydrnvdgar i forskolan, med omfattande forskning inom férskolan. Det handlar

om att stimulera till mer och battre lirande.

Gymnasieministern besokte Nacka
For att nyanlinda gymnasieelever pa Nacka gymnasium ska lira sig att lisa sa snabbt som

mojligt erbjuds de intensivsvenska, det dr unikt 1 Sverige. Syftet med projektet, som stodjs

av Svenska akademien, dr att se om och hur det gér att snabba pa sprakinlirningen. I slutet

av aret bes6kte gymnasieminister Anna Ekstrom Nacka gymnasium.

— Hon var lyrisk 6ver de sitt som skolan arbetar pa och menade att utbildningen 1

intensivsvenska borde finnas pa alla gymnasieskolor.

Inspirationsdag for medarbetare

I mars genomférde Vilfird skola inspirationsdagen Nacka Education Summit, NES. Alla

torskolor och skolor fanns pa plats for att visa upp sina verksamheter. Féreldsningar,

workshops och prisutdelningar stod pa agendan och dagen besoktes av bade medarbetare

och externa besokare.

— Det hir var ett tillfille for vara skolor att dela med sig av vad de ar speciellt bra pa eller

gjort annorlunda. Vart motto ar [dga gira — vaga dela.

Valfard skola - resultat 2017

Ekonomi i balans
Vilfird skola redovisar ett 6verskott pa 0,1 miljoner kronor jaimfért med budget. Trots det

positiva resultatet brottas ett antal enheter inom forskola och skola med underskott.

Underskotten beror frimst pa lediga platser pa grund av for fa barn och elever. Under 2017

har en rad atgirder i form av strukturanpassningar genomforts for att minska underskotten.

Dessa anpassningar behover fortsitta under 2018.

Tabell: Vilfird skolans ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto Budget Budget- Intidkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Vilfird skola +2 058 253 -2048917 +9 336 +9 200 +136 +1 998 393 -1 989 096 +9 298
Summa +2 058 253 -2 048917 +9 336 +9 200 +136] +1 998 393 -1 989 096 +9 298
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Trygghet for unga och klimatsmart pa menyn

Anette Boe dr direktor for Vilfird samhillsservice som utgér det kommunala
alternativet inom en miéngd omrdden. Bland annat flyktingmottagning, kultur och
fritid, omsorg av dldre och familjer samt personer med funktionsvariation.

Polarna Nacka bidrar till trygghet

Polarna Nacka arbetar med uppsékande och férebyggande verksamhet i omraden dir barn
och ungdomar ror sig, men ocksa i sarskilt utsatta omraden. De stravar efter att skapa
trygghet och verkar mot kriminalitet och droger. Polarna Nacka vill 6ka ungas inflytande 1
kommunen och visa pa ungdomar som forebilder for andra. Foreningar, nattvandrande
forildrar och polis dr nigra av de aktérer som de samverkar med. Annette berittar att det
varit stort fokus pa just trygghetsfragor under 2017.

— Polarna Nacka har uttkat sitt faltarbete under 2017. Genom att réra sig ute bland
ungdomar Okar tryggheten i vart samhille. Verksamheten hir i Nacka har ocksa
blivit en forebild f6r andra kommuner och Polarna har fatt mycket uppmarksamhet
tor sitt arbete vilket édr vildigt kul!

Klimatsmart mat prisad

Bergasens serviceboende dr en av de vilfortjanta vinnarna till Nackas miljopris 2017 dar
temat var Klimatsmart mat. Serviceboendet ar ett litet bemannat boende f6r personer med
behov av stod. Under aret har personalen och de boende tillsammans arbetat for att minska
klimatpaverkan. Till sin hjilp har de haft klimatforskare frain Chalmers tekniska hégskola
som riknat pa klimatavtrycket frin maten som serverats. Menyerna har dndrats i dialog med
de boende sa att matritterna ska kidnnas bekanta och smaka gott.

— Bergasen har linge arbetat miljdmedvetet med sopsortering, inkop av ekologiska
ravaror och milj6évinliga rengoringsmedel. Nu har de tillsammans med de boende
tagit fram hallbara menyer med mindre mingd r6tt kétt. Genom justeringarna i
menyn har klimatavtrycket minskat med tva ton sett till mattet for utslipp av
vixthusgaser. Det motsvarar nistan ett ars utslipp fran en bill

Nyanlanda Nackabor vil mottagna
Under 2017 tog Nacka emot nira 370 nyanlinda vilket stéllt krav pa dem som arbetar med
etableringsstod. Anette tycker att de har lyckats bra med mottagandet.

— Jag ar vildigt stolt 6ver dem som arbetar med vara nyanlinda Nackabor.
Forutsattningarna dndras konstant, det tillkommer nya uppdrag och det gor att det
ar svart att planera. Vi vet inte i forvig exakt hur manga som kommer eller vilket
stod de behover. Det hir dr en verksamhet som hela tiden maste anpassa sig och det
har vi lyckats valdigt bra med.
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Valfard sambhallsservice - resultat 2017

Ekonomiskt underskott
Vilfird samhillsservice redovisar ett underskott pa 20,8 miljoner kronor jamfért med

budget. Underskottet ar frimst kopplat till de extraordinira handelser som intriffade pa
Seniorcenter Sjotippan under borjan av aret, vilket medfort ett stort behov av extra
personalresurser. Bland annat byttes ledningen ut under hésten 2017. Fokus har sedan dess
legat pa strukturella och kvalitetshéjande insatser. Aven verksamheter inom omsorgs- och
assistansverksamhet som gruppbostider, daglig verksamhet, personlig assistans och
korttidsboenden visar underskott.

Tabell: Vilfird samhillsservices ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksambhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto Budget Budget- Intidkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Ledning och 1 460 -803 657 657 0 1 941 -359 1 582
verksamhetsstod

Individ- och 55 675 -56 381 -706 263 -969 56 326 -55717 609
familjeverksamheten

Idrotts- och 53 366 -52 270 1 096 248 848 54 998 -54 557 441
fritidsverksamheten

Kulturverksamheten 70 386 -72 990 -2 604 -362 -2242 70 509 -71 862 -1 353
Omsorg- och 118 008 -125 272 -7 264 578 -7 842 117 325 -124 319 -6 994
assistansverksamheten

Nacka seniorcenter 239 976 -251 151 -11175 1158 -12333 233 494 -231 783 1711
Flykting- och 30383 -28 357 2026 134 1892 25 095 -23 936 1159

etableringsverksamhete
n

Arbets- och 5503 -5672 -169 24 -193 7 040 -5 560 1 480
karridrverksamheten

Summa 574757 -592 896 -18 139 2700 -20 839 566 728 -568 093 -1 365

Nacka stad i sikte

Exploateringsverksamheten ansvarar for att projektleda hur kommunen utvecklar
Nackas mark for bostider och verksambheter. Stadsbyggnadsdirektor Gunilla Glantz
berittar att flera olika detaljplaner, som bidrar till stadsutvecklingen i Nacka stad,
har antagits under hésten.

Motesplats Nacka
Motesplats Nacka dr det enskilt storsta stadsbyggnadsprojektet inom Nacka stad. Projektet
innebir en 6verdickning och flytt av motorvig 222. Pa 6verdickningen anldggs en park och
en tunnelbanestation ska ocksa fa plats. Det blir en ny bussterminal under mark och 350
bostider planeras i omradet.
- Overdickningen ir ett jittestort och komplicerat projekt, men Nacka ska klara det!
Det idr ocksa ett samverkansprojekt med manga inblandade parter. Nu ar ramarna
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for samarbetet med Trafikverket och landstingets tunnelbaneprojekt pa plats, och vi
har ett avtal med Unibail-Rodamco som dger Nacka Forum.

Tvarbanan till Sickla station invigdes

Hosten 2017 invigdes tvirbanans forlingning fran Sickla udde i Hammarby sjostad till
Sickla station 1 Nacka. Foérlingningen innebir att man kan aka hela vigen mellan Nacka och
Solna utan att behova byta tag 1 Alvik. Det blir aven en knutpunkt for tvirbanan,
Saltsjobanan och ett stort antal busslinjer.

— Nu finns det ytterligare ett bra alternativ att ta sig till och frain Nacka, oavsett om man bor
eller arbetar hir. Det dr ocksa viktigt ndr vi bygger stad och fler ménniskor viljer att bositta
sig har.

Bostader till studenter

Det rader sedan linge stor brist pa bostider for studenter, dirfor dr Gunilla extra glad 6ver
att uppforandet av just studentbostider tagit fart under aret.

— I Alphyddan kommer det att bli ungefir 230 studentbostider och i Ektorp har vi borjat
bygga for 150 studentbostider och 50 mindre hyresritter.

Forberedelse for T-bana

Planeringen for byggstart av tunnelbanan ir igang, bland annat pagar forberedande arbeten
som omliggning av ledningar. Vissa gang- och cykelvigar har ocksa flyttats. Gunilla tror att
byggnationen av tunnelbanan och nya Slussen kommer att forindra den mentala bilden av
centrala Nacka.

— Vi har egentligen varit ganska franvinda fran Stockholms centrala innerstad. Det kommer
att bli mycket enklare och snabbare med tunnelbanan. Beriknad restid fran centrala Nacka
till T-centralen ar cirka 12 minuter.

Exploatering — resultat 2017

Ekonomiskt underskott
Kopplat till pagaende stadsbyggnadsprojekt har kommunen haft inkomster pa 97 miljoner

kronor och utgifter pa 387 miljoner kronor. Detta ger ett underskott pa 290 miljoner
kronor. Underskottet kommer att kompenseras med markintikter lingre fram. De tre
projekt som haft enskilt storst inverkan pa arets utfall ar M6tesplats Nacka med
overdickning och bussterminal, projekt Omrade Y och Z samt Norra Skuru dir utbyggnad
av vigar och VA-nit pagar. Arets arbete med planering och 6vergripande utredningar infor
den kommande utbyggnaden inom Nacka Stad har ocksa haft stor paverkan pa utfallet.
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Redovisning av sdrskilda uppdrag fran kommunfullmaktige

Samordna arbetet sa att gestaltningsmassig variation i nya byggnader dstadkoms, med allt fran historisk
inspirerade och klassiska kvarter till didrv och nyskapande arkitektur genom att se till att detta sikras i
markanvisningar, exploateringsavtal och detaljplaner.

Det ingir i stadsarkitektens ansvarsomrade att sikra att den gestaltningsmassiga variationen
1 nya byggnader astadkoms. I uppdraget ingér att sikra kvaliteterna i den byggda miljén
inklusive det offentliga rummet, men ocksa att samordna kommunens olika processer.
Stadsarkitekten stottar dven organisationen i gestaltningsfrigor. En ny tjanst har inrattats
med uppdrag att utveckla kommunens metod att géra markanvisningar. Arbetet med

att utveckla arbetssittet for att dstadkomma gestaltningsmissig variation fortsitter under

nasta ar.

Under 2016 och 2017 har kommunen bjudit in aktérer till markanvisningstivlingar inom
Nacka stad. For dessa forsta omraden, didr kommunen vill utveckla stadsmiljon, har
tavlingarna resulterat i en betydande variation i gestaltningen av byggnaderna. Allt fran mer
klassisk stil i hornkvarteret vid Nya gatan, till mer modern arkitektur pa den intilliggande
tomten for det gamla Elverkshuset.

Mellan Alphyddan och Finntorp, ir resultatet av tivlingen, ett forslag pa en tit och varierad
bebyggelse av flerbostadshus och stadsradhus i olika hojd som klattrar uppfor berget
(Svindersberg). Kommunen har i ett tidigt skede jobbat med parallella skissuppdrag for
kommande hoga hus vid Klinten. Tre arkitektkontor har bjudits in for att hitta innovativa
16sningar, med gott resultat.

Parallella skisser kommer dven att anvindas f6r kommande héga hus i Sickla. Under aret
har en god och varierad arkitektur sidkrats genom planbestimmelser, gestaltningsprogram
och exploateringsavtal. ”Proaktiv bygglovsprocess” innebir tidig dialog med byggaktorer
innan bygglovsanskan limnas in. Genom detta arbetssitt har ytterligare arkitektoniska
kvaliteter kunnat sikras.

Genomfora markanvisning med inriktning pa kvarter med klassisk gestaltning under 2017 eller 2018.
Under 2018 planeras for ett antal markanvisningar. Analys pagar infor val av plats for
markanvisning av klassisk arkitektur under 2018.
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Miljosatsningar i fokus

Kommunen erbjuder lokaler som forskolor, skolor, fritidsanliggningar och sociala
bostider till Nackaborna. Dag Bjorklund, natur- och fastighetsdirektor, berittar att
energiforsérjningen nu blivit helt fossilfri.

Overgang till fossilfri uppviarmning
— Det innebir att vi istillet f6r olja anvinder biobrinsle eller fjarrvirme i
uppvarmningen av lokalerna, dir férskolor och skolor utgér merparten. Att vi slutat
med fossila brinslen ar positivt f6r miljon. Vi har sedan linge miljomarkt el i vara
anliggningar, sa det hir ir ytterligare ett stort steg i ritt riktning.

Miljosatsning for barnens basta

Med utgangspunkt frain miljémal, bade nationella och lokala, fokuserar vi pa barnens milj6.
Ett projekt ar att sikerstalla att Nackas forskolor och skolor ir helt fria fran miljogifter. Tva
torskolor ingar i pilotprojektet, Bjorknids och Universums forskolor. Pa Bjorknis forskola ar
arbetet redan 1 full gang, dar har garden sanerats.

— Ettav kommunens sex miljomal dr att miljon ska vara giftfri. Pa Bjorknis férskola
har all lekutrustning och annat material pa garden som kan innehalla skadliga
kemikalier plockats bort. Det kan till exempel vara impregnerat tri i gungstillningar
och sandlador, konstgris eller gamla bilddck. Vi forbittrar miljon genom att ersitta
material med det bista vi har f6r dagen. Vi viljer mycket naturmaterial, framforallt
tra.

Det fortsatta miljéarbetet kommer att ta avstamp i pilotprojektet. Att forbattra miljon i nira
samarbete med forskolorna har visat sig fungera val. Insatserna gors systematiskt och
torbattringen kombineras med ett pedagogiskt innehéll genom samverkan med respektive
verksamhet. Dag tror att resultatet av miljoarbetet ska komma manga Nackabor till godo.

— Visiktar pa att géra liknande miljéinsatser pa alla férskolor och skolor inom fem ar.
Men det tar inte slut i och med detta, miljdarbetet behdver paga kontinuerligt. Med
hjilp av den kunskap vi nu bygger upp kommer vi att vidareutveckla arbetet framat.

Efterlangtat fotbollstilt stotte pa patrull

Projekt gar inte alltid som planerat. Dag lyfter fram ett exempel, fotbollstiltet pa Nacka IP,
som invigdes i december 2017. Beslutet om att taltet skulle byggas togs redan 2013. Men
under arbetet med att fa tiltet pa plats visade det sig bland annat att marken, som tidigare
varit sjobotten, var férorenad och behévde saneras.

— Trots att vi gor markprover infor ett projekt ar det oméjligt att ha koll pa varje
kubikmeter som vi ska griva i. Det viktiga dr att slutresultatet blir bra, aven om det
ibland blir stokigt under tiden. Tiltet blev ju vildigt lyckat och det d4r méinga som
har stor gliddje av det nu.
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Kommunens mark och fastigheter — resultat 2017

Ekonomiskt underskott
Kommunens fastighetsverksamhet redovisar sammanlagt ett underskott pa totalt 18

miljoner kronor jamfort med budget. Enheten for fastighetsforvaltning (fore detta
lokalenheten) redovisar ett underskott pa 18,1 miljoner kronor jamfort med budget.
Underskottet beror frimst pa 6kade kostnader till £6ljd av f6rvirv av bostider f6r sociala
indamal, omstillningskostnader och 6kade konsultkostnader.

Enheten for bygg- och anliggning (fore detta enheten for fastighetsutveckling) redovisar ett
overskott pa 0,1 miljoner kronor jamfort med budget. Markverksamheten redovisar ett
overskott som frimst beror pa en ej budgeterad intakt for tikten i Kovik.
Byggverksamheten visar ett underskott pa 3,3 miljoner kronor, vilket framférallt beror pa
Okade konsultkostnader som en del av uppdraget att fa fram sociala bostider.

Tabell: Kommunens mark- och fastigheters ekonomiska utfall jimfért med budget 2017

Verksamhet, tkr Ack utfall 2017 Ack budget 2017 Utfall 2016

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall netto Budget Budget- Intdkter Kostnader Netto
Intdkter (+) intdkter kostnader netto avvikelse

Enheten for 593 505 573 650 19 855 38 000 - 18145 579 986 -541 808 38178
fastighetsforvaltning

(fd lokalenheten)

Enheten for bygg- och 42 870 -39737 3133 3012 121 43610 -35 307 8303
anlaggning (fd enheten

for fastighetsutveckling)

Summa 636 375 533913 22 988 41012 - 18024 623 596 -577 115 46 481




EKONOMISK ANALYS

Fordjupad ekonomisk analys

FINANSRAPPORT

Kommunen har fortsatt sitt aktiva arbete med

att utveckla styrningen i de finansiella frigorna.
Takten pa den finansiella marknaden ér snabb och
det ar vikeigt att de interna regelverken ir anpas-
sade s att effektivitet uppnds. Utifrin nuvarande
volym f6ljer bade skuld- och placeringsportféljen

beslutade riskbegransningar.

Helt lanefri under del av aret

Kommunen hade vid arets slut ett positivt saldo

pa likvidkontona pa 110 miljoner kronor och en
checkkredit pa 1 miljard kronor. Under 4ret sjonk
laneskulden ytterligare, frin 300 miljoner kronor
till den historiskt lagsta nivan pa 250 miljoner
kronor. Under en period var kommunen dessutom
helt lanefri. Placeringar pa 200 miljoner kronor har
genomfdrts med anledning av verskottslikviditet
fran frimst fastighetsforsaljningen till Hemso Cull-
berg Holding AB. Placeringarna har som planerats
nyttjats till investeringar. Vid arets slut kvarstod 26
miljoner kronor placerade i obligationer med forfall
ar 2019. Placeringarna Ioper till positiv rinta.

Det tredriga obligationslanet pa 300 miljoner
kronor 16pte ut i september, vilket innebar att
kommunen blev helt linefri. For att bibehalla
balansen mellan line- och derivatvolym har kvar-
varande swappar pa 300 miljoner kronor stingts.
Detta till en kostnad pd knappt 21 miljoner
kronor for forutbetalda rintor. Mot slutet av aret
lanades 250 miljoner kronor via kommunens
certifikatprogram.

Under flera ar i rad har kommunen minskat
sin laneskuld, fran ar 2013 da laneskulden var
1,9 miljarder kronor, till dagens laneniva pa 250
miljoner kronor. Laneskulden har gatt frin dryge
20 076 kronor per invinare till 2 417 kronor per
invanare. Den laga laneskulden skapar goda forut-
sittningar for framtiden, da lanebehovet forvantas
stiga till f6ljd av 6kad befolkningstillvaxt.

For att diversifiera laneportfljen har
kommunen tillgang till flera linealternativ.
Obligationsprogrammet Medium Term Note
uppgr till I miljard kronor, ytterligare ett
certifikatprogram uppgar till 1 miljard kronor.

Av obligationsprogrammet fanns vid utgangen av
2017 ingen upplaning. 250 miljoner kronor av
certifikatprogrammet har nyttjats. Kommunen har
vid et tillfille gjort certifikatupplaning med affir
som £6ljd, lagst rinta var avgorande vid affiren.
Vid innehav av swappar praktiserar kommunen
tillimpad sikringsredovisning.

Diagrammet Forfalloprofil visar fordelning
mellan rinte-och kapitalbindning, det vill siga nir
nista rinteomsattning respektive kapitalforfall sker.

Savil rinte- som kapitalforfallet ligger inom ett
ir och avser kommunens enda lin pa 250 miljoner
kronor med forfallotid i mars. Rantebindnings-
tiden har sjunkit markant under aren, frin 4,41
ar ¢ill 0,08 ar. Detta beror pa att kommunen inte
lingre innehar swappar och att berikningen

endast baseras pa certifikatlinet. Swapparnas syfte
ar att justera finansiell rinterisk.

Aven rintan har fallit, frin 2,92 procent i bérj-
an av aret till -0,55 procent i slutet av dret. Rintan
pa-0,55 procent hinfor till ett certifikatlan som
togs i december med den ligsta rintan som kom-
munen face hittills. Att rintenivan den 31 augusti
var hogre beror pa att swapparna och obligations-
lanet [6stes under hosten. Rintekostnaden i
tabellen portfoljdata ér en fiktiv berdkning som
baseras pa att lanevolymen den 31 december ska
gilla under hela nista ar och till samma rinteniva.
Linevolymen kommer att 6ka under &r 2018, det
giller dven rintenivan. Riksbankens direktion be-
slutade i december att hélla reporintan of6rindrad
pi-0,50 procent. Riksbanken riknar fortsatt med
att i lingsam takt inleda en rantehojning i borjan
av hosten 2018.

Infor framtiden ar det vikeigt att Nacka kom-
mun kan finansiera sig billigt pa kapitalmark-
naden. Skuldsittningen forvintas ater oka pa
grund av framtida investeringsbehov till f6ljd av
dkad befolkningstillvixt. Kommunen arbetar ak-
tivt for att sakerstilla god spridning pd kommande
upplaning. Ett arbete med att ta fram ett ramverk
for grona obligationer paborjades under aret med
sikte pa att emittera under de forsta sex mana-
derna av 2018. Utgivande av grona obligationer
forvintas bredda investerarbasen och géra kom-
munen mer attraktiv pa den finansiella markna-
den. Danske bank ir pa balansdagen lingivare till
kommunens enda lin. Upphandling styrs av lagsta
rantevillkor, se motpartstabellen.

NETTOINVESTERINGAR

Nettoinvesteringarna uppgick till 1,1 miljarder
kronor under aret, vilket 4r betydligt hogre n
genomsnittet pi 670 miljoner kronor de senaste
fem aren.

Investeringsinkomsterna uppgick till 107 mil-
joner kronor och ar 17 miljoner kronor ligre 4n
2016. Inkomsterna kommer till storsta delen frin
gatukostnadsersittningar. Nagra exempel pé pro-
jeke: Kummelnisvagen 50 miljoner kronor, Lilla
Bjorknis 30 miljoner kronor och Danvikshem
10 miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgick till 1,2 miljarder
kronor, det dr 361 miljoner kronor hogre jamfort
med 2016. De storsta utgifterna aterfinns inom
projekt fr nybyggnation: Myrsjoskolan, 76 mil-
joner, Utskogens forskola 45 miljoner kronor och
Sigfridsborgs skola 41 miljoner kronor.

De storsta investeringarna gjordes inom
fastighetsomradet, exempelvis uppbyggnad av
skolor och forskolor och anskaffning av bostider
for nyanlinda. En del av kommunens anliggningar
har rustats upp. Bland annat har fasadrenove-
ringar, fonsterbyten och golvrenoveringar samt
ombyggnad av ventilation och utbyte av virmean-
laggningar gjorts.

Inom natur- och trafikomradena har upp-
byggnad av nya cykelvigar, utbyte av belysning,

reinvestering av vagnit och reinvestering av
konstruktionsbyggnader genomforts.

Fardigstallda investeringar

Under 2017 firdigstalldes investeringsprojeke for
1 miljard kronor. Under aret har avskrivningarna
uppgatt till 200 miljoner kronor vilket 4r samma

niva som for 2016.

Exempel pa fardigstillda investeringar inom
fastighetsomradet:
o Nybyggnation av Utskogens forskola,
70 miljoner kronor
o Konvertering av virmeanliggningar,
20 miljoner kronor
o Utbyte av ventilation pa Samskolan,
10 miljoner kronor
e Fasad- och fonsterrenoveringar,
20 miljoner kronor
e Ombyggnation av omklidningsrum med
tillhorande markarbeten pé Bjorknis IP,
10 miljoner kronor
e Byggnation av forskolan Lots Galarvagen,
10 miljoner kronor
o Investeringar i befintliga fotbollsplaner,
6 miljoner kronor

Exempel pa fardigstillda investeringar inom natur-

och trafikomradena:

o Tillginglighetsitgirder med utokade
busshéllplatser, t ex tillfallig busshallplats
i Igelboda och ersittningsbusshéllplats for
Saltsjobanan vid Danvikstull,
12 miljoner kronor

o Cykelvig pa Grustagsvagen och Saltsjobadsle-
den, 7 miljoner kronor

o Reinvesteringar for drygt 12 miljoner kronor,
varav byte av gatubelysning, 8 miljoner
kronor, dagvattennit 3 miljoner kronor och
ombyggnad av stodmurar i sédra Duvnis
1 miljon kronor.

e Byte av gatubelysning pd gang- och cykelvigar
iBoo, 8 miljoner kronor

o Stensévigen och del av Altabergsvigen fir-
digstalldes, 4 miljoner kronor

o Hembygdspark i Boo firdigstilldes,

2 miljoner kronor

Exempel pa firdigstillda investeringar inom
stadsbyggnadsprocessen:

o Kvarnholmsforbindelsen, 222 miljoner kronor
o Kummelnisvigen, 42 miljoner kronor

o Lilla Bjorknis, 24 miljoner kronor

Exempel pa inkdp av inventarier inom

Vilfird skola:

o Mobler till frskolor och skolor: Jarlaberg,
Samskolan, Utskogens forskola, Bjérknis skola
och YBC, 5 miljoner kronor

e Datorer till Bjorknis skola, Myrsj6 och YBC,
Ekliden, Nacka gymnasium, Alta och Jarlaberg,
13,5 miljoner kronor
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PORTFOLJDATA NUVARANDE EXTERNA SKULDSATTNING EXKLUSIVE
CHECKKREDITERING HOS NORDEA

Portfoljdata 2017-12-31 2017-08-31 2017-04-31 2016-12-31
Nettoskuld (tkr) 250 000 300 000 300 000 300 000
Derivatvolym (% av skuld) 0% 100% 100% 100%
Rinta -0,55% 2,79% 2,79% 2,92%
Marginal 0,06% 0,19% 0,19% 0,19%
Rintekostnad (12 man, tkr) -1 375 000 8565 500 8565 500 8956 599
Réntebindningstid (ar) 0,08 3,42 3,84 441
Réntebindning (<1 4&r) 100% 0% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) 0,08 0,08 0,42 0,75
Kapitalbindning (<1 ar) 100% 100% 100% 100%
Antal lan 1 2 2 2
Storsta langivare Danske bank Handelsbanken Handelsbanken Handelsbanken
Storsta langivare (andel) 100% 50% 50% 50%
Storta derivatmotpart - Nordea Nordea Nordea
Storsta derivatmotpart (andel) - 67% 67% 67%
MOTPARTSTABELL

Mnkr Nominellt (derivat) Relativt (lan) Antal Nominellt (derivat) Relativt (derivat) Antal
Danske bank 250 100% 1

Summa 250 100% 1 0 100% 0
INVESTERINGAR PER VERKSAMHET

Miljoner kronor 2017 2016 2015 2014 2013
Inkomster

Gata vag park 68 48 222 168 133
Mark exploatering 37 46 42 11 11
Vatten och avlopp 0 Bil 59 34 0
Skollokaler; inventarier 0 0 0 0 0
Férskolelokaler, inventarier 0 0 0 0 0
Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier 0 0 0 0 0
Kontorslokaler &vrigt 3 0 0 0 0
Kulturlokaler, inventarier 0 0 0 0 0
Sérskilda boende for aldre 0 0 0 0 0
Administrativa system mm. 0 0 5 0 5
Flyktingbostader 0 0 0 0 0
Summa inkomster 107 124 327 213 150
Utgifter

Gata vag park -336 -454 -436 -476 -470
Mark exploatering -207 Ingar ovan Ingar ovan Ingar ovan Ingar ovan
Skollokaler, inventarier -161 -106 -52 -93 -59
Foérskolelokaler, inventarier -114 -53 -91 -47 -51
Idrotts- och fritidsanldggningar, inventarier -66 -28 -33 -40 -34
Kontorslokaler 6vrigt -15 -3 -3 -9 -1
Kulturlokaler; inventarier -3 0 0 -3 -17
Sérskildaboenden for éldre 0 -1 -7 -18 -13
Vatten och avlopp 0 -69 -77 -108 -62
Administrativa system -1 -9 -15 -16 -12
Flyktingbostader -305 -114 0 0 0
Summa utgifter -1209 -848 -714 -810 -720
Totalt netto -1 102 -724 -387 -597 -570

* Utéver de bolag som visas i bilden dger kommunen mindre andelar i ett par bolag.
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Pensionsforpliktelser

Pensionsitaganden ir en av de storsta skuldpos-
terna i balansrikningen for en kommun. Nacka
kommuns pensionsfdrpliktelser dr uppdelade i

tre delar. De pensionsataganden som ér intjanade
1997 eller tidigare redovisas som en ansvarsfor-
bindelse utanfér balans-rikningen. Ansvarsforbin-
delsen ér viktig att ta hinsyn till i bedémningen
av kommunens ekonomi, eftersom dessa pensions-
kostnader redovisas i resultatrikningen forst det
ir som pensionen utbetalas. Ansvarsforbindelsen
uppgar till 1 488 miljoner kronor, jimfort med

1 517 miljoner kronor &r 2016.

Pensioner som ar intjinade frin 1998 redovisas
som en avsittning direke i balansrakningen. Under
aret uppgick avsiteningen for pensioner till 595
miljoner kronor, jimfért med 555 miljoner kronor
ar 2016.

Den tredje delen av pensionsforpliktelsen dr
en upplupen kostnad under kortfristiga skulder
som aterfinns i balansrakningen. Denna del avser
avgiftsbestimd lderspension och innebir att 4,5
procent av de anstilldas drsinkomst varje &r betalas
in till en valcentral som administrerar de anstill-
das pensionsval. Denna pensionsskuld inklusive
I6neskatt uppgir till 104 miljoner kronor, jimfort
med 92 miljoner kronor r 2016.

Kommunens pensioner forvaltas av extern pen-
sionsforvaltare, under 2017 har kommunen bytt

fran Skandia (Skandikon) till KPA Pension.

NACKA KOMMUN - KONCERNEN

RORELSERESULTAT FOR KOMMUNENS BOLAG

Miljoner kronor 2017 2016 2015 2014 2013
Nacka Stadshus AB (Koncernen) 57,1 70,8 39,5 39 333
Nacka Energi AB 499 456 356 353 285
Nacka energi forsiljnings AB 21 38 28 36 56
Nacka vatten och avfall AB 73 22 0 0 0
Nysitra Fastighets AB 00 737 11 14 -04

52

SAMVERKAN MED ANDRA

Nacka samverkar med aktdrer inom och utanfor
kommunen. Samverkan sker nir flera aktorer
behovs for att leverera basta méjliga tjanst till
Nackaborna. Ett exempel pa samverkan dr kom-
munens medlemskap i Sdertdrns brandforsvars-
forbund. Brandforsvarsforbundet ansvarar for
riddningstjinsten i bland annat Nacka och driver
riddningscentralen i Stockholms lan. Vid en
insats har riddningscentralen den évergripande
ligesbilden av hindelsen i omrédet och kan fordela
resurserna.

Nacka kommun ir ocksd medlem i intresse-
organisationer som till exempel Storsthlm
(tidigare Kommunférbundet i Stockholms lin)
och Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Storsthlm driver regional utveckling och sam-
verkan pa uppdrag av medlemmarna. SKL ir en
arbetsgivar- och intresseorganisation for samtliga
kommuner, landsting och regioner.

Kommunens bolag

Vissa kommunala angeligenheter och ansvar
lampar sig bittre an andra att drivas i bolagsform.
Med utgingspunkt i kommunens mil om maxi-
malt virde f6r skattepengarna har kommunfull-
miktige valt att omrédena energi, vatten och avfall
ska bedrivas i bolagsformen aktiebolag. Bolagen
tar, i olika grad, 6ver det huvudmannaskap och
ansvar som kommunen annars skulle haft enlige
gillande lagstiftning. Nacka kommun ager tva
aktiebolag med egen verksamhet. Nacka vatten

RESULTATRAKNING ARSBOKSLUT 2017

och avfall AB och Nacka energi AB. Ett tredje bo-
lag, Nysitra fastighets AB, 4r under likvidation, da
bolagets tillgingar slts till Nacka kommun. Nacka
Stadshus AB, har till uppgift att 4ga och forvalta
de tvd bolagen.

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en koncernredovisning.
Syftet med koncernredovisningen ér att ge en hel-
hetsbild av kommunens ekonomi och ataganden
dir de kommunala bolagen riknas in. I resultat-
rikning, balansrikning, kassaflddesanalys och
noter redovisas dels uppgifter for kommunen, dels
uppgifter fér koncernen som omfattar kommunen
och de helidgda dotterbolagen.

Resultatet i kommunens koncern blev 709 mil-
joner kronor. Nacka stadshus och dotterbolagens
samlade rorelseresultat uppgick till 57,1 miljoner
kronor. Rérelseresultatet for kommunens bolag
redovisas i tabellen nedan.

INTERN KONTROLL

Kommunstyrelsen har beslutat att den interna
kontrollen ska stirkas. Fokus ska ligga pa effek-
tiviteten i avvigningen mellan ckonomi och
kvalitet samt utga frén ett Svergripande perspektiv
pa den kommunala verksamheten och granska hur
nimnderna tar ansvar for respektive verksamhet.
Dessutom ska den I6pande granskningen saker-
stilla att grundlaggande kontroll av attestrutiner,
inkopssystem med befogenheter att gora inkop
samt ritt att gora upphandlingar uppricchalls.

Resultatrakning, mnkr Kommunen Kommunen Koncernen*

2017 2016 2017 2016
Not Utfall Budget Avvikelse Utfall Budget Avvikelse Utfall Utfall
Verksamhetens intakter 18 1911 1150 761 1438 1401 37 2368 1698
Verksamhetens kostnader 2 -6135 -5838 -298 -5939 -5927 12 -6515 -6135
Avskrivningar 3 -200 =227 27 221 -232 11 =231 -243
Verksamhetens nettokostnader -4424 4914 490 -4723 -4759 35 -4378 -4679
Skatteintakter 4 5239 5184 55 4997 4990 6 5239 4997
Generella statsbidrag och utjamning 5 -107 -105 -2 -70 -106 36 -107 -70
Finansiella intakter 6 29 32 -4 22 25 -2 2 1
Finansiella kostnader 7 -40 -31 -9 -50 -50 0 -47 -53
Resultat fére extraordindra poster 697 166 531 175 100 75 709 195
Extraordindra intakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Extraordinira kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 697 166 531 175 100 75 709 195
Balanskravsresultat 162 0 0 108 60 48 162 108

*Koncerninterna ekonomiska férhéllanden framgar av not 34

ARSREDOVISNING 2017 | NACKA KOMMUN
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Mnkr Not Kommunen Koncernen Mnkr 2017 2016
2017 2016 2017 2016 Nimnd Utfall Arsbudget Avvikelse Utfall Arsbudget Avvikelse
TILLGANGAR Kommunstyrelsen totalt -237 -136 -100  -146 -151 6
Anliggningstillgangar Kommunfullmiktige (KS) -6 -6 0 -6 -6 0
Immateriella tillgangar varav revision 0 D) 2 1 ) 1
Naturreservat Erstavik mfl. 9,10 4 4 4 4 Kommunstyrelsen (KS) 132 58 74 _55 54 0
Ovriga immateriella anlidggningstillgangar 10 23 24 23 24 Ay —rs 57 13 44 3 A3 10
Materiella anldggningstillgangar ) .
Mark, byggnfciger oeh et ankiggningar 11 3488 2852 4301 3500 Stadsledning & stodenheter (KS)  -87 8 T 1 !
Maskiner och inventarier 12 100 108 115 122 Sodertornsbrandforsvar (KS) 37 38 o 37 0
e 13 2631 2655 2761 2751 et il () 20 H A B - :
Finansiella anldggningstillgdngar Lokalenheten (KS) 3 3 0 38 23 15
Léngfristig utlaning 14 257 240 24 6 M&H enheter (KS) 10 0 10 9 0 9
Virdepapper, andelar och bostadsritter 15 424 130 408 114 Vilfird skola (KS) 9 9 0 9 9 0
Summa anliggningstillgingar 6928 6011 7636 6521 Vilférd samhillsservice (KS) -18 3 21 A 0 -1
Bidrag till statlig infrastruktur 16 50 53 50 53 Saneringskostnader -21 0 21 -18 0 -18
Omsittningstillgangar Arbets- och foretagsnamnden -224 -178 -47 180 -179 -1
Férrad 17 3 3 4 4 Fritidsndgmnden -141 -146 5 -138 -143 5
Fordringar 18 952 909 685 701 Kulturnimnden -132 -135 3 131 -129 -2
Kortfristiga placeringar 19 26 201 26 201 Milj- och stadsbyggnadsnamnden ~ -32 -32 0 -3 -31 1
Kassa och bank 20 15 0 107 166 Natur- och trafiknimnden 218 235 18 214 224 10
Summa omsittningstillgangar 997 1114 822 1072 SearlErmaln 696 718 2 674 686 12
T T L Utbildningsnamnden 2675 2711 3% 2581 2585 4
Eget kapital 21 3550 2853 3664 2952 A=naniden ol L Bk oS £
Varav resultatutjimningsreserv 131 131 131 131 Overférmyndarndmnden -8 -8 0 -8 -7 0
Varav drets resultat 697 175 709 195 Finansférvaltningen 5808 5240 569 5000 4954 47
Avsittingar SUMMA NACKA KOMMUN 697 166 531 175 100 75
Avsittningar for pensioner och liknande 22 595 555 637 595
Ovriga avsittningar 23 890 856 890 856
Skulder
Langfristiga skulder till kreditinstitut 24 0 300 0 300
Ovriga langfristiga skulder 25 1420 1396 1686 1638
Skuld salda anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 24 250 111 250 111
Ovriga kortfristiga skulder 26 1270 1106 1380 1195
Summa skulder 2939 2913 3316 3243
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7974 7178 8508 7 646
Ansvarsforbindelse pensionsférpliktelse 27 1488 1517 1488 1517
Borgensforbindelser 28 40 43 40 43
Leasingataganden 29 2294 1843 2294 1843
KASSAFLODESANALYS INVESTERINGAR 2017 OCH 2016
Mnkr Not Kommunen Koncernen Mnkr Utfall 2017 Utfall 2016
2017 2016 2017 2016 Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Kommunstyrelsen (KS) 100 -1055 -955 105  -736 -631
Arets resultat 697 175 709 195 Stadsledningskontoret och stédenheter ( KS) 0 0 0 0 -6 -6
Utbetalningar for ianspraktagna avsattningar 0 0 0 0 Bygg och anlaggning (KS) 3 -341  -338 0 -209  -209
Justering for ej likviditetspaverkande poster 33 342 191 280 279 Fastighetsforvaltning (KS) 0 -305 -305 0 77 77
. ¢ R " . Markenheten (KS) 0 0 0 0 -87 87
gid_e’ f;"“, Veliks_"’":ete’f' fore ﬁ'f"’”:f ing av rorelsekapital © a3 st 3 s Exploateringsenheten (KS) 97 38 -289 105  -335 -230
~xning/minsining kortiristiga fordringar Lantméterienheten (KS) 0 0 0 0 4 A
(?knlng/mlnsknlng forrad och varulager 17 0 0 0 0 Vilfird skola (KS) 0 23 23 0 20 20
Okning/minskning kortfristiga skulder 26 164 107 208 241 Vilfird samhillsservice (KS) 0 0 0 0 0 0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 475 -85 564 328 EoGasnatneen 0 3 3 0 ) 5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN Kulturnamnden 0 -1 -1 0 0 0
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 13 0 -3 0 -3 Natur- och trafiknimnden 7 -150  -143 19 -108 -89
Investering i materiella anlaggningstillgangar 1325 -793  -658  -958 -713 Gata, trafik, park och natur 0 0 0 13 80 -68
Investering i finansiella tillgangar 15 297 134 297 134 Avfallsverket* 0 0o 0 0 33
Férsilining av materiella anliggningstillgngar 633 978 633 757 VA-verket* 0 oo 7 24 18
S . M- Socialnimnden 0 0 0 0 ) 2
Forsiljning av finansiella tillgangar 0 0 0 0 Utbildningsnimnden . Q i i i -
K flode fran investeringsverksamk -457 183 -622 -92 o
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 6verf6rmyndarnéimnden 0 0 0 0 0 0
Nyupptagning av lin 24 0 0 0 0 Totalt 107 -1209 -1102 124 848 -724
Amortering av skuld 24 161 -289 -158 -289 * Ar 2016 utfallet tom 31/8
Okning av Gvriga langfristiga fordringar 14 -18 0 -18 0
Foréandring av placeringar 19 175 0 175 0
Nacka Vatten 0 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3 -289 -1 -289
Infrastrukturella bidrag 16 0 -25 0 -25
Arets kassaflde 15 216 -59 -79
Likvida medel vid arets borjan 20 0 216 166 245
Likvida medel vid arets slut 20 15 0 107 166
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Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir i huvudsak upprittad i enlig-
het med lagen om kommunalredovisning och
rekommendationerna frin Radet for kommunal
redovisning (RKR). Intikter redovisas i den
omfattning det ir sannolikt att de ekonomiska
tillgdngarna kommer att tillgodogoras kommunen
och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt
satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed
de beriknas inflyta.

Tillgingar och skulder har upptagits till
anskaffningsvirde dar inget annat anges. Alla
tillgingar och skulder ér i svenska kronor, inga
omrikningar har gjorts fran utlindsk valuta.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
skett enligt god redovisningssed.

Pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt
RKR:s rekommendationer nr 2.1, 7.1 samt 17.
Pensionsskulden ir den framtida skuld som kom-
munen har till arbetstagare och pensionstagare.
Den samlade pensionsskulden, inklusive l6neskatt,
aterfinns under rubrikerna avsittningar, kortfris-
tiga skulder och ansvarsforbindelser. Under avsitt-
ningar redovisas kompletterande alderspension,
sarskild avtalspension fore 65 &r samt efter-
levandepension. Som kortfristig skuld redovisas
de pensioner som intjanats av de anstillda under
2016 men som betalats ut under 2017. Under
ansvarsforbindelser finns de pensionsforpliktelser
som intjinats fore 1998.

Avsittning och ansvarsforbindelse pé individ-
niva for all personal, har beriknats av KPA.
Berikningarna paverkas av realloneutveckling,
inflation och statslanerdnta. KPA:s pensions-
skuldsberikning ér gjord enligt RIPS17 (Riktlin-
jer for pensionsskuldsberikning), vilket dr den nya
berikningsmodell som Sveriges kommuner och

landsting (SKL) fattade beslut om i juni 2016.

Omsittningstillgangar
Omsittningstillgingar virderas till det lagsta av
anskaffningsvirdet och verkliga virdet.

Anlaggningstillgangar och avskrivningar

Enligt kommunal redovisningslag (1997:614) ska
med anliggningstillging forstas tillging som ar
avsedd for stadigvarande bruk eller innehav.

I Nacka kommun ska tillgingen ha en ekonomisk
livslingd som overstiger tre &r och ett virde av
minst 100 000 kronor. Anlidggningstillgingarna
virderas till ursprungligt anskaffningsvirde med
tillagg for virdehojande investeringar och med av-
drag for planmissiga avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

I samband med olika investeringsprojekt samt
vid exploatering av mark, uppkommer ibland
utgifter for rivning och miljésanering. En frage-
stillning har varit nir en investeringsutgift ska
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aktiveras i balansrikningen respektive nir den ska
kostnadsforas och belasta arets resultat. Kom-
munen f6ljer den vigledning som RKR limnade
2016: RKR 11.4.

Avskrivningarna beriknas pa anliggningstill-
gangarnas anskaffningsvirden. Avskrivning for-
delas 6ver den beriknade nyttjandeperioden och
sker frin och med manaden efter det att tillgingen
fardigrapporterats (tagits i ansprak) och tillgingen
aktiverats i anlaggningsredovisningen.

Linjar avskrivning tillimpas pd mellan 3-120 &r
pa samtliga immateriella och materiella anliggnings-
tillgingar bortsett frin mark som inte skrivs av.

For tillgingar med identifierbara komponenter
som har olika nyttjandeperiod dir varje kompo-
nents varde uppgar till minst 100 000 kronor, har
sedan 2014 komponentindelning tillimpats vid
aktivering av kommunens anliggningstillgangar.
En fullstindig omrikning av nyttjandeperioder
for anlaggningstillgingar i anliggningsregistret
fran tidigare ar, har utforts under 2015. Samtliga
tillgdngar i anlaggningsregistret dr nu indelade i
komponenter. Avskrivningstider bedéms framst
utifrén tidigare erfarenhet av motsvarade tillging,
projektledarnas bista bedomning samt vid behov
med hjilp av information fran andra jimférbara
organisationer med jimforbar tillging.

Nedskrivning av anliggningstillgang sker i
enlighet med RKR:s rekommendation nr 19.
Avskrivningsbeloppen for innevarande och
framtida perioder justeras om en ny bedémning av
nyttjandeperioden avviker visentligt fran tidigare
bedémningar.

Pigaende investeringsprojekt redovisas sedan
tidigare pa egna rader i balansrikningen.

Investeringsutgifter redovisas som en tillgang
och investeringsinkomster redovisas som langfris-
tig skuld i balansrakningen och loses upp i take
med att tillgingen skrivs av.

Intdktsredovisning

Nacka kommun tillimpar rekommendation 18,
intakeer frén avgifter, bidrag och férsiljningar
avseende intiktsredovisning vad giller gatukost-
nadsersittningar och 6vriga investeringsbidrag.
Gatukostnadsersittningar och 6vriga investerings-
bidrag periodiseras over tillgingens nyttjandetid
och redovisas som en langfristig skuld i balansrik-
ningen.

VA- och avfallskollektiven
Frin den 1 september 2016 har ett kommunalt bo-
lag bildats for att hantera vatten och avfallsfragor-
na, Nacka vatten och avfall AB. Ett 6verlatelseavtal
har ingitts mellan Nacka kommun och bolaget.
Overlatelsen avser byggnader, anliggningar och
andra tillgangar for VA- och avfallskollektiven.
Kommunen och koncernen har i och med 6ver-
latelsen, bytt redovisningsprincip till att redovisa
overskott som skuld till VA-kollektivet istillet for
som eget kapital.
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Redovisning av skatteintikter

Den preliminira slutavrikningen for skatteintik-
ter baseras pd SKL:s decemberprognos i enlighet
med rekommendation RKR 4.2.

Redovisning av statsbidraget byggbonus for

okat bostadsbyggande

Ett extra statsbidrag for okat bostadsbyggande
har under slutet av 2017 erhéllits frin Boverket.
Beloppet uppgar till 32 miljoner kronor. Bidraget
har redovisats i enlighet med rekommendation
frin Rédet for kommunal redovisning som ett
generellt statsbidrag och har upptagits i sin helhet
i resultatrakningen pa raden Generella statsbidrag
och utjimning.

Redovisning av generellt bidrag fran staten
avseende vilfardsmiljarderna
For 2017 beslutade regeringen att 10 miljarder,
de s3 kallade vilfirdsmiljarderna, skulle tillfras
som tillfilligt stod till kommuner och landsting.
Pengarna har fordelats dels pd samma sitt som
det kommunalekonomiska utjamningssystemet
(kronor per invinare), dels med en fordelnings-
nyckel dir hinsyn tagits till antal asylsokande och
nyanlinda.

For Nackas del innebar detta en inbetalning pa
18 miljoner kronor. Bidraget har i resultatrikning-
en klassificerats som generellt och aterfinns dirfor
pa raden Generella statsbidrag och utjamning.

Redovisning av lanekostnader

I enlighet med Ridet f6r kommunal redovisning,
rekommendation 15.1, redovisar Nacka kommun
enligt huvudregeln, det vill siga att i anskaffnings-
vardet for investeringar ingar inga linekostnader.

Sammanstilld redovisning
Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen innehalla en sammanstilld
redovisning som dven innefattar den kommunala
verksamhet som bedrivs i bolagsform. De kommu-
nala bolagen anvinder sig av arsredovisningslagen,
samt K3 regelverket. Vid avvikelse i redovisnings-
principer mellan kommun och kommunala bolag
ir kommunens redovisningsprinciper vigledande.
I den kommunala koncernen ingér samtliga
foretag dir kommunen har minst 20 procent
inflytande. Under aret har en férandring skett i
kommunkoncernens sammansittning dd Nacka
vatten och avfall tillkommit. Kommunkoncernens
medlemmar och dgarandelar framgér av not 34.

Redovisning av bidrag till statlig infrastruktur

I enlighet med RKR:s rekommendation nr 6.2,
redovisar kommunen statliga bidrag for finansie-
ring av infrastruktur som en tillging med benim-
ning bidrag till statlig infrastrukeur. Detta ér fallet
med Nacka kommuns bidrag till ny Skurubro som
kommer att dgas och forvaltas av Trafikverket. Det
forsta bidraget betalades ut under 2011, ytterligare



kommunalt bidrag till den nya bron betalades ut
under 2012 respektive 2014. 2016 gavs ytterligare
bidrag till Trafikverket for finansiering av vigar-
beten for ny pafartsramp vid Skurubron. Bidraget
upploses via resultatrikningen Gver 25 ar.

Redovisning av jamférelsestorande intikter och
kostnader

Jamf6relsestorande poster sirredovisas nir dessa
forekommer i not till respektive post i resultatrik-
ningen. Som jimférelsestorande betraktas poster
som ar sillan férekommande och Gverstiger

10 miljoner kronor.

Pensioner
Forplikeelser f6r pensionsataganden for anstillda i
kommunen ar beridknade enligt RIPS17. Pensions-
itaganden for anstillda i de foretag som ingdr i
kommunkoncernen redovisas enligt K3 regelverket.
Forplikeelser for sarskilda avtals- och élders-
pensioner som inte regleras enligt RIPS17 ar
nuvirdesberiknade. For avtal med samordnings-
klausul utgir berikningen fran de forhallanden

som ar kinda vid bokslutstillfillet. Om inget
annat ir kint, gors berakningen utifrin att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden
som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas
som avsittning nar det ir troligt att de kommer

att leda till utbetalningar. Avtal som inte [6sts ut
redovisas som ansvarsforbindelse.

Leasing

Enligt RKR 13:2, redovisning av leasing- och
hyresavtal, finns tva typer av leasingavtal: opera-
tionella och finansiella. Definitionen av ett
finansiellt leasingavtal innebir att de ckonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet
av ett objeke i allt visentligt ligger pa hyrestagaren
(leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal
ar det den som hyr ut (leasegivaren) som bir risker
och fordelar.

For 2017 redovisas samtliga leasingavtal som
operationella avtal dd kommunens avtal om leasing
av mobler, vilka klassificerades som finansiella,
l6pte ut 2016.
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Redovisning av derivat och sikringsredovisning
Nacka kommun tillimpar frin och med riken-
skapsaret 2013 rekommendationen nr 21 frin
RKR av derivat och sikringsredovisning. Nacka
kommun har frin och med rikenskapsiret 2015
indrat metod for att beddma sikringsforhall-
andets effektivitet. Tidigare gjordes effekrivitets-
testning utifrin kritiska villkor, nu anvinds
metoden cumulative dollar offset (med hypote-
tiska derivat). Detta leder dock inte till nigon
forindring i redovisningen av derivat.
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NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Taxor och avgifter 227 369 227 369
Hyror och arrenden 158 141 158 141
Bidrag 544 594 544 594
Forsald utbildning till andra kommuner m fl 153 148 153 148
Realisationsvinster 570 55 570 127
Exploateringsintakter 80 9 80 9
Ovrig forsilining av verksamhet 180 110 180 110
Ovriga intikter 0 12 457 201
SUMMA 1911 1438 2368 1698
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter -2279 -2203 -2310 -2227
Pensionskostnader -171 -154 -173 -156
Limnade bidrag* -154 -150 -154 -150
Material och varor -187 211 -197 -214
Lokal och markhyror -286 -235 -292 -237
Kép av huvudverksamhet <2425 2441 -2425 -2 441
Realisationsforluster 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -633 -545 -963 -708
SUMMA 6135 5939 -6515 6135
* | arsredovisningen 2016 var en post om 58 mkr redovisat som
lamnat bidrag detta har andrats for.
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -158 -178 -185 -195
Avskrivningar inventarier och maskiner -32 -32 -36 -37
Avskrivningar immateriella
anlaggningstillgangar -10 -9 -10 -9
Avskrivning finansiell leasing 0 -2 0 )
SUMMA 200 221 231 243
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 4 SKATTEINTAKTER
Preliminar kommunalskatt 5254 5013 5254 5013
Prelimindr slutavrakning innevarande ar 5 4 5 4
Slutavrikningsdifferens féregaende ar -20 -20 -20 -20
SUMMA 5239 4997 5239 4997
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 5 GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING
Utjamningsavgift LSS -83 -105 -83 -105
Inkomstutjamningsavgift -552 -505 -552 -505
Kostnadsutjamningsavgift 294 291 294 291
Inforandebidrag 36 64 36 64
Regleringsbidrag -1 -3 -1 -3
Generella bidrag fran staten 49 47 49 47
Kommunal fastighetsavgift 149 142 149 142
SUMMA 107 .70 107 70
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 6 FINANSIELLA INTAKTER
Rénta pa koncerninterna lan 6 3 0 0
Rénta pa utlimnade lan 0 1 0 1
Drojsmalsranta 0 0 0 0
Rénteintikter 2 0 2 0
Utdelning koncernforetag 21 18 0 0
SUMMA 29 22 2 1
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 7 FINANSIELLA KOSTNADER
Rénta pa langfristiga skulder =27 -50 -34 -53
Rénta pa pensionsavsattning -1 0 -1 0
Ovriga finansiella kostnader -1 0 -1 0
SUMMA -40 -50 -47 -53
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 8 JAMFORELSESTORANDE POSTER
Jamférelsestérande intikter
Reavinst Hems6 Cullberg Holding AB 18 45 18 45
Makaronifabriken 0 22 0 0
Férsiljning tomtrattsmark 534 31 534 0
SUMMA 552 98 552 45

NOT 9 NATURRESERVAT

Enligt avtal rérande naturreservat inom del av Erstavik utdelades 1992 3,0 mnkr
som en engangsersittning till markagaren (50%) och dennes arrendator (50%) for
det intrang som intradandet av naturreservat utgér for all framtid.

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 10 FORVARVADE IMMATERIELLA TILLGANGAR
Vid arets borjan 117 117 117 117
Arets aktiverade utgifter 9 0 9 0
Forsiljningar/utrangeringar -7 0 -7 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 118 117 119 117
Vid arets borjan -89 -80 -89 -80
Arets avskrivningar -10 -9 -10 -9
Forsiljningar/utrangeringar 7 0 7 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -92 -89 -92 -89
Bokfort varde 27 28 27 28
Avskrivningstider 3-10ar 3-10ar 3-10ar  3-10ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella tillgangar.
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 11 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Redovisat varde vid arets bérjan 4333 4778 5436 5367
Forsiljningar/utrangeringar =31 1037 -31 -1 100
Arets aktiverade utgifter 798 592 989 1169
Omférdelningar 0 0 -4 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 5100 4333 6390 5436
Redovisat virde vid arets borjan -1482 -1564 -1936 -1 890
Forsiljningar 28 261 28 267
Arets avskrivningar -158 -178 -186 -312
Omférdelningar 0 0 5 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan -1612 -1482 -2089 -1936
Bokfort virde 3 488 2852 4301 3500
Avskrivningstider 4-1204ar 4-99ar 4-120ar  4-99ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga
tillgdngar.

Under 2017 salde kommunen mark som gav ett resultat pa 551 mkr dér st6rsta
enskilda posten var till bostadsrittsféreningar pa Henriksdalsberget 534 mkr.

Exploateringsmark 80 mkr.

Mnkr Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Totalt Dirav finansiell Totalt Darav finansiell
leasing leasing
2017 2016 2017 2016 2017 2016 2017 2016
NOT 12 MASKINER OCH INVENTARIER
Redovisat virde vid arets borjan 335 351 32 32 409 419 32 32
Omfordelningar 0 0 -32 0 0 0 -32 0
Férsiljningar/utrangeringar -17 -43 0 0 -18 -52 0 0
Arets aktiverade utgifter 24 27 0 0 30 43 0 0
Ackumulerade anskaffningsvarden 343 335 0 32 422 409 0 32
Redovisat varde vid arets borjan -228 -219 -32 -30 -287  -276 -32 -30
Férsiljningar/utrangeringar 16 25 0 0 17 34 0 0
Arets avskrivningar -32 -34 0 0 -36 -46 0 0
Omférdelningar 0 0 32 0 -1 0 32 0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan  -244  -228 0 -30  -306  -287 0 -30
Bokfort virde 100 108 0 2 115 122 0 2
Avskrivningstider 3-30ar 3-30ar - 3ar 3-30ar 3-30ar - 3ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtligatillgangar.
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 13 PAGAENDE INVESTERINGAR, UTGIFTER
Ingdende pagaende investeringar 2 655 2542 2751 2550
Arets investeringar
Immateriella tillgangar 0 3 0 3
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 767 463 991 557
Maskiner och inventarier 4 47 42 47
Exploateringsprojekt 101 336 101 336
Summa arets investeringar 909 848 1134 942
Omklassificering - aktivering -933 -735  -1124 =741
SUMMA 2631 2655 2761 2751

Pagaende investeringar ar uppdelade i investeringsutgifter och investeringsinkomster.
Utgifterna finns i not 14 pa tillgangssidan och inkomsterna i not 26 pa skuldsidan.

Tillimpades férsta gangen 2014.

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

NOT 14 LANGFRISTIG UTLANING

Nacka Stadshus AB 233 233 0 0

10-arig avbetalning VA-anlaggningsavgifter

och gatukostnadsersittning 5 7 5 6

Avbetalning Bonova Alta grusgrop 19 0 19 0

Lan till Seniorforum Boo Kooperativa

hyresrittsforening 0 0 0 0

SUMMA 257 240 24 6



Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 15 VARDEPAPPER, ANDELAR OCH BOSTADSRATTER
Aktier Nacka Stadshus AB 16 16 0 0
Aktier i Saltsjo Pir AB 14 14 14 14
Aktier Gvrigt 9 8 9 8
Andelar Boo Energi 0 0 0 0
Bostadsritter: 179 lagenheter 386 91 386 91
SUMMA 424 130 408 114
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 16 BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Investeringsbidrag vid arets borjan 58 34 58 34
Forsiljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Arets aktiverade utgifter 0 25 0 25
Omférdelningar 0 0 0 0
Ackumulerade investeringsbidrag
vid arets slut 58 58 58 58
Upplé6sning vid arets bérjan -6 -3 -6 -3
Forsiljningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar -2 -2 -2 -2
Omférdelningar 0 0 0 0
Upplésning avskrivningar vid arets slut -8 -6 -8 -6
Bokfort varde 50 53 50 53
Avskrivningstider 25 ar 25 ar 25 ar 25 ar

Avser bidrag till Trafikverket for finansiering av vigarbeten fér ny pafartsramp vid
Skurubron. Bidragen redovisas i balansrakningen och uppléses pa 25 ar.

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 17 FORRAD
Tekniska forradet 3 3 4 4
Installationsmaterial 0 0 0 0
SUMMA 8] B 4
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 18 FORDRINGAR
Forutbetalda kostnader 167 121 193 144
Skatt 77 67 80 67
Upplupna intakter 23 24 23 24
Statsbidrag 168 199 168 199
Kundfordringar 188 178 134 259
Fordringar koncernbolag 242 257 0 0
Mervardesskatt 73 30 73 30
Tvistiga leverantérsfakturor 14 33 14 33
Fordran avdrag sjukfranvaro 0 0 0 0
Ovrigt 1 0 1 54
SUMMA 952 909 685 701
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 19 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Akelius Residential Property AB, 2017-02-28 0 19 0 19
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 0 60 0 60
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 22 22 22
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 0 51 0 51
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 4 4 4
Hemsé Fastighets AB, 2018-04-17 0 24 0 24
Rikshem AB, 2019-09-16 0 21 0 21
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 0 0 0
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 0 0 0
Redovisat virde vid arets slut 26 201 26 201
MARKNADSVARDEN
Akelius Residential Property AB, 2017-02-28 0 19 0 19
Volvo Treasury AB, 2018-06-13 0 60 0 60
Intrum Justitia AB, 2019-05-19 22 22 22 22
Akelius Residential Property AB, 2018-03-09 0 51 0 51
Intrum Justitia AB, 2019-05-15 4 4 4 4
Hemso Fastighets AB, 2018-04-17 0 24 0 24
Rikshem AB, 2019-09-16 0 21 0 21
Swedbank 8327-9,944617172-1 0 0 0 0
Swedbank 8327-9,944682810-6 0 0 0 0
Marknadsvirde vid arets slut 26 201 26 201
Orealiserad kursvinst 0 0 0 0
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 20 KASSA OCH BANK
Kassa 0 0 0 0
Koncernkonto 15 0 106 166
SUMMA 15 (1] 107 166

Kommunen har en checkrakningskredit pa 1 000 miljoner kronor som ej var

nyttjad vid bokslutstillfallet.

NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 21 EGET KAPITAL
Ingaende bokfért virde 2853 2 687 2952 2764
Justerad utdelning 0 0 8 8
Avrets resultat 697 175 709 195
NVA EK 0 -10 0 0
Forandrad redovisningsprincip for
Sverskott inom VA och avfall 0 0 0 -10
Utgaende bokfort varde 3 550 2853 3 664 2952
varav resultutjamningsreserv 131 131 131 131
varav saneringsfond 100 0 100 0
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 22 AVSATTNING PENSIONER OCH LIKNANDE
Avsatt till pensioner
Ingaende avsittning 555 515 555 515
Nya forpliktelser under aret 45 45 45 45
varav
Nyintjdnad pension 33 45 33 45
Rdnte och basbeloppsupprékning 11 -154 11 -154
Sdnkning av diskonteringsrdnta 0 0 0 0
Andring av forsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 (] 0 0
Ovrig post 0 154 0 154
Arets utbetalningar -13 -12 -13 -12
Forandring av I6neskatt 8 8 8 8
SUMMA AVSATT TILL PENSIONER 595 555 595 556
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade
reserver i Nacka Energi 0 0 42 39
SUMMA AVSATTNING 595 555 637 595
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR
Avsittning till bidrag till Stockholms léns
landsting for byggnation av tunnelbana 811 830 811 830
Tilliggsavtal byggnation tunnelbana M 0 M 0
Reserv Hemso Cullberg Holding AB 0 24 0 24
KPI tunnelbana 38 2 38 2
SUMMA 890 856 890 856
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 24 SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Handelsbanken obligationslan 0 150 0 150
Danske Bank obligationslan 0 150 0 150
Summa langfristiga skulder till
kreditinstitut 0 300 0 300
Nordea checkkredit 0 11 0 111
Danske Bank kommuncertifikat 250 0 250 0
Summa kortfristiga skulder till
kreditinstitut 250 111 250 11
SUMMA SKULDER KREDITINSTITUT 250 411 250 41
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
UPPGIFTER OM LAN | BANKER OCH KREDITINSTITUT
Genomsnittlig ranta med ranteswappar -0,55 2,92 -0,55 2,92
Genonsnittlig rantebindningstid med
rinteswappar 0,084ar 441ar 0,08 ar 4,41 ar
Genomsnittlig ranta utan ranteswappar -0,55 0,19 -0,55 0,19
Genonsnittlig rantebindningstid utan
ranteswappar 0,08ar 02ar 0,08ar 0,2 ar
Lan som férfaller inom (mnkr)
1ar 250 300 250 300
2-3ar 0 0 0 0
3-5ar 0 0 0 0
SUMMA LAN SOM FORFALLER 250 300 250 300
Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
MARKNADSVARDEN RANTESWAPPAR
Sakrad laneskuld 0 300 0 300
Nordea 1149018/1489520 (ffd 2021-09-20) 0 -9 0 -9
Nordea 1149020/1489523 (ffd 2020-09-21) 0 -8 0 -8
Handelsbanken 20775338 (ffd 2020-11-29) 0 -9 0 -9
SUMMA VARDE RANTESWAP [ 26 0 26



NOTER

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 25 OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Forutbetalda intakter som periodiseras 6ver manga ar

Anlaggningsavgifter 0 0 217 241
Aterstaende antal ar (vagt snitt) 0 0 43 ar 45 ar
Langfristig leasingskuld 0 0 0 0
Aterstaende antal ar (vigt snitt) 0 0 0 0
Gatukostnadsersittning 267 213 267 213
Aterstiende antal &r (vagt snitt) 57 ar 56 ar 57 ar 56 ar
Investeringsinkomster; pagaende projekt 959 1144 1004 1144
Investeringsbidrag 193 39 198 39
Aterstiende antal &r (vagt snitt) 79 ar 52 ar 72 ar 52 ar
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 1420 1396 1686 1638
Anldggningsavgifter

Mnkr Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
NOT 26 OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantérsskulder 563 345 592 419
Arbetsgivaravgifter 44 42 44 42
Anstilldas skatter 36 34 36 34
Personalens skatter och avgifter 175 172 175 172
Upplupna kostnader och forutbetalda

intdkter 82 134 106 134
Upplupen ranta 0 0 0 0
Periodisering tomtrattsavgalder,arrenden

och hyror mm 5 24 5 24
Upplupen pensionskostnad, avgiftsbestimd AP 81 74 81 74
Semesterléneskuld 89 90 89 90
Skuld for okompenserad Gvertid 6 6 6 6
Avrikning skatter 35 16 35 16
Upplupna intakter flykting 5 6 5 6
Statsbidrag 7 0 7 0
Nacka Vatten fodran 32 35 0 0
Jamknings Moms 0 18 0 18
Reavinst Hemso Cullberg Holding AB 267 284 267 284
Upplupna kostnader 77 110 101 110
Ovrigt 24 21 113 71
SUMMA 1270 1106 1380 1195
Mnkr Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
NOT 27 ANSVARSFORBINDELSE PENSIONS-FORPLIKTELSE INKL LONESKATT

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna och avsdttningarna

Ingaende ansvarsforbindelse 1517 1578 1517 1578
Aktualisering 0 18 0 18
Rénteupprikning 12 0 12 0
Sankning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Basbeloppsupprikning 18 -643 18 -643
Ovrig post 10 633 10 633
Férandring av l6neskatt -5 -12 -5 -12
Arets utbetalningar -62 -57 -62 -57
SUMMA PENSIONSFORPLIKTELSER 1488 1517 1488 1517
Varav [6neskatt -291 -296 -291 -296
Utgaende ansvarsférbindelse 1488 1517 1488 1517

Berikningsgrund fér pensioner framgar av redovisningsprinciperna

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016
NOT 28 BORGENSFORBINDELSER

Egnahemslan: forlustansvar 0 0 0 0
Féreningar, fritid 12 9 12 9
Foreningar, forskola, skola 27 32 27 32
Foreningar, Gvrigt 0 0 0 0
Nacka Energi AB 1 1 1 1
SUMMA 40 43 40 43
Mnkr Kommunen Koncernen

2017 2016 2017 2016
NOT 29 HYRES- OCH LEASINGAVTAL
Ej uppsagningsbara operationella leasingavtal 6verstigande 3 ar

Forfall inom 1 ar 191 0 191 0
Forfall 1-5 ar 863 43 863 43
Forfall senare an 5 ar 1239 1800 1239 1800
Finansiell leasing mébler

Forfall inom 1 ar 0 0 0 0
Forfall 1-5 ar 0 0 0 (0]
Forfall senare an 5 ar 0 0 0 0
SUMMA 2294 1843 2294 1843

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

NOT 30 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

Ingaende balans 0 0 0 0

Justering pga forandrad bolagsskatt 0 0 0 0

Skatt, utgérande minskning av uppskjuten

skattefordran 0 0 0 0

SUMMA (] (] 0 0

Mnkr Kommunen Koncernen
2017 2016 2017 2016

NOT 31 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Aktuell skatt 0 0 -9 -25

Skatt, utgérande minskning av uppskjuten

skattefordran 0 0 0 0

Arets forandring av uppskjuten skatteskuld

pa 6veravskrivning i Nacka Energi 0 0 -3 -2

SUMMA 0 0 =17 27

NOT 32 KONCERNINTERNA EKONOMISKA FORHALLANDEN

Mnkr Agd andel Agartillskott Koncernbidrag Utdelning
Givna Mottagna Givna Mottagna Givna Mottagna
Nacka kommun 0 0 0 0 0 15
Nacka Stadshus 100% 0 0 0 24 15 0
Nysitra Fastighets AB 100% 0 0 0 0 0 0
Nacka Energi AB 100% 0 0 24 0 0 0
Nacka Energi Forsiljnings AB 100% 0 0 0 0 0 0
Nacka Vatten & Avfall AB 100% 0 0 0 0 0 0
Saltsjc Pir AB 50% 0 0 0 0 0 0
Enhet Agd andel Forsiljning Lan Borgen Borgen
Intikt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Nacka kommun 3 89 233 32 0 3 1 0
Nacka Stadshus 100% 0 0 221 163 3 0 0 0
Nysatra Fastighets AB 100% 76 0 0 0 0 0 0 0
Nacka Energi AB 100% 13 3 0 0 0 0 0 1
Nacka Energi Forsiljnings AB 100% 0 0 0 0 0 0 0 0
Nacka Vatten & Avfall AB 100% 0 0 32 291 0 0 0 0
Saltsj6 Pir AB 50% 0 0 0 0 0 0 0 0
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BILAGA 1

BILAGA 1

FOKUSOMRADEN OCH MAL

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (UTBILDNINGSNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Alla barn och elever utvecklas maximalt. Andel elever som nar grundliggande kunskapsnivd — Grundskola. 94% 96%
I Andel elever som nar grundliggande kunskapsniva — Gymnasieskola. 95% 95%
Genomsnittlig betygsnivd — Grundskola. 266 265
I Genomsnittlig betygsniva — Gymnasieskola. 15,2 15,1
Alla barn och elever stimuleras till nyfikenhet I Upplevd stimulans — Férskola. 97% 95%
och lust att ldra. Upplevd stimulans — Grundskola. 66% 75%
Upplevd stimulans — Gymnasieskola. 44% 55%
E Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall — Férskola. 87% 85%
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall — Grundskola. 66% 70%
Upplevelse av inflytande pa arbetssitt, arbetsformer och undervisningens innehall — Gymnasieskola. 36% 45%
Extern bedémning av mélomréadet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa-observationer
de tva senaste dren — Forskola. 32 3,3
Extern bedémning av mélomréadet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa-observationer
de tva senaste dren — Grundskola. 31 3,3
I Extern bedémning av mélomréadet kunskaper, utveckling och lirande i Vaga Visa-observationer
de tva senaste dren — Gymnasieskola. 2,8 3,3
ATTRAKTIVA Alla forskolor och skolor i Nacka héller hég Andel férskolor med minst 80 procent néjda forildrar — Forskola. 94% 95%
t::f:*ﬁﬂ: kvalitet. Andel skolor med minst 80 procent n&jda elever — Grundskola. 70% 85%
Andel skolor med minst 80 procent elever som kan rekommendera sin skola — Gymnasieskola. 50% 60%
Andel férskolor som minst nar en viss niva resultatmassigt — Férskola. 84% 90%
Andel skolor med positiv salsaavvikelse bade vad giller meritvarde och andel som natt
kunskapskraven i alla @mnen — Grundskola. 64% 64%
Andel skolor som minst nar en viss niva resultatmassigt — Gymnasieskola. 78% 77%
Alla férskolor och skolor 4r goda miljcer for I Trygghet och larmiljé — Férskola. 96% 95%
utveckling och ldrande. Trygghet och lirmiljé — Grundskola. 88% 95%
Trygghet och larmiljé — Gymnasieskola. 92% 95%
Trygghet och larmiljo — Alla skolformer. 100%
STARK OCH Foréldrar och elever har stora valméjligheter E Tillgang till platser i forskolan i varje kommundel — Férskola. LT Nja
Ry vid val av férskola och skola. Tillgodosedda forstahandsval vid val av skola — Grundskola. 89% 90%
Det dr attraktivt att driva férskola och skola Andel huvudmidnnen néjda eller mycket n&jda med att verka i Nacka. 91%

i Nacka. Anordnare som ligger i framkant ndr |~ Antal huvudmin som 4rligen kontaktar kommunen i etableringssyfte.
det giller kvalitetsutveckling vill verka har.

Nackas forskolor och skolor ska vara i Bland de tre bista kommunerna avseende andel néjda férildrar i enkdtundersokningen — Forskola. plats 4 plats 3
kvalitetstoppen jamfért med andra kom- Bland de tio bista kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre bista kommunerna 1av2krite-| 2 av 2 krite-
muner. avseende andel ndjda elever i enkitundersdkningen — Grundskola. rier uppfyllda| rier uppfyllda
Bland de tio basta kommunerna i landet avseende elevresultat och bland de tre basta kommunerna 1av2krite-| 2 av 2 krite-

avseende andel nojda elever i enkdtundersékningen — Gymnasieskola. rier uppfyllda| rier uppfyllda

Alla elever klarar skolan inom avsedd tid. I Andel elever som fullféljer och nar malen inom avsedd tid — Grundskola. 90% 88%
I Andel elever som fullfljer och nar malen inom avsedd tid — Gymnasieskola. 83% 77%
Nyanlanda elever i Nacka kommer snabbt in i [§§ Nyanlidnda elevers resultat — Grundskola.. 39% 50%
skolan och far en god grund for hogre studier | Nyanlinda elevers resultat — Gymnasieskola. 50%

och arbetsliv.
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BILAGA 1

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (SOCIALNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Nackaborna lever ett tryggt och sjilvstandigt [ Utvecklingsindikator: Andel personer som utsatts for vald i nira relation och som lever ett liv
liv utifran sina forutsittningar och far hjilp utan vald vid avslutad insats. 54%
innér\ prolﬂemen blir fr stora. Den som Utvecklingsindikator: Andel deltagare som genomfért forildrastéd och som anser att de har fatt
behéver hjilp far det enkelt "A_ChAS”_?bbF || stéd och vigledning i sin forildraroll. 95%
genom ete varierat utbud av lactillganglige stod. Utvecklingsindikator: Andelen barn 13—17 ar som har varit delaktiga vid upprittandet av en
genomférandeplan dkar. 31%
Vuxna med funktionsnedsdttning som upplever att de ar delaktiga 6kar i daglig verksamhet.
Vuxna med funktionsnedsattning som upplever att de ar delaktiga 6kar i serviceboende.
Vuxna med funktionsnedsittning som upplever att de ar delaktiga 6kar i gruppboende.
Vuxna med funktionsnedsattning som kan péaverka val av fritidsaktiviteter i servicebostad.
Vuxna med funktionsnedsdttning som kan paverka val av fritidsaktiviteter i gruppbostad enligt LSS.
ATTRAKTIVA Annan sdrskilt anpassad bostad Nackabor Antalet sociala kontrakt ska motsvara behovet. 12
I.'.:‘EIE,T I,';L?:Eg i bEhfd’VfaV stéd'har tillgé(rj'ng .ti""anlfassade " Antal bostad med sirskild service vuxna. 146
bf)en gormer |r1tegr§ra el a. 2 KOMMUNGEIAT | Antal annan sarskild bostad. 17
vilket bidrar till 6kad inkludering och goda — —— - -
villkor for alla. Antal barn och unga per 100 000 invanare som vriks fran sin bostad minskar. 0{0/100 000 inv
Utvecklingsindikator: Andel av sociala kontrakt som avslutas och dér den boende far en egen bostad. 5%
STARK OCH Barn och unga ska ges forutsittningar till basta| Andel unga i arskurs 9 som inte dricker alkohol ska 6ka. 59%
Rty méjliga uppvaxt och vuxenliv. Samarbetet med | Andel unga i drskurs 2 pi gymnasiet som inte testat narkotika ska Ska. 78%
cwllsamha!!et, foremngar"och voIontarYerk- Antal ungdomar i Nacka som far hjilp fran MiniMaria for sitt risk- eller missbruk okar. 232 210
samheter &r starkt och férebygger sociala
problem.
Nackabor erbjuds insatser med hog kvalitet av [l Antal nya vilfardstekniklGsningar som testas for malgruppen personer med funktionsnedsittning. 0 1
usfér;re.OSh ar?ordnare. Mer‘ib-oArgarr?as krav Utvecklingsindikator: Andelen anordnare/utférare som har verksamhet av god kvalitet kar.
pé hog tlllgan'gllghet'och fls),(lb{lltet, tillgodoses Andel ej ateraktualiserade barn 012 ar ett ar efter avslutad utredning eller insats Gkar. 86%
genom effektiva rutiner, digitalisering och
utveckling.
ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (ALDRENI'SMNDEN)
Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Seniorer kdnner sig trygga och har ett stort Andelen kunder som uppger att det ér tryggt att bo med hemtjénst. 84% 88%
inflytande éver -hur omsorgen och hjdlpen Andelen kunder som uppger att det 4r tryggt att bo i sirskilt boende. 85% 89%
utfc')r'mas. D"et finns et.t varierat ut'bud ?V Andelen kunder som dr mycket néjda med bemétande med hemtjanst. 78% 85%
aktiviteter for god fysisk och psykisk halsa, — — ——— s =
sjalvstindighet och socialt sammanhang. Andelen kunder som ar mycket néjda med bemétande i sirskilt boende. 52% 65%
Nackaborna méts flexibelt, enkelt, snabbt Andel kunder som upplever att de kan paverka hur hjilpen genomférs i hemtjanst. 90% 94%
och &ppet. Andel kunder som upplever att de kan péverka hur hjilpen genomfors i sirskilt boende. 76% 77%
Andel kunder som har besvir av oro, dngslan eller angest ska minska i hemtjanst. 49% 47%
Andel kunder som har besvir av oro, dngslan eller dngest ska minska i sarskilt boende. 58% 56%
ATTRAKTIVA Seniorer har méjlighet att bo i attrak- Andel kunder som uppger att de bor pa det sirskilda boende som de valt. 91% 93%
t::f:l,ljl‘g& tiva boendeformer och miljger, enligt sina Andel kunder i sirskilt boende som uppger att de r néjda med de sociala aktiviteter som erbjuds. 64% 64%
individuella 6nskemél. Det finns littillgangliga
métesplatser som stimulerar till aktiviteter
och uppmuntrar till olika former av méten.
STARK OCH Genom ett fortroendefullt samarbete med Kétid till sarskilt boende, antal dagar till férsta erbjudande om boendeplats. 179 100
BALANSERAD utférare och féretag utvecklar kommunen
TILLVAXT
vilfirden fér Nackas seniorer. Nackas senio-
rer har tillgang till attraktiva och anpassade
boenden.
Aldreomsorgen utvecklas utifrin Nacka- Antalet kunder som anvinder vilfirdsteknologi inom hemtjinsten okar. 0 50
bornas behov. Nackas sirskilda boenden och -l Utvecklingsindikator: Nackas 4ldreomsorg 4r minst topp fem av kommunerna i Stockholms l3n. 8 5
hemtjinst haller hog kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillganglighet och flexibilitet till-
godoses genom effektiva rutiner, digitalisering
och utveckling.
ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (OVERFORMYNDARNAMNDEN)
Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Alla verkar utifran huvudmannens fokus. Andel gode gode mén som iar néjda med servicen. 84% 90%
God service i allt som gérs. Andel huvudmin som 4r néjda med sin gode man. 79% 85%
ATTRAKTIVA Socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbart E Andel redovisningar som limnas in felfria. 90% 85%
';:‘E’f,':',';ﬁ{';' utférande av uppdrag. Andel redovisningar som lamnas in via digital tjanst. 30%
Andel uppdrag dir gode min huvudsakligen anvander bil. 40%
STARK OcH Alla huvudmin har en kompetent god man. Andel certifierade gode min. 30% 30%
Bﬁﬁf&ﬁ“ﬁn I Andel ensamkommande som far god man inom en vecka. 100% 100%
Andel huvudmin som far god man inom tva manader. 90% 100%
Ritt fran borjan och i rite tid. I Andel beslut som &verklagas. 2% 10%
Andel redovisningar granskade per 30/6. 100% 100%
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BILAGA 1

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (ARBETS- OCH FORETAGSNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Egen forscrjning ar en vinst for alla. Genom Andel kursdeltagare inom gymnasial vuxenutbildning med lagst godkant betyg. (Egen mitning). 88% 90%
jobbpeng ges stdd till arbete, studier och eget “ Andel kursdeltagare inom grundliggande vuxenutbildning med ligst godkint betyg. (Egen mitning). 91% 90%
foretagande till de Nackabor som har behov. - - ; "

Andel kursdeltagare inom svenska for invandrare som senast terminen efter kursstart med lagst

godkint betyg. (Egen mitning). 35% 42%
I Andel kursdeltagare som far ligst godként betyg kursen svenska som andrasprak (Skolverket). 96% 96%

Andel Nackabor som har egen férsérjning via arbete, studier eller eget féretagande direkt efter avslu-

tad arbetsmarknadsinsats fran kommunen. (Kolada) 40% 65%

Andel Nackabor som har egen férsorjning via arbete, studier eller eget foretagande sex manader

efter avslutad arbetsmarknadsinsats fran kommunen. (Egen mitning) 78% 64%

ATTRAKTIVA Nackabors erfarenheter ska tas tillvara. Antal kunder som efter insats fran kommunen startar eget foretag under ett ar. (Egen matning) 8 25

oA ',','ﬂEz" Métesplatser for innovation och entreprendr- | Antal procentenheter ligre arbetsléshet bland utrikesfodda i Nacka, jamfért med referenskommuner.
skap bidrar till ett vilkomnande, inkluderande | (Arbetsférmedlingens statistik) 12,6% 10,5%
och méngkulcurelle samhalle. Nyanlanda Andel anvisade nyanlinda i egen bostad vid etableringsperiodens slut. (Egen matning)

Nackabors bostad finns i alla kommundelar. 4 g Esp - (58 g

Kommunen skapar méjlighet till sprakutveck-

ling, 6kad integration och jobb i samspel med

civilsamhille och naringsliv. 7% 40%

STARK OCH Nar Nacka vixer okar antalet arbetsgivare Féretagens tillgang till medarbetare med relevant kompetens. (Svenskt néringslivs

Bﬁl_'it\&ﬁ".?n som har behov av arbetskraft. En viktig del ar | naringslivsranking) 133 100
att ge arbetssokande Nackabor férutsittning- M Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som fatt egen férsérjning.
ar att stirka sina kunskaper och fardigheter (Egen mitning) 44% 65%
sa de matchar arbetsgivarnas och néringslivets
behov kompetens.

Jobbpeng bidrar till egen férsérjning och min- || Andel vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd. (Kolada) 34% 35%
skat behov av bidrag. Individanpassade insatser l§ Andel unga vuxna med ekonomiske bistand. (Kolada/SoS) 34% 2,5%
och ﬂeXIb?I vt_,.lxe'nutsnlldnlng innebar en snabb Kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand, kr/invanare. (Kolada) 616 645
och effektiv vdg in pa arbetsmarknaden.

Genomsnittlig insatstid innan egen forsérjning. (Egen mitning) 240 195

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (FRITIDSNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Attraktivt: Fritidsutbudet ar attraktivt och Andel barn och ungdomar som anser att det finns ett brett utbud att ta del av pé fritiden. 87% 80%
tillgangligt for alla.

Tillgangligt: Fritidsutbudet stimulerar till fysisk | Andel som ér aktiva av den totala befolkningen 7-20 ar i bidragsberittigad forening. 50%

aktivitet for alla. Invanare 1684 ar som ir fysiskt aktiva minst 30 min/dag. 68%
Upplevd livskvalitet och halsa.

Delaktighet: Fritidsutbudet utvecklas genom Andel deltagare som ir néjda med verksamheten som de deltar i (beskrivs i [6pande text).

njedb?rga'rnas delak}ighet. och utifrdn deras Fordelning mellan flickor respektive pojkar som deltar i de verksamheter som fritidsnamnden 45% 50%

férutsittningar och 6nskningar. finansierar. Malet ar 50 procent flickor.

ATTRAKTIVA Vilskott: Det finns vilskotta och littillgangliga | Andelen beskare som anser att anldggningen ér trygg (beskrivs i I[6pande text).

TR e fritidsanlaggningar. Andelen besdkare som anser att anliggningarna ar valskétta. (beskrivs i [6pande text). 80%
Stort utbud: Det finns ett rikt utbud av platser | | Andelen medborgare som anser sig ha bra méjligheter till att kunna ut6va sina fritidsintressen. 94% 95%
for spontan fritidsverksamhet.

Giftfritt: Skotseln av fritidsanlaggningarna bi- Giftfritt: Skotseln av fritidsanlaggningarna bidrar till lag klimatpaverkan och en giftfri miljo.
drar till 1ag klimatpéaverkan och en giftfri miljé. | Beskrivs i I6pande text.
STARK OCH Innovation: Fritidsverksamheten &r innovativ Andel bidragsberittigade féreningar som dr néjda med kommunens stéd till féreningslivet. 59% 82%

BAEANSERAD och utvecklas i takt med 6kad efterfragan och

TILLVAXT
nya behov.
Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt Samverkan: Samverkan sker lokalt, regionalt och nationellt fér utveckling av fritidsutbudet.
och nationellt for utveckling av fritidsutbudet. | Beskrivs i I6pande text.
Hog kvalitet: Fritidsutbudet har hég kvalitet Andel bokad tid i idrotts- och fritidsanlaggningar. 100% 100%
och anldggningarna ar vilbesokta.
Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat utifran barn och ungdomars olika férutséttningar.
utifrdn barn och ungdomars olika forutsitt- Beskrivs i I6pande text.
ningar.
Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ar Samutnyttjande: Lokaler och anliggningar ar flexibla och samnyttjas. Beskrivs i I6pande text.
flexibla och samnyttjas.
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BILAGA 1

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (KULTURNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Tillganglighet: Kulturutbudet ar attraktivt och [ Andel barn som deltar i musik- och kulturskola av den totala befolkningen
tillgangligt for alla. (utfall 2017 och tidigare avser endast musikskola). 24% 40%
Andel pojkar i procent, som deltar i musik- och kulturskola. 39% 50%
Delaktighet: Kulturutbudet utvecklas genom Andel medborgare som ér néjda med kulturutbudet i Nacka. 64
Nackabornas delaktighet och utifrén deras Andel barn och unga som deltar i den kulturaktivitet de helst vill. 93% 96%
férutsattningar och intressen.
Laslust: Biblioteken stimulerar och bidrar till Andel aktiva lantagare pa bibliotek av den totala befolkningen, jamfért med 6vriga linet. 297
laslust.
ATTRAKTIVA C)ppet: Bibliotek, kulturhus och museer, och Antal besokare per ar pa museet Hamn. 4 940 7 440
TR e kuAI.tureIIa arenor dr &ppna och attraktiva I Antal besk per ar pa kulturhuset Dieselverkstaden. 1031334 880 000
matesplatser. Antal besdk per invanare och ar pa bibliotek, jamfért med Svriga lanet. 11,8 13
Levande: Kulturarvet och den offentliga Andel medborgare som upplever kulturarvet som tillgangligt. 6,5 6,8
konsten utvecklas, berikar och bevaras. Andel medborgare som upplever den offentliga konsten som tillginglig. 6,3%
Giftfritt: Kulturverksamheterna bidrar till lag
klimatpaverkan och en giftfri milj6.
STARK OCH Innovation: Innovation och mangfald anvands Andelen kulturaktérer som upplever att de har goda férutsittningar att starta och utvecklas. 70%
Bﬁr';f;ﬁ‘,r‘m for att nya kulturverksamheter ska starta och
utvecklas i takt med 6kad efterfragan och
nya behov.
Samarbete: For att kulturutbudet ska
utvecklas sker samverkan lokalt, regionalt och
nationellt.
Hog kvalitet: Biblioteks- och kulturverk- N6jd medborgarindex bibliotek. 79 78
samheterna har hog kvalitet. I Andel barn och unga som ér néjda med den kulturverksamheten de deltar i. 96% 95%
Hog kvalitet: Avgifter och utbud ar anpassat Belaggningsgrad pa kulturaktiviteter for barn och unga pa kulturhusen. Beskrivs i I6pande text. 75%
utifrdn barn och ungdomars olika férutsitt-
ningar.
Samutnyttjande: Lokaler och anlaggningar ar
flexibla och samutnyttjas.
ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (MILJO- OCH STADSBYGGNADSNAMNDEN)
Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Nacka utvecklas med hog kvalitet, stor Mediantid fastighetsbildning. 269 dagar 175 dagar
variation och i samklang med Nackabornas Mediantid planbesked. 19 veckor 16 veckor

intressen. Framtagna detaljplaner stodjer
en utveckling av bostéider, infrastruktur och
naringslivet i Nacka. Nackaborna ér delaktiga

Mediantid detaljplaner férnyelseomraden.

110 ménader

36 manader

Mediantid detaljplaner (ej fornyelseomraden).

28 méanader

24 manader

i stadsutvecklingsprocessen. Mediantid bygglovsarenden. 9 veckor 5 veckor
Myndighetsutévningen ar effektiv, rittssiker, NKI Bygglov. 59 70
serviceinriktad och kundorienterad. NKI miljs- och hilsoskydd. 58 72
I NKI Livsmedelstillsyn. 75 75
Andelen 6verprévade plandrenden som dndrats i sista instans. 33% 20%
Andelen Sverprévade bygglovsiarenden som dndrats i sista instans. 22% 20%
Andelen 6verprévade miljéarenden som @dndrats i sista instans. 29% 20%
ATTRAKTIVA Genom stadsutvecklingen skapas samband Betygsindex pa faktorn trygghet i medborgarundersékningen. 64 80
',',:\E’fxl ',';f:f&' och offentliga rum som &r attralitiva ?Ch Andel bostider i foreslagna planer med hégst 300 meter till park eller naturomréde. 73% 90%
tr):gga. N::lckaborna har god tillgang cil parker Andel av befolkningen som bor i bostader med en god ljudmiljé inomhus. 87%
grénomraden och natur.
Den negativa paverkan pa miljon minskar. Andel sjéar med god status vad giller Gvergodning. 57% 75%
I Antal enskilda avlopp i kommunen. 2 090 st. 1500 st.
Férorenade markomraden som ér sanerade. 6% 6%
STARK OCH Nacka utvecklas tillsammans med Nackabor Betygsindex pa faktorn bostdder i medborgarundersékningen. 58 59
Rty och niringsliv. Betygsindex pa faktorn arbetsmajligheter i medborgarundersokningen. 62 63
Detaljplaner tas fram i en takt som stodjer de | Antal bostdder i tillstyrkta detaljplaner vastra Sicklasn 2017-2019. 1310 1670
&vergripande mélen om 20 000 nya Pistﬁder Antal bostéder i tillstyrkta detaljplaner évriga kommunen (ej véstra Sickladn) 2017-2019. 97 670
och 15 000 nya i}rbetsple.ltser fl:am il ar‘ Antal kvm BTA fér verksamheter i tillstyrkta detaljplaner 2017-2019. 35000 kvm
2030. Framkomligheten i samhillsplaneringen —— — — - o -
bevakas. Detaljplaner tas 4ven fram for att Andel av bostider i foreslagna planer med hogst 400 meter till narmaste hallplats. 87% 80%
m&jliggéra ny infrastruktur och en god tillgang
till kollektivtrafik.
Avgiftsbelagda verksamheter ska vara sjélv- Det genomsnittliga antalet bygglovsbeslut per handliggare. 105 beslut
finansierade. Taxor ska vara pa ligsta m&jliga Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesok per inspektér, livsmedel. 124 beslut 150 beslut
niva och paverkbara. Vid detaljplanering ska o : - - - - P
. h et Det genomsnittliga antalet inspektioner/tillsynsbesdk per inspektér, miljétillsyn. 44 50
kommunens markinnehav nyttjas affarsmassigt — - — o -
och nya vilfirdsfastigheter (skolor, aldre- “ Grad av sjalvfinansiering av verksamhetsomrade (miljGtillsyn). 51% 50%
boende, idrotts- och kulturbyggnader etc.) Andel verksamheter inom livsmedelstillsynen som genom egna insatser paverkat sin taxeniva
ska vara finansierade. (sankt avgift). 14% 15%
Andel verksamheter inom miljétillsynen som genom egna insatser paverkat sin taxeniva (sankt avgift). 8% 15%
Antal bostdder som gatt fran en omodern till aktuell detaljplan. 60 200
Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus (<50 bostéder). 1 000
Plankostnad (kr/kvm) fér nya lokaler och ligenheter i flerbostadshus (> 50 bostader). 243 150
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BILAGA 1

ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (NATUR- OCH TRAFIKNAMNDEN)

Overgripande mal | Fokusomride Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Det offentliga rummet ér en plats dar Nacka- Arlig besoksutveckling i park och natur med +3 procent.
borna kan uttrycka sina idéer och drémmar, eller | Orienterbarhet och tillginglighet till beséksmal i det offentliga rummet ir god.
bara vara. En métesplatsfor alla. Alla har latt att " T I = - R
i K n o N Det offentliga rummet kan i 6kad utstrackning anvands for ideella initiativ. 55
orientera sig och forflytta sig i Nackasamhillet.
ATTRAKTIVA God tillgang pa attraktiva offentliga miljder och Attraktiv park enligt Boverkets normer for mitning. 55,34%
I,'_:‘E’f,': I,';ffg goda méjligheter till ett rikt friluftsliv samtidigt Betygsindex i SCB:s medborgarundersdkning (hir ingér trygghetsfragor). 63 70
som biologisk méngfald virnas. Framkomligheten - " - ) S S
S o T A Andel kollektiv- och cykelresenirer vad giller arbetspendling. 61% 60%
ar saker och trygg for alla med prioritet for gang-,
cykel- och kollektivtrafik.
STARK OCH Allménna anldggningar utférs och underhalls sa Langsiktig ekonomi och funktion utvarderas med hjilp av livscykelkalkyler och analyser innan beslut
Bﬁ_‘;’:&;‘;‘:p att funktion, livslingd, langsiktig ekonomi och om detaljplan och genomférande av investeringar. 2% 50%
miljdaspekter optimeras. Inverkan pa de lokala miljsmalen till féljd av investeringar i allménna anliggningar. 0% 75%
Kostnader fér kommunens allmanna anlaggningar I Andel av kommunens totala kostnader. 4,4% 5%
som andel av kommunens totala kostnader och Kostnad per kommuninvénare. (Netto) 2149 2380
per invanare ska vara konstant eller minska Gver
tid samtidigt som kvaliteten bibehills eller Skar.
ANALYS AV FOKUSOMRADEN OCH MAL - TERTIAL 3 2017 (KOMMUNSTYRELSEN)
Overgripande mal | Fokusomrade Indikatorer Utfall 2017 Mal 2017
Kundvalssystemen &r vil fungerande for Folkhilsa, frisktal. 79%
l?'nedborgarna och attraktivanfér anorc_i.narrlau. Kva- | Kvalitet bland de 10 procent bista i alla verksamheter. B
Ilfeté.n : a";i verk'samheter'haller en hog na och Nojd inflytande index medborgare. 45% 50%
forbattras Gver tid. Reellt inflytande och paverkan - o o
i alla verksamheter &kar. N6jd medborgarindex (NMI) medborgare. 64% 67%
Nojd kundindex NKI.
Kommunens verksamhet ska drivas med hog N&jd kundindex NKI for KS alla omraden.
kvalitet, standiga forbattringar och ligga i fram- Antal nystartade foretag per 4r. 1023
kant inom sitt omrade. Attl‘?ktlv arbetsg{vare Hallbart medarbetarengagemang HME. 8% 83%
med kompententa, stolta, friska och motiverade - - . .
medarbetare. Utveckla dynamiskt foretagsklimat Attraktiv arbetsgivare. 75% 79%
i toppklass som framijar innovation och entrepre- | Utvecklingsindex medarbetare. 71% 75%
nérskap. Arbets- och hilsoindex medarbetare. 67% 69%
ATTRAKTIVA Sikerstilla en aktiv strategisk planering fér mark, | Andel grént (park, natur, reservat mm grén mark).
o ','."3_5.{';' bostider, lokaler och anléiggningar. S';ikerst'zi!!a Andel hyresritter i nyproduktion &ver tid. 8%
blandad bebygge‘l‘se med olika typer av bf)st.ader. Andel invanare som har nira till grént (300 m) och vatten(1 000 m).
arbetsplatser, motesplatser och gestaltning i hela - -
Nacka. Sakerstilla att minst halva nacka &r grént Balans verksamheter och bostidder med god infrastruktur (30-70).
och att invanare har nira till olika gronomraden
och vatten.
Skapa goda urbana lokaliseringsforutsattningar for | Volym (BTA) planerad verksamhetsyta. 35 000
verksa'mheter och arbetspla'tser"inom olika bran- | Andel Nackabor som 4r néjda med framkomligheten. 70%
scher i kommersiellc atcrakeiva lagen. Utveckla 170y b rearindex NMI (SCB) med 5 Nackafragor. 67%
infrastruktur som bidrar till stadsutveckling och - - - - — - .
5kad framkomlighet i nira samspel med regionala I NG6jd kundindex NKI, for hyresgaster i kommunens lokaler och anlaggningar. 38% 60%
och nationella aktérer. Tillhandahélla iandamélsen- | Minskad klimatpaverkan genom minskat koldioxidutslapp. Minskad energiférbrukning och minskad 35 33
liga och kostnadseffektiva lokaler; bostider och anvandning av kemikalier i vara vilfardsfastigheter.
anldggningar med hégt nyttjande, lig energifor- Kapacitet lokaler i férhallande till efterfragan.
brukning i giftfria och trygga miljcer.
STARK OCH Resultat6verskott ska ligga pa langsiktigt hallbar Fardigstillda bostader. 1100 1300
Bﬁ_ﬁt‘&;‘;‘:" niva. Soliditet ska qka.ovc?r tid. Nya bﬂostader c?ch Nya arbetsplatser. 1000
nya arbetsplatser fardigstills enligt malen och ar Nya Nackabor. 1884 3000
attraktiva Gver tid. Y -
I Resultatéverskott. 32% 2%
I Soliditeten ska 6ka 6ver tid. 44,5% 40%
God tillgang till arbetskraft med relevant Féretagens tillging till medarbetare med relevant kompetens (Svenskt néringslivs ranking). 133 30
kompetens fér strategiskt viktiga branscher. Stadsutvecklingsekonomin ir sjilvfinansierad i rullande 5-arsperioder. B Nej
Stadsutvecklingsekonomin ska var sjélvfinansierad O - P - N S
- A . . Ovriga investeringar @r sjalvfinansierade till 50 procent. 50%
over tid. Ovriga investeringar ska ha en hog grad — -
av slvfinansieringsgrad. Kommunens eget markin- | Ny foretag per ar. 1023
nehav ska utvecklas si att det bidrar till minst Antal fardigstillda bostader pa kommunal mark. 68
40 procent av bostader och arbetsplatser av det
samlade malet till 2030.
Kostnadseffektivitet — lag kostnad per invanare Digitaliseringsindex.
jamfort med andra kommuner pa alla omréden. Kommunikationsindex. 93%
Dlgltall"serlng som gor att kgmmunen ar smart, E Kostnad per invanare pa alla omraden. B
enkel, 8ppen och tillginglig for medborgarna. -
Oppen och proaktiv kommunikation och dialog Lag skattesats. 13
pa alla omraden.
God ekonomisk hushallning. I Resultatéverskott (>2%). 32 2%
Soliditeten ska 6ka 6ver tid (>38%). 44,5% 38%
Stadsutvecklingen ska vara sjélvfinansierad 6ver en femarsperiod. B Nej B
I Sjalvfinansieringsgraden; Gvriga investeringar ska sjalvfinansieras till 50 procent. 110,5% 50%
Aktiv markpolitik som @r tydligt kopplad till na- Tillganglig mark for foretagsetableringar i forhallande till efterfragan (>0).
ri"ESHVEtS__ férutsittningar °d_‘_ en vil angera"nde Férsiliningsvirde pé fastigheter/mark i forhillande till marknadsvarde (>0). B )a
process for att etablera nya foretag. Sakerstalla |71 | dindex NKI kopplat til ex bygglov, milj6. 64% 70%
att kommunens markinnehav anvands pi ett af- - - - o
farsmissigt satt. Overskottsmal i kommunal pro- N6jd kundindex NKI kundservice, svarstid mm. 87%
duktion. Kostnadseffektivitet i alla verksamheter.
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BILAGA 2

BILAGA 2

UPPFOLJNING MILJOMALEN

1. Begrinsad klimatpaverkan Senaste vardet Malniva
1.1 Utsldpp av vixthusgaser per person -13% (2015) 63% (2030)
1.2 Utslapp av vixthusgaser per person fran vagtrafik -17% (2015) -25% (2020) -50% (2025) -80% (2030)
1.3 Utsldpp av vixthusgaser per person fran energianvindning i bebyggelse -13% (2015) -15% (2020) -30% (2030)

1.4. Klimatpéaverkan frin konsumtion mits som trend
1.5 Mingd insamlat avfall fran hushall
1.6  Energianvandning i kommunens egna byggnader

Vaneundersékning genomford (2016)
386 kg/person (2016)
132,3 kWh/kvm (2017)

Ska minska
279 kg/person (2030)
120 kWh/kvm (2020)

2. Frisk luft Senaste virdet Malniva
21 Andel skolor och férskolor dar utomhusluften klarar nationellt mal fér partiklar 99% (2016) 100% (2025)
2.2 Andel skolor och forskolor dir utomhusluften klarar nationellt miljomal fér kvavedioxid 100% (2016) 100% (2025)
2.3 Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt miljomal fér bensen 100% (2016) 100% (2025)
24 Andel av alla resor i hdgtrafik som sker med cykel 10% (2015) 10% (2020)

2.5 Antal cyklande vid vissa métpunkter i férhallande till total befolkning
2.6  Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande till total befolkning pastigande/invanare

3. Giftfri miljo

7,9 passager/invanare (2017)
0,70 pastigande/invanare (2016)

Senaste virdet

15 passager/invanare (2030)
0,8 pastigande/invanare 2030

Malniva

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri forskola som férskolorna i snitt klarat av

3.2 Skolor, férskolor, lekplatser och idrottsanliggningar som dr inventerade och
atgardade avseende sarskilt farliga amnen

86% (2016)
100% av kommunalt dgda férskolefastigheter
ar inventerade, varav en gard atgirdad

75% (2018) 100% (2020)

20% (2020) 60% (2025) 100% (2030)

3.3 Fororenade markomraden som ar atgirdade 10% (2017) 50% (2025) 100% (2030)
3.4  Mingd farligt avfall som slings i vanliga soppasen 100 g/hushall och vecka (2014) 50 g/hushall och vecka (2020) 0 g/hushall och vecka (2030)
3.5 Andel ekologisk mat i kommuners verksamheter 25% (2017) 50% (2020) 75% (2030)
3.6 Andel miljdmarkta varor som képs in av kommunen 18% (2017) 40% (2020) 60% (2030)
4. Rent vatten Senaste virdet Malniva
4.1 Andel badvattenprover som inte har ndgon anméarkning (%) 98% (2017) 100% (2020)
4.2 Andel vattenférekomster som uppnar god ekologisk status (%) 20% (2017) 60% (2021) 100% (2027)
4.3 Andel vattenférekomster som uppnar god kemisk status (%) 67% (2017) 60% (2021) 100% (2027)
44  Andel sjéar med god status vad giller 6vergodning (%) 53% (2017) 75% (2020) 85% (2025) 100% (2030)
4.5  Andel enskilda avlopp i kommunen (st.) 2090 (2017) 1 550 st. (2020) 900 st. (2025) 350 st. (2030)
4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfarger (%) 38% (2017) 25% (2020) 50% (2025) 75% (2030)

5 God bebyggd miljo

Senaste vardet

Mal

5.1 a) Andelen kommunal nybyggnation som &r klassad som Miljébyggnad eller motsvarande

certifiering dar kommunen ar byggherre (%) 100% (2017) 50% (2020) 100% (2025)
5.1 b) Antal miljocertifierade byggnader i Nacka kommun (st.) 96 st. (2017) 200 st. (2025) 400 st. (2030)
5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka kommun senast ar 2018 (ja/nej) Nej (2017) Framtagen strategi 2018
5.3 Andel beslutade detaljplaner som arbetar utifran "riktlinjer for hallbart byggande” (%) 100% (2017) 100% (2020)
54  Andel invanare som har hogst 1 kilometers gangavstand till storre friluftsomrade (%) 62% (2017) Ej satt
5.5  Andel invanare som har hogst 300 meters gangavstand till ett gronomrade eller park (%) Virde saknas Ej satt
5.6  Andel av befolkningen som bor i bostidder med en god ljudmiljé inomhus (%) 87% (2017) 95% (2030)
5.7 Andel férskolor och skolor dir radonhalten r under grinsvirdet 100% (2017) 100% (2020)
6. Ett rikt vaxt - och djurliv Senaste vardet Mal
6.1 Andel yta av kommunytan som ar naturmark med héga naturvarden (%) 6% (2017) 10% (2030)
6.2 Andel skyddad naturyta av kommunytan (%) 17,9% (2017) 25% (2030)

6.3 Utveckling fér Nackas lokala indikatorarter (%)

Vidrde saknas

64 ARSREDOVISNING 2017 | NACKA KOMMUN

Positiv utveckling fér minst 25% av indikatorarterna och
oférandrat 102 for Gvriga





