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I Ansvar och uppgifter
Kommunstyrelsen har tva roller, ett kommundvergripande ansvar och ett ansvar som egen namnd.

| sitt overgripande ansvar ingar att leda, samordna och ha uppsikt 6ver kommunens samlade
verksamhet. | ansvaret som egen namnd ingar att bereda arenden till kommunfullmaktige,
arbetsgivarfragor, naringslivspolitik, fastighetsfragor och markpolitik, exploateringsverksamhet, god
livsmiljo och langsiktigt hallbar utveckling och fragor som ror trygghet och sakerhet.
Kommunstyrelsen dr ocksa ansvarig namnd for den kommunala produktionen inom Valfard skola
och Valfard samhallsservice.
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2 Kortfattad beskrivning av utgangslige

Kommunstyrelsen i rollen leda och samordna:

Nacka kommun inférde 2017 nya fokusomraden och indikatorer i malstyrningen for naimnderna.
Uppfoljning av resultat ar fortsatt i fokus under 2018 och arbetet med att se over och forbattra
indikatorerna genomfors kontinuerligt.

En viktig faktor i kommunens tillvaxt ar antalet fardigstallda bostader. Antalet nya bostader beraknas
bli minst 1300 per ar till 2035. | nyproduktion ska antalet hyresratter uppga till 30 procent. Antalet
nackabor har hittills (2018) okat med | 579 personer till 102 810 personer (per 20:e augusti). Det
gor Nacka kommun till landets | 6:e storsta kommun. Inflyttning har skett i bland annat Tollare,
Kvarnholmen och under hosten sker inflyttning i Nacka strand.

Kommunens ekonomi ar fortsatt god och i balans, utmaningar finns i ekonomin kring nyanlanda och
bostadsforsorjning. Ett aktivt atgardsarbete pagar. Investeringarna inom exploateringsverksamheten
ar viktiga att styra da de har stor paverkan pa kommunens ekonomiska framtida lage. Under 2018
har kommunens laneskuld varit pa en mycket lag niva vilket ar av stor betydelse for kommande ars
investeringar. Soliditeten har starkts de senaste aren. Ett aktivt arbete med finansfragor pagar och
Nacka har gett ut sina forsta grona obligationer.

Kvalitén i kommunens verksamheter ar fortsatt god och manga verksamheter ar bland de 10
procent basta i landet, exempelvis skolorna. 2018 har 92 procent av eleverna fatt sitt forstahandsval
i skolvalet. Senaste medborgarundersokningen visade en okad nojdhet hos medborgarna, vilket syns
i ett ndjdmedborgarindex (NMI) pa 64. Ett utvecklingsomrade ar medborgarnas upplevda inflytande,
vilket kommunens verksamheter och ledning arbetar med for att oka.

Kommunen fokuserar pa barnperspektivet och basta utveckling for alla i attraktiva livsmiljder i hela
Nacka. Det innebir exempelvis att Nacka ska vara lika tryggt och tillgangligt for alla oavsett alder,
kon eller sarskilda behov.

Kommunens heldgda bolag Nacka vatten och avfall AB och Nacka Energi AB star infor stora
investeringar i samband med att Nacka bygger stad och utvecklar lokala centrum. Detta staller
fortsatt hoga krav pa dgarstyrning av bolagen och en 6kad samverkan mellan bolagen och
kommunen.

Kommunstyrelsen som egen namnd:

Utgangslaget for kommunstyrelsen ar gott. Det preliminira ekonomiska resultatet per T2 ar i niva
med budget for de flesta enheterna. Inom Vilfard samhallsservice och Enheten for
fastighetsforvaltning finns underskott och omfattande arbete pagar for att minimera dessa.

Kommunens verksamhet ska drivas med hog kvalité, standiga forbattringar och ligga i framkant inom
sitt omrade. Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade och
friska medarbetare. Hallbart medarbetarindex (HME) visar fortsatt hoga resultat (82).
Utvecklingsomraden ir ansvarstagande och effektiv organisering. Rekrytering av kompetent personal
har varit framgangsrik inom till exempel stadsutveckling trots att konkurrensen om dessa
kompetenser ar hard i regionen. Samtidigt ar det fortsatta utmaningar inom vissa delar av
socialtjansten dven om rekryteringssituationen har forbattrats det senaste aret.

Inom naringslivsfragorna ska kommunen mojliggora ett dynamiskt foretagsklimat i toppklass som
framjar innovation och entreprendrskap. Nacka kommun fortsatter att satsa pa foretagen och
anordnade i februari 2018 en popular foretagstraff dar entreprenorskap, innovation och tillvaxt
mixades.

Under hosten 2018 genomfors en 6versyn av myndighets- huvudmanna- och stodenheterna
(kontorsorganisationen). Kommunens ambition ar att fortsitta vara bast pa att vara kommun.
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Kommunen vill fordubbla tillvaxttakten utan att behdva vaxa organisatoriskt. Da kravs det effektiva
processer och en okad digitalisering. ldag finns ingen samlad forvaltning och vidareutveckling av
kommunens system och applikationer, vilket ger en splittrad IT-miljo.

| en snabbt vaxande kommun och med nuvarande situation pa bostadsmarknaden finns ett behov av
att ytterligare bygga och positionera varumarket Nacka for att attrahera befintliga och nya invanare,
medarbetare och naringsliv. Det pagar ett arbete med att utveckla hur Nacka arbetar med en starkt
kommunikation och marknadsforing av Nacka som plats.

Nacka kommun fortsatter att flytta fram positionerna nar det galler arbetet med miljo- och
hallbarhetsfragor och avancerar fran plats 16 till plats 8 nar tidningen Aktuell hallbarhet rankade
miljoarbetet i landets kommuner.

Kommunens brottsforebyggande arbete bygger pa en fungerande samverkan mellan kommunen,
polisen och civilsamhillet. Det brottsforebyggande radet arbetar pa kommunens uppdrag med att
oka den lokala tryggheten i hela kommunen. Polarnas arbete ar ett exempel pa forebyggande arbete.

Inom den kommunala produktionen av vilfirdstjanster, sisom exempelvis skola, forskola och
sarskilda boenden ar de goda verksamhetsresultaten fortsatt hoga. Skolresultaten ar bland de basta i
landet.

Nacka kommun utsags till arets Superkommun av tidningen Dagens Samhille. Detta baserat 75
jamforbara nyckeltal till exempel pa goda skolresultat, en valutbildad befolkning, nya bostider och
att tunnelbana ar pa viag samt i kombination med en stark ekonomi.

Kommunstyrelsen , Mal och budget 2019-2021 5(16)



3 Namndens fokus och resultatindikatorer 2019-2021

3.1 Basta utveckling for alla

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Kundvalssystemen ar val Folkhalsa, frisktal 79 %
fungerande for medborgarna
och attraktiva for
anordnarna. Kvaliteten i alla
verksamheter haller en hog
niva och forbattras over tid.
Reellt inflytande och
paverkan i alla verksamheter
oOkar.

Hur nojda ar medborgarna Kvalitet bland de . Ja
med den kommunala 10% basta i alla
servicen verksamheter

N&jd inflytande 45 % 50 % 50 % 50 %
index medborgare

Nojd 64 % 70 % 70 % 70 %
medborgarindex

(NMI)

medborgare

Nojd kundindex 75 % 75 % 75 %
NKI

Utfall avser senaste matning (2017)

Kommunstyrelsen jobbar aktivt med strategisk kommunikation for att pa sa satt involvera
nackaborna i kommunens verksamheter och stadsutvecklingsprojekt. Detta antas bidra till att
nackaborna upplever delaktighet och reellt inflytande och darmed ar mer nojd med kommunens
verksamheter. Nojd medborgarindex dkade fran 62 till 64 i senaste mitningen. Arbetet fortskrider
for att fortsitta forbattra detta index. Under 2019 kommer fokus pa kunden att intensifieras och
kundens upplevda nojdhet foljas ytterligare. Alla namnder forvantas folja upp NKI i sina processer.
Tillsammans med Sveriges kommuner och landsting pagar ett arbete for att utveckla
medborgardialogen och ett pilotprojekt har startats. En analys genomfors for att utveckla kunddata
och blir ett underlag for framtida mobila tjanster.

For att fortsitta att vara en superkommun med hog kvalité i alla verksamheter sa maste ett aktivt
utvirderings- och utvecklingsarbete paga hela tiden. Hog kvalité i verksamheterna forutsatter att
Nacka ar en attraktiv arbetsgivare med kompetenta, stolta, motiverade och friska medarbetare, som
ges utrymme och vagar utmana beprovade arbetssitt och stravar efter stindig utveckling och
nytankande.

Ett viktigt mal for kommunen ar att skapa goda forutsittningar for foretag att verka i kommunen.
Den framtagna naringslivsstrategin ar en viktig plattform i arbetet med att fa fram fler nystartade
foretag. Ett intensivt arbete pagar med att fa fram fler nya arbetsplatser i det vaxande Nacka.

Kommunens verksamheter ska praglas av alla manniskors lika rattigheter och mojligheter att arbeta
och utvecklas utifran sin kompetens och sina resurser. Inneborden av visionen om dppenhet och
mangfald ska genomsyra kommunens arbete och forhallningssatt.
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3.2 Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

el i et ‘i';fla;' Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Sakerstalla en aktiv strategisk planering for Andel gront (park, natur, 50 % 50 % 50 %
mark, bostader, lokaler och anldggningar. reservat mm gron mark)

Sakerstilla blandad bebyggelse med olika
typer av bostader, arbetsplatser,
motesplatser och gestaltning i hela Nacka.
Sdkerstalla att minst halva nacka ar gront
och att invanare har nira till olika
gronomraden och vatten

Balans mellan verksamhet och bostader i Andel hyresritter i 8% 30 % 30 % 30 %
storre utvecklingsomraden med god nyproduktion 6ver tid
infrastruktur (30-70)

Andel invanare som har nira
till gront (300m) och
vatten(1000m)

Balans verksamheter och
bostidder med god
infrastruktur (30 -70)

Utfall avser senaste matning (2017)

Arbete for att na malet

For att nackaborna ska uppleva sin hemkommun som en attraktiv livsmiljo sa maste en dialog foras
med medborgarna om vad som ar viktigt for dem. Da det finns manga olika dnskemal och behov sa
maste alltid kloka prioriteringar goras mellan olika insatser for att de ska goras dar de har stor
upplevd nytta for invanarna. Framkomligheten ar viktig nair kommunen vaxer och fragan kommer att
foljas aktivt under perioden.

Kommunens arbete for att na de 6 lokala miljomalen fortsatter och for att na malen kravs samspel
mellan kommunen, foreningsliv och medborgare.

3.3 Stark och balanserad tillvaxt

Fokusomrade Indikatorer Utfall 2018 Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021

Resultatdverskott ska ligga pa langsiktigt hallbar | Firdigstillda bostader I 100 1 300 | 300 1 300
niva. Soliditet ska oka dver tid. Nya bostider
och nya arbetsplatser firdigstills enligt malen
och ar attraktiva over tid.

Avser mata resultatoverskottet i kommunen Nya arbetsplatser 1 000 | 000 1 000
Nya Nackabor | 884 3000 3 000 3000
Resultatoverskott 32% 2% 2% 2%
Soliditeten ska 6ka 44,5 % 40 % 40 % 40 %
over tid

Utfall avser senaste mitning (2017)

Resultatdverskottet for 2017 blev rekordstora 3,2 procent vilket ar langt 6ver det langsiktiga malet
pa 2 procent. Att fortsitta halla en ekonomi i balans, stiller allt hogre krav pa verksamheten att na
faststallda mal och ekonomi. Skatteintakterna vantas inte oka lika snabbt som tidigare ar, vilket
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staller krav pa tydlig prioritering. Upprakning av pris och I6ner kommer att vara fortsatt lag under

perioden och stiller krav pa fortsatta effektiviseringar och digitalisering. Det aktiva finansarbetet
fortsatter och blir an mer viktigt i takt med hogre investeringstakt. Kommunens soliditet har

forbattrats under de senaste aren och forbittrades fran 2016 till 2017 med 4,8 procentenheter.

Kommunstyrelsen bidrar till forutsattningar for en stark och balanserad tillvaxt genom effektiva

stodprocesser exempelvis en effektiv ekonomiprocess som sakerstaller relevant och korrekt

beslutsinformation. Vidare stottar kommunstyrelsen genom att tillhandahalla effektiva IT-system,

personalstod, beslutsstod, juridisk kompetens, sakerhetsfunktion, kommunikation, kontaktcenter

och internt servicecenter.

Kommunen ar en attraktiv kommun for naringslivet, och rankas som 3:a bland landets kommuner.

For att mota foretagens behov ska kommunen bland annat erbjuda en enkel och snabb

myndighetsutovning.

3.4 Maximalt varde for skattepengarna

Fokusomrade Indikatorer l;;flaél Mal 2019 Mal 2020 Mal 2021
Kostnadseffektivitet - lag kostnad per invanare Digitaliseringsindex
jamfort med andra kommuner pa alla omraden.
Digitalisering som gor att kommunen &r smart,
enkel, oppen och tillganglig for medborgarna. Oppen
och proaktiv kommunikation och dialog pa alla
omraden.
Kostnad per invanare ska vara bland de 25% lagsta Kommunikationsindex 93 %
Kostnad per invanare pa . Ja
alla omraden
Lag Skattesats 13
God ekonomisk hushallning Resultatoverskott (>2%) 32 2% 2% 2%
| Nacka kommun innebir god ekonomisk hushallning | Soliditeten ska dka over 44,5 % 40 % 38 % 38%
att: tid (>38%)
- Uppfyllelsegraden av de dvergripande malen ar
gOdF.’Pf)’ g &P Stadsutvecklingen ska .
- Kommunens resultatdverskott och soliditet sak vara s]‘{lvﬁnaqsierad Gver Nej
ligga pa en langsiktig hallbar niva. en femarsperiod
-.!.(Iof[\1mur'\erT ska st;ava Aefter en hog ide i Sjalvfinansieringsgraden; 110,5 %
sjalv |naff1'5|er|r:jgsgra Iz(llv |nves;ef'r}nggr, .ba e inom Svriga investeringar ska
ramen for stadsutveckling och fér Gvriga siilvfinansieras till 50
investeringar procent

Utfall avser senaste matning (2017)

Den offentliga sektorn star infor stora utmaningar dar saval kundernas forandrade behov som

behovet av interna effektiviseringar ska motas. Svaret pa utmaningarna sammanfattas ofta till

digitalisering. Nacka har en stor vilja att ligga i framkant och vara nyskapande, men behover i flera
delar starka processer for att pa ett lyckat satt realisera sin forandringsvilja och hoga ambition.

Ett strukturerat arkitektur- och utvecklingsarbete ger inte alltid en besparingseffekt direkt pa kort
sikt. For att fortsatta vara en kommun i framkant, klara av att mota kundernas behov och leverera
en bra vilfard till kommunens innevanare, krivs investeringar och en kommungemensam

strukturerad framdrift av digitalisering. Under hosten 2018 tas en digitaliseringsstrategi fram. Syftet
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med strategin ar att tydliggora Nacka kommuns ambitioner och strategier for att ge forutsattningar
for att vara bast pa att vara kommun.

| syfte att sakerstalla en modern och professionell kommunikation som levererar mot kommunens
overgripande mal kravs ett helhetsgrepp och en langsiktighet i kommunikationsarbetet samt att dven
borja marknadsfora Nacka som plats, tillsammans med de aktorer som verkar har.

Nackas skattesats for 2018 sanktes med 10 ore, men ar fortfarande nagot hogre an nagra av
jamforelsekommunerna, Danderyd, Sollentuna, Solna och Taby. Jamfort med rikssnittet har
kommunen en vasentligt lagre skattesats.

Det ar viktigt att lyckas attrahera och behalla ritt kompetens. Formagan att kunna rekrytera
kompetent och erfaren personal dr en utmaning inom flera omraden. Inte minst inom
stadsbyggnadsomradet dar flera kommuner bygger bostider och 6kar den kommunala
verksamheten. Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsattning och genom effektivt
samspel utvecklar kommunen arbetsplatser med smarta arbetssatt. For att skapa en an mer effektfull
organisation pagar ett utvecklingsarbete ”Organisera for tillvaxt — hur kan vi vdaxa utan att vaxa?”.
Uppdraget ar att se over och lagga fast en langsiktig dimensionering av myndighets- huvudmanna-
och stddenheterna. Ambitionen ar att fortsitta sinka kostnaderna pa sikt genom digitalisering och
allman effektivisering.
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4 Jamforelser med andra kommuner

Nycketal  MNacka  Danderyd Sollentuna  Solna  Tyress  Taby |

Skattesats, 2017 (%) 18,53 17,35 18,12 17,12 19,50 17,55
Soliditet, inkl pensionataganden (%) 25,9 33,9 53,5 39,6 10,5 28,3
Soliditet, exklusive pensionsataganden (%) 44 5 54.4 72 52,1 38,9 16
Naringslivsranking, 2016 3 10 2 1 18 12
Nojd Medborgarindex (NMI) 64 69 66 56 61 64
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5 Resursfordelning

5.1 Ramarendet

| ramarendet gavs kommunstyrelsen 28,6 miljoner kronor hogre budget jamfort med 2018.
Utokningen beror till stor del pa att KPI for tunnelbaneavtalet har forandrats. Den andra stora
forandringen motsvarande cirka 19 miljoner kronor ar relaterad till justering av att verksamheten
inom enheten for fastighetsforvaltning och enheten for bygg och anlaggning ska bekostas av nyttjarna
av fastigheterna fullt ut och resultatet pa 20 miljoner kronor motsvaras av resultatférandring
kopplat till omlaggningen av komponentavskrivningar.

5.2 Namndyttrande

For att uppna kommunstyrelsens mal ovan och hantera nuvarande och kommande utmaningar
kommer det att behdvas ytterligare medel inom nagra omraden.

Nackas expansion med bostadsbyggande och infrastruktur stiller storre krav pa revisionen.
Ytterligare revisionsinsatser kraver en 6kning pa 0,16 miljoner kronor jamfort med ramarendet.

Kommunstyrelsen behover extra budgetmedel under 2019 om cirka 0,6 miljoner kronor for
framtagande av klimat- och sarbarhetsanalys, projektledning och samordning med berérda i den
kommunala organisationen samt Nacka vatten och avfall AB

| mars 2018 invigdes Vercity-piloten som ett led i uppdraget att mojliggora en plats och ett
sammanhang for hogre utbildning nar Nacka bygger stad. Vercity ar Sveriges forsta galleria for hogre
utbildning. Inom ramen for Vercity-piloten pagar utbildningar, dppna workshops och seminarier
samt utvecklingen av Sveriges forsta sa kallade ed tech hub (en hub for start-up foretag som
utvecklar utbildningsteknologi/digitala liromedel). Den totala budgeten for Vercity 2019 uppgar till 5
miljoner kronor varav halften planeras att finansieras av externa sammarbetspartners. For att klara
kommunens andel kravs en utokning med |,35 miljoner kronor for exempelvis lokalhyra och
marknadsforing.

For att genomfora arbetet med en mer strukturerad IT-miljo och for att realisera den nya digitala
strategin kommer det att kravas cirka 5 miljoner kronor per ar 2019-2021 for kommunstyrelsen.
Den digitala strategin kommer att kunna innebara besparingar inom ovriga namnder och
verksamheter fran och med 2020 — 2022.

Kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott kommer att aterkomma till kommunstyrelsen med
yttrande over exploatering, strategisk stadsutveckling och fastighetsforvaltning.
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Niamnderna resursfordelning, nettoredovisning (tkr)

Skillnad budget
Bokslut Budget Prognos e 1o Budget
Verksambhet (tkr) 2017 2018 2018 T2 Foriandring 2019 2018 ram
och 2019
Nimnd Yttrand tkr %
e
Ramire Volym Satsning
nde

Kommunfullmaktige -5572 -6 029 -6 029 -6 300 -160 -6 460 -431 7%
- varav revision -2 300 -2 400 -2 400 -2 400 -160 -2 560 -160 7%
Kommunstyrelsen -74 897 -42 335 -42 335 -37 300 -1 950 -39 250 3085 -7%
- varav saneringen -21 000 0 0 0 0
Stadsledning och -87 582 -89 575 -89 575 -89 575 -5 000 -94 575 -5 000 6%
stodenheter
Enheten for 19 855 40 447 0 -40 447
fastighetsforvaltning
- bostad och lokal
Enheten for 3133 5353 10 248 26 800 26 800 21 447 209%
fastighetsforvaltning - mark
Enheten for bygg och -6 800 -9 800 -6 800 -6 800 0 0%
anlaggning
Myndighets- och 10 265 0 0 0 0
huvudmannaenheter
Vilfird skola 9336 10 000 10 000 10 300 10 300 300 3%
Vilfard samhallsservice -18 139 2997 2997 2900 2900 -97 -3%
Brandforsvar -36716 -388l6 -38 816 -39 800 -39 800 -984 3%
Tunnelbana -57 000 -13 500 -28 500 -23 800 -23 800 -10 300 36%
Ofdrutsett 0 -12 000 -12.000 -15 000 -15 000 -3 000 25%
Summa -237 317 | -150 258 | -203 810 | -178 575 0 -7110 | -185 685 -35 427 17%
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6 Checkar och avgifter

Ingen forandring av checkar eller avgifter.
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7 Utmaningar och mojligheter — framatblick 2035

Nacka kommun ska viaxa med 50 procent fler medborgare fram till ar 2030 — utan att
kontorsorganisationen vaxer. For att klara denna tillvaxt behover kommunen utveckla en
organisation som skapar maximalt varde for skattepengarna, samtidigt som malen om basta
utveckling for alla, attraktiva livsmiljoer i hela Nacka och stark och balanserad tillvaxt uppnas. Om
kommunen ska kunna vixa utan att vaxa i kontorsorganisationen maste vi skapa en mer effektfull
organisation for effektfulla medarbetare och chefer.

Att fortsdtta halla en ekonomi i balans, staller allt hogre krav pa verksamheten att na faststallda mal
och ekonomi i planerad tid. Skatteintakterna vintas inte oka lika snabbt som tidigare ar, vilket staller
krav pa tydlig prioritering. Upprakning av pris och I6ner kommer att vara fortsatt lag under
perioden och staller krav pa fortsatta effektiviseringar och digitalisering.

Formagan att kunna rekrytera kompetent och erfaren personal ar en utmaning inom flera omraden.
Att vara en attraktiv arbetsgivare ar en viktig forutsattning och genom effektivt samspel utvecklar vi
arbetsplatser med smarta arbetssatt.

Gemensamma plattformar for it-system underlattar den digitala utvecklingen och maojliggor okad
tillganglighet genom utveckling av mobila tjanster. Det finns ett behov av att fortsatta utveckla
framtidens kontaktytor till Nacka kommun. Det behover bli lattare for medborgare och intressenter
att hitta relevant information och sjalva kunna gora sina tjanster digitalt via exempelvis mobil.

De senaste aren har kommunikationslandskapet forindrats radikalt, en verklighet som ar vardag for
kommunens malgrupper. Man forvantar sig att en framgangsrik kommun, som vill vara i framkant,
aven har en kommunikation och tillganglighet i framkant. | en omvarld som praglas av konkurrens
om savil kompetent personal, som foretagsetableringar och inflyttare, blir det svart for Nacka
kommun att lyckas om man inte haller jimna steg med konkurrenterna aven pa
kommunikationsomradet.

| syfte att sakerstalla en modern och professionell kommunikation som levererar mot kommunens
overgripande mal krivs ett helhetsgrepp och en langsiktighet i kommunikationsarbetet och ocksa att
borja marknadsfora Nacka som plats, tillsammans med de aktorer som verkar har.
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8 Ovriga uppdrag
| ramarendet gavs foljande uppdrag:
|. Ekonomidirektoren ges i uppdrag att utreda differentierad indelning av PO-palagg.
2. Stadsdirektoren ges i uppdrag att se over hyressattningen av sociala bostader.

3. Kommunstyrelsen ger berorda direktorer i uppdrag att aterkomma med forslag for hur
kostnaderna for flyktingmottagandet kan minskas och hur en sadan minskning paverkar den enskilde.

Utredning av differentierad PO-pdldgg.

Slutsatser for ekonomidirektorens uppdrag rorande utredning om differentierad indelning av PO-
palagg kommer att presenteras i samband med kommunens mal och budget 2019-2021. Forslaget
kommer att vara kostnadsneutralt for kommunen, men kan komma att paverka enskilda
verksamheter.

Minskade kostnader for flyktingmottagande och dess konsekvenser

Berorda namnder aterkommer i respektive forslag till mal och budget om atgarder och forslag for
att minska kostnaderna for flyktingmottagande.
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9 Motioner

Inga motioner har inkommit for behandling
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