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§ 145 Dnr KFKS 2018/3 

Anmälningar 

Beslut 
Anmälningar noteras till protokollet. 
 

Anmälningar KSAU 2018-10-23 

Ärende Åtgärd/ansvar 

Skrivelser  
 

Överklagan med begäran om anstånd 
förvaltningsrättens dom, Mål nr 14978-17 
KFKS 2015/784-026 

 

Komplettering av överklagan av 
förvaltningsrättens dom med bevisning, 
Mål nr 14978-17  
KFKS 2015/784-026 

 

Beslut om avvisning av ansökan om 
förtursförklaring från kammarrätten, Mål 
nr 7271-18 
KFKS 2015/784-026 

 

Ny begäran om förtursförklaring, Mål nr 
7271-18 
KFKS 2015/784-026 

 

Inbjudningar 
 

Inbjudan: Glokala Sverige – Agenda 2030 i 
kommuner, landsting och regioner  

 

Rapporter 
 

Årsredovisning stiftelsen Sociala 
samfonden 

Johanna Magnusson 

Årsredovisning stiftelsen Kapten Möller Johanna Magnusson 
Årsredovisning Stiftelsen Lindbergs fond Johanna Magnusson 
Årsredovisning Stiftelsen Skolfonden Johanna Magnusson 
Revisionsskrivelse och revisionsrapport nr 
4 2018 Granskning av Pulsen Combine 
 

Svar till revisorerna senast 2018-12-21 
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T2 Arbets- och företagsnämnden med 
bilagor 

 

Cirkulär, SKL 
 

Cirkulär 18:16, 18:29, 18:30; 18:31, 18:32, 
18:34, 18:35 

 

Övrigt 
 

Information om katalogen Kultur- och 
fritidstips (Aktiviteter för dig som behöver 
extra stöd) 

 

Information om Förbundsmöte 2018-03-
21 Storsthlm 2019-2022 samt bilagor 

 

Protokoll Vårljus 2018-06-19  
Protokoll VärNa 2018-09-14  
Protokoll Södertörns 
brandförsvarsförbund 2018-09-14 

 

136 Ändring av förbundsordningen för 
Södertörns 
brandförsvarsförbund med anledning av 
ny 
kommunallag 

 

Protokoll Käppalaförbundet 2018-09-25  
Protokoll Södertörns 
brandförsvarsförbund 2018-10-12 

 

Information om val till Käppalaförbundet  
 
- - - - - - 
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§ 146 Dnr KFKS 2018/2 

Delegationsbeslut 

Beslut 
Delegationsbesluten noteras till protokollet. 
 

Handlingar i ärendet 

Delegationsbeslut, anmälningar KSAU 2018-10-23 

Ärende Beslutsfattare Datum 
Beslut om certifikatsupplåning 
2018-09-07 – 2018-12-07 

Maria Andersson 
Finanschef 

2018-09-05 

Fullmakt i överklagan av 
förvaltningsrättens dom, Mål 
nr 14978-17 
KFKS 2015/784-026 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-08-30 

Gallring av registerutdrag i e-
tjänst, KFKS 2018/878 

Ingrid Mohlin 
Enhetschef 

2018-10-02 

Beslutsattestanter och ersättare 
balanskonton, KFKS 2018/35 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-10-02 

Beslutsattestanter 
kommunstyrelsen, 
miljöenheten 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-09-10 

Beslutsattestanter 
kommunstyrelsen, planenheten 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-08-20 

Beslutsattestanter 
kommunstyrelsen, 
lantmäterienheten 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-10-01 

Beslutsattestanter 
kommunstyrelsen, 
lantmäterienheten 

Lena Dahlstedt 
Stadsdirektör 

2018-11-05 

 
- - - - - - 
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§ 147 Dnr KFKS 2018/373 

Tertialbokslut 2 -2018 för kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen noterar tertialbokslut 2-2018 för kommunstyrelsen till protokollet. 
 

Ärendet 
Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter årets första åtta månader. Det 
samlade underskottet uppgår till 79 miljoner kronor. Underskottet beror på sämre resultat i 
fastighetsverksamheten (45 miljoner kronor), kommunstyrelsen (21 miljoner kronor), 
välfärd samhällsservice (6 miljoner kronor) och välfärd skola (5 miljoner kronor). 
 
Tunnelbanan redovisar 15 miljoner kronor i högre kostnader för årets första åtta månader. 
Kostnadsökningen beror på högre uppräkning av konsumentprisindex för 
tunnelbaneavtalet. Årsprognosen för tunnelbanan justeras från 13,5 miljoner kronor till 
33,7 miljoner kronor. 
 
Mätningar av verksamheternas olika indikatorer sker till största del under årets sista tertial 
och redovisas senast i samband med nämndens årsbokslut. 
  

Handlingar i ärendet 
Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 10 oktober 2018 
a Tertialbokslut 2-2018 för kommunstyrelsen 
b Tertialbokslut 2-2018 för enheten för fastighetsförvaltning 
c Tertialbokslut 2-2018 för enheten för bygg och anläggning 
d Tertialbokslut 2-2018 för välfärd samhällsservice 
e Tertialbokslut 2-2018 för välfärd skola 
f Uppföljning Kontorsorganisation 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens förslag. 
 
 - - - - - 
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§ 148 Dnr KFKS 2018/373 

Bokslut september 2018 för kommunstyrelsen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen noterar bokslutet för september 2018 för kommunstyrelsen till 
protokollet. 

Ärendet 
Kommunstyrelsen redovisar ett ekonomiskt underskott efter årets första nio månader. Det 
samlade underskottet uppgår till 96 miljoner kronor. Underskottet beror på lägre resultat i 
fastighetsverksamheten (51 miljoner kronor), kommunstyrelsen (23 miljoner kronor), 
stadsledningskontoret och stödenheter (9 miljoner kronor), välfärd samhällsservice (7 
miljoner kronor) och välfärd skola (12 miljoner kronor). Prognosen som lämnas i 
septemberbokslutet är två miljoner lägre än vid tertialbokslutet på grund av sänkt 
årsprognos för välfärd samhällsservice. 
 
Mätningar av verksamheternas olika indikatorer sker till största del under årets sista tertial 
och redovisas senast i samband med nämndens årsbokslut.  
 
Uppräkningen av tunnelbaneavtalet avtog något under september, men årsprognosen på 
33,7 miljoner kronor är oförändrad på grund av osäkerhet i höstens utveckling av 
konsumentprisindex. 
 

Handlingar 
Controllerenhetens och stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 18 oktober 2018 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens och stadsledningskontorets 
förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 149 Dnr KFKS 2018/321 

Månadsbokslut september 2018 för Nacka kommun 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet.  
 

Ärendet 
Ekonomidirektören Eva Olin hade en muntlig information av ärendet som kommer att 
behandlas på kommunstyrelsens sammanträde den 29 oktober 2018. 
 
Med ett ackumulerat ekonomiskt utfall för perioden januari till september på 76 miljoner 
kronor ligger resultatet 79 miljoner kronor lägre än vad som hade beräknats i budgeten. 
Helårsprognosen visar ett resultat på 97 miljoner kronor, vilket är ett förväntat underskott 
på 76 miljoner kronor jämfört med årsbudgeten på 173 miljoner kronor. Skatter, generella 
statsbidrag och utjämning förväntas bli högre än budgeterat, men nämndernas resultat 
sammantaget avviker negativt.  
 
Nämndernas och verksamheternas prognos för helåret visar på ett underskott om 72,8 
miljoner kronor. De nämnder som prognostiseras underskott på helåret är 
kommunstyrelsen, arbets- och företagsnämnden, fritidsnämnden, natur- och 
trafiknämnden, socialnämnden samt tunnelbanan. Orsakerna till underskottet är bland 
annat ökade kostnader inom fastighetsverksamheten, lägre intäkter och ökade kostnader 
för verksamheterna ensamkommande barn och unga och för nyanlända, fler hushåll som 
under året ansöker om ekonomiskt bistånd, kostnader för sanering av mark, många 
kostsamma institutions- och placeringar enligt lagen med särskilda bestämmelser om vård 
av unga (LVU) samt en indexuppräkning för tunnelbaneuppbyggnaden. Därtill 
prognostiserar produktionsenheten Välfärd samhällsservice ett underskott för helåret. Ett 
aktivt åtgärdsarbete pågår i nämndernas verksamheter för att långsiktigt minska 
kostnaderna och på årsbasis stärka kommunens resultat.  
 
Stora överskott finns inom utbildningsnämnden och äldrenämnden. Övriga nämnder 
redovisar nollresultat för helåret. 
 
Kommunen har vid utgången av september en låneskuld på 750 miljoner kronor. Netto har 
kommunen under den aktuella perioden gjort investeringar på 649 miljoner kronor. 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 17 oktober 2018 
Månadsbokslut september 2018 för Nacka kommun 
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Beslutsgång 
Arbetsutskottet noterade informationen till protokollet. 
 
- - - - - - 
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§ 150 Dnr KFKS 2018/321 

Tertialbokslut 2 år 2018 för Nacka kommun 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår att kommunfullmäktige fastställer Nacka kommuns 
tertialbokslut 2 för 2018. 

Ärendet 
Med ett ackumulerat ekonomiskt utfall för perioden januari till augusti på 70 miljoner 
kronor ligger resultatet 63 miljoner kronor lägre än vad som hade beräknats i budgeten. 
Nämnderna redovisar per augusti ett underskott mot periodiserad budget på 70 miljoner 
kronor. För helåret är prognosen för kommunen som helhet ett resultat på 97 miljoner 
kronor, vilket är ett underskott på 76 miljoner kronor jämfört med budgeterat. Skatter, 
generella statsbidrag och utjämning förväntas bli högre än budgeterat, men nämndernas 
resultat sammantaget avviker negativt. De nämnder som prognostiserar underskott på 
helåret är kommunstyrelsen, arbets- och företagsnämnden, fritidsnämnden, natur- och 
trafiknämnden, socialnämnden samt tunnelbanan. Orsakerna till underskottet är bland 
annat ökade kostnader inom fastighetsverksamheten, kostnader för ensamkommande barn 
och unga, fler hushåll som under året ansöker om ekonomiskt bistånd, kostnader för 
sanering av mark och för vinterns snöröjning, många kostsamma institutions- och 
placeringar enligt lagen med särskilda bestämmelser om vård av unga (LVU) samt en 
indexuppräkning för tunnelbaneuppbyggnaden. Ett aktivt åtgärdsarbete pågår i 
nämndernas verksamheter för att långsiktigt minska kostnaderna och på årsbasis stärka 
kommunens resultat. Stora överskott finns inom utbildningsnämnden och äldrenämnden. 
Övriga nämnder redovisar nollresultat. 
 
Låneskulden ligger per den sista augusti på 750 miljoner kronor, vilket är en fortsatt låg 
nivå. Netto har kommunen under den aktuella perioden gjort investeringar på 550 miljoner 
kronor.  
 
Nämndernas verksamhetsanalyser för den aktuella perioden visar att den övergripande 
måluppfyllelsen ser ut att bli god för året. Analysen av måluppfyllelsen för de finansiella 
resultatindikatorerna ser inte lika bra ut. Bedömningen är att kommunen i nuläget inte når 
målet om ett resultatöverskott på 2 procent. Däremot är soliditeten över målnivån för 
tertialet. Självfinansieringsgraden av investeringar inom stadsutvecklingen har inte uppnåtts. 
För övriga investeringar är självfinansieringsgraden långt över 50 procent.   
 
Utifrån det försämrade ekonomiska läget för kommunen som helhet är det önskvärt att 
pågående åtgärdsarbete för att sänka nettokostnader i de nämnder som redovisar 
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underskott, når önskade effekter för att på årsbasis nå upp till kraven för god ekonomisk 
hushållning.  

Den totala sjukfrånvaron per den sista mars var 6,12 procent, vilket är en ökning med 0,04 
procentenheter jämfört med motsvarande period 2017. 

 

Handlingar i ärendet 
Controllerenhetens och stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 8 oktober 2018 
Tertialbokslut 2 2018 för Nacka kommun 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens och stadsledningskontorets 
förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 151 Dnr KFKS 2018/68 

Nämndernas förslag till investeringar tertial 2 2018 
Informationsärende 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar nämndernas förslag till investeringsbeslut till 
protokollet. 

Ärendet 
Nämnderna har tagit fram investeringsbehov för åren 2018 - 2021 samt 2022 och senare. 
Sammanlagt har nämnderna i detta ärende inkommit med framställan av nya medel om  
509,8 miljoner kronor. I samband med mål och budget sker prioritering av vilka objekt som 
kommer att beviljas investeringsmedel.  
 
Av de totalt föreslagna tillkommande medlen om 509,8 miljoner kronor avser 240,3 
miljoner kronor 20 nya projekt och 269,5 miljoner kronor tillägg för 26 tidigare beslutade 
projekt.  
 

Handlingar i ärendet 
Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 10 oktober 2018 
Bilaga 1 Information om nämndernas förslag till investeringar tertial 2 år 2018 för 
kommunen totalt.  
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 152 Dnr KFKS 2018/68 

Information om mål och budget 2019-2021  
Informationsärende 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen om mål och budget inklusive taxor 
och avgifter till protokollet och att förslag om mål och budget läggs direkt till 
kommunstyrelsens sammanträde den 29 oktober 2018. 

Ärendet 
Mål och budget är kommunens huvudsakliga verktyg för planering och styrning av 
kommunen och dess verksamheter. Där fastställs övergripande mål för kommunen, 
strategiska mål för nämnderna, skattesats, nivåer på checkar, olika taxor och avgifter samt 
hur kommunens samlade resurser ska fördelas mellan olika nämnder och verksamheter. 
Nämndernas förslag till mål och budget omfattar i förekommande fall förslag till ändringar 
i taxor, avgifter och checkar. Förslag till ändringar har lämnats och kan komma att ingå i 
det förslag till mål och budget för 2019-2021 som kommunstyrelsen fastställer den 29 
oktober och som kommunfullmäktige beslutar den 19 november. 
 
I detta ärende bereds de taxor, avgifter, ändringar till checkbelopp och villkor i kundval 
som nämnderna har beslutat om. Till kommunstyrelsen tillkommer det samlade förslaget 
till mål och budget. De föreslagna förändringarna beskrivs kortfattat i bilagd 
sammanfattning. Respektive taxe- avgifts- och checkärende biläggs ärendet. 
 

Handlingar i ärendet 
Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 8 oktober 2018 
Sammanfattning av taxor och avgifter mål och budget 2019-2021 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 153 Dnr KFKS 2018/940 

Reglemente för medelsförvaltningen och 
Kommunstyrelsens bestämmelser för medels-
förvaltningen 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
1.Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att anta föreslaget ”Reglemente för 
medelsförvaltningen”. 
 
2. Kommunstyrelsen antar föreslaget styrdokument ”Kommunstyrelsens bestämmelser för 
medelsförvaltningen”, under förutsättning att kommunfullmäktige antar ”Reglemente för 
medelsförvaltningen”. 

Ärendet 
Efter att Nacka kommun under flera år minskat sin låneskuld kommer denna nu åter öka. 
Detta som en följd av en ökad befolkningstillväxt och att investeringsbehovet därmed ökar. 
Takten på den finansiella marknaden är också snabb och det är därför viktigt att de interna 
styrdokumenten i kommunen är anpassade så att effektivitet kan uppnås i arbetet med de 
finansiella frågorna samtidigt som riskerna hålls på en lämplig nivå. En översyn av styrdok-
umenten ska kontinuerligt genomföras. 
 
En av de föreslagna förändringar i ärendet rör likviditetshanteringen med fastställande av 
en likviditetsreserv, där också backup faciliteter inkluderas i tillgängliga medel. Förslag finns 
på definition av likviditetsreserv (Liquidity Coverage Ratio, LCR), där nivån sätts till 
LCR>100%.  Detta innebär att likviditetsreserven ska vara större än tidigare och är kopplat 
till den ökade upplåningen. 
 
Andra föreslagna förändringar avser skuldportföljen där andel kapitalförfall (limitvärdet) 
inom 1 år föreslås ändras från 60 procent till 40 procent (vid skuldvolym 800 - 1 500 
miljoner) och från 50 procent till 40 procent (vid skuldvolym över 1 500 miljoner). I takt 
med att upplåningen ökar är det viktigt att ha en rimlig andel kort upplåning. ”Max per 
finansieringskälla” föreslås höjas från 60 procent till 80 procent (vid skuldvolym över 1 500 
miljoner). För att möjliggöra att upplåning i annan valuta kan säkras bort läggs Cross 
currency swap till. 
 
För placeringar föreslås en förlängning av deposit från 12 till 18 månader (placeringsvolym 
på 750 miljoner). Donationsmedel styrs av stiftelselagen och är av denna anledning bort-
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tagen ur reglementet, men kommunstyrelsen ska dock säkerställa rimlig avkastning. Utöver 
detta finns smärre justeringar, några förtydligande och en mer logisk uppställning.  
 

Handlingar i ärendet 
Controllerenhetens tjänsteskrivelse den 3 oktober 2018, reviderad den 18 oktober 2018 

1. Reglementet för medelsförvaltningen, uppdaterad med förslag enligt ovan. 
Reviderad 

2. Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning, uppdaterad med förslag 
enligt ovan. Reviderad 

3. Reglementet för medelsförvaltningen, uppdaterad med förslag enligt ovan och med 
spårning som visar förändringar jämfört med tidigare beslutade dokument. 
Reviderad 

4. Kommunstyrelsens bestämmelser för medelsförvaltning, uppdaterad med förslag 
och med spårning som visar förändringar jämfört med tidigare beslutade 
dokument. Reviderad 

 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med controllerenhetens förslag. 
 
Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 
- - - - - - 
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§ 154 Dnr KFKS 2018/318 

Kommunal borgen Kulturföreningen Järlahuset  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att Nacka kommun ska ingå borgensåtagande på 
niohundrafemtiotusen kronor (950 000) med maximalt tio års amortering för lån som 
Kulturföreningen Järlahuset upptar och kulturföreningen lämnar säkerhet till kommunen i 
form av fastigheten. Kulturföreningen Järlahuset ska årligen redovisa resultat- och 
balansräkningar och halvårsvis saldot på banklånet till kommunen.  

Ärendet 
Kulturföreningen Järlahuset (“kulturföreningen”) är en ideell förening som äger, förvaltar 
och vårdar fastigheten Sicklaön 134:15 som mötesplats och kulturhus, samt bedriver 
musikskoleverksamhet. Kulturföreningen har behov av att renovera taket på sin byggnad 
och ansöker om kommunal borgen för att kunna få banklån på 950 000 kronor för att 
finansiera takrenoveringen. Kommunstyrelsens arbetsutskott gör bedömningen att 
kulturföreningen klarar de finansiella krav som banker ställer för att bevilja lån till. 
Arbetsutskottet föreslår också att kommunens risk begränsas genom att kräva säkerhet för 
borgensåtagandet. 
 

Handlingar i ärendet 
Redovisningsenhetens tjänsteskrivelse den 3 oktober 2018 
Ansökan kommunal borgen 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med redovisningsenhetens förslag. 
 
Gunilla Grudevall-Steen (L) och Hans Peters (C) anmälde att de ej deltar i ärendets 
behandling på grund av jäv. 
 
Monica Brohede Tellström (L) anmälde att hon ej närvarar under ärendets behandling på 
grund av jäv. 
 
- - - - - - 
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§ 155 Dnr KFKS 2018/319 

Aktieägartillskott till Nacka vatten och avfall AB 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att bevilja ett villkorat aktieägartillskott på 
tio miljoner kronor, med tre års återbetalning, till Nacka vatten och avfall AB. 
 

Ärendet 
Nacka vatten och avfall AB bildades våren 2016. Bolagets ekonomiska resultat redovisas 
för vatten- respektive avfallskollektiven. Bolaget senaste prognos visar på ett underskott för 
avfallsverksamheten på drygt nio miljoner kronor.  
 
Ett aktiebolags egna kapital måste vara större än det redovisade underskottet. Då 
avfallskollektivets underskott inte täcks av det egna kapitalet måste medel tillföras bolaget. 
Det föreslås att Nacka vatten och avfall AB får ett villkorat aktieägartillskott på tio miljoner 
kronor. Tillskottet ska återbetalas inom tre år och bolaget ska under hösten 2018 upprätta 
en åtgärdsplan för att undvika att liknande situation uppstår i framtiden samt begränsa årets 
underskott.  
 

Handlingar i ärendet 
Redovisningsenhetens tjänsteskrivelse den 1 oktober 2018 
Tertialbokslut 2-2018 Nacka vatten och avfall AB 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med redovisningsenhetens förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 156 Dnr KFKS 2018/826 

Revideringar i kommunstyrelsens instruktion och 
delegationsordning 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen antar ändringarna i instruktionen och delegationsordningen enligt 
stadsledningskontorets förslag. 

Ärendet 
Kommunstyrelsens instruktion för verksamhetsansvar och delegation av beslutanderätt 
finns samlade i ett gemensamt styrdokument som kallas ”kommunstyrelsens instruktion 
och delegationsordning”. Idag finns befattningen projektchef inom exploateringsenheterna 
och för att effektivisera verksamheten och ge ansvar till lägsta effektiva nivå föreslås en 
revidering av instruktionen genom att projektchefen kan ges ett större ansvar. Det föreslås 
därför att enhetscheferna inom exploateringsenheterna ska ges möjlighet att utse en 
projektchef och att denna kan ges arbetsledande ansvar samt ansvar att biträda 
enhetschefen i dess ansvar för enhetens inriktning, mål, organisation, ekonomi, resultat, 
personal, arbetsmiljö och utveckling. Med hänsyn till att beslut ska ske på lägsta effektiva 
nivå föreslås även ett antal nya punkter samt ändring av delegat i vissa befintliga punkter i 
kommunstyrelsens delegationsordning.  
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 9 oktober 2018 
1. Förslag till reviderad delegationsordning och instruktion för kommunstyrelsen 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med stadsledningskontorets förslag. 
 
Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 
Sidney Holm (MP) meddelade att han ej deltar i beslutet utan återkommer till 
kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 
- - - - - - 
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§ 157 Dnr KFKS 2018/704 

SOU 2018:54; En effektivare kommunal räddningstjänst  
Yttrande över betänkande från justitiedepartementet   

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen antar förslaget yttrande över SOU 2018:54; En effektivare kommunal 
räddningstjänst.  

Ärendet 
I betänkandet presenteras flera förslag på förändringar för att kommunernas 
brandförebyggande verksamhet och räddningstjänst ska bli mer effektiv. Det föreslås att 
kommunerna får en utökad skyldighet att samverka med varandra för att effektivare kunna 
genomföra omfattande räddningsinsatser, till exempel vid större skogsbränder. 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) föreslås bland annat ta över 
Länsstyrelsens tillsynsansvar över den kommunala räddningstjänsten.   
 
Av det förslagna yttrandet framhålls att det behövs en fungerande statlig tillsyn som är 
transparent och håller hög kvalitet. Den statliga tillsynen bör däremot även fortsättningsvis 
utföras av länsstyrelserna. Det är positivt att reglerna om antagande av handlingsprogram 
upphör vad gäller krav på att kommunfullmäktige för varje ny mandatperiod ska fatta 
beslut om handlingsprogram.  
 

Handlingar i ärendet 
Juridik- och kanslienhetens tjänsteskrivelse den 10 oktober 2018 

1. Sammanfattning av betänkandet  
2. Södertörns räddningstjänstförbunds tjänstemannayttrande den 17 september 2018 
3. Förslag till yttrande  

 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med juridik- och kanslienhetens förslag. 
 
- - - - - - 
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§ 158 Dnr KFKS 2018/694 

SOU 2018:47; Med tillit växer handlingsutrymmet och 
SOU 2018:48; En lärande tillsyn 
Yttrande över betänkande från Tillitsdelegationen/Finansdepartementet  

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen antar det föreslagna yttrandet över betänkandena i SOU 2018:47; Med 
tillit växer handlingsutrymmet och SOU 2018:48; En lärande tillsyn.  

Ärendet 
I betänkandena utreds statens styrning av kommunsektorn men också den interna 
styrningen inom kommunerna avseende välfärdstjänster inom hälso- och sjukvård, skola 
och omsorg. Betänkandena innehåller framförallt rekommendationer till kommuner och 
landsting som är kopplade till tillitsbaserad styrning och ledarskap. Betänkandena innehåller 
även förslag om en ändring i skollagen respektive patientsäkerhetslagen samt förslag om att 
den statliga tillsynen inom området ska vara mer situations- och verksamhetsanpassad. 
 
I det förslagna yttrandet över betänkandena konstateras att tillitsbaserad styrning och 
ledning redan används inom Nacka kommun och att det är väl integrerat i kommunens 
styrprocess. Det lyfts även fram att det är positivt med en minskad statlig detaljstyrning av 
kommuner och landsting eftersom det motverkar en effektiv mål- och resultatstyrning. 

Handlingar i ärendet 
Juridik- och kanslienhetens tjänsteskrivelse den 10 oktober 2018 

1. Sammanfattning av betänkandet  
2. Förslag på yttrande  
3. Protokollsutdrag från socialnämnden  
4. Protokollsutdrag från äldrenämnden  
5. Protokollsutdrag från utbildningsnämnden 

  

Ärendets tidigare behandling 

Beslut i socialnämnden den 25 september 2018 § 77 
Socialnämnden antog det föreslagna yttrandet över SOU 2018:47 och SOU 2018:48 och 
överlämnar detta till kommunstyrelsen för vidare behandling. 
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Beslut i äldrenämnden den 26 september 2018 § 77 
Äldrenämnden antog det föreslagna yttrandet över SOU 2018:47 och SOU 2018:48 och 
överlämnar detta till kommunstyrelsen för vidare behandling. 

Beslut i utbildningsnämnden den 20 september 2018 § 70 
Utbildningsnämnden föreslog kommunstyrelsen att anta förslaget till yttrande gällande 
SOU 2018:4 7 ”Med tillit växer handlingsutrymmet - tillits baserad styrning och ledning av 
Välfårdssektorn”, enligt bilaga 1 till tjänsteskrivelsen daterad den 11 september 2018. 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med juridik- och kanslienhetens förslag. 
 
Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
- - - - - - 
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§ 159 Dnr KFKS 2018/834 

Ett socialt hållbart eget boende för asylsökande 
Yttrande till regeringen över promemorian Ett socialt hållbart eget boende för asylsökande 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår att kommunstyrelsen antar föreslaget yttrande 
över promemorian Ett socialt hållbart eget boende för asylsökande.  

Ärendet 
I promemorian Ett socialt hållbart eget boende utvecklas beskrivningen av de två modellerna 
för att begränsa de negativa sociala konsekvenserna av eget boende för asylsökande som 
mottagandeutredningen lämnade förslag på i betänkandet Ett ordnat mottagande – 
gemensamt ansvar för snabb etablering eller återvändande.    
 
I det föreslagna yttrandet är Nacka kommun positiv till att reglerna ses över, men 
kommunen ställer sig inte bakom de förslag som presenterats. I förslaget till yttrande 
belyser kommunen att de oönskade konsekvenser som förslaget kan komma att medföra 
har inte utretts tillräckligt. Vidare framhålls att andra alternativa åtgärder som lösning på 
den rådande situationen bör ses över innan en regeländring görs.  
 

Handlingar i ärendet 
Arbets- och företagsnämnden den 27 september 2018 § 98 
Juridik- och kanslienhetens tjänsteskrivelse den 24 september 2018 

1. Förslag till yttrande  
2. Promemoria – Ett socialt hållbart eget boende för asylsökande 

 

Ärendets tidigare behandling 

Beslut i arbets- och företagsnämnden den 27 september 2018 § 98 
Arbets- och företagsnämnden föreslog att kommunstyrelsen antar föreslaget yttrande över 
promemorian Ett socialt hållbart eget boende för asylsökande.  
 

Yrkanden 
Jan-Eric Jansson (KD) yrkade bifall till arbets- och företagsnämndens förslag. 
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Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med Jan-Eric Janssons yrkande. 
 
Khashayar Farmanbar (S) meddelade att Socialdemokraterna ej deltar i beslutet utan 
återkommer till kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 
Sidney Holm (MP) meddelade att han ej deltar i beslutet utan återkommer till 
kommunstyrelsen med sitt ställningstagande. 
 
- - - - - - 
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§ 160 Dnr KFKS 2018/916 

Ramar och förutsättningar för upphandling av 
restaurangverksamheten i Nacka stadshus 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen beslutar att inleda upphandling av restaurangverksamheten i Nacka 
stadshus i enlighet med tjänsteskrivelse daterad 8 oktober 2018.  

Ärendet 
Målet är att restaurangverksamheten i Nacka stadshus ska symbolisera ”Torget” där 
medborgare och tjänstemän möts och ha ett stort fokus på miljö och gröna måltider. 
Upphandlingen kommer genomföras som en tjänstekoncession och det totala 
kontraktsvärdet uppskattas till cirka 45 miljoner kronor på fem år. Utvärderingen planeras 
inkludera flertalet mervärden som kvalitet på råvaror, hållbarhetskriterier såsom svenskt 
och ekologiskt, innovativa koncept och samarbete. Den anbudsgivare som får högst poäng 
för mervärdena kommer tilldelas avtalet. 
 

Handlingar i ärendet 
Serviceenhetens och inköpsenhetens tjänsteskrivelse den 8 oktober 2018 
 

Yrkanden 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med instämmande av Sidney Holm (MP), att sociala 
upphandlingskrav som kollektivavtalsliknande villkor införs i upphandlingen. 
 
Mats Gerdau (M) yrkade bifall till serviceenhetens och inköpsenhetens förslag. 
 

Beslutsgång 
Med avslag på Khashayar Farmanbars yrkande beslutade arbetsutskottet i enlighet med 
Mats Gerdaus yrkande. 
 

Protokollsanteckningar 
Rolf Wasteson (V) lät anteckna följande. 
 
”När nu kommunen gör en upphandling av restaurangverksamheten i stadshuset är det 
angeläget att kommunen ställer krav på kollektivavtal eller åtminstone 
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kollektivavtalsliknande förhållanden. Det vore också lämpligt att kommunen ställer krav på 
att entreprenören gör möjligheter till personer som står långt från arbetsmarknaden 
möjlighet att få praktik men också stadigvarande arbete i verksamheten.” 
 
- - - - - - 
  



 
28 (29) 

 23 oktober 2018 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande

 

§ 161 Dnr KFKS 2018/200 

Samverkan mellan kultur- och idrottsföreningar i Älta   
Motion den 5 mars 2018 av Christina Ståldal m.fl.(NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen besluta följande. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande.  
 
1. Kommunfullmäktige noterar att samverkan mellan verksamheter i de nya kulturlokalerna 
i Älta redan är planerat på ett sätt som uppfyller intentionerna bakom förslaget i motionen.  
 
2. Kommunfullmäktige avslår förslaget om vidare utredning om egna lokaler för respektive 
verksamhet.  
 
Motionen är med detta färdigbehandlad.  
 

Ärendet 
I det framtida Älta Centrum planerar Wallenstam AB att bygga ytor som kommunen kan 
hyra för ett kultur- och fritidskvarter. Detta planeras att inrymma Älta bibliotek, Älta 
Kulturhus och Älta fritidsgård som idag driver sina verksamheter i Älta Centrum. 
Motionärerna föreslår att det ska tas hänsyn till tänkbara synergier och gemensamt 
nyttjande mellan förenings-, fritids- och kulturlokalerna. Vidare föreslås att det görs en 
ekonomisk kalkyl för samverkade lokaler respektive alternativet egna lokaler för respektive 
verksamhet. 
 
Bedömningen är att de i motionen föreslagna insatserna för samverkan redan sker. Ytorna 
är planerade för möjlighet till samnyttjade för verksamheterna och med möjligheter för 
olika aktörer att boka lokalerna för olika aktiviteter. Det har genomförts workshops och 
möten mellan kommunen och de lokala kulturaktörerna. Utifrån den planering och 
samverkan som redan sker saknas behov av ytterligare utredningar kring egna lokaler och 
kostnader. Mot bakgrund av ovan kan motionen anses färdigbehandlad. 
 
Förslagen i motionen har beretts av kulturnämnden, fritidsnämnden och 
kommunstyrelsens verksamhetsutskott. 
 

Handlingar i ärendet 
Stadsledningskontorets tjänsteskrivelse den 20 september 2018 
1. Motion - Samverkan mellan kultur- och idrottsföreningar 
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2. Protokollsutdrag kulturnämnden 29 maj 2018 §32 
3. Protokollsutdrag fritidsnämnden 20 juni 2018 §42 
4. Protokollsutdrag kommunstyrelsens verksamhetsutskott 11 september 2018 §40 
 

Ärendets tidigare behandling 

Beslut i kommunstyrelsens verksamhetsutskott den 11 september 2018 § 40 
Kommunstyrelsens verksamhetsutskott föreslog kommunstyrelsen besluta följande.  
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta följande.  
1. Kommunfullmäktige noterar att samverkan mellan verksamheter i de nya kulturlokalerna 
i Älta redan är planerat på ett sätt som uppfyller intentionerna bakom förslaget i motionen.  
2. Kommunfullmäktige avslår förslaget om vidare utredning om egna lokaler för respektive 
verksamhet.  
Motionen är därmed färdigbehandlad.  

Beslut i fritidsnämnden den 20 juni 2018 § 42 
Fritidsnämnden föreslog kommunfullmäktige fatta följande beslut. 

1.  Kommunfullmäktige noterar att det redan pågår ett arbets om planering och 
funktionsplan för samverkan av lokaler i nya Älta centrum som därmed uppfyller 
intentionerna bakom förslaget i motionen. 

2.  Kommunfullmäktige avslår vidare utredning om egna lokaler för respektive 
verksamhet. 

Beslut i kulturnämnden den 29 maj 2018 § 32 
Fritidsnämnden föreslog kommunfullmäktige fatta följande beslut. 

1.  Kommunfullmäktige noterar att det redan pågår ett arbets om planering och 
funktionsplan för samverkan av lokaler i nya Älta centrum som därmed uppfyller 
intentionerna bakom förslaget i motionen. 

2.  Kommunfullmäktige avslår vidare utredning om egna lokaler för respektive 
verksamhet. 

 

Yrkanden 
Hans Peters (C) yrkade, med instämmande av Gunilla Grudevall-Steen (L) och Mats 
Gerdau (M), bifall till stadsledningskontorets förslag. 
 
Khashayar Farmanbar (S) yrkade, med instämmande av Sidney Holm (MP), bifall till 
förslagen i motionen. 
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Ordförandes signatur Justerandes signatur
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande

 

Beslutsgång 
Med avslag på Khashayar Farmanbars yrkande beslutade arbetsutskottet i enlighet med 
Hans Peters yrkande. 
 
- - - - - - 
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§ 162 Dnr KFKS 2018/412 

Utökad kapacitet i Nacka sjukhus   
Motion den 23 april 2018 av Christina Ståldal m.fl. (NL) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut:  
 
Kommunfullmäktige noterar redovisningen samt att en plan kommer att efterfrågas på hur 
landstinget på längre sikt ska möta Nackabornas behov av sjukvård i och med att Nacka 
växer. Motionen anses därmed färdigbehandlad.   

Ärendet 
Nackalistan föreslår i en motion att kommunen ska inleda omedelbara förhandlingar med 
landstinget angående utökning av kapaciteten för Nacka sjukhus. De föreslår även att den 
kommunikation som kommunen har haft med landstinget sedan 2015 ska redovisas för 
politiker och Nackas invånare. En plan för förlossnings- och neonatalvården finns 
framtagen av Stockholms läns landsting (SLL) som sträcker sig till 2024. I beredningen av 
motionen redovisas de planer som SLL har beslutat om och som är tänkta att möta 
behoven i Nacka. Med tanke på att Nacka växer behöver landstinget säkerställa att Nackas 
medborgare får god tillgång till hälso- och sjukvård. Kommunen kommer att efterfråga en 
plan på hur landstinget ska möta de framtida behoven i Nacka.  
 

Handlingar i ärendet 
Omsorgsenhetens tjänsteskrivelse den 5 oktober 2018 
Motion 
 

Beslutsgång 
Arbetsutskottet beslutade i enlighet med omsorgsenhetens förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Hans Peters (C) lät anteckna följande.  
I protokollsanteckningen instämde Sidney Holm (MP). 
 
”Nackas och Värmdös befolkning växer och det är därför rimligt att landstinget i sin 
fortsatta utbyggnad av akutsjukvården planerar för att utveckla Nacka närsjukhus till ett 
fullvärdigt akutsjukhus med BB.” 
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Emelie Friberg (S) lät anteckna följande för Socialdemokraternas arbetsutskottsgrupp. 
 
”Det här är en fråga som Socialdemokraterna i Nacka har drivit under en längre tid. Nacka 
kommun är en expansiv bostadsbyggare vilket är en viktig faktor för att 
Stockholmsregionen utvecklas och tillgodose behovet av inflyttande arbetskraft. I och med 
att Nacka står inför en snabb befolkningsexpansion så är det viktigt att tillgodose 
invånarnas behov av infrastruktur. 
Ett sjukhus i Nacka bör vara en prioriterad fråga för Stockholms Landsting. Med den 
växande befolkningen så kommer det finnas en begränsad kapacitet i Södersjukhuset. BB är 
ett bra exempel på det. Inte heller kan befolkningen i Stockholm förlita sig på Karolinska 
Sjukhuset efter Alliansens haveri i Landstinget. Nacka Tyresö och Värmdös invånare 
behöver få ett fullgott sjukhus med akutkirurgi och BB givet den kraftiga 
bostadsexpansionen och därmed växande befolkning. Socialdemokraterna i Nacka 
instämmer också med Nackalistans förslag om att Nackas kommuninvånare bör få en 
transparant redovisning om dialogen med SLL.” 
 
- - - - - - 
 
  



 
33 (34) 

 23 oktober 2018 
 
 SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Ordförandes signatur Justerandes signatur
 
 
 
 

Utdragsbestyrkande

 

§ 163 Dnr KFKS 2018/641 

Hundar på allmänna badplatser   
Motion den 18 juni 2018 av Lisskulla Zayane och Sidney Holm (MP) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen förslår kommunfullmäktige att avslå förslaget i motionen. Det är inte 
hygienisk att blanda hundar och människor på kommunens badplatser och Nacka 
kommuns tillgång till 10 mil stränder och 40 insjöar ger goda möjligheter att bada sin hund 
på andra platser. 

Ärendet 
Miljöpartiet de gröna har kommit in med ett förslag att tillåta hundar på åtminstone en 
allmän badplats i Nacka kommun. Bedömningen är att det inte är lämpligt att blanda 
hundar och människor på badplatser av hygieniska skäl samt att även hundrädda människor 
lugnt ska kunna vistas på kommunens badplatser. Med tillgång till en lång kust och 40 
insjöar finns också gott om alternativa platser för de som vill bada hunden. 
 

Handlingar i ärendet 
Natur- och trafiknämnden den 28 augusti 2018 § 145 
Tjänsteskrivelse från enheten för drift offentlig utemiljö den 5 juli 2018 
Motion 
 

Ärendets tidigare behandling 

Beslut i natur- och trafiknämnden den 28 augusti 2018 § 145 
Natur och trafiknämnden förslog kommunfullmäktige att avslå förslaget i motionen. Det är 
inte hygienisk att blanda hundar och människor på kommunens badplatser och Nacka 
kommuns tillgång till 10 mil stränder och 40 insjöar ger goda möjligheter att bada sin hund 
på andra platser. 
 

Yrkanden 
Sidney Holm (MP) yrkade bifall till förslaget i motionen. 
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Beslutsgång 
Med avslag på Sidney Holms yrkande beslutade arbetsutskottet i enlighet med natur- och 
trafiknämndens förslag. 
 

Protokollsanteckningar 
Hans Peters (C) lät anteckna följande.  
 
Från Centerpartiets sida tycker vi att det borde finnas en allmän badplats där kopplade 
hundar är välkomna. I svaret hänvisas till de 10 mil stränder och 40 insjöar som finns inom 
kommunen men det kan vara svårt, framförallt för nyinflyttade Nacka-invånare, att hitta 
lämpliga och tillgängliga platser att kunna bada med både familj och hund. Det gäller också 
människor med funktionsvariationer som vill kunna ta med hunden till badplatsen.   
 
- - - - - - 
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§ 164 Dnr KFKS 2018/647 

Flygbuller i Nacka 
Motion den 18 juni 2018 av Lisskulla Zayane och Sidney Holm (MP) 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen fatta följande beslut. 
 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige att fatta följande beslut: 
 
Kommunfullmäktige noterar redovisningen och förklarar med den noteringen motionen 
färdigbehandlad. 

Ärendet 
Miljöenheten har undersökt ljudnivåerna från flygbuller i kommunen. Ljudnivåerna ligger 
långt under riktvärdena. Därför föreslås kommunfullmäktige att notera redovisningen och 
att motionen därmed är färdigbehandlad. 
 

Handlingar i ärendet 
Miljöenhetens tjänsteskrivelse den 10 oktober 2018  
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden den 29 augusti 2018 § 188  
Motion ”Undersök flygbullret i Nacka” 
FBN 55 dBA 
Prognos för Bromma flygplats påverkansområde 

Ärendets tidigare behandling 

Beslut i miljö- och stadsbyggnadsnämnden den 29 augusti 2018 § 188 
Miljö- och stadsbyggnadsnämnden föreslog kommunfullmäktige att fatta följande beslut: 
Kommunfullmäktige noterar miljö- och stadsbyggnadsnämndens redovisning och förklarar 
med den noteringen motionen färdigbehandlad. 
 

Yrkanden 
Sidney Holm (MP) yrkade bifall till förslagen i motionen. 
 

Beslutsgång 
Med avslag på Sidney Holms yrkande beslutade arbetsutskottet i enlighet med 
miljöenhetens förslag. 
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Protokollsanteckningar 
Hans Peters (C) lät anteckna följande. 
 
”I det läge staten bygger ut höghastighetsbanor Stockholm-Malmö och Stockholm- 
Göteborg, kommer sannolikt flyget på dessa sträckor bli mindre attraktivt. Då kommer 
också bullret som idag kommer från Brommaflyget att minska.” 
 
- - - - - - 
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§ 165 Dnr KFKS 2018/880 

Remiss av motioner från kommunfullmäktige den 17 
september 2018 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott remitterar motioner väckta i kommunfullmäktige den 17 
september 2018 enligt tabell. 
 
Motion D-nr Remitteras till Remisstid Inlämnas 

senast 
Motion – Utredning av alternativ 
till reningsbassängen i Kyrkviken 
Motion den 17 september 2018 från Sidney 
Holm och Lisskulla Zayane (MP) 

KFKS 
2018/880

NTN och 
exploaterings-
enheten Nacka 
stad 

KSSU 11 
december 
2018 

28 november 
2018 

Motion – Klimatmål som utgår från 
konsumtionsperspektivet 
Motion den 17 september 2018 från Roger 
Bydler m. fl. (MP) 

KFKS 
2018/881

Miljömålskom-
mittén, SLK 

KSAU 18 
december 
2018 

5 december 
2018 

 

Handlingar i ärendet 
PM den 28 maj 2018 
Motioner 
 

Beslutsgång 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade i enlighet med förslag i PM. 
 
- - - - - - 
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§ 166 

Övriga frågor 
Det fanns inga övriga frågor på mötet. 
 
- - - - - - 
 
 


