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Investeringsbeslut och sammanstallning for Nacka
kommun tertialbokslut | ar 2019

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen féreslar kommunfullmiktige att besluta om foreslagna investeringsmedel
med netto om 252,5 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige notera den totala investerings-
samstillningen enligt stadsledningskontorets tjansteskrivelse.

Sammanfattning
Investeringsbudgeten f6r 2019 prognostiseras till 1,2 miljarder kronor. Det ackumulerade
utfallet till och med tertial 1 uppgar till netto 387 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt stadsledningskontorets forslag kommer de pagiende
investeringarna omsluta 2,9 miljarder kronor fo6r aren 2019-2023 och senare.

Fastighetsverksamheten foreslar beslut om tillkommande medel om 71 miljoner kronor,
exploateringsenheten Nacka foéreslar beslut om tillkommande medel om 152,2 miljoner
kronor och exploateringsenheten Nacka stad foreslar beslut om 28,4 miljoner kronor.

Vilfird samhillsservice foreslar nya medel om 1,0 miljoner kronor.

Om investeringsbeslut fattas enligt stadsledningskontorets forslag kommer de pagiende
investeringarna omsluta 2,9 miljarder kronor fo6r aren 2019-2023 och senare.

Foérslagen om beslut omfattar 1 korthet foljande:
Kommunstyrelsen, fastighetsverksamheten:

e Investering i Strandparksskolan infor evakuering av Stavsborgsskolan 16 miljoner
kronor
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e TFramtagande av systemhandlingar f6r Sickla skolomrade pa vistra Sickladn, tilligg
om 35 miljoner kronor till totalt 54 miljoner kronor

e Projektering av nya Nickenbadet, tilligeg om 20 miljoner kronor till totalt 25
miljoner kronor

Kommunstyrelsen exploateringsenheten Nacka:

e Motesplatser Tattby Station-Fisksatra Station; inkomster 2,8 miljoner kronor,
utgifter 3,0 miljoner kronor

e Samordning Orminge centrum: utgifter 153,4 miljoner kronor, aterlimning
Nybackakvarteret 25 miljoner kronor, netto 128,4 miljoner kronor

e Norra Skuru: inkomster 26,3 miljoner kronor, utgifter 46,6 miljoner kronor

e Omrade A, Eols udde: utgifter 6,9 miljoner kronor

e Galirvigen: utgifter 2,9 miljoner kronor

e Ektorps centrum: inkomster 3,7 miljoner kronor, utgifter 3,7 miljoner kronor

e Tisksitra entré: inkomster 2,8 miljoner kronor, utgifter 2,8 miljoner kronor

e Samordningsprojekt Fisksitra: inkomster 2,3 miljoner kronor, utgifter 0,6 miljoner
kronor

e Samordningsprojekt Alta centrum: inkomster 12,2 miljoner kronor, utgifter 7,4
miljoner kronor

Kommunstyrelsen exploateringsenheten Nacka stad:

e Sickla Industrivig: inkomster 11,4 miljoner kronor, utgifter 37,7 miljoner kronor

e Kvarnholmsforbindelsen: utgifter 17,6 miljoner kronor

e Allminna anliggningar Danvikstrand: utgifter 2,8 miljoner kronor

e Allminna anliggningar Saltsjoqvarn: utgifter 2,1 miljoner kronor

e Tinnboda Varv: inkomster 1,4 miljoner kronor, utgifter 2,1miljoner kronor

e Finnboda Ostra Finnbodavigen: inkomster 8,9 miljoner kronor, utgifter 1,4
miljoner kronor

e S6dra Nacka Strand — etappl: inkomster 27,1 miljoner kronor, utgifter 13,5 miljoner
kronor

Kommunstyrelsen produktionsverksamhet Vilfird samhillsservice
e Inventarier till affirsomrade dldreomsorg och familj & arbete: 1 miljon kronor

Arendet

Kommunstyrelsen fastighetsverksamhet, exploateringsenheten Nacka, exploateringsenheten
Nacka stad och Produktionen foéreslar féraindrade investeringsmedel enligt f6ljande.
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Tidigare beslutad projektbudget! Forslag nytt beslut & Ny projektbudget @

2019 2020 2021 2022 2023
Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto Netto Netto Netto Netto =>

Fastighetsverksamheten

Strandparksskolan, evakuering Stavsborgskolan 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,0 -16,0 0,0 -16,0 -16,0 -8,0 -8,0 0,0 0,0 0,0
Framtagande av systemhandlingar Sickla skolomrade 00 -190 -19,0 0,0 -350  -350 0,0 -540 -540 -21,0 -140 0,0 0,0 0,0
Projektering Néckenbadet 0,0 -5,0 -5,0 0,0 -20,0  -20,0 0,0 <250 -25,0 -50  -150 0,0 0,0 0,0

Summa Bygg och anldggningsenheten

Exploateringsenheten Nacka

Métesplatser Tattby- Fisksatra station 0,0 0,0 0,0 2,8 -3,0 -0,2 28 -3,0 -0,2 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,0
Samordning Orminge Centrum 72 -547 -47,5 00 -I1534 -153,4 72 -208,1 -2009 -82,9 -456 0,0 00 00
Orminge |A Nybackakvarteret 2233 76,1 147,1 0,0 25,0 25,0 2233 S5, 172,0 0,0 0,0 0,0 00 00
Norra Skuru 1362 -156,4 -20,2 26,3 -46,6  -20,3 162,5 -2030 -405 -356 74 79 00 00
Omréde A Eols udde 96 -I51 -55 0,0 -6,9 -6,9 96  -220 -124 0,0 0,0 00 -54 -I,5
Galirvigen 0,0 -7.8 -7.8 0,0 -2,9 -2,9 00 -106 -106 -2,9 0,0 0,0 00 00
Ektorps centrum 19,0 -33 15,7 37 -3,7 0,0 22,7 270 157 -0,5 0,0 0,0 0,5 0,0
Fisksitra entre 48 -5,6 -0,9 28 -2,8 0,0 7.6 -84 -08 0,1 0,1 -0,1 00 00
Samordningsprojekt Fisksatra 0,0 -2,3 -2,3 29 -0,6 1,7 23 -29  -06 0,0 0,5 0,5 0,5 0,2
Samordningsprojekt Alta centrum 6,3 -7,7 -1,3 12,2 -7,4 48 18,5 -15,1 35 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa Exploateringsenheten Nacka

Exploateringsenheten Nacka stad

Sickla industrivag 152 -51,3 -36,2 11,4 -37,7  -26,3 26,5 -89,0 -62,5 00 -198 -9,6 0,0 3,0
Kvarnholmsforbindelsen 1994 -4228 -223,4 0,0 -17,6  -17,6 1994 -4404 -2410 -17,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Allménna anlaggningar Danviksstrand 00 -139 -13,9 0,0 -2,8 -2,8 0,0 -16,7 -16,7 -1,5 -1,3 0,0 0,0 0,0
Allmanna anliggningar Saltsjoqvarn 0,0 -3,0 -3,0 0,0 -2,1 2,1 0,0 -5,1 =51 -0,4 -7 0,0 0,0 0,0
Finnboda Varv 12,2 -9.2 3,0 1,4 22,1 -0,6 13,7 -3 24 -0,6 -0,5 0,0 05 0,0
Finnboda Ostra Finnbodavagen 2,5 -2,5 0,0 89 -1,4 7,5 11,4 -39 7.5 6,5 0,0 1,0 0,0 0,0
Sédra Nacka strand- etapp 4 204 -126 78 27,1 -13,5 13,6 47,5 -26,1 214 23,5 -9.9 0,0 0,0 0,0

Summa exploateringsenheten Nacka stad - - 48,8 -77,2 298,5 -294,0

Summa exploatering totalt - - 96,1 -276,5 755,0 -368,7

Vilfird samhillsservice

Inventarier for dldreomsorg och familj & arbete 0,0 -1,5 -1,5 0,0 -1,0 -1,0 0,0 <25 25 -2,5 0,0 0,0 0,0 0,0

Totalt tillkommande investeringar - - 3 755,0 -1221,3 -466,2

Nedan redovisas det samlade férslagen pa investeringar inom respektive omrade i korthet
per nimnd /vetksamhet. F6r mer utfotlig information hinvisas till nimndernas framstillan.
Slutligen redovisas den totala investeringssammanstillningen f6r kommunen.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/
fastighetsverksamheten: 71 miljoner kronor

Ny budget, Anpassning och renovering av Strandparksskolan for evakuering
av Stavsborgsskolan:16 miljoner kronor

Nacka kommun har i december 2016 6verlatit ett antal fastigheter till Hemso-koncernen
diribland fastigheten Nacka Alta 14:97 dir Stavsborgsskolan ir beldgen. Parterna har i
fastighetsoverlatelseavtalet kommit 6verens om att fastigheten ska bli foremal for ett
utvecklingsprojekt. Projektet finns beskrivet i ett separat informationsirende, KFKS
2018/376.

Under projektets genomférandetid behéver den befintliga verksamheten 1 Stavsborgsskolan
evakueras i enlighet med Overlatelseavtalet. Evakueringen kommer att ske dels till befintliga
byggnader inom den intilliggande Strandsparksskolan, dels till tillfalliga paviljonger och ett
tillfalligt idrottstélt. For att de befintliga byggnaderna (hus A och D) ska kunna anvindas for
evakuering kravs vissa anpassningar, frimst utbyggnad av kok och matsal, specialsalar f6r
hégstadieverksamhet samt renovering av ytskikt mm. Atgirderna bidrar till en sammantaget
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bra evakueringslosning for Stavsborgsskolan under den tid utvecklingsprojektet genomférs.
Nir projektet ar slutfort och Stavsborgsskolan har limnat evakueringslésningen bedéms
hus A och D bland annat kunna anvindas for etablering f6r kommande entreprenader i
planerade exploateringsprojekt.

Utokad budget, Framtagande av systemhandlingar for Sickla skolomrade pa
vastra Sicklaon: 35 miljoner kronor

Sickla skolomrade ingir i detaljplan Sydvistra Plania pa vistra Sickladn. Det fortitade
omradet och den 6kande befolkningsmangden medfor ett 6kat behov av skol- och
forskoleplatser i alla dlderskategorier. Aven behovet av idrotts- och fritidsanliggningar dr
stort. Sickla skola, férskola och gymnastikhall dr idag centralt placerade i Sicklaomradet.
Olika utredningar om Sickla skolas utbyggnad har genomforts fran hésten 2014 fram till
hosten 2016 da det inledningsvis handlade om en mindre utbyggnad av skolverksamheten
arskurs F-6 pa cirka 2 000 kvm. Ett inriktningsbeslut togs 2016 att méjliggora ett storre
nybyggnadsalternativ i samband med startpromemoria for Sydvistra Plania.

Nya Sickla skola planeras f6r maximalt 1 100 skolplatser med drskurs F-9, inklusive 60
grundsirskoleelever, placerade i en ny skolbyggnad. Tva nergrivda sporthallar planeras med
tillh6rande omkladningsrum och férrad. Pa taket av sporthallarna planeras en sju-spelarplan
samt ytor for uppvirmning. Pé skolgarden planeras dven ytor f6r uppviarmning.
Foérskoleverksamheten byggs ut till en kapacitet pa maximalt 240 forskolebarn, vilket dr en
kapacitetsokning med 140 barn, med eget mottagningskék och matsalar. Verksamheten
kommer placeras i befintliga hus A och B som totalrenoveras. Dessa byggnader ar
kulturbyggnader med fasader som ska bevaras.

Utokad budget, Projektering av Nidckenbadet: 20 miljoner kronor

Efter att den forra upphandlingen avseende Nickenbadet var tvungen att avbrytas, da
vinnande anbud drogs tillbaka, har ett omfattande arbete med att utreda olika alternativa
l6sningar genomforts. Inom detta arbete har referensprojekt studerats samt studiebesok vid
olika typer av simanliggningar skett. Med den samlade informationen genomfoérdes en
tordjupad ekonomisk och finansiell analys. Utfallet visar att det mest fordelaktigt
ekonomiska for kommunen ér ett kommunalt dgarskap av simhallen dar driften handlas upp
1 ett senare skede.

Projektet ansoker dirfér om ytterligare investeringsmedel om 20 miljoner kronor avseende
framtagande av programhandling, upphandling av byggentreprendr samt projektering av
nya Nickenbadet i kommunalt dgandeskap. Investeringsbeslutet om ytterligare medel i
projektet innebir att projektet kan ta fram programhandling som underlag till upphandling
av byggentreprenor. I samarbete med upphandlad byggentreprenor ska projektering,
bygglovsansokan och sedermera byggnationen av en ny simhall 1 kommunalt dgarskap
genomforas.
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Tillkommande medel for kommunstyrelsen/
exploateringsenheten Nacka: inkomster 50,1 miljoner kronor
och utgifter 202,3 miljoner kronor, negativt netto 152,2 miljoner
kronor

Motesplatser Tattby Station-Fisksdtra Station; inkomster 2,8 miljoner
kronor, utgifter 3,0 miljoner kronor

I och med Trafikforvaltningens projekt med upprustning av Saltsjobanan behover Fisksitra
station och Tattby station byggas om till métesstationer. Ett av Trafikférvaltningens mal
med upprustningen ar att kunna bedriva 12-minuters trafik pa Saltsjobanan. Projektet
innebir framtagande av tva stycken detaljplaner for att Fisksitra station respektive Tattby
station for att mojliggéra detta. Startpromemorian for Tattby station dr antagen och
Fisksitra station ingar i startpromemorian fér Fisksitra Centrum

I projektet ingar dven ytterligare markfragor f6r andra bygenader som tillkommer 1 och med
upprustningen utmed banan. Totalt r6r det sig om cirka 10 000 kvadratmeter som
trafikforvaltningen behover for att sikerstalla tekniska funktioner, nya stationer och en
utokad depa i Neglinge. Projektets tidplan dr beroende av och anpassas efter
Trafikforvaltningens arbete. Planavtal har tecknats med Trafikf6rvaltningen. Gamla ej
tidigare reglerade kostnader delas mellan kommunen och Trafikférvaltningen. Planarbete
pagar f6r motesstationer 1 Fisksdtra och Tattby, och beridknas vara klart till varen 2020.
Parallellt pagar arbete med framtagande av jirnvigsplaner for stationerna.

Projektet soker budget f6r forsta gaingen. Budgetbegiran avser planarbetet som
Trafikforvaltningen ska bekosta enligt avtal, férutom 200 000 kronor som avser arbete
2014-2016 och som 6verenskommelse har triffats om att kommunen ska bara.

Samordning Orminge centrum: utgifter 153,4 miljoner kronor, aterlamning
25 miljoner kronor Nybackakvarteret, netto 128,4 miljoner kronor

I samordningsprojekt Orminge Centrum hanteras hela genomférandet av allmanna
anldggningar inom Orminge centrum (planprogrammets geografiska omrade) och darfor
begirs budget f6r samtliga allmanna anliggningar i Orminge centrum inom detta projekt.

Budget finns beviljad f6r allmdnna anlidggningar etapp 1, projektering etapp 2 samt de tidiga
atgarderna for allmanna anlidggningar etapp 2 som utfors varen 2019, cirka 55 miljoner
kronor. I budget ingar dven plansamordningskostnader f6r 2018 samt projektering av etapp
3. Budget f6r genomférande av allmidnna anliggningar inom Orminge Centrum finns dven
avsatt inom stadsbyggnadsprojekt Nybacka, cirka 25 miljoner kronor, vilken 1 T1 2019
foreslas foras 6ver till samordningsprojekt Orminge Centrum for att underlitta
ekonomiuppféljningen.

Utbyggnadskostnaderna ska tickas av exploateringsersittningen. Nivan for denna
ersittningen ar annu ¢j bestimd. Alla tillkommande byggritter i Orminge ska bekosta sin
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andel av de allméinna anliaggningarna genom att betala en summa per kvadratmeter
bostadsyta. Det dr detta som ir exploateringsersittning. Arbete med att berdkna nivan for
exploateringsersittning pagar infor tecknande av kommande exploateringsavtal. Nar nivin
ar faststilld och beslutad begirs budget for dessa intikter.

Intikterna fran stadsbyggnadsprojekt, statsbidrag, markforsiljningar med mera kommer att
Overstiga kostnaderna for allmidnna anliggningar i Orminge centrum. Statsbidragen innebir
dock ett atagande om att genomfora investeringar for motsvarande belopp pa annan plats i
kommunen.

Norra Skuru: inkomster 26,3 miljoner kronor, utgifter 46,6 miljoner kronor
Omradet bestar av 85 fastigheter. Detaljplanen vann laga kraft i maj 2014 och medger
byggritt for permanentbostadshus. Utbyggnad av gator och va-ledningar pagar sedan
sommaren 2015 med JM Entreprenad som entreprenor. Terringen dr mycket kuperad.
Forutsittningarna for att forsérja omradet med kommunalt vatten och avlopp och ordna
angoring till fastigheterna ar 1 vissa ligen valdigt svart. Kommunen ar markéagare till tva lite
storre markomraden som kan exploateras med uppskattningsvis 40 bostider. Kommunen ar
aven markégare till mindre markomraden dar atta villatomter kan tillskapas och siljas.
Forsiljningen dr paborjad.

Entreprenaden i Norra Skuru borjar nirma sig sitt slut och de tidigare osakerheterna kring
entreprenadens slutkostnad dr utredda. Den stora omfattningen av dndrings- och
tilliggsarbeten till f6ljd av de bristfilliga bygghandlingarna gor att entreprenaden blir dyrare
in tidigare berikningar. Allminna anlidggningar i detta omrade innebir exempelvis
utbyggnad av gator, vagar, VA, trappor, kajer mm. Ritningar som lag till grund f6r kontrakt
med entreprendren har stora brister 1 kvalitén. Detta har Nacka kommun en rittslig tvist
kring. Pa grund av dessa ritningar har mycket férindringar behovts goras kring det som ska
byggas i Norra skuru, dvs dndrings och tilliggsarbeten. Detta ir en anledning till justeringen
av budgeten. Viss osikerhet rader fortfarande kring kostnaden for att driva den rattsliga
tvisten gentemot projektoéren.

Intikterna f6r markforsiljning har raknats upp i enlighet med den virdering som har
utforts. Inga intikter fran en eventuell rittslig vinst gentemot projektéren ingar i budgeten.
Utgifterna 6kar med cirka 46,6 miljoner kronor.

Omrade A, Eols udde: utgifter 6,9 miljoner kronor

Planomradet omfattar omradet kring Eols udde 1 Norra Boo och innefattar 48
bostadsfastigheter. Omradet 4r idag ett blandat omrade dir 6vervigande delen av
bostaderna utgors av permanenthus, men det finns ett fatal fritidshus kvar.

Detaljplanen star infor antagande 1 maj 2019. Huvudmannaskapet dr enskilt. Kommunen
ska bygga ut vatten och avlopp. Genomférandeavtalet dr undertecknat av Kummelnis
vigforening och innebar att utbyggnaden av allmin platsmarken antingen kan byggas ut
separat eller gemensamt.
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Kostnaderna for att ta fram detaljplanen har 6verskridit budgeten. Anledningen till detta har
bland annat varit behovet av mer tid for att ta fram en detaljplan. Tidigare budget f6r
utbyggnaden var f6r lag och framtagen i ett tidigt skede. Nu finns bittre kalkyler nir
projektet kommit lingre i sin planering. Budget for utbyggnaden bedéms behéva okas f6r
att ticka kostnaden for projektledning och administration.

Galarvagen: utgifter 2,9 miljoner kronor

Budgetokningen avser detaljplanearbete och projektering. Projekteringen gérs delvis om f6r
att hitta besparingar och limplig niva f6r de redan en ging ombyggda gatorna. Budget for
genomforandet begirs tidigast efter att projekteringen ar klar.

Omradet omfattar cirka 130 fritids- och permanenthus. Boo Gards vigforening, har begirt
att kommunen ska ta 6ver huvudmannaskapet. For att detta ska vara mojligt krivs en ny
detaljplan. I detaljplanearbetet ska dven byggritterna och fastighetsindelningen ses 6ver f6r
att mojliggdra mindre fortitningar. Omradet har redan idag kommunalt vatten och avlopp

och generellt stora befintliga bygeritter. Tidplanen ér att fa detaljplanen antagen 1 december
2019.

Ektorps centrum: inkomster 3,7 miljoner kronor, utgifter 3,7 miljoner
kronor

Projektets syfte ar att forstarka och utveckla Ektorps centrum till ett levande
kommundelscentrum med titare bebyggelse. En omstart av projektet foreslas. Ny
startpromemoria kommer att skrivas fram f6r beslut innan omstart av projektet.
Nedlagd tid i projektet f6r kommunens del bekostas av exploatéren pa 16pande rikning.
Kostnadsutfallet 6verstiger tidigare budget till £6ljd av omtag i projektet.

Fisksdtra entré: inkomster 2,8 miljoner kronor, utgifter 2,8 miljoner kronor
I Fisksitra centrum ska planeras for fler bostider och verksamheter, pa mark som idag
frimst anvinds for parkering.

Detaljplanearbetet har dragit ut pa tiden pa grund av behov av att studera om gestaltningen.
Detta betyder att utgifter och intikter behover 6ka. Byggherren bekostar allt. Nettot dr
oférindrat. Kommunen star f6r projektets andel av de tidigare programkostnaderna som
inte kan faktureras vidare.

Samordningsprojekt Fisksdtra: inkomster 2,3 miljoner kronor, utgifter 0,6
miljoner kronor

Samordningsprojekt Fisksitra innehéller 6vergripande kostnader for alla projekt 1 Fisksatra.
Utgifterna ska fordelas ut pa projekten vartefter projekten startar. Samordningsprojektet ska
ga plus minus noll férutom kommunens andel av utgifter f6r Konsten att skapa stad.

Samordningsprojekt Alta centrum: inkomster 12,2 miljoner kronor, utgifter
7,4 miljoner kronor

Samordningsprojekt Alta C hanterar alla 6vergripande utredningar inom programomradet
for Alta samt genomférandeplanering och samordning mellan aktérer externt och internt.
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Kostnaderna for detta arbete faktureras édrligen ut pa pagaende stadsbyggnadsprojekt.
Exploatorerna bekostar samordningen enligt sin andel av helheten.

Tidigare beviljad budget f6r samordningsprojektet har inte omfattat programkostnader.
Projektavslut f6r programprojektet har nu skett med beslut om att férdela ut budget och
utfall pa uppstartade projekt samt till samordningsprojektet for ej uppstartade etapper.
Dessa kommer senare att 6verforas till nya projekt som startas upp. Enligt beslut i
projektavslut f6r programmet Gverskreds utfallet mot beviljad budget. Samordningsprojekt
beh6ver med anledning av det s6ka budget f6r sin del av de 6verskridna utgifterna och
inkomsterna.

Budget soks dven for intikter och kostnader till f6ljd av ett fastighetsférvirv och en
fastighetsforsaljning 1 en affir med Preem som tidigare beslutats.

Dai flera av etapperna inom omradet dnnu ej ar uppstartade kommer del av
utredningskostnader och interntid att 6ver ett antal dr ligga kvar i samordningsprojektet
innan de kan fordelas ut till respektive nystartad etapp.

Tillkommande medel for kommunstyrelsen/
exploateringsenheten Nacka stad: inkomster 48,8 miljoner
kronor och utgifter 77,2miljoner kronor, negativ netto 28,4
miljoner kronor

Sickla Industrivag: inkomster | 1,4 miljoner kronor, utgifter 37,7 miljoner
kronor

Projektet dr en del att stadsutbyggnaden 1 Sickla, Nacka stad. Det omfattar ombyggnad av
Sickla Industrivag till stadsgata med forbittrade funktioner for dagvatten, gang-, cykel- och
kollektivtrafik. Projektet omfattar dven ledningsomlidggningar f6r 6kad kapacitet till Nacka
stad, samt nya anslutningar till Nobelberget. Framtagandet av bygghandlingarna har
samordnats med projektet Nobelberget.

NCC har tilldelats entreprenaduppdraget for utbyggnaden av gatan. Produktionsplanering
pagar, med beridknad byggstart i kvartal 2. Entreprenaden bedéms paga under tre ar och
vara avslutad i mitten av 2021.

Budgeten har kompletterats med utgifter och inkomster f6r ledningsutbyggnad. Denna del
av budgeten var inte komplett tidigare, bland annat pa grund av ej slutférda
avtalsférhandlingar med ledningsigarna. En del av utgifterna ska vidarefaktureras
ledningsigarna. Vissa ledningsutbyggnader ska belasta projektet, tillexempel flytt av
ledningar som inte ledningsagare behéver utféra av kapacitets- eller reinvesteringsskal.
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Kvarnholmsforbindelsen: utgifter 17,6 miljoner kronor

Projektet bestar av tva etapper till en budgeterad utgift om 422,8 miljoner kronor dir etapp
1 omfattar en ny forbindelse mellan Kvarnholmen och centrala Nacka och etapp 2 omfattar
anslutning av forbindelsen till Virmdoéleden.

Etapp 1, som avsag att knyta ihop idag skilda stadsdelar och skapa en bittre infrastruktur
tor kollektivtrafik, biltrafik samt gang- och cykeltrafik, invigdes under 2016.
Fastighetsdgaren pa Kvarnholmen (Kvarnholmen Utveckling AB) har via avtal férbundit sig
att sta for delar av utgiften, cirka 200 miljoner kronor, kopplat till mangden byggritter
fastighetsagaren far i planliggningen av Kvarnholmen.

Etapp 2 av projektet som avser trafikplats Kvarnholmen pagar for nirvarande och beriknas
vara fardigstallt under kvartal 3, 2019. Ett genomférandeavtal mellan kommunen och
Trafikverket reglerar uppgorelsen om betalningsférdelning. Entreprenaden regleras i avtal
mellan Trafikverket och Peab, kommunen har inte radighet att paverka utgiften i sjalva
utférandet.

Projektets tidplan ger en forsening med cirka en manad och utgifterna okar pa grund av
oférutsedda arbeten, bland annat bergspringning och -siagning. Vidare grundar sig budgeten
pa penningvirdet ar 2013 medan genomfdrandet av etapp 2 har utférts under 2018 och
2019. En annan anledning till 6kade utgifter dr att vigplanen blivit cirka 6 miljoner kronor
dyrare dn vad tidigare budget avsag. Vigplan dr ungefir att likstilla med en detaljplan f6r
ramperna i detta projekt. Vigplan tas fram av Trafikverket och kommunen har sjilv ingen
radighet att paverka utgiften. Kostnaderna for detta, vilka redan intriffat, ir hgre en den
ursprungliga budgeten. Anledningen kan vara en missbedémning av tidigare budget eller att
processen varit mer omfattande och dirmed mer kostsam och tidskrivande.

Allmanna anlaggningar Danvikstrand: utgifter 2,8 miljoner kronor

En utokad budget begirs for projektet f6r utbyggnad av bryggan, kostnad for
detaljplaneindringen samt projektledning. Syftet med projektet ér att vissa allméntillgingliga
anldgeningar som for narvarande forvaltas genom enskilt huvudmannaskap ska 6verforas
till kommunen i enlighet med politiskt beslut. Kommunstyrelsen beslutade den 23 april
2012 §129 att undersoka mojligheten till ett Gvertagande av allmintillgingliga anlaggningar 1
flera projektomraden. I Danviksstrand avser de allminna anlidggningarna kaj och
intilliggande vag.

Startpromemoria avseende allminna anlaggningar 1 Danviksstrand beslutades hosten 2013.
Efter en tillstandsbedomning av de aktuella anldggningarna i Danviksstrand under 2014
framkom det att skicket pa kajen var mycket daligt. Kommunen reklamerade kajen till
exploatéren JM eftersom den inte var utférd 1 enlighet med exploateringsavtalet. Eftersom
JM inte avsag att dtgirda kajen har kommunen utfért nédvindiga arbeten. Atgirderna pa
kajen genomférdes hosten 2016 fram till varen 2017 och fastighetsbildningen skedde under
varen 2017.
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Kvarstaende arbeten 1 projektet dr anlidggandet av en cirka 30 meter laing brygga ovanpa den
del av kajen som har atgirdats. Bryggan ir ocksa en del av de nédvindiga atgirder som
kommunen beh6ver gora for att dterstilla kajen 1 godtagbart skick. Kostnaden for den
tillkommande bryggan dr beriknad till cirka tvd miljoner. En detaljplaneindring kvarstar
ocksa att genomfora for att nuvarande kvartersmark ska 6verga till allman platsmark och
mojliggéra kommunens 6vertagande av anliggningarna. Arbetet med detaljplanen beriknas
kunna paborjas under kvartal 3 2019. Likasa arbetet med nya bryggan.

Kommunen avser att fakturera JM f6r samtliga nedlagda kostnader f6r nédviandiga atgarder
pa kajen och tillh6rande brygga. Kommunen har nyligen paborjat en sammanstéllning av
kostnadsunderlag och motiv for att kunna fakturera JM de kostnader som kommunen anser
att JM ska betala.

Allmanna anlaggningar Saltsjoqvarn: utgifter 2,1 miljoner kronor

En utokad budget begirs for projektet for ytterligare projektledning, detaljplanearbete samt
fastighetsbildning. Projektet har dragit ut pa tiden. Den utokade budgeten behovs for att
kunna slutfora avtalstorhandlingar, for att astadkomma den planindring som kravs for att
overfora kvartersmark till allman platsmark samt genomfora nédviandiga
lantmateriforrattningar.

Syftet med projektet dr att vissa allmantillgidngliga anligeningar som for narvarande férvaltas
genom enskilt huvudmannaskap ska overforas till kommunen i enlighet med politiskt
beslut. Kommunstyrelsen beslutade den 23 april 2012 §129 att underséka maoijligheten till ett
overtagande av allméntillgingliga anliggningar i flera projektomraden. I Saltsjéqvarn avser
de allminna anliggningarna kaj, vig, tunnel och dagvattenledning.

For narvarande pagar foérhandling med samfillighetsféreningen om 6vertagande av den
gemensamhetsanliggning som ansvarar for de anliggningar som kommunen avser att ta
over. Avtal ska upprittas med berorda bostadsrittsféreningar och dven med Bonava som
dger mark 1 omradet. Avtal gillande kommunens 6vertagande av anliggningarna beriknas
att tas upp 1 kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott efter sommaren 2019. Parallellt med
torhandlingarna pagar projektering av den belysningsanliggning som behéver bytas ut i
vigtunneln infor ett Gvertagande.

Finnboda Varv: inkomster 1,4 miljoner kronor, utgifter 2, miljoner kronor
En utokad budget féreslas beviljas for arbetet med detaljplanedndringen, fastighetsbildning
samt projektledning. HSB ska ersitta kommunen f6r detaljplaneindringen om cirka 1,5
miljoner kronor.

Ny bebyggelse om cirka 850 ligenheter 1 bostadsritt och cirka 12 000 kvadratmeter
bruttoarea f6r kontor, service- och centrumfunktioner har vixt fram vid Finnboda varv
sedan detaljplanen vann laga kraft i april 2003. HSB ar den storsta byggherren 1 omradet,
aven IKANO har uppfért del av bebyggelsen. Bebyggelsen firdigstilldes under 2017. HSB
har byggt ut ett gang- och cykelstrak lings kajen samt ett gangstrak genom omradet i nord-
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sydlig riktning. Planen sikrar att de mest virdefulla byggnaderna och anliggningarna fran
industriepoken bevaras.

Genom detaljplanen har kommunen tagit 6ver huvudmannaskapet f6r Finnbergstunneln.
For ett flertal andra allmiéntillgangliga anldggningar var tanken att gemensamhetsanligening
tillhorande bostadsrittsféreningarna i omradet skulle ansvara for férvaltningen. HSB har
dock inte bildat gemensamhetsanliaggningen dn och har f6r nirvarande kvar forvaltningen
av anliggningarna i omradet.

Sedan beslutet i kommunstyrelsen den 23 april 2012 {129 om att underséka mojligheten till
ett kommunalt 6vertagande av allmintillgiangliga anldggningar inom flera projektomraden
har arbete bedrivits ihop med HSB f6r att na en éverenskommelse om detta. Det pagar
térhandlingar om ett kommunalt 6vertagande av pir- och kajanlidggningarna i Finnboda.
Forhandlingarna ir i slutskedet dir 6vertagandet av anldggningarna specificeras och

villkor for 6vertagandet diskuteras. Overenskommelse om ett 6vertagande kommer att
regleras i ett tilliggsavtal till det exploateringsavtal som upprittades mellan HSB och
kommunen i samband med detaljplaneliggningen av den nya bebyggelsen i omradet. Nir
avtal finns framtaget kvarstar det att genomfora en detaljplaneindring och nédvindiga
lantmateriforrattningar i omradet.

Finnboda Ostra Finnbodavigen: inkomster 8,9 miljoner kronor, utgifter 1,4
miljoner kronor

Den nya budgeten som féreslas for projektet avser en total budget. Tidigare har budgeten
enbart omfattat planskedet. En ut6kad budget begirs f6r projektledning under
genomforandet av projektet och uppfoljning av exploateringsavtalet. Syftet med projektet ar
att mojliggora f6r bostider i en befintlig byggnad som idag inrymmer kontor och
utbildningslokaler samt skapa nya bostider intill. Totalt mojliggors for 25 ligenheter.
Byggnaden ir idag svartillginglig varfor tillgangligheten till bostiderna har varit viktigt att
utreda under planeringsfasen sa att gillande tillganglighetskrav uppfylls. Fokus i planarbetet
har ocksa varit byggnadens kulturhistoriska virde, ang6ring och parkering samt att utveckla
fastigheten med hansyn till stads- och landskapsbild samt gillande riksintressen. Inga nya
allmianna anlaggningar behover byggas ut i samband med de tillkommande 25 bostiderna.
Ombyggnad av Ostra Finnbodavigen pagar redan i nirheten i samband med utbyggnaden
vid Danvikshem.

Den nya budgeten som féreslas for projektet avser en total budget. Tidigare har budgeten
enbart omfattat planskedet. En utékad budget om cirka 1,4 miljoner kronor begirs f6r
projektledning under genomférandet av projektet och uppféljning av exploateringsavtalet.
Kommunen har inga kostnader f6r allminna anliaggningar som ska foras pa detta projekt.
En exploateringsersittning for utbyggnad av allminna anliggningar inom norra Nacka stad
utgar diremot som en intikt pa 2 000 kronor per kvadratmeter bruttoarea ny byggritt,
vilket prelimindrt innebér en intakt for projektet pa cirka 6,3 miljoner kronor. Budgeten
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innehaller ocksa en intikt for vatten och avlopp om cirka 1,2 miljoner kronor. Nettot for
projektet dr positivt om cirka 7,5 miljoner kronor.

Sodra Nacka Strand - etapp|: inkomster 27,1 miljoner kronor, utgifter 13,5
miljoner kronor

I projektet Sodra Nacka strand, detaljplan 4, ar syftet att skapa forutsittningar for en tit,
blandad och levande stadsdel med attraktiva rekreationsmiljoer. En detaljplan ir framtagen
som moijligeor for cirka 365 nya bostider, en fristaende férskola om cirka 6 avdelningar
samt ett nytt hotell, alternativt kontorshus. Detaljplanen syftar aven till ett kommunalt
overtagande av gator, torg och gréonomraden som dr av betydelse f6r allmédnheten.
Detaljplanen vann laga kraft 1 januari 2019 efter att ha varit upphivd av linsstyrelsen sedan
den antogs av kommunfullmiktig i december 2017.

Inom projektet planeras nu for ett genomforande av detaljplanen. For nirvarande ar det
exploatoren Besqab som planerar for en fOrsta etapp av ny bebyggelse i omradet om cirka
60 bostider s6der om Lokomobilvigen. Tobin Properties har for avsikt att paborja en
forsta etapp inom detaljplan 3 innan de uppfor bebyggelse inom detaljplan 4. En stor del av
de allminna anlidggningarna sa som gator, ledningar, parker och torg ska byggas om i olika
grad 1 Nacka strand samt nyanliggande kommer att ske av vissa anlidggningar.

Projekteringen avses att handlas upp gemensamt for projekten Norra Nacka strand
detaljplan 3 och S6dra Nacka strand detaljplan 4 eftersom flera av dagens anliggningar i
omradena dr sammanlinkade och kommande anlidggningar i de bada omradena bor ses som
en helhet, sirskilt nya ledningsdragningar. S6kta medel avser projektering f6r de kommande
allminna anlaggningar inom detta projekt. Det avser bade gata, VA-ledningar och park.
Exempelvis kommer ledningar behéva flyttas for att fa plats med ny bebyggelse. Samt en
helt ny gata 6ver tunnelmynningen till Nacka strand ska byggas, vilket ar en forlingning av
Tandkulevigen. Detaljprojekteringen kommer att utga fran den systemhandling som redan
ar framtagen och avtalad om i gillande exploateringsavtal for detaljplan 3 respektive
detaljplan 4.

I tertialbokslut 2 2018 begirde projekten en utékad budget for bade projektering och
utbyggnad av samtliga allminna anlidggningar. Budgetbegiran fick avslag. En utokad budget
om cirka 13,5 miljoner kronor soks nu enbart f6r projektering av allminna anlaggningar
som planeras att starta i juni 2019 samt tillkommande kostnader f6r projektledning.
Kostnaden for projekteringen avser samtliga anldggningar som lyfts fram i
systemhandlingen enligt exploateringsavtalet. En gemensam projektering ihop med
anldggningarna 1 detaljplan 3 ger mojlighet att se anliggningarna som en helhet och hantera
de beroenden som finns. Genom projekteringen kommer kommunen fa fram ett
genomarbetat kostnadsunderlag for att 1 ett senare skede s6ka budget f6r utbyggnad av
anlageningarna. I uppdraget for projekteringen ingar ocksa att presentera i vilken ordning
och i vilken omfattning som anldggningarna behéver byggas ut i férhallande till de bostider
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och verksamheter som vixer fram 1 omradet och i relation till de intikter som kommunen
riknar med att fa in via projektet.

I budgeten ingir tillkommande intdkter i projektet om 27,1 miljoner kronor. Intikter i
projektet omfattar avtalad exploateringsersittning fran detaljplan 1 och 2 som ska bidra till
kommande utbyggnadskostnader f6r allmdnna anldggningar samt intdkt fran
markforsiljning som inte varit redovisat i tidigare tertialbokslut pa grund av att detaljplan 4
varit upphivd. Samtidigt innehaller inte budgeten lingre de anslutningsavgifter for vatten
och avlopp som tidigare har redovisats. Dessa anslutningsavgifter kommer att redovisas
inom budgeten for Nacka Vatten och Avfall AB efter arsskiftet 2019/2020.

Ny totalprognos for perioden 2019 - 2023 och senare
Kommunens tidigare beslutade investeringsbudget f6r 2019 och framat uppgar till 2,5
miljarder kronor. Om beslut tas i enlighet med stadsledningskontorets forslag, kommer
investeringsportfoljen uppga till 2,9 miljarder kronor for aren 2019 och framat.

Tabell 2 Nettoinvesteringar jimfoért med tidigare beslutad budget (miljoner kronor)

Arsbudget Totalt
2019 2020 2021 2022 2023 =>

Nettoinvesteringar Netto Netto Netto Netto Netto  Netto

Senast beslutad budget -962 -949 -788 176 0 -2523

Ny budget T1 2019 -1 186 -918 -716 -249 182 -2887

Storst investeringsmedel finns inom kommunstyrelsen med totalt 2,5 miljarder kronor dar
investeringarna for verksamheterna fastighet och exploatering uppgar till 2,4 miljarder
kronor f6r perioden 2019-2023 och senare.

For fastighetsverksamheten uppgar investeringarna totalt till 1,1 miljarder kronor, férdelad
pa 318 miljoner kronor 2019, 389 miljoner kronor f6r 2020. Aren 2021 och 2022 uppgar
investeringarna till 290 miljoner kronor respektivel130 miljoner kronor.
Exploateringsenheten Nacka har totala investeringar pa 613 miljoner kronor, varav 246
miljoner kronor 2019, 279 miljoner kronor 2020, 216 miljoner kronor 2021 och 144
miljoner kronor 2022. Enheten prognostiserar ett positiv investeringsnetto om 272 miljoner
kronor for ar 2023 och senare. Investeringarna for Exploateringsenheten Nacka stad uppgar
totalt till 616 miljoner kronor. Aren 2019 och 2020 uppgar investeringarna till 414 miljoner
kronor respektive 79 miljoner kronor och ar 2021 till 65 miljoner kronor. Ar 2022 redovisas
ett positivt investeringsnetto pa 32 miljoner kronor och 2023 beriknas investeringarna
uppga till 90 miljoner kronor.
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Tabell 3 Utfall och budget per nimnd inklusive exploatering for perioden 2019 —
2023 och senare (miljoner kronor)

Budget Budget Budget Budget Prognos Totalt2019-
Inkomster Utgifter Utfall TI 2019 2020 2021 2022 2023 2023 och

Nettoinvesteringar per nimnd/enhet TI2019 TI 2019 2019 Netto Netto Netto  Netto  =>Netto senare
Kommunstyrelsen (KS) 35 -385  -350 -1010 -789 611 242 182 -2 470
Stadsledningskontoret och stodenheter (KS) 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Fastighetsverksamhet (KS) 5 -73 -68  -318 -389 290  -130 0 -1 126
Exploateringsenheten Nacka (KS) 3 -145  -142 246 2279 216 -144 272 -613
Exploateringsenheten Nacka stad (KS) 27 -l6l -134 414 79 65 32 -90 616
Vilfird skola (KS) 0 -6 -6 -30 -40 40 0 0 -110
Vilfird samhillsservice (KS) 0 -1 -1 -3 -2 0 0 0 -5
Arbets- och foretagsnaimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fritidsnamnden 0 0 0 -2 0 0 0 0 -2
Kulturndmnden 0 0 0 -1 0 0 0 0 -1
Miljo- och stadsbyggnadsnamnden 0 0 0 -3 0 0 0 0 -3
Natur- och trafiknamnden 5 -43 -38  -171 -130  -105 -7 0 412
Socialndmnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utbildningsnamnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aldrenimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Overformyndarnimnden 0 0 0 0 0 0 0 0 0

£
o

Totalt nettoinvesteringar -427 -387 -118 918 -716 -249 182 -2887
Ekonomiska konsekvenser

De nu foreslagna tillkommande medlen f6r investeringar paverkar kommunens driftbudget
de kommande aren med cirka 3 miljoner kronor 1 form av kapitaltjinstkostnader och med
10 miljoner kronor driftkostnader ar 2020 pa grund av rivning och restvirde fér nuvarande
Nickenbadet.

Riskanalys vid utebliven investering eller forsenad investering

Om beslut inte fattas om foéreslagna investeringar kommer fardigstillandet av projekten att
torsenas vilket kan paverka samordningen av bade pagaende och framtida investeringar for
stadsbyggnad.

Paverkan pa annan namnd

Samtliga stadsbyggnadsprojekt har paverkan pa annan nimnd efter projektbeslut, via
kapitalkostnader och eventuella 6vriga driftkostnader exempelvis kostnader f6r
marksaneringar. De firdigstillda investeringarna inom fastighetsverksamheten medfor
hyreskostnader for vilfirdsfastigheter och for idrottsanliggningar.
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Konsekvenser for barn

I princip samtliga investeringar som foreslas i detta drende har konsekvenser f6r barn — en
del indirekta men de allra flesta direkta. I en del av de forslag till beslut som ligger till grund
for det samlade forslaget till investeringsbeslut blir dessa konsekvenser ocksa belysta.

Bilagor

Bilagor till investeringsbesluten finns publicerade pa www.nacka.se

Eva Olin Auli Puustinen
Ekonomidirektor Controller
Stadsledningskontoret Controllerenheten
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