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Fyra framtidsfonder i Nacka, for utveckling, kompetens,

trygghet och miljo
Aterrapportering av beslut i KS 2020-12-21

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen fatta féljande beslut.

Kommunstyrelsen noterar redovisningen av hur framtidsfonderna praktiskt ska hanteras 1
enlighet med tjansteskrivelsen den 4 februari 2021. Denna hantering galler under
forutsittning att kommunfullmaktige fattar beslut om att inritta framtidsfonderna.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen fattade beslut om att inritta fyra framtidsfonder den 21 december 2020 i
enlighet med politikerinitiativet — Inratta 4 framtidsfonder i Nacka, f6r utveckling,
kompetens, trygghet och milj6 frin den 6 oktober 2020. I det hir drendet beskrivs forslag
till den praktiska hanteringen kring framtidsfonderna. Inrittandet av fonderna beslutas
ytterst av kommunfullmaktige i samband med faststillande av arsbokslut i april 2021.

Framtidsfonderna dr medel for utveckling och innovation inom fyra omriaden och ir tinkta
att stimulera effektivare och smartare 19sningar, ge Nackasambhillet storre mervirde och
mojliggdra utveckling och innovation som inte annars varit moéjliga i nartid. Stadslednings-
kontoret har pa kommunstyrelsens uppdrag utrett hur de fyra framtidsfonderna rent
praktiskt ska hanteras i organisationen.

En ans6kan om medel ur nagon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en verksamhet
och direktor ir ytterst ansvarig for ansokan.

For att kunna sikerstilla att kriterierna for framtidsfonderna ér uppfyllda i ans6kan skapas
en fondgrupp med uppdrag att sikerstilla detta innan ans6kan gar vidare 1 processen.
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Om kriterierna dr uppfyllda gar ansdkan vidare till ett fondrad vars uppgift dr att stilla
ansokan mot Nacka kommuns styrmodell, befintliga medel i fonderna och mot liknande
initiativ som redan dr genomférda, pagir eller dr planerade.

Om det férekommer manga ansékningar samtidigt ur samma fond har radet ocksa i
uppdrag att prioritera dessa sinsemellan. Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan
fondradet kommunstyrelsen att bevilja eller avsla ansékningarna i samband med
tertialbokslut. De projekt som har beviljats medel ur fonderna ska I6pande avrapporteras till
kommunstyrelsen avseende effekt och ekonomiskt utfall.

Stadsledningskontorets utredning och bedomning

For att mojliggora en effektiv och kvalitetssikrad anséknings- och beslutsprocess kring
framtidsfonderna har utgangspunkten varit Nackas befintliga struktur f6r beslut om
digitaliseringsprojekt, liknande externa ansokningsférfaranden och intervjuer med
potentiella ans6kanden. Vidare har kontakter tagits med andra kommuner kring hur de har
hanterat liknande fonder, exempelvis Jarfilla kommun och Visteras stad.

Samtliga medel som beviljas ur framtidsfonderna ska uppfylla nedanstaende kriterier som
fastslogs pa kommunstyrelsens méte den 21 december 2020.

- Extraordinidra insatser som kommunen normalt inte kan hantera i driftsbudgeten
- Av engangskaraktir och far inte medféra utokad driftsram efter genomforande

- Ska skapa matbart virde f6r Nackaborna och ge langsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med 6vergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”Vixa-utan-att vixa”

- Stédja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investeringar

Ansokningsprocess

Férankring och

Ansdkan beslut

Prioritering,
rekommendation

i Fondrad

Beredning

av ansvarig

h - tertialvis i KS,
direktor

namnd

hos Fondgrupp

Ansokan
En ansékan om medel ur ndgon av fonderna kan initieras av nimnd eller av en verksamhet
och direktor ir ytterst ansvarig for ansokan.
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Ansokan sker via ett e-formuldr pa nacka.se dir det ocksa finns information om fonderna
och pagaende utvecklingsinitiativ inom dessa.

Fondgruppen

Ansokan kvalitetssakras 1 en fondgrupp som inrittas for att sakerstalla att ansékan svarar
upp mot faststéllda kriterierna f6r framtidsfonderna enligt ovan. Fondgruppen agerar ocksa
bollplank f6r utveckling av ans6kan om det finns brister som kan atgirdas for att kriterierna
ska kunna uppnas. En av fondgruppens huvudsakliga uppgifter dr att géra anséknings-
forfarandet sa enkelt som mojligt for att den verksamhet som séker om fondmedel snabbt
ska kunna komma igang med sitt utvecklingsinitiativ. Fondgruppen bestar forslagsvis av
medarbetare frin stadsledningskontorets stab och controllerenheten. Om ansékan uppnar
alla kriterier skickas den vidare till ett fondrdad som ocksa inrittas.

Fondradet

Fondradet granskar ansokan utifran samhaillsnytta och férvintade effekter av
genomforandet. Nir flera ansokningar foreligger parallellt inom samma framtidsfond
prioriterar fondradet dessa utifran nedanstiende kriterier i relation till andra utvecklings-
initiativ och utifran fondernas tillgingliga medel.

Fondradets prioriteringskriterier;

- en utvecklingsinsats som bedoéms ge storre mervirde f6r Nackasamhallet

- en utvecklingsinsats som 6kar kommungemensam nytta och intern samverkan

- en utvecklingsinsats som bedéms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar
- en utvecklingsinsats som annars inte hade varit méjlig 1 nartid

Utifran dessa prioriteringar rekommenderar sedan fondradet kommunstyrelsen att bevilja
eller avsld ans6kningarna. Fondradet foreslas bestd av stadsdirektor, stabschef, ekonomi-
och finansdirektotren.

Beslut om utbetalning av medel ur fonderna
Ansokningar som passerat fondradet tas upp for beslut 1 kommunstyrelsen i samband med
tertialbokslut.

Efter att en ans6kan har beviljats medel fran nagon av framtidsfonderna kan arbetet 1
projektet paborijas. Beviljade medel utbetalas manadsvis utifran de kostnader respektive
verksamhet har haft. Verksamheten far dd ersittning I6pande i takt med att de anvinder
medlen. Detta mojliggor att det blir enkelt att stimma av vad som férbrukats bade centralt
och i verksamheten.

Kompetensfonden — extern ansékan
Den praktiska hanteringen av dessa ansokningar och beviljade medel kommer anpassas for
att vara forenlig med statsstodsregler.
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Andringar i ans6kningar som beviljats medel ur fonderna

Skulle hinder dyka upp som innebir att utvecklingsinitiativet behover stoppas, skjutas pa
framtiden eller markant dndra riktning ska ansvarig direktor lyfta fragan till fondradet. 1
fondradet kan mindre dndringar beviljas under forutsittning att det inte innebar en utékad
budget eller markant andrar de férviantade effekterna f6r Nackasamhallet. Vid storre
torindringar eller vid behov av utékad budget fattas beslut i kommunstyrelsen pa
rekommendation av fondradet.

Uppfoljning

Uppftoljning av beviljade ans6kningar sker gentemot fondradet infor varje tertialredovisning.
Rapporteringen av utvecklingsinitiativ finansierade av framtidsfonderna kommer att ske
tertialvis, 1 samband med tertialrapporten.

Slutrapport och effekter

Slutrapportering sker i samband med arsbokslutet for det ar utvecklingsinitiativet avslutas.
Rapporteringen ska bland annat innehalla en ekonomisk redovisning av anvanda medel och
uppnadda effekter.

Tidplan 2021

22 februari Beslut om ansokningsprocess 1 kommunstyrelsen

12 april Beslut om inrittande av framtidsfonderna i kommunfullmiktige

April Mojligheten till ans6kan Oppnas efter fullmiktiges beslut

April - december Fondgruppen och fondradet hanterar inkomna ansékningar

Juni AnsoOkningar som passerat fondradet tas upp for beslut i
kommunstyrelsen i samband med tertialbokslutet den 14 juni

Oktober Nya ansokningar som passerat fondradet tas upp for beslut i
kommunstyrelsen 1 samband med tertialbokslutet den 25
oktober

2022 och framat Ovanstaende process fortloper till alla medel i fonderna ar
férbrukade

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget om inrittande av fyra framtidsfonder som beslutas i samband med att
arsredovisningen faststills innebdr att kommunen har avsatt 125 miljoner kronor inom
ramen for eget kapital 1 bokslut 2020. Detta kommer att underlitta framtida utveckling och
innovation inom flera omraden.

Konsekvenser for barn

Att medel avsitts for utveckling och innovation for extra ordinira insatser inom de fyra
framtidsfonderna har sannolikt en positiv inverkan pa barn och deras livsmiljéer 1 Nacka.
Till exempel kan satsningar f6r 6kad trygghet, bittre milj6 och klimat, kompetensutveckling
av personal inom forskolan och digitala 16sningar inom skolan ge positiva direkta effekter.
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Lena Dahlstedt Henrik Ahl
Stadsdirektor Stabschef
Stadsledningskontoret Stadsledningskontorets stab
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