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Inledning

Framtidsfonderna ar medel avsatta for utveckling och innovation inom fyra omraden. De fyra

fonderna som inrittats ar framtids- och utvecklingsfond, kompetensfond, trygghetsfond, milj6-

och klimatfond. Information i denna ansékan utgdr underlaget f6r beslut. Det dr darfor viktigt att

du fyller 1 efterfragad och relevant information sa tydligt som maijligt.

Kriterier och prioriteringsgrunder for beviljande av medel

Samtliga medel som beviljas ur framtidsfonderna ska uppfylla forutsittningar och kriterier som

Kommunstyrelsen har faststallt.

Forutsittningar

For beviljande av medel ur framtidsfonderna ska utvecklingsinitiativet stimulera effektivare och smartare

l6sningar som

- ger Nackasambhillet st6rre mervirde och

- utan fondmedel inte hade varit méjligt att genomfora i nértid

Kriterier

For att beviljas medel ur framtidsfonderna ska foljande kriterier vara uppfyllda:

- Extraordindra insatser som vi normalt inte kan hantera i driftsbudgeten

- Av engangskaraktir och far inte medféra utSkad driftsram efter genomférande

- Ska skapa mitbart virde f6r Nackaborna och ge lingsiktiga positiva effekter

- Insatserna ska vara i linje med Nacka kommuns évergripande mal

- Nytinkande och utvecklande av nya arbetssitt for att ”Vixa-utan-att vixa”

- Stbédja ambitionen 10 % bista kvalitet och 25 % mest kostnadseffektiv

- Kan finansiera utvecklingstid och/eller tjanster, inte rena investeringar

Fondradets prioriteringsgrunder

For att beviljas medel ur framtidsfonderna sker prioritering av de utvecklingsinsatser som:

- bedéms ge stort mervirde f6r Nackasambhillet

- Okar intern samverkan och kommungemensam nytta

- bedéms bidra till mer effektiva och smartare 16sningar

- utan fondmedel inte hade varit méijlig 1 nértid

Viktiga datum

Di besluten om framtidsfonderna tas i samband med tertialboksluten i Kommunstyrelsen finns under

2021 tva ans6kningsomgéngar.

- Inlimning av ans6kan 29 april f6r beslut i KS 14 juni.

- Inlimning av ans6kan 9 september f6r beslut i KS 25 oktober.

Fragor kring | Fragor kring | Inlimning | Fondgrupp | Fondrad Inlamning Tjanste- Politisk KSAU KS fattar
ansokan - ansokan - ansokan | mote mote (prel KSAU manna- beredning beslut
fondgrupp fondgrupp via e- datum) beredning
tjdnst
tisdag 9-11 | tisdag 9-11 | torsdag | tisdag 9-11 | tisdag 9-11 | onsdag torsdag mdndag | tisdag | mdndag |
20-apr 27-apr 29-apr 04-maj I 1-maj [9-maj 20-maj 24-maj | Ol-jun 14-jun
3l-aug 07-sep 09-sep 14-sep 21-sep 29-sep 30-sep 04-okt | [2-okt| 25-okt
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Processen
Efter att ansokan ar inlamnad av ansvarig/a direktor/er sker processen for beslut enligt
nedan:

Forankring och

Ansckan et

Prioritering,

Berednin .
eredning rekommendation

av ansvarig

direktor tertialvis i KS,

hos Fondgrupp i Fondrad e

Utbetalning och rapportering

Nyttjande av fondmedel betalas ut och rapporteras enligt nedan:

Shatrapportering

Arsr app! ort

Ekonomi
Vilka kostnader kan fondmedel

Viktigt gallande ansokan om medel ur framtidsfonderna

I. Ar de Svergripande kriterierna uppfyllda?
Formulera hur kriterierna for beviljande av fondmedel ar uppfyllda. Det ar grunden for

att ett projekt ska beviljas medel ur framtidsfonderna.

2. Ar fler verksamheter i Nacka berérda av projektet?
Kom ihag att diskutera med andra processer/verksamheter som berérs av er

verksamhets aktuella utvecklingsprojekt. En ansokan kan lamnas in av en eller flera
direktorer.

3. Vill du ha hjilp med att ta fram projektets budget och nyttokalkyl?
Ta hjalp av din controller eller fondgruppen for att gora en budget och nyttokalkyl.

4. Har du fragor, stoter pa problem eller har utvecklingstips till processen?
Kontakta framtidsfonder@nacka.se och diskutera.

5. Vill du veta vad som redan ar beviljat?


mailto:framtidsfonder@nacka.se
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Se www.nacka.se/framtidsfonder (under framtagande, lanseras inom kort) for att se vilka
pagaende utvecklingsinitiativ som beviljats medel ur fonderna.

De fyra framtidsfonderna
Framtidsfonderna dr medel f6r utveckling och innovation inom fyra omriden. De ir tinkta att

stimulera effektivare och smartare 16sningar, ge Nackasamhillet storre mervirde och méjliggora
utveckling och innovation som inte annars varit mojliga i nirtid.

Nacka kommun inrittar fyra framtidsfonder om totalt 125 miljoner kronor, att férdela enligt

nedan:

e Framtids- och utvecklingsfond 50 Mkr
e Kompetensfond 30 Mkr
e Trygghetsfond 15 Mkr
e Milj6- och klimatfond 30 Mkr

Framtids- och utvecklingsfonden — strategiska framtidsinsatser
Pengar fran fonden ska kunna anvindas for strategiska framtidsinsatser. Det kan till exempel

handla om pilotprojekt inom digitalisering, teknik 1 dldreomsorgen, Vercity, Swedish Edtest eller
andra testbaddar, framtidens lirarutbildning, digital visualisering av Nackas stadsutveckling och
insatser inom ramen for Konsten att skapa stad.

Kompetensfonden - utbildnings- och fortbildningsinsatser
Utbildnings- och fortbildningsinsatser for att hoja kompetensen inom frimst dldreomsorgen och

socialtjansten, men dven insatser for att héja kompetensen inom forskolan. Dar kan exempelvis
medfinansiering for dldreomsorgslyftet och en sirskild spraksatsning for personal 1

dldreomsorgen finansieras. Denna fond ska ocksa vara 6ppen for privata aktorer.

Trygghetsfonden - 6ka tryggheten och motverka brottslighet

Syftet med fonden dr att kunna vidta ytterligare insatser fOr att 6ka tryggheten och motverka
brottslighet, givetvis inom ramen for vad som ligger inom den kommunala kompetensen. Det
kan till exempel rora sig om olika preventiva sociala atgirder och projekt f6r att minska
droganvindningen i Nacka i enlighet med strategin "Ett drogfritt Nacka f6r unga".
Kameraovervakning, ordningsvakter och extra belysningsinsatser kan ocksa vara aktuella

Miljo- och klimatfonden — mer klimatsmart och miljovanlig kommun
Denna fond kan anvandas for insatser som bidrar till att Nacka blir en annu mer klimatsmart och

miljovanlig kommun och att vi kan uppnéa de miljdambitioner som har lyfts fram i
majoritetsprogrammet. Det kan till exempel handla om pilotprojekt inom sjorestaurering,
skogsvird, underlittande av batpendling och laddstolpar. Det kan ocksa handla om att delta i
Viable Cities — ett strategiskt innovationsprogram for smarta och hallbara stader.


http://www.nacka.se/framtidsfonder
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Ansokan

I. Generell information

Projektnamn: Kompetensutveckling inom Omsorgs- och assistansverksamheterna
Projektstart- 2021-09-01-22-12-31

projektslut

Framtidsfond: Kompetensfond

Ansokt belopp: 4 308 230 sek

Namnd/er: Socialnimnden/Kommunstyrelsen

Ansvarig/a Anette Boe produktionsdirektor Vilfird samhillsservice
direktor/er:

Kontaktperson: Maja Bistrom, 070-4318402, maja.bistrom@nacka.se
Projektledare: Maja Bistrom

2. Sammanfattning av projektet

Skriv en sammanfattning som beskriver projektet utifrdn nedanstdende fragestdllningar.

Beskriv nulaget utifran vilka utmaningar som finns idag och vilka konsekvenser det for med sig?
Omsorgs- och assistansverksamheten i Nacka kommun har en lag andel utbildad personal med
komplett grundutbildning inom grupp- och servicebostader, daglig verksamhet och
korttidsboenden, vilket paverkar kvaliteten av det stdd och den service som medarbetarna ger till
vara kunder. I dagslidget saknar 50% av medarbetarna en komplett grundutbildning inom vard
och omsorg enligt Socialstyrelsens allmidnna rad SOSFS 2014:2.

P4 sikt kan brist av utbildade medarbetare leda till att kvalitativa arbetsmetoder inte utvecklas
tillrackligt vilket paverkar livskvaliteten for kunderna och arbetsmiljon f6r medarbetarna.
Stodassistenter ér i dagsliget ett bristyrke och dirmed ér det svart att rekrytera utbildad personal.
Detta innebdr att utbilda befintliga medarbetare dr ett gynnsammare alternativ och leder till bést

utveckling f6r savil kund som medarbetare.

Socialstyrelsen har pa uppdrag av regeringen kartlagt och analyserat kompetensen hos personal
som arbetar i bostad med sirskild service enligt Lagen om stéd och service, LSS (1993:387).
Socialstyrelsen har undersékt om den nuvarande kompetensnivian bedéms vara tillrdcklig f6r att
brukarna ska ha en trygg och siker boendemilj6. Kartliggningen visar att det finns behov att hoja
kompetensen hos personal inom flera av de omraden som specificeras i Socialstyrelsens allminna
rad (SOSFS 2014:2) Kompetens i [.SS-boenden

De utmaningar som finns inom omsorgsverksamheterna inom Vilfird samhaillsservice
overensstimmer vil med det som framkommit 1 Socialstyrelsens kartligening. Darfor ser vi ett
stort behov av en utbildningssatsning for att 6ka andelen medarbetare med behérig
grundutbildning. En stérre andel kompetent personal leder till bittre livskvalitet f6r kunderna.
Detta genom att medarbetarnas kunskap kring pedagogiskt bemotande och alternativ
kommunikation okar vilket ger kunderna mer sjilvbestimmande och storre mojlighet att paverka

sin vardag.


https://www.socialstyrelsen.se/globalassets/sharepoint-dokument/artikelkatalog/ovrigt/2021-3-7312.pdf
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Vad ar projektet tankt att I6sa och hur ser losningen ut?

Projektet syftar till att h6ja kompetensen sa att fler medarbetare har behorig grundutbildning
inom Omsorgs- och assistansverksamheterna. Ca 50% av omsorgspersonalen saknar idag
komplett grundutbildning och dirmed ocksa kompetens att bemota kunderna pedagogiskt och
skapa en vardag dar kunderna har méjlighet att paverka.

Utbildning kommer erbjudas till de medarbetare som har en paboérjad eller ildre utbildning inom
vard och omsorg pa gymnasieniva men saknar vissa kurser for att vara behoériga stodassistenter.
Identifierad personals utbildning kartliges och dérefter far de pa betald arbetstid studera och
validera de kurser de saknar i den gymnasiala grundutbildningen, sa att de efter avslutade studier
blir behoriga stodassistenter. Utbildningen planeras att genomféras med tva olika kursstarter, en
1 september 2021 f6r ca 15 medarbetare och en i januari 2022 f6r ca 15 medarbetare, for att inte
paverka det dagliga arbetet 1 fOr stor utstrackning. Utbildningen kommer att genomforas hos
upphandlad utbildningsanordnare med ett upplidgg anpassat utifrin verksamheternas behov. En
tordel med en upphandlad uppdragsutbildning ir att medarbetarna studerar tillsammans for att
dela med sig av sina kunskaper mellan verksamheterna. Vi som arbetsgivare har dven mojlighet
att bestimma Over kursstart, studietakt, lektionstid samt att fa dterkoppling avseende
medarbetarnas studieresultat.

Vad ar projektets malsattning och forvintade resultat?
Projektets malsittning ar att av de identifierade medarbetarna ska minst 65% komplettera sina
studier och bli behoriga stodassistenter.

Enligt LSS ska verksamheten vara grundad pa respekt f6r den enskildes sjilvbestimmanderitt
och integritet. Den enskilde skall 1 stérsta mojliga utstrickning ges inflytande och
medbestimmande Over insatser som ges. Det forvintade resultatet dr darfor att den 6kade
andelen behoriga stodassistenter leder till ett mer kvalitativt stod dir kunden ges mer inflytande
och medbestimmande vilket ger langsiktigt positiva effekter f6r kundens livskvalitet.

Pa vilket satt bidrar projektet till att skapa nytta for Nackasamhillet?

Kundens livskvalitet h6js genom att utbildad personal ger bittre kvalitet i stéd, service och
omvardnad vilket i sin tur frimjar jamlikhet i levnadsvillkor och 6kad delaktighet i samhallslivet.
Pa sikt 6kar kundens sjilvstindighet vilket ger ett mervirde f6r bade kunder och
Nackasambhallet.

Kvaliteten 1 verksamheterna behover systematiskt och fortlépande utvecklas och sikerstillas.
Genom 6kad kompetens hos medarbetarna sikerstills kvaliteten utifran de senaste
arbetsmetoderna och tillvigagangssitten.
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3. Framtidsfondernas grundlaggande kriterier

For att beviljas medel ur framtidsfonderna har Kommunstyrelsen beslutat KFKS 2020/918 att
nedanstdende kriterier ska vara uppfyllda. Kommentera nedan pa vilket sdtt projektet dr tdnkt att

motsvara dessa kriterier.

Kriterier for fondmedel:

Kommentar

Extraordinara insatser som vi normalt
inte kan hantera i driftsbudgeten

I. Utanfor ordinarie driftsbudget:

Driftsbudgeten rymmer inte kostnader for dessa
satsningar.

2. Ej utokad driftsram:

Av engangskaraktir och far inte
medfora utokad driftsram efter
genomforande

En riktad satsning for att hoja grundkompetensen hos
omvardnadspersonal inom Omsorgs- och
assistansverksamheterna.

3. Tid, ej investeringar:
Kan finansiera utvecklingstid och/eller
tjanster, inte rena investeringar

Nej, det ar ingen investering.

Medarbetare studerar pa betald arbetstid,

kostnad for sjilva utbildningsinsatsen, kurslitteratur
samt projektledning.

Nackakriterier:

4. Mitbart:

Ska skapa matbart varde for
Nackaborna och ge langsiktiga positiva
effekter

Av de medarbetare som berors av denna satsning ska
minst 65% komplettera sina studier for att bli behoriga
stodassistenter. | SKR:s nationella brukarundersokning
for funktionshinderomradet ska kundnéjdheten oka.

5. Bidra till malen:
Insatserna ska vara i linje med Nackas
overgripande mal

Basta utveckling for alla: Med hogre kompetens hos
medarbetarna kan arbetet utforas med battre
pedagogiska arbetsmetoder som leder till 6kad
sjalvstandighet for kund vilket gynnar Nackasamhallet.
Attraktiv arbetsgivare: Okad kompetens hos
omvardnadspersonal leder ocksa till en mer kvalitativ
arbetsplats och darigenom battre mojlighet att locka
fler kompetenta stodassistenter till Nacka.

6. Effektiva arbetssitt:
Nytankande och utvecklande av nya
arbetssatt for att ’Vaxa-utan-att vaxa”

Kompetensutveckla befintlig personal for att hoja
kvaliteten och pa sa vis 6ka mojligheten till att
utveckla nya arbetssatt och metoder. Medarbetarna
far studera de senaste kurserna inom omradet och
tillgodogor sig darmed ny kunskap att omsatta och
dela med sig av i verksamheterna. Satsningen ger inga
6kade personalkostnader eller nagon utdkning av
personalstyrkan.

7. 10/25
Stodja ambitionen 10 % basta kvalitet
och 25 % mest kostnadseffektiv

Utbildad personal inom omsorgen leder till okad
kvalitet i linje med att Nacka kommun satsar pa att
vara bast pa att vara kommun. Ambitionen ar att den
okade kvalitén ska resultera i att det dagliga arbetet
sker mer kostnadseffektivt. | SKR:s nationella
brukarundersokning for funktionshinderomradet ska
kundnojdheten oka.
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4. Prioriteringsunderlag for KS beslut

Din ansékan kommer att bedémas utifrdn nedanstdende prioriteringsgrunder. Kommentera nedan pa vilket
sdtt projektet motsvarar dessa.

Ger storre merviarde for Nackasamhillet

Okad kompetens hos omvardnadspersonal inom Omsorgs- och assistansverksamheterna
leder till okad kvalitet av stod for kund samt battre arbetsmetoder och arbetsmiljo for
medarbetare vilket skapar attraktivare livsmiljoer och arbetsplatser for Nackaborna.

Okar intern samverkan och kommungemensam nytta
Men en hogre andel medarbetare som har adekvat grundutbildningen kan aven
arbetsplatslarandet utvecklas och ge nya arbetssatt och infallsvinklar som gynnar kunderna.

Projektet hade inte varit mojligt att genomfora i nartid utan att medel fran
framtidsfonderna

Da en stor andel av medarbetarna inte har fullstindig grundutbildning ar en
utbildningssatsning inte mojligt utifran de intakter som verksamheten erhaller. Satsningen
innebar kostnader for den arbetstid da medarbetarna studerar, kartlaggning, utbildning och
kurslitteratur.

5. Budget och nyttokalkyl

Budget och nyttokalkyl bifogas separat. Kontakta controllern for din verksamhet eller
framtidsfonder@nacka.se for stod i framtagandet av budget och nyttokalkyl. Nedan kan du skriva kort om
kvalitativa besparingar och 6kad nytta som inte i siffror kan dskddliggéras i bifogad budget och nyttokalkyl.

Kompetenssatsningen for omsorgspersonal inom Omsorgs- och assistansverksamheterna
syftar till att oka kvaliteten for saval kund som medarbetare och innebar darfor inga
ekonomiska besparingar pa kort sikt. Med en 6kad kompetens hos medarbetarna kan arbetet
utforas med battre pedagogiska arbetsmetoder som leder till okad sjalvstandighet hos
kunderna vilket pa lang sikt gynnar Nackasamhallet.

6. Ovrig relevant information

Hdr kan du ldmna ytterligare information som du tror dr viktig for bedémning och prioritering av er
projektansokan.

Skulle vi fa mindre fondmedel kan kompetenssatsningen genomforas for firre medarbetare,
ta langre tid och skulle inte ge samma effekt och nytta.
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