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En robust organisation som
levererar service i toppklass

Kommunstyrelsens ordforande Mats Gerdau och
stadsdirektor Victor Kilén ser tillbaka pa
jubileumsaret 2021.

Hur vill du beskriva aret som gatt?

Mats: 2021 var vart jubileumsar eftersom Nacka
firade 50 4r, men det var ocksa ett ar som priglades av
corona. Vi har flera ganger trott att pandemin var
6ver, men behovt stilla om igen. Det hir har dock
visat vilken robust organisation Nacka har. Trots att
férutsittningarna dndras har vi hela tiden kunnat

leverera h6g kommunal kvalitet.

Victor: 2021 hade jag glidjen att tilltrdda som
stadsdirektér och jag har fitt ta del av all den kraft
som finns i kommunen. Aven om pandemin har
inneburit svarigheter har alla medarbetare gjort ett
fantastiskt arbete och levererat service i toppklass till
Nackaborna och Nackas verksamheter.

Vad ar du mest stolt over under 2021?

Mats: Jag ir stolt 6ver den framatrérelse som finns 1
Nacka och att kvarteren vid Nya gatan har borjat ta
form under dret dér vi nu vilkomnat Nackabor till
deras nya bostad. Det ir spinnande att se nagot som
har en lang planeringstid realiseras.

Victor: Jag dr oerhort stolt 6ver att tillsammans med
alla nyfikna och drivna medarbetare fa jobba f6r
Nackas utveckling. Forst och frimst vill jag ge en stor
eloge till alla medarbetare och chefer som har
levererat en hog kvalitet och ett starkt ekonomiskt
resultat. Ingen nimnd levererade ett negativt resultat,
vilket dr fantastiskt. Jag dr mycket stolt Gver att fa
arbeta tillsammans med alla nyfikna och drivna
medarbetare och tillsammans med dem utveckla
Nacka.

Hur kan kommunen bli battre och
vilka utmaningar star vi infor?

Mats: Det finns tvé fragor som jag vet engagerar
Nackaborna extra mycket, dir den ena ir
trygghetsfragan. Nacka ér tryggt, dven om det sdklart
hinder saker hir ocksa, och manga Nackabor dr
oroliga for brottsutvecklingen i samhaillet. Vi som
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kommun behéver fortsitta att jobba intensivt bade
med den faktiska och den upplevda tryggheten.

En annan utmaning, som vi delar med Gvriga virlden,
ar milj6- och klimatfrdgan. Vii Nacka gér mycket.
Exempelvis dr Nacka den kommun i Sverige dir flest
kor elbil, dir det dr ndrmast till skyddad natur och dir
framtidens resande sikras genom utbyggnaden av
tunnelbanan. Men vi kan alltid bli béttre. Darfér har vi
tagit fram en koldioxidbudget som 4r en kartliggning
6ver kommunens totala utslipp av koldioxid, och hur
fort vi beh6ver minska utslippen for att bidra till att
uppni malen i Parisavtalet om hogst tva graders

temperaturhjning totalt.

Victor: Vi kan alltid bli bittre for att nd maximalt
virde for skattepengarna. Virlden omkring oss ér hela
tiden fordnderlig och vi maste stindigt se hur vi kan
kalibrera oss bittre. Hir blir fraigor som hallbar
utveckling, innovation och strategisk
kompetensférsorjning viktigt £Or att se hur vi kan
fortsitta driva pd f6r fornyelse 1 verksamheterna.

Vilka ar de viktigaste strategiska
fragorna infor framtiden?

Mats: Vi star inf6r flera lingsiktigt viktiga och stora
projekt som kommer géra stor skillnad f6r Nackas
tillgdnglighet och framkomlighet. Bland annat
overdickningen av Virmdoleden och utbyggnaden av
en ny bussterminal. Aven vikten av att fortsatt ha
ordning pd ekonomin s att vi star rustade infoér
framtiden. Nackas goda ekonomin ér inget som

kommer av sig sjdlv.

Victor: Stadsutvecklingen i Nacka behéver ske 1 rétt
takt och tempo. Det ir mycket som ska klaffa och

utvecklingen behéver ske etappvis f6r att kunna vara
hallbar bade f6r miljén, marknaden och Nackaborna.

Vad ar ditt viktigaste medskick till
Nackaborna?

Mats: Fortsitt att héra av er med era asikter och
torslag, det dr tillsammans som vi gér Nacka till en
bra plats att leva och bo pa.

Victor: Som Nackabo hoppas jag att alla som bor hir
kinner samma stolthet som jag gér 6ver var kommun.
Det finns s mycket som gér Nacka till en oerhért bra
kommun att leva och bo 1.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt over verksamhetens
utveckling

Nackas kommunkoncern har ett fortsatt mycket
starkt resultat. Den senaste femarsperioden har
skattesatsen sankts med 30 ore, kommunens
soliditet forbattrats och befolkningen okat.

Kommunen 2021
Invanare 108 234
Antal fardigstallda bostader 600
Kommunal skattesats 18:23
Verksamhetens intakter, mnkr 2 077,9
Verksamhetens kostnader, mnkr -6 991,7
Arets resultat, mnkr 468,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar, mnkr 450,1
Soliditet % 49,5
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 36,8
Nettoinvesteringar, mnkr 616,7
Sjalvfinansieringsgrad, % 118,4
Laneskuld, mnkr 1350,0
Eget kapital, mnkr 5339,5
Antal anstallda 4 281
Kommunkoncernen 2021
Verksamhetens intékter, mnkr 2572,5
Verksamhetens kostnader, mnkr -7 402,5
Arets resultat, mnkr 469,1
Soliditet % 46,7
Soliditet inklusive pensionsforpliktelser % 35,1
Nettoinvesteringar, mnkr 884,6
Sjalvfinansieringsgrad, % 59,8
Laneskuld, mnkr 1 350,0
Eget kapital, mnkr 55159
Antal anstallda 4435

Under de senaste fem dren har Nacka haft en hog
befolkningstillvixt med 1 761 fler Nackabor per ar.
Tillvixten under 2021 blev lite ligre 1 729.

31 december 2021 var antalet Nackabor 108 234.
Befolkningsutvecklingen ar starkt kopplat till
skapandet av nya bostadsomraden och bostads-
byggande. Sedan 2017 har antalet fardigstillda
bostider legat i snitt pa 1 020 per ar.

2020 2019
106 505 105 189
1150 918
18:43 18:43

2019,5 1692,6
-6 871,6 -6 542,7

679,5 462,9
698,5 711
49,3 41,7
35,3 26,8
830,4 1123,9
1131 64,6

1350,0 1400,0
4953,5 4 075,5

4 349 4426
2020 2019
24991 2190,8
-7 271,6 -6 930,7
691,9 499,9
47,4 40,2
34,5 26,4
1301,1 1556,9
76.2 58,1

1350,0 1400,0
5149,6 4253,4
4 555 4573
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2018
103 656
1493
18:43
1240,9
6239,7
89,8
74,9
41,1
24,3
968,2
32,1
900,0
3639,5
4 446
2018
1714,3
6627,4
104,0
39,7
24,1
1090,8
29,4
900,0
37744
4579

2017
101 231
943
18:53
1911,0
-6134,7
696,8
162,5
447
25.9
1101,7
81,4
250,0
3549,6
4451
2017

2 368,0
-6515,2
708,9
43,1
25,6

1 255,2
74,9
250,0
3664,0
4575

Under femarsperioden har skattesatsen sinkts med
30 6re. Under 2021 beslutades att sidnkta skattesatsen
2022 med ytterligare 25 6re.

Kommunkoncernens resultat blev 469,1 miljoner

kronor for 2021, varav kommunens del blev

468,1 miljoner kronor. I resultatet ingar ett utdkat

finansieringsitagande for pdgiende utbyggnad av

tunnelbanan med 417,3 miljoner kronor. Exklusive

denna kostnad skulle resultatet for kommunen ha
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varit 885,4 miljoner kronor, vilket skulle 6verstiga
tidigare arsresultat.

Kommunens resultat efter balanskravsjusteringar
uppgir till 450,1 miljoner kronor eller 7,4 procent av
skatteintidkter och statsbidrag. Det dr klart 6ver det
uppsatta malet om att kommunen ska striva efter ett
resultatdverskott motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintdkter och statsbidrag.

Kommunens soliditet uppgar till 49,5 procent och har
torbattrats sedan 2017. Nettoinvesteringarna ar
fortfarande hoga, men har minskat de senaste dren.
2021 uppgar nettoinvesteringarna till 616,7 miljoner
kronor. Under femarsperioden har stdrre
investeringar skett i férskolor, skolor, idrotts- och
fritidsanlidggningar samt infrastruktur. Investeringarna
har i stor utstrdckning varit sjilvfinansierade och
lineskulden har legat ofrindrat ligt de senaste aren.

Nacka kommun ir kommunens storsta arbetsgivare
med 4 281 anstillda. 2017 skedde en organisations-
térdndring da Nacka vatten och avfall AB bildades.
2021 hade Nackas kommunala bolag Nacka vatten
och avfall och Nacka Energi AB sammanlagt 154
anstallda.

Den kommunala koncernen

Omradena energij, vatten och avfall, marknadsféring
av Centrala Nacka samt den strategiska fastigheten
Bo1:207 drivs i kommunala aktiebolag.

Kommunens bolag

Enligt den kommunala redovisningslagen ska
arsredovisningen omfatta en sammanstilld
redovisning (koncernredovisning). Syftet 4r att ge en
helhetsbild av kommunens ekonomi och ataganden
inklusive de kommunala bolagen. I resultatrikning,
balansrikning, kassaflédesanalys och noter redovisas
uppgifter dels f6r kommunen, dels f6r koncernen.

Kommunfullmiktige i Nacka kommun har valt att
driva omradena energi, vatten och avfall,
marknadsforing av Centrala Nacka samt strategiska
fastigheten Nacka Bo 1:207 i aktiebolagsform. Inom
sina respektive verksamhetsomraden tar bolagen, i
olika grad 6ver det huvudmannaskap och ansvar som

kommunen annars skulle haft. Nacka kommun dger
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Nacka Stadshus AB, som har till uppgift att d4ga och
forvalta aktierna i bolagen och dr moderbolag i
stadshuskoncernen. Nacka vatten och avfall AB,
Nacka Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB
samt Bo 1:207 AB ir dotterbolag. Nacka Energi AB
ar 1 sin tur moderbolag till Nacka Energi forsiljning
AB.

NACKA
KOMMUN

NACKA STADSHUS
AB
]
[ T T ]
NACKA VATTEN CENTRALA NACKA !
NACKA ENERGI AB [l 0,01y avraLL AB Il MARKNADSBOLAG AB JJill BOO 1:207 AB
I_ NACKA ENERGI
FORSALINING AB

Figur: Nacka kommuns heldgda bolag

Nacka Energi AB bedriver elnitsverksamhet for cirka
29 000 anslutna kunder inom sitt koncessionsomride,
vilket geografiskt omfattar Nacka kommun exklusive

Boo kommundel.

Nacka Energi férsiljning AB erbjuder administrativa
tjdnster £6r elhandelsbolag, samforldggning f6r andra
ledningsigare, nyanliggning och férnyelse av
vigbelysning f6r Nacka kommun, verifiering av
mitplatser samt energitjdnster i form av ladd-
infrastruktur.

Nacka vatten och avfall AB ansvarar f6r kollektiva
bastjanster som rent vatten, omhindertagande av
spillvatten och dagvatten samt av avfall. Tjdnsterna
levereras till abonnenter inom VA-kollektivet enligt
vattentjinstlagen och till abonnenter inom
avfallskollektivet enligt miljébalken. Fér bada
kollektiven finns kompletterande kommunala
toreskrifter och taxor.

Centrala Nacka marknadsbolag AB syftar till att
utveckla kinnedom om det geografiska omradet
Centrala Nacka och att koordinera
marknadsforingsinsatser for att bidra till storre
attraktivitet. Bolaget samordnar och utvecklar ett
lingsiktigt samarbete mellan fastighetsaktorer som ar
verksamma i omrédet.

Bo 1:207 AB ska dga, forvalta, utveckla och forsilja
tor kommunen strategiska fastigheter och sikerstaller
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dess utnyttjande ur ett stadsutvecklingsperspektiv.
Bolaget dger idag fastigheten Nacka Bo 1:207 AB.

De kommunala aktiebolagen foljer samma regler och
styrande dokument som nimnderna och verksam-
heterna i Nacka kommun. Bolagen ska bidra till
kommunens vision om Sppenhet och mangfald samt
till att kommunens Svergripande mal nis.

Nacka kommun 4dger 4ven mindre delar av ett par
aktiebolag. Kommunen 4r ocksa medlem i nagra
kommunalférbund. Enligt lagen om kommunal
bokfdring och redovisning som giller fran 1 januari
2019 ska dven koncernbolag och férbund som
kommunen har ett varaktigt, betydande inflytande
6ver, med minst 20,0 procent, inga i kommunens
uppfoljning av god ekonomisk hushéllning.

Nacka kommun ir en av tio deldgare i Sodertérns
brandférsvarsférbund. Agandet uppgar till drygt

11,6 procent. I kommunens balansrikning dterfinns
ansvarsférbindelser for brandman. Nacka kommun ar
dven deldgare 1 Kidppalaférbundet, vilket uppgar till
5,9 procent. Kommunens garantiférpliktelser for
torbundets lan uppgir till 98,8 miljoner kronor.

Resultatet i kommunkoncernen uppgick till

469,1 miljoner kronor. Nacka Stadshus AB och
dotter-bolagens samlade rérelseresultat uppgick till
39,2 miljoner kronor (49,7 miljoner kronor 2020). Det
ligre rorelseresultatet dr frimst kopplat till Nacka
Energi AB.

Bolag Aktiedgare Andel
Nacka Stadshus AB Nacka kommun 100,0%
Nacka vatten och avfall AB Nacka stadshus AB 100,0%
Centrala Nacka marknadsbolag AB Nacka stadshus AB 100,0%
Boo 1:207 AB Nacka stadshus AB 100,0%
Nacka Energi AB Nacka stadshus AB 100,0%
Nacka Energi férsiljnings AB Nacka energi AB 100,0%
Kappalaférbundet Nacka kommun 5,9%
Stockholmsregionens forsikringsbolag AB Nacka kommun 7.8%
Sodertérns brandférsvarsforbund Nacka kommun 11,6%
Saltsjo Pir AB Nacka kommun 1,0%
Inera AB Nacka kommun 0,2%
Adda AB (fd Kommentus gruppen AB) Nacka kommun 0,01%

Tabell: Kommunens dgande i kommunala aktiebolag och
kommunalférbund

Privata anordnare

Enligt kommunallagen kan kommunen limna Gver

virden av en kommunal angeldgenhet till privata
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anordnare. En stor del av verksamheterna i Nacka
kommun drivs av privata anordnare. En privat
anordnare kan till exempel vara ett aktiebolag, ett
handelsbolag eller en ideell férening. Kundval ér
grundligeande i kommunens styrprinciper for alla
individuella tjdnster. Fér de gemensamma tjinsterna
anvinds upphandling. Kommunen har kundval eller
avtal med privata anordnare inom manga omraden, till
exempel arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning,
kultur och fritid, individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg, férskola, pedagogisk omsorg och
fritidshem. Fristdende skolor far sitt godkdnnande av
Statens skolinspektion, men ingar 1 andelen fast de
drivs av privata anordnare.

Kommunens kép av verksamhet uppgir till cirka
2,8 miljarder kronor 2021. Nedan foljer nigra
exempel pd verksamhetsomriden dar privata

anordnare levererar tjinster.

Inom utbildningsomradet ldg andelen képt
verksamhet av privata anordnare pd 39,0 procent av
kostnaderna. Oppen forskola, skolskjuts samt omsorg
pé kvillar, nitter och helger sker genom upphandling
medan resterande verksamhet finansieras via
checksystemet. Inom forskola lag andelen pa 53,0
procent, grundskola 29,0 procent och 46,0 procent f6r
gymnasieskolan.

75,0 procent av kostnaderna inom vuxenutbildningen
utgjordes av kopt verksamhet och 27,0 procent f6r
arbetsmarknadsinsatser.

Inom individ och familjeomsorgen utférs den storsta
delen av insatserna av privata anordnare, 76,0 procent
av kostnaderna for utférda insatser avsag ersittning
till privata anordnare f6r upphandlad verksamhet eller
t6r checkar inom kundvalen. Det giller till exempel
vird och behandling pd hem f6r vard och boende
(HVB), bistindsbedémda insatser inom 6ppenvarden
och insatser av coacher/kvalificerade
kontaktpersoner. Cirka 198 personer har en bostad
med sirskild service enligt lagen om st6d och service
till vissa funktionshindrade (LSS), varav den storsta
andelen ir entreprenadupphandlad men det finns
ocksa kundval och upphandlade enstaka platser.

Inom dldreomsorgen utfors den storsta delen av
insatserna av privata anordnare. 77,0 procent av
kostnaderna for utforda insatser inom sarskilt boende
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och hemtjinst avsdg ersittning till privata anordnare
t6r upphandlad verksambhet eller £6r checkar inom
kundvalen. Cirka 670 personer har insatsen sarskilt
boende for ildre, den storsta andelen ar kundval.

Inom kultur och fritid har Nacka kommun ett flertal
verksamheter som dr upphandlade och som bedtivs
av privata anordnare. Det giller
biblioteksverksamheten, Museet Hamn,
simhallsdriften, fritidsgirdsverksamheten och
kolloverksamhet. Ut6ver det har kommunen ett flertal
6verenskommelser med olika féreningar, bland annat
med foreningar som bedriver verksamhet f6r
funktionsvarierade. Kundval kulturskola med 14
auktoriserade kulturskolor finansieras via check-
system. 67,0 procent av kostnaderna f6r verksamheter
inom kultur utgjordes av ersittningar till privata
anordnare. Verksamheter inom fritid hade en ligre
andel pa 44,0 procent av de totala kostnaderna.

Viktiga forhallanden for
resultatet och ekonomisk
utveckling

Kommunerna forvantas visa positiva resultat 202 |
och svensk ekonomi har aterhamtat sig starkt.
Nackas finansiella styrka ar mycket god och
framtidstron stark. Nya bostader har byggts i stora
delar av Nacka och antalet Nackabor okade till
over 108 100.

Samhallsekonomisk utveckling

Sveriges bruttonationalprodukt (BNP) visade god
tillvixt under 2021 och vintas for heldret bli

4,9 procent. Historiskt sett dr det en mycket hog
tillvixttakt, trots den ridande pandemi. Framfor allt
har dterhdmtningen i samhillsekonomin tagit fart och
nivan ligger nu klart 6ver den som ridde innan
pandemin.

Det som framfor allt drev utvecklingen under 2021
var 6kad hushallskonsumtion. Det var flera delar som
bidrog till denna uppging men sirskilt stark var
konsumtionen av tjanster som hotell- och restaurang-
besok. Aven konsumtionen av klider och skor steg,
efter att den tidigare minskat till £6ljd av pandemin.
Dessutom 6kade transporterna, dir dven fordons-
ink6p ingar. Detta indikerar att hushallens resande
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6kat i takt med att vaccinationsgraden stigit och
restriktionerna ldttats.

Investeringarna bidrog ocksa till att lyfta BNP.
Framf6rallt maskininvesteringar och byggnads-
investeringar Aven lagerinvesteringar (i takt med
Okade lager inom handeln) hade en betydande positiv
effekt pa BNP.

2021 priglades av bristen pa insatsvaror och
logistikproblem, vilket himmade produktionen inom
fraimst motorfordonsindustrin. Flaskhals och
leveransproblem ligger ocksd bakom den fallande
varuexporten, trots en stark omvirldsefterfragan.
Diremot utvecklades tjansteexporten starkt, och inte
minst turismen 1 Sverige 6kade snabbt.

Aven aterhdmtningen av arbetsmarknaden har varit
god under 2021. Trots en 6kad sysselsdttningsgrad ér
arbetslosheten fortfarande hog. Vid utgangen av 2021
lig arbetslosheten pi 8,2 procent. Antalet lingtids-
arbetslOsa, fortsatte att 6ka kraftigt under aret. Under
december madnad hade Nacka en total arbetsloshet pa
4,4 procent, jamfért med 6,7 procent i hela linet
(arbetsférmedlingen). Fér Nackas del dr det en
minskning med -2,0 procentenheter jimfért med
motsvarande tidpunkt 2020.

Inflationen har stigit kraftigt i Sverige. Enligt
konsumentprisindex med fast rinta, KPIF, var
pris6kningstakten 4,1 procent i december. Det dr den
hégsta inflationstakten som uppmiitts sedan 2008.
Den frimsta orsaken till detta dr kraftigt stigande
energipriser. Elpriserna har 6kat kraftigt under det
senaste dret. Aven priserna pa drivmedel har under
2021 stigit kraftigt. Under 2021 bidrog dven gruppen
rekreation och kultur positivt déir prishdjningar pa
exempelvis bio, teater och idrottsevenemang kan vara
kopplade till littnader i restriktionerna.

Den nya virusvarianten omikron och den snabba
smittspridningen av coronaviruset skapar stor
osikerhet om vart den svenska ekonomin 4r pa vig i
nirtid. Den héga vaccinationsgraden 1 Sverige och att
fler har blivit vaccinerade med en tredje dos har lett
till positiva férvintningar om att pandemin gradvis
kommer att avta under 2022.
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Nytt kanonresultat for kommunerna

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) gor
kommunerna ett starkt resultat 2021. Pandemin har
tills vidare inte férsvagat kommunernas ekonomiska
resultat 6verlag. Tvirtom har kommunernas resultat
starkts, men resultatet 2021 vintas bli ligre dn 2020.
Framfor allt har skatteintdkterna vuxit kraftigt i och
med den snabba dterhdmtningen i samhillsekonomin.
SKR bedémer kommunernas sammanlagda resultat
till 27,0 miljarder kronor 2021 jAmftort med

35,4 miljarder kronor 2020.

Finansiering

Nacka kommun agerar koncernbank med en
gemensam kassa dér alla penningstrémmar fran
kommunen och dess heligda bolag ingar. Detta
m6jligeér mer effektiv hantering, da likviditeten kan
optimeras bland annat genom att kommunen och
bolagen kan nyttja varandras 6ver- och
underlikviditet. Koncernkontot aterfinns hos Nordea,
som dr kommunkoncernens husbank. All upplining
t6r kommunen och dess bolag gors 1 kommunens
namn genom koncernbanken.

Under perioden 2013 till 2017 har kommunen
medvetet minskat lineskulden f6r att mojliggéra en
lig laneskuld som utgingspunkt infér den ékade
tillvixten. Fran och med 2018 6kade lineskulden
ndgot och uppgick den 31 december till

1 350 miljoner kronor, vilket dr pd en ofdrindrad nivé
jamfort med féregaende ar.
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Diagram 1 Laneskuldsutveckling 2013-2021 (miljoner kronor)

Léaneskulden ryms inom det ldnetak pa 2 500 miljoner
kronor som kommunfullmaktige faststillde for 2021 i
samband med Mal och budget 2021-2023. Av
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kommunens upplaning pd 1 350 miljoner kronor ir
1 193 miljoner utlanade till bolagen och 157 miljoner

avser dirmed kommunens egna upplaningsbehov.

Nacka kommun verkar pd den finansiella marknaden
genom att emittera (ge ut) obligationer och certifikat.
Kommunen emitterar 4ven grona obligationer.
Standard & Poot’s, som bedémer kommunens

finansiella styrka och styrning, ger kommunen hogsta
ratingbetyg (AAA).

Kommunen har inga placeringar. De placeringar som
fanns vid arets ingang pa 525 miljoner kronor, har
under dret forfallit och forstirkt kommunens kassa,
vilket ddrmed ddmpat kommunens uppliningsbehov.
Kassan dr mycket god och saldot pd koncernkontot
den 31 december uppgir till 416 miljoner.

Kommunens finansiella styrdokument bestar av
Reglemente for medelsforvaltningen, som beslutats av
kommunfullmiktige, och Kommunstyrelsens bestammelser
for medelsforvaltning. Styrdokumenten innehaller
riktlinjer och regler i form av riskmandat och limiter
tor finans-verksamheten. Den kommunala koncernen
och kommunen dr framfér allt exponerad f6r
finansiella risker sa som rinterisk, kreditrisk,
marknadsvirderisk, valutarisk, finansieringsrisk och
likviditetstisk.

Ranterisk

Vid utgangen av 2021 uppgick kommunkoncernens
rintebdrande skulder (skuldportfélj) till 1 350 (1 350
tor dr 2020) miljoner kronor och de rintebdrande
finansiella tillgdngar (placeringar) till 0,0 (525 f6r
2020) miljoner kronor. Trots genomforda
investeringar dr nettoskulden under aret oférandrad.
Den laga laneskulden utgér en god grund for det
vixande Nacka som med sin 6kande befolkning,
behéver fortsatta investeringar.

Vid drets slut uppgick genomsnittlig linerinta till

0,52 procent. Den har under aret varit oférindrad. En
Okad ranta med +1 procentenhet skulle pa nuvarande
skuldportfdlj medféra kade nettokostnader pa

13,5 miljoner kronor. For att minska rinterisken har
kommunstyrelsen faststillt att den genomsnittliga
rantebindningstiden fér skulder inte far understiga

2 ar och inte heller 6verstiga 5 ar, och att
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skuldportféljens maximalt far ha 60,0 procent
rinteforfall inom ett ar.

Genomsnittlig rantebindning 2-5 ar: Lanen ar for
nirvarande antingen emitterade till fast ranta eller till
rorlig rinta i kombination med en swap till fast rinta.
Rinteswappar anvinds for att sikra ridnterisken och
anpassa den genomsnittliga rintebindningstiden 1
laneportfdljen. Kommunen har en rinteswapp pa
500 miljoner kronor, som fullt ut matchar
kommunens enda obligation med rorlig rinta. Utan
rinteswappen hade rintebindningstiden per den 31
december uppgitt till 0,8 ar. Nu ér
rintebindningstiden i stillet 1,63 4r, vilket dock inte
uppfyller den i finansiella styrdokumenten faststallda
risklimiten. For att uppritthélla faststalld risklimit
hade kommunen behévt ldna upp medel trots att
nédgot reellt lanebehov inte fanns. Kommunstyrelsen
beslutade dérfér den 29 mars 2021 om att tilldta
avvikelse fran denna riskbegrinsning, till och med 30
juni 2022.

Maxcimalt 60 procent i rinteforfall inom ett dr:
Rinteforfallet per 31 december uppgar till 37 procent
och risklimiten dr salunda uppfylld.

Kreditrisk och marknadsvirdesrisk i
finansiella placeringar

Kommunen har inga placeringar per den 31
december.

Valutarisk

All upplaning har gjorts i SEK, varfor ingen valutarisk
toreligger.

Finansieringsrisk

For att minska finansieringsrisken, det vill sdga att
kommunen inte kan ta upp lan pa marknaden nir
finansieringsbehov uppstar, fir enligt de finansiella
styrdokumenten, maximalt 40,0 procent av
laneskulden férfalla inom ett dr. 37,0 procent

(500 miljoner kronor) av de upptagna lanen forfaller
inom ett ar och limiten dr dirmed uppfylld.

! Likviditetsteserven mits genom att #/fginglig likviditet divideras med
kapitalforfall och rantekostmader. Mittet baseras pa ett 4r och mits genom
att rullande vikta andelen kvarvarande manader pa innevarande dr och
resterande andel f6r nistkommande 4r. Med tillginglig likviditet avses:
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Likviditetsrisk

For att sidkerstilla att kommunkoncernen har likvida
medel fOr att klara sina betalningar ska en
likviditetsreserv hallas. Enligt styrdokumenten ska
likviditetsreserven mitas med hjilp av Liquidity
Coverage Ratio, LCR! och vara mer 4n 100 procent.

Kassan pa koncernkontot dr f6r nirvarande mycket
god och uppgar vid periodens slut till 416 miljoner
kronor. Finansieringsrisken sakras med hjilp av
kommunens checkkredit pa 1 000 miljoner kronor
och tvd back-up faciliteter pd sammanlagt

1 000 miljoner. Detta sammantaget bidrar till att
likviditetsreserven mer dn val uppfyller malet
LCR>100 procent.

Hogre intakter for Nacka vatten
och avfall AB

Intidkterna f6r Nacka vatten och avfall AB har 6kat
med anledning av héjda taxor de senaste aren for att
mota den 6kade kostnadsbilden, bade f6r VA- och
avfallskollektivet. De kraftigt 6kade intikterna f6r
2021 aterspeglas dven i kassafloédet och soliditeten.
Med anledning av 6kade investeringar i samband med
att Nacka vatten och avfall 6vertog VA-anliggningar
fran Nacka kommun har de lingfristica skulderna
6kat. Lanen ligger idag pé drygt 1 100 miljoner kronor
och beriknas i stort sett att f6rdubblas de narmaste
aren.

Under 2021 har elnitsavgiften limnats oférindrad f6r
sidkringskollektivet 16A-250A och ligenhets-
kollektivet. Hogspanningskollektivet har fatt en viss
héjning som ligger 1 linje med Nacka Energi AB:s
intaktsram.

Over 108 000 Nackabor

I slutet av 2021 hade Nacka 108 234 invinare, vilket
ar 1 729 fler 4n motsvarande period 2020. Det
motsvarar en befolkningstillvixt pa 1,6 procent vilket
ir en nagot hogre tillvixttakt jimfort med de senaste
tvd dren. Jimfort med tillvixttakten under den senaste
femarsperioden dr tillvixttakten nagot ligre 4n
genomsnittet. Tillvixttakten var férvintad, enligt

befolkningsprognosen skulle invanarantalet under

obundna bankmedel, bekriftade ¢j utnyttjade kreditloften (i form av
laneavtal f6r betalningsberedskap och ¢j utnyttjad checkrikningskredit),
50 procent av placeringstillgangar som minskas med prognosticerat
upplaningsbehov
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2021 6ka med 1 729 personer till 108 234. Arets
faktiska befolkningsékning dr saledes 105 personer
fler 4n berdknat. Tillvixttakten har varit hogre under
forsta halvaret med en snittokning pa 40 personer per
vecka jaimfort med 24 personer andra halvaret.

Befolkningstillvaxt 2017-2021, antal personer
3000
2500

2425
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1500 1729
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Diagram: Befolkningstillviaxt 2017-2021, antal personer

Aldersgruppen 19-24 ir forvintades ¢ka med 280

personer medans de faktiska utfallet blev 96 personer.

Aldersgruppen 65-84 ér forvintades 6ka med 284
grupp

personer medan det faktiska utfallet blev 401

personer. Flyttningsnettot under 2021 var 1 032

personer.

Forandring antalet personer 2021, prognos och utfall
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Diagram: Forindringar antalet personer 2021, prognos och
utfall

Framat férvintas Nackas befolkning 6ka kraftigt,
framforallt pa grund av de kommande 4rens planerade
bostadsbyggande. Fran 2022 och fram till 2040
berdknas ett arligt fardigstillande av cirka 1 000-1 400
bostider. Enligt befolkningsprognosen frin augusti
2022 forvintas antalet Nackabor dr 2025 till drygt

118 000 och 2030 6ka till drygt 134 000.
Invanarantalet forvintas passera 140 000 under 2033.
Befolkningsprognosen stricker sig till 2040, da antalet
Nackabor férvintas uppga till knappt 158 000.

Befolkningen beridknas 6ka kraftigt i alla dlders-
grupper fram till 2040. Procentuellt sett 4r kningen
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som storst 1 den dldsta dldersgruppen med personer
fran 85 ar och uppat. Den ildersgruppen 6kar med
132 procent, fran drygt 2 000 till 5 000 personer till
2040. Den yngsta aldersgruppen (0-5 ér) 6kar med
nistan 50 procent till 2040, fran drygt 8 000 till drygt
12 400 personer. Den procentuella 6kningen dr dven
stor 1 aldersgrupperna 19-24 ar och 65-84 dr dar ar
6kningen 52 procent respektive 49 procent.

Folkmingd per aldersgrupp

Utfall Prognos --->
2021 2025 2030 2035 2040
0-5ar 8286 90838 11021 12008 12399
6-9 ar 6 085 6312 7 204 8274 8 806
10-12 ar 4 666 4814 5221 5915 6 567
13-15ar 4716 4 802 5115 5632 6 330
16-18 ar 4444 4916 5107 5487 5996
19-24 ar 6214 7 592 8653 8994 9458
25-643r 55990 61271 69572 75701 79910
65-84 ar 15656 16852 18609 20642 23409
85-ar 2177 2638 3870 4740 5069
108234 118286 134372 147394 157942

Diagram: Folkmingd per aldersgrupp

Lugnare byggnadstakt av bostader i
Nacka

Stadsutvecklingen i Nacka 4r inne i en genomférande-
fas. Sedan 2014 har ndrmare 8 400 bostider
byggstartats och 7 100 bostider firdigstillts. Under
2021 paborjades byggandet av cirka 700 nya bostider
och cirka 600 firdigstilldes, vilket dr ndgot ligre dn
tidigare ar. Byggandet av nya bostider har pabérjats i
form av flerbostadshus i Orminge, pa Kvarnholmen,
Nacka strand och Nya Gatan i centrala Nacka.
Bostider har dven firdigstillts i andra omriden,
exempelvis smahus och radhus i Alta och Saltsjé-Boo.

Totalt har 950 nya hyresritter fardigstillts mellan aren
2014 - 2021, varav merparten tillkommit pa
kommunalt anvisad mark. Kommunens mal ir att en
tredjedel av tillkommande bostider pa kommunalt
anvisad mark utgdrs av hyresritter. Av de bostider
som hittills firdigstillts under perioden 2014 till 2021
har hyresritter utgjort cirka 60 procent av bostiderna
pa kommunalt anvisad mark. Under 2021 har 48
nyproducerade hyresritter tillkommit i kommunen i
form av L.SS-boende samt seniorboende. Detta
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motsvarar cirka 7 procent av all nyproduktion av
bostider i kommunen under aret.

Arbete med nya detaljplaner pagar f6r olika platser i
kommunen. Under 2021 har kommunfullmaiktige
antagit flera detaljplaner som moijliggdr att 1 000 nya
bostider byggs.

Bostadsutveckling Nacka kommun
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Diagram 2 Antal startbesked och slutbesked 2014-2021

Pensionsforpliktelser

Nacka kommuns pensionsforpliktelser dr uppdelad i
tre delar. De pensionsitaganden som ér intjinade
1997 eller tidigare redovisas utanfdr balansrikningen
som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen
maste beaktas i bedomningen av kommunens
ekonomi eftersom dessa pensionskostnader redovisas
i resultatrikningen det 4r som pensionen utbetalas.
Ansvars-forbindelsen uppgar till 1 374,7 miljoner
kronor (1 401,0 miljoner kronor dr 2020).

Pensioner som dr intjinade frin ar 1998 och framat
redovisas direkt i balansrikningen som en avsittning.
Bolagen har inga pensionsforpliktelser utanfor
balansrikningen. Ar 2021 uppgir avsittningen for
pensioner i kommunen till 972,5 miljoner kronor
(856,7 miljoner kronor ar 2020) och f6r bolagen till
0,6 miljoner kronor (0,7 miljoner kronor ar 2020).
Avsittningen till pensioner har 6kat med 46,6
miljoner kronor extra under 2021 eftersom
antaganden om hur linge vi lever har dndrats 1
beridkningarna 6ver de framtida
pensionsutbetalningarna.

Den tredje delen av pensionstérpliktelsen aterfinns i
balansrikningen som en upplupen kostnad under
kortfristiga skulder. Den delen avser avgiftsbestimd
alderspension och innebir att minst 4,5 procent av de
anstilldas drsinkomst arligen betalas in till en

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

valcentral som administrerar de anstalldas
pensionsval.

Pensionsskulden for avgiftsbestimd dlderspension
inklusive 16neskatt uppgar till 99,7 miljoner kronor i
kommunen (101,0 miljoner kronor 2020).
Kommunens externa pensionsforvaltare ar KPA.

Handelser av vasentlig betydelse

Aven 2021 har priglats av pandemin som i hog grad
har paverkat verksamheterna. Trots detta har
stadsutvecklingen fortsatt enligt plan och nya
detaljplaner har vunnit laga kraft. Nacka utsags till
arets nyforetagarkommun och arets medborgar-
undersokning visar att atta av tio Nackabor ar
nojda med hur kommunen skoter sina
verksamheter.

Ett ar med fortsatt pandemi

2021 fortsatte dir 2020 slutade, med en pagiende
pandemi som i likhet med 2020 satte sin prigel pa
verksamheterna. Skola och utbildning ér ndgra av de
verksamheter som har fatt stilla om under éret.
Minga forskolor har exempelvis haft undervisning
utomhus. Gymnasieskolorna och tidvis dven
hégstadieskolorna har haft perioder av fjirr- och
distansundervisning. Pandemin har inte paverkat
verksamhetens kvalitet 1 f6rskolan och i grundskolan
mirks ingen pandemieffekt pa betygsresultaten.

Aven undervisningen inom vuxenutbildningen har
under dret till stor del genomférts pa distans. Inom
kommunens arbetsmarknadsinsatser har pandemin
medfort nya arbetssitt 1 motet med kunden.

Vaccinationerna méjliggjorde att besdkstérbudet pa
sirskilda boenden kunde avskaffas under varen.
Under sommaren 6ppnades dagverksamheten ater
igen och den 6ppna métesplatsen i Forum Nacka
kunde 6ppnas i liten skala.

Pandemin har ocksa haft stora konsekvenser for
kultur- och fritidssektorn i Nacka. Verksamheter,
féreningar och aktorer har snabbt behdvt stilla om
utifran Folkhilsomyndighetens rekommendationer
och kreativiteten har varit stor for att vidmakthalla
verksamheten genom bland annat digitala 16sningar.
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Aven kommunens tillsynsverksamhet har paverkats av
pandemin och drivit fram nya digitala arbetssitt.
Exempelvis har miljéenheten utvecklat digitala
inspektioner, bade for att arbetet ska fungera pa
distans och for att undvika situationer med tringsel
och smittorisk.

Missbruk och 6kad psykisk ohilsa dr en av de negativa
konsekvenserna av pandemin. Under édret har
efterfrigan av insatser bade vad giller st6d till barn,
fordldrar och vuxna 6kat i Nacka.

Pandemin har slagit hart mot besoksndringen i Nacka.
Under 2021 kunde dock en viss dterhimtning noteras
i och med att restriktionerna littades under aret.
Sarskilt patagligt blev denna aterhdmtning pa flera
konferens- och hotellanldggningar i Nacka dir
héstens kundtryck utvecklades mycket starkt och i
hég grad liknade det lige som gillde fore pandemin. 1
samband med att smittldget aterigen forvirrades i
december sjonk dock bokningstrycket. Samma trend
kunde noteras inom restaurangniringen i Nacka.
Kommunfullmiktige beslutade i slutet av dret att ta
bort tillsynsavgiften f6r alkohol f6r serveringar.
Mboijligen kunde detta i viss man kompensera f6r

vikande f6rsiljning under slutet av aret.

Pa grund av pandemin har Nacka vatten och avfall
AB skjutit upp planerade vattenmitarbyten hos
kunder. Fér Nacka Energi AB har pandemin medfort
brist pa matare och férsenade leveranser. Installa-
tionen har forskjutits till forsta halviret 2022.

Pandemiiret 2021 visar att mycket fortsatte och att
verksamheter inom savil kommunen som dess bolag
genom flexibilitet och anpassning kunnat leverera ett
brett kreativt utbud och fortsatt god service till
Nackaborna via savil fysiska som digitala
motesformer.

Medarbetare inom skolan och omsorgen belénas med
upp till 10 000 kronor i form av en covidbonus under
2022, som tack for fantastiska insatser och

anstringningar under pandemin.

Stark och stabil ekonomi trots
pandemin

Kommunens ekonomiska resultat f6r 2021 visar pa
stark och solid ekonomi. I konsultféretaget WSP;s
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arliga mitning, robustindex, placerar sig Nacka pa en
forsta plats i riket. Detta visar tydligt att Nackas
férmaga att klara sig igenom kriser 4r bittre 4n bland
miénga andra kommuner. Nacka lyckades dven behilla
hégsta mojliga ratingbetyget av kreditvirderings-
institutet Standard & Poors. Detta dr pa alla sitt ett
kvitto pa att kommunens ekonomi ir robust och
stabil.

Ny finansiering av tunnelbanan

Under aret tecknade Nacka kommun en Gverens-
kommelse med staten, Region Stockholm och 6vriga
tre kommuner som den nya tunnelbanan ska trafikera
om hur férdyringen av utbyggnaden ska finansieras i
ett tilliggsavtal. Under 2019 genomférdes en genom-
lysning av kostnader och tidplan av hela tunnelbane-
projektet. Resultatet visade att de férvintade
kostnaderna beriknades till 9 300 miljoner kronor
hégre dn vad som dr finansierat 1 2013 érs
Stockholmsférhandling. Fér Nackas del handlar det
om en Okning av medfinansieringen med 389 miljoner
kronor. Huvuddelen av den foérvintade kostnads-
6kningen beror pa skirpta myndighetskrav, med
bland annat en riddningstunnel och uttkade
miljokrav. Avtalet slar ocksd fast att utbyggnaden av
bostider i Nacka kan genomféras 1 ett lugnare tempo.

Milstolpe for Centrala Nacka uppnadd

Framvixten av Centrala Nacka pagar f6r fullt. Har
byggs 1 000 nya bostider och 9 000 kvadratmeter
lokaler med olika verksambheter, service, caféer och
restauranger som ska bidra till en attraktiv och
levande naturban stadsdel. I slutet av drets kunde de
forsta boende flytta in i det nya omradet. Samtliga sju
kvarter 1 det som kallas Nya gatan dr markanvisade till
olika fastighetsaktorer.

Viktiga detaljplaner vinner laga kraft

Under aret har ocksa detaljplanerna Alta Centrum och
Fisksdtra entré vunnit laga kraft vilket ger méjlighet
for den efterlingtade utvecklingen i dessa
kommundelar. I Orminge Centrum har den strategiskt
viktiga detaljplanen f6r Knutpunkten vunnit laga
kraft. Planen méjligg6r parkering f6r omradet, nya
bostider och lokaler.
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Driften av Tollare overlamnandes till
Nacka kommun

Under 2021 tog Nacka kommun &ver ansvaret for
driften av flera fardigstillda anliggningar. Det storsta
6vertagandet gjordes 1 slutet av dret dd kommunen tog
6ver ansvaret for Tollareslingan, Brukstorget,
kajomridet och naturomradena i Tollare. Under
utbyggnaden ldg ansvaret f6r driften pa exploatéren.

Fortsatt minskade kostnader for
ekonomiskt bistand

Kostnaderna f6r ekonomiskt bistind har minskat med
6,4 miljoner kronor jaimfért med 2020. Minskningen
beror pd att antalet hushall som beviljats ekonomiskt
bistind minskat. En mottagning fér nyanstkningar
har inrittats, vilket har forbattrat servicen, gett 6kad
tydlighet och kortat ner handldggningstiderna.

Nytt bolag

Under 2021 f6rvirvade Nacka Stadshus AB bolaget
Bo 1:207 AB f6r att £ atkomst till fastigheten Nacka
Bo 1:207. Fastigheten utgérs av en cirka 8 000
kvadratmeter stor tomt med en villabyggnad samt
komplementbyggnader. Fastigheten ér av strategisk
betydelse f6r kommunen pa grund av liget,
utvecklingspotentialen samt méjligheten att nyttja den
som etablering under genomférandet av hela Sydostra
Boo dir det saknas etableringsytor.

Framtidssatsning pa elndten

Under aret beslutades att Nacka Energi AB ingar avtal
med Vattenfall Eldistribution om utdkad kapacitet i
elniten. Arbetet med att starta upp projekt for att
sikra en ny plats for mottagningsstation samt
anslutning till RT91 i Ostervik r pabétjade. Under
hésten firdigstilldes fordelningsstationen i Sickla som
dirmed sakrar tillvixten pa vistra Sicklahalvén och
utvidgningen av reningsverket i Henriksdal.

Arets nyféretagarkommun

Under éret fick Nacka utmirkelsen Arets
Nyforetagarkommun. Bakgrunden till utmarkelsen dr
ett hogt nyféretagande i kombination med goda
insatser for att stirka smaféretagens méjligheter att
verka och utvecklas i Nacka.
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Nackas har ett brett niringsliv, vilket innebdr att
Nacka hittills klarat sig nagot bittre under pandemin
dn manga andra kommuner. Antalet konkurser i
Nacka har under 2021 minskat med drygt 20,0
procent £or helaret i férhéllande till 2020 och ligger pa
samma ldga nivder som fére pandemin.

I Svenskt Naringslivs arliga ranking, som kom i
september, lyckades Nacka bryta den nedatgiende
trenden och gick fran plats 76 till plats 43.

I en mitning av kommunens myndighetsutévning
gentemot foretagen ligger Nackas totala néjd-
kundindex (NKI) pa 79, vilket dr det hogsta nigonsin
och en héjning fran ett indexvirde pa 77 2020.

Samtliga mitomriden 4r bra och toppas av
Serveringstillstind som nar ett NKI virde pa 96 och
hamnar pa férsta plats bland de 200 deltagande
kommunerna. Bland kommuner éver 100 000
invanare 4r Nacka pa forsta plats 1 en nationell
jamforelse.

Nojda Nackabor

Statistiska centralbyrins (SCB) 4rliga medborgar-
undersokning visar att Nackaborna dr néjda med att
bo i Nacka och med hur kommunens verksamheter
skots. I frigorna om kommunen som helhet hamnar
Nacka bland de tio procent bdsta kommunerna.

Unders6kningen visar att 97 procent av de som svarar
tycker att kommunen 4r en mycket eller ganska bra
plats att leva och bo pa. 84 procent kan
rekommendera andra som inte bor i Nacka att flytta
till kommunen. 89 procent tycker att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett mycket bra eller
ganska bra sitt. Liksom tidigare ar 4r Nackaborna
minst néjda med mdijligheterna till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter.
Enbart 31,0 procent ir positiva men Nacka ligger
mycket hogre dn rikssnittet pd 19,0 procent. Rikets
virde visar att det dr ett forbittringsomrade fOr alla
kommuner.

Unders6kningen visar dven att Nacka har ett bittre
resultat 4n riksgenomsnittet i de flesta frigorna, dven
om det finns fragor och frigeomraden som kan
forbittras. Nackaborna dr mycket néjda med bland
annat férskola, grundskola och gymnasieskola,
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bibliotek, motions- och friluftsutbud, underhall av
boende och boendemiljé, tillgang till samhillsservice,
resor och kommunikationer, bibliotek, lekplatser,
parklekar och friluftsliv, trygghet och riddningstjinst,
den offentliga miljén, gott bemétande och
information. Inom dessa frigeomraden ligger Nacka
med i den absoluta toppen. Férbittringsomradena ir
bland annat lokala arbets- och utbildningsméijligheter,
lokalt kultur- och néjesliv, klimat- och miljéarbete,

jamlikhet och integration samt fortroende.

Nacka Nacka Riket Riket
Andel Andel Andel Andel
negativa positiva negativa positiva
Vad tycker du om din 3 97 8 92
kommun som plats att bo
och leva pa?
Hur tycker du att din I 89 19 8l

kommun skoter sina olika

verksamheter?

Hur tycker du att invanarna i 69 31 8l 19
din kommun har mojlighet

har majlighet till insyn och

inflytande 6ver kommunens

beslut och verksamheter?

Kan du rekommendera 16 84 38 62
andra som inte bor har i
kommunen att flytta hit?

Tabell 1 Nackas resultat inom frigeomradet kommunen som
helhet, medborgarundersékningen 2021

Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Nacka kommun styrs efter visionen ”"oppenhet och
mangfald” och den grundlaggande varderingen
“fortroende och respekt for manniskors kunskap
och egen formaga samt for deras vilja att ta ansvar”.
| styrmodellen, ingar ocksa: ambition, dvergripande
mal och styrprinciper.

Vision

Nacka kommuns vision dr Sppenhet och mangtald.
Det innebir att vara nyfiken pa nya idéer och att
kommunen ska vara transparant. Mangfald kan
avspegla sig i hur verksamheter drivs, att tinka nytt
och genom vilka som bor och verkar i Nacka.

Virdering

Den grundliggande virderingen handlar om
tortroende och respekt f6r minniskors kunskap och
egen formdga samt for deras vilja att ta ansvar.
Virderingen speglar tron pd att manniskor kan och

vill sjilva, att de fattar rationella beslut utifran sin
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situation och sina behov. Virderingen dr en viktig
byggsten i hur kommunen bygger samhillet och ser
pé sin roll i det.

Ambition - bédst pa att vara kommun

Ambitionen ”Vi ska vara bist pd att vara kommun”
slar fast att kommunen ska dgna sig 4t sina
kirnuppdrag samt att verksamheterna ska halla h6g
kvalitet. Ambitionen tydligg6r ocksa vikten av att
resultat mits och jamférs med andra kommuner.
Nacka kommun ska vara bland de 10 procent bista
kvalitetsmissigt i kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med
kostnadseffektiva l6sningar och Nacka kommun ska
vara bland de 25 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omrade. Med detta foljer att
inspireras och lira av andra framgangsrika kommuner
och organisationer. Nacka ska vara en smart, enkel
och 6ppen kommun. Verksamheterna ska utvecklas i
nira samspel med dem kommunen ir till f6r och
tillsammans med andra aktorer.

Mal for Nacka kommun

Nacka kommun har fyra 6vergripande mal som giller
tor all verksamhet inom kommunen och dess heligda
bolag. Maximalt virde f6r skattepengarna, Bista
utveckling for alla, Attraktiva livsmiljéer i hela Nacka
samt Stark och balanserad tillvixt. Under 2021 har
sarskilt fokus legat pd mélet Maximalt virde f6r
skattepengarna. Det innebir god budgethallning f6r
alla nimnder och verksamheter samt att sikerstilla
langsiktig god ekonomisk hushallning f6r kommunen
som helhet.

Utifran malen faststiller kommunfullmaktige
nimndernas fokusomriden f6r budgetperioden.
Milen dr utgangspunkt nir méluppfyllelsen f6r 2021
ska bedémas, de f6ljs upp nimndvis genom faststillda
resultatindikatorer.

Styrprinciper

Kommunens fyra styrprinciper utgdr grunden f6r
styrningen av produktionen av tjanster och service.
Styrprinciperna vigleder verksamheten sd att malen
uppnis och god ekonomisk hushallning sikras.

Den forsta styrprincipen ir att skilja pa finansiering
och produktion. Kommunfullmiktige och nimnder
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har ansvar for finansieringen av verksamheterna.
Produktionen kan vara privat eller kommunal regi.
Den kommunala produktionen ér organiserad i en
separat del av verksamheten: Vilfird skola och
Vilfiard samhaillsservice.

Den andra styrprincipen, konkurrensneutralitet,
innebir att kommunala och privata anordnare ska ha
samma villkor.

Den tredje styrprincipen ir konkurrens genom
kundval eller upphandling. Det innebir att vem
som ska utfora tjanster och service f6r kommunen
bestims genom kundval eller upp-handling. Kundval

VARDERING
Fértroende och respekt for minniskors

kunskap och egen férmaga — och for i
: "+ -deras vilja att ta ansvar &

o - 43

Bild 1 Nacka kommuns styrmodell

Enkel och tydlig organisation

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart
fjarde ar, 4r kommunens hégsta beslutande organ. 1
kommunfullmiktige sitter de folkvalda upp mal fér
vad kommunen ska uppna och hur pengarna ska
fordelas.

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

anvinds for individuellt riktade tjdnster som skola och
dldreboende. Tjinster som riktar sig till alla
medborgare, exempelvis snérdjning och
parkunderhill, ska upphandlas.

Den fjirde styrprincipen ir tillit genom delegerat
ansvar och befogenheter. Ansvaret ska ligga pd
ldgsta effektiva niva. I Nacka har den kommunala
produktionen stort utrymme att sjilva besluta om hur
deras verksamhet ska utformas. Principen ér viktig f6r
att de pa bista sitt ska kunna méta konkurrensen
inom sitt omréde.

Nacka sha vors bland de 10 procent basta
i lammunah [smiorelscr och kommunens verksam-
5 heter sha vara bland de 25 procent mest kostnads-
ffektiva bomvrinesns i ldet per emride.

ara kemmun

kling for alla
liysmiliGer i hela Nacka
,ﬁ‘:_trbalanserad tillvaxc

Lo *

R

STYRPRINCIPER
Sirskiljande av finansiering
% och produktion
Konkurrens genom kundval
eller upphandling
Konkurrensneutralitet
Delegerat ansvar och

T . befogenheter

Nacka kommun finansierar tjanster och service, till
exempel skola och dldreomsorg. Tjinsterna och
servicen utférs av den som pd bista sitt kan erbjuda
det Nackaborna har ritt till. Det kan vara kommunens
produktionsverksamhet, ett foretag eller en férening.
Nackaborna har dirmed stor méjlighet att vélja andra
anordnare in kommunen.
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Kommunen har myndighets- och huvudmanna-
enheter som ser till att de beslutsfattande politiska
organen har tillricklig information for att fatta beslut.
Enheterna planerar och fattar ocksa myndighets-
respektive tillsynsbeslut. Det kan till exempel gilla
bygglov och serveringstillstind. Dessutom finns

KOMMUNFULLMAKTIGE

STYRPROCESSER

NAMNDER
Arbets- och foretagsnamnden

MYNDIGHETS-
OCH HUVUDMANNA-
Fritidsnamnden ENHETER

Kulturnimnden
Miljs- och stadsbyggnads-
namnden
Natur- och trafiknamnden

Socialnimnden

HUVUDPROCESSER

Utbildningsndgmnden
Val- och demokratinimnden
Aldrenimnden
Overférmyndarnimnden

STODPROCESSER STODENHETER

PRODUKTION
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stddenheter som exempelvis personal, ekonomi,
kommunikation och IT.

Cheferna i Nacka kommun har ansvar for sin enhet
och for att samspela med andra och 16sa sina uppdrag

pa bista sitt.

REVISORER

NACKA STADSHUS AB
NACKA ENERGI AB

NACKA VATTEN OCH AVFALL AB

CENTRALA NACKA
MARKNADSBOLAG AB

BOO 1:207 AB

KOMMUNAL EXTERN
PRODUKTION

* KSMU = kommunstyrelsens miljdutskott, KSSU = kommunstyrelsens stadsutvecklingsutskott,
KSAU = kommunstyrelsens arbetsutskott, KSVU = kommunstyrelsens verksamhetsutskott

Bild 2 Nacka kommuns organisation

Nacka kommun styrs politiskt av en borgerlig allians
bestdende av Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna.

Moderaterna 19 7 12 37%
Liberalerna 3 2 60%
Centerpartiet 6 2 4 33%
Kristdemokraterna 2 | | 50%
Socialdemokraterna ] 6 5 55%
Miljpartiet 4 3 [ 75%
Nackalistan 5 3 2 60%
Vinsterpartiet 3 2 | 67%
Sverigedemokraterna 5 | 4 20%

- | | 0 100%

Tabell 2 Mandatfordelning i kommunfullmiktige 2018—2022

Styrning av de kommunala bolagen

Nacka kommun dger 100 procent av Nacka stadshus
AB. Nacka Stadshus AB dger fyra bolag; Nacka
Energi AB, Nacka vatten och avfall AB, Centrala
Nacka marknadsbolag AB samt Bo 1:207 AB
(forvirvades 2021).
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NACKA
KOMMUN

NACKA STADSHUS
AB
»
T T L 1

NACKA VATTEN CENTRALA NACKA .
I_ NACKA ENERGI
FORSALINING AB

Figur 1 Nacka kommuns helidgda aktiebolag

Nacka Stadshus AB och dess dotterbolag bildar
stadshuskoncernen. Nacka Stadshus AB bedtiver
ingen egen verksamhet, utan forvaltar aktier i de
heldgda dotterbolagen.

Styrelsen for respektive bolag, samt ordférande och
en eller tva vice ordforande, utses av kommun-
fullmiktige i Nacka kommun. Kommunfullmaktige
utser ocksa lekmannarevisorer till respektive bolag.

Bolagsordning och dgardirektiv for respektive bolag
beslutas av kommunfullmiktige. Bolagsordningen ir
ett aktiebolags regelverk, som tillsammans med
lagstiftning och dgardirektivet anger ramarna for
verksamheten. Bolagsordningen beskriver bland annat
bolagets indamal, syfte, site och namn. Agardirektivet
beskriver vad bolaget ska géra, hur bolaget ska
térhalla sig till kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning och att bolaget ska bidra till
kommunens vision om éppenhet och méingfald samt
att kommunens 6vergripande mal nds. Av
dgardirektiven framgar ocksa att de kommunala
aktiebolagen féljer samma regler och styrande
dokument som nimnderna och verksamheterna i
Nacka kommun.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett évergripande ansvar for att
god intern kontroll uppritthalls i Nacka kommun.
Nimnderna och bolagen ansvarar f6r den interna
kontrollen inom sina respektive verksamhetsomraden.
Syftet med intern kontroll dr att f6lja upp att
verksamheten dr kostnadseffektiv och lever upp till
malen kvalitativt. Det vill siga att det inte endast 4r
ekonomin utan dven kvalitén i verksamheten som ska
toljas upp. Internkontrollen ir didrmed ett viktigt
verktyg 1 att understddja kommunstyrelsens uppsikt
6ver nimnder och bolagsstyrelser.

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

Den interna kontrollen har sin tyngdpunkt pa en
systematisk aterrapportering och uppféljning. For att
sdkerstilla aterrapporteringen och uppfoljningen till
kommunfullmiktige har kommunstyrelsen och Svriga
nimnder som krav att i samband med tertialbokslut
och arsbokslut gora en ligesrapportering av den
interna kontrollen. Kommunstyrelsen och 6vriga
nidmnder har f6ljt upp sina internkontrollplaner f6r
2021 och aterrapporterat i kommunens uppféljnings-
och planeringsverktyg Stratsys. I samband med
arsbokslut sker dterrapporteringen av resultatet som
ett separat drende. Arets internkontrollplaner ir
framtagna utifrin genomforda riskanalyser.

Under dret har olika kontrollmoment skett inom
nimndernas och kommunstyrelsens verksamhets-
omraden. Bide administrativa rutiner och
verksamhetskontroller har genomfoérts, analyserats
samt dtgirder och forbattringar har vidtagits.
Kontroller har genomf&rts inom omraden som
upphandling, kundvalssystem och upphandlad
verksamhet, incidenthantering, styrning och
uppfoljning av projekt, underhill av anldggningar,
informationssikerhet, kompetensférsorjning, interna
regelverk och policys samt nimnd- och
verksamhetsspecifika risker.

God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stdllning

Nacka kommun har fyra finansiella
resultatindikatorer som ska sakerstalla god
ekonomisk hushallning. Enligt kommunallagen ska
varje kommun ha en god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet.

Kommunallagen kriver att kommuner anger mal och
riktlinjer som 4r av betydelse f6r god ekonomisk
hushéllning. I Nacka kommun innebir god
ekonomisk hushallning att:

¢ Graden av uppfyllnad av de 6vergripande malen
ar god.

e Kommunens resultatoverskott och soliditet ska
ligga pa en lingsiktigt hallbar niva.

e Kommunen ska striva efter en hog
sjalvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom
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ramen fOr stadsutveckling och f6r 6vriga
investeringar.

Finansiella resultatindikatorer

For att battre bedéma kommunens ekonomiska
stillning och sikerstilla god ekonomisk hushallning i
verksamheterna har Nacka kommun satt upp
finansiella resultatindikatorer, som redovisas nedan.
Tre av fyra indikationer uppfylls 2021.

Resultatoverskott pa en langsiktigt hallbar
niva

Kommunens resultatéverskott ska ligga pd en
langsiktigt hallbar niva. Resultatandelen ir arets
resultat i férhédllande till skatteintdkter och utjimning.
Vad som ir en langsiktigt hdllbar niva beror p4 flera
faktorer, som kommunens ekonomi i utgiangsliget
och framtida planer f6r tillvixt och investeringar. Det
behovs en tillrdckligt hdg resultatniva i budget f6r att
klara svingningar i ekonomin till exempel
tordndringar i skatteintikter och ovintade
kostnadsékningar. Resultatet beh6vs ocksd for att
finansiera behovet av investeringar. Malnivan pa
resultatandelen dr en avvigning, dagens behov ska
tillgodoses utan att begridnsa framtida generationers
mojligheter till utveckling. Samtidigt ska investeringar
som gors fOr framtiden inte belasta nuvarande
Nackabor.

Milet £6r 2021 ir ett resultatéverskott motsvarande
minst 2,0 procent i den ordinarie verksamheten. Arets
resultatdverskott uppgar till 7,4 procent och ir klart
6ver malet pa 2,0 procent.

Langsiktigt hallbar soliditet

Kommunens soliditet ska vara pd en lingsiktigt
hallbar niva. Soliditeten visar hur stor andel av
kommunens tillgingar som finansieras av eget kapital.
Indikatorns utveckling har en stark koppling till
resultatandelen och sjilvfinansieringsgraden av
investeringar. Malet f6r 2021 ér att soliditeten ska
stirkas.

Soliditeten i kommunen uppgar till 49,5 procent,
jamfort med 49,3 procent aret innan. Det 4r en

forbittring med 0,2 procentenhet. Malet att soliditeten
ska stirkas har ddrmed uppnitts. Soliditeten, inklusive

ansvarsforbindelser, uppgick till 36,8 procent.
Motsvarande siffra £6r 2020 var 35,3 procent.

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

Hog sjdlvfinansieringsgrad av investeringar

Kommunen ska striva efter en hég
sjdlvfinansieringsgrad av investeringar, bade inom
ramen for stadsutveckling och Gvriga investeringar.
Sjilvtinansieringsgraden visar i vilken man kommunen
finansierar sina investeringar med egna medel, det vill
sdga med sitt resultat, avskrivningar och forséljningar.
Milen for sjilvfinansieringsgraden har delats in i tva
omraden:

| .Stadsutvecklingen ska vara sjdlvfinansierad
over en femarsperiod

Sjalvtinansiering innebdr att inkomsterna ska vara
minst lika stora som utgifterna. Uppféljning ska ske
over hela stadsutvecklingsportfoljen, inte i enskilda
projekt. Det ekonomiska resultatet i den samlade
projektportfoljen for stadsutvecklingsekonomin ska
vara i balans f6r perioden 2021-2025, det vill siga
vara sjilvfinansierade 6ver femérsperioden. I
resultatet riknas reavinster med frin exempelvis
forsiljning av mark.

En prognos baserad pa samtliga pagiaende och
planerade projekt visar i nuldget en stadsutvecklings-
ekonomi i obalans f6r perioden 2016-2040. Arbete
pagar med att fa balans 1 stadsutveckling genom en
robust genomférandeplanering,

2. Ovriga investeringar ska vara
sjdlvfinansierade till hilften

Ovriga investeringar avser alla investeringar som
kommunen genomfér med undantag £6r
stadsutvecklingsverksamheten. Hir ingar till exempel
vilfirdsinvesteringar nidr kommunen sjilv investerar,
exempelvis bygger en skola som inte ligger inom ett
exploateringsomrade. Sjilvfinansieringsgraden visar
hur stor del av investeringarna som kommunen
finansierar med egna medel, det vill siga fran ett
positivt resultat, avskrivning eller f6rsaljningar.

100 procent av Gvriga investeringar finansierades med
egna medel. Kommunen nir ddrmed maélet om
sjalvfinansiering av Ovriga investeringar med god
marginal.
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Finansiella resultatindikatorer Utfall 2021
Resultatoverskott (>2%) 7,7%
Soliditeten ska oka over tid (> 38%) 49,5%
Stadsutvecklingen ska vara sjalvfinansierad ej uppnatt

over en femarsperiod
Ovriga investeringar ska vara 100%
sjalvfinansierade till 50 %

Tabell 3 Utfallet f6r de finansiella resultatindikatorerna 2021

Samlad bedomning av god ekonomisk
hushallning

Utifran uppfyllelsegraden av de 6vergripande malen
och de finansiella resultatindikatorerna bedéms Nacka
kommun och dess bolag sammantaget ha en god
ekonomisk hushallning.

Uppft6ljningen av kommunens fyra dvergripande mal
visar att maluppfyllelsen dr god eller mycket god inom
samtliga 6vergripande mal. Inom kvalitet och
effektivitet har Nacka béde styrkor och méjliga
utvecklingsomraden.

F6r kommunen blev resultatet enligt balanskravet
450,1 miljoner kronor. Det motsvarar 7,4 procent av
kommunens samlade skatteintikter och statsbidrag.

Bidragande f6r det positiva resultatet 2021 har varit
6kade skatteintdkter, hogre exploateringsintikter i
form av gavor (allminna anlidggningar i Tollare och
Telegratberget) och att samtliga nimnder haller
budget eller gir med 6verskott. I resultatet ingér dven
ett utokat finansieringsatagande f6r pagaende
utbyggnad av tunnelbanan med 417,3 miljoner
kronor.

Bolagen uppvisar sammanlagt ett positivt resultat efter
tinansiella poster. Nacka vatten och avfall AB
redovisar ett bittre resultat (fére 6veruttag) jAmfort
med budget, vilket medfor att skulden till VA-
kollektivet inte har aterstillts i den omfattning som
budgeterades och att en skuld har upparbetats till
avfallskollektivet. Nacka Energi AB uppvisar ett
positivt resultat, men har ett ligre resultat dn
budgeterat. Budgetavvikelsen beror 1 huvudsak pa en
engangspost 1 form av nedskrivning av upparbetade
kostnader avseende en inmatning till elndtsomradet

via Skanstull. Denna inmatning ér inte lingre aktuell.
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Bolaget har dven haft ligre intdkter f6r elndtsavgifter
och 6kade kostnader for reinvesteringar.

Soliditeten i kommunen har 6kat med

0,2 procentenheter sedan 2020 och uppgar till
49,5 procent f6r kommunen, koncernens soliditet
uppgir till 46,7 procent. Sammantaget bedéms
soliditetsnivan som mycket god.

For hela perioden (2016-2025) visar investeringar
inom ramen for stadsutveckling ett underskott.

Ovriga investeringar finansieras med eget kapital.

En framatblick visar att kommunen och dess bolag
behoéver uppna resultatnivier som ér langsiktigt
héllbara f6r att mojliggora tillvixtambitionerna.

Det finns en viss osdkerhet i utvecklingen av
skatteunderlaget framover. Efter det senaste arets
snabba dterhdmtning och hégkonjunktur vintas en
ekonomisk avmattning som paverkar skatteunderlags-
tillvixten och dirmed kommunens skatteintikter.
Dessutom forvintas Nackabornas dldersstruktut att
torindras. Antalet yngre och dldre 6ver 80 ar Okar
snabbare dn antalet yrkesverksamma personer, vilket
leder till 6kade behov av vilfirdstjanster och ett Skat
behov av personal inom bland annat skola, vard- och
ildreomsorg.

Okade behov av vilfirdstjinster leder ocksa till stora
investeringsbehov av bland annat vilfirdsfastigheter,
Okade avskrivningar och eventuella rintekostnader
som kommer att paverka driftbudgeten framgent. Fér
att klara av att fortsitta leverera valfard och service
med god kvalitet 4r det nédvindigt med fortsatta
effektiviseringar och prioriteringar i verksamheterna.

Kommunens maluppfyllelse

Nacka kommun har héga mal for vilfird och
service till Nackaborna. Det giller dven malen for
livsmiljon i kommunen. Nackabor och kunder ska
ha valfrihet, fa den basta kvaliteten och vara bland
de nojdaste kommuninvanarna i landet.

Nacka kommun har fyra 6vergripande mil som giller
all verksamhet: Maximalt virde f6r skattepengarna,
Bista utveckling for alla, Attraktiva livsmiljGer 1 hela
Nacka samt Stark och balanserad tillvixt. Fér varje
mdl har kommunfullmiktige beslutat om under-
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liggande fokusomriden och malsatta resultat-
indikatorer f6r vatje nimnd. Utfallet f6r vatje
resultatindikator redovisas i bilaga 1 Resultat-
indikatorer 2021.

Nacka kommun uppvisar goda verksamhetsresultat
och den samlade bedémningen ir att graden av
maluppfyllnad ir god eller mycket god. Malet
”Maximalt virde fOr skattepengarna uppnar en hog
maluppfyllelse pd 72,6 procent. Milet ”Attraktiva
livsmiljéer 1 hela Nacka™ har ligst maluppfyllelse pa
58,6 procent. De 6vergripande milen giller dven de
kommunala bolagen.

Vad tycker Nackaborna?

Nackabornas bedémning av kommunens arbete mot
de 6vergripande malen 6ljs upp genom tilligesfrigor
i Statistiska centralbyrans (SCB) arliga medborgar-
undersokning. Malen bedoms utifrin en betygsskala
pa 1-10. Resultatet fran 2021 visar ett hogre
medelbetyg 4n féregaende ar for tva av malen. Hogst
betyg far malet ”Bésta utveckling for alla” (6,4), ligst
betyg far malet "Maximalt virde f6r skattepengarna”
(6,0), dock dr det en forbittring jamfort med 2020.

Maximalt varde for skattepengarna

Indikatorer: 31 st
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Sammantaget bedéms maluppfyllelsen f6r malet
”Maximalt virde fOr skattepengarna” vara mycket
god. Bedémningen baseras pa en maluppfyllelsegrad
pa 72,6 procent. Nackaborna ger medelbetyget 6,0
(skala pa 1-10) pé fragan I vilken grad tycker du att
kommunen erbjuder maximalt virde for skatte-
pengarna”, enligt medborgarundersékningen 2021.

Lag skattesats

Nackas skattesats for 2021 sinktes med 20 6re.
Skattesatsen dr 18,23 procent och hamnar under
rikssnittet pa 20,71 procent, vilket gér att Nacka
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hamnar p4 sjunde plats ver kommuner i riket som
har ldgst skattesats.

Antalet hushall med ekonomiskt bistand
fortsitter att minska

Antalet hushdll som tagit emot ekonomiskt bistind
fortsitter att minska. Under 2021 har det minskat med
123 hushall jimfért med 2020, vilket motsvarar en
minskning med 13,0 procent. Aven om antalet
nyansokningar har varit hég under aret, har
forbittrade arbetssitt bidragit till att hélla nere antalet
hushall som tar emot ekonomiskt bistand.
Sammanlagt har 775 hushall tagit emot ekonomiskt
bistind under aret.

Hog kundnojdhet med biblioteken

Biblioteksverksamheten i Nacka hiller fortsatt hog
kvalitet. Enkdtundersékningen om kundnéjdhet pa
biblioteken svarar 99 procent av bes6karna att de ar
mycket eller ganska n6jda med biblioteken.

Atta av tio barn delaktiga i socialtjinstens
uppfoljning

84 procent av barn och unga 13-17 ar, har kommit till
tals vid uppfoljningen av den insats de berbrs av fran
socialtjansten. De barn som inte har haft samtal i bade
beslut och genomférandefasen har fatt komma till tals
i samband med uppstart, utredning, malformulering
eller uppféljning.

Nackas skolor i kvalitetstoppen

Nackas férskolor och skolor ska vara i kvalitetstoppen
jimfért med andra kommuner. Trots férskolans
mycket goda resultat, nir inte Nacka riktigt upp till
malet ’bland de tre bista kommunerna” nir det giller
andel forildrar som dr néjda med sin férskola. 1
enkitundersékningen hamnar Nacka pa plats fyra.

Inom grundskolan uppger eleverna 1 hog utstrickning
att de dr n6jda med sin skola. Tre andra kommuner
Tiby, Danderyd och Vallentuna uppvisar dock dnnu
hégre néjdhet. Aven hir hamnar Nacka pa plats fyra.

Nir det giller betygspoing inom gymnasieskola
hamnar Nacka pd en attonde plats. Det innebir att
milet om att vara bland de tio bista kommunerna i
landet uppnas. Nacka ligger ocksa 6ver genomsnittet i
linet ndr det giller andelen elever som kan
rekommendera sin gymnasieskola.
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Nio av tio elever i Nackas grundskolor nar kunskaps-
kraven i alla amnen i arskurs 9, vilket innebar att milet
om 90,0 procent uppnas. Hir placerar sig Nacka pa
plats sju bland landets kommuner. Andelen elever
som tar gymnasieexamen inom tre dr har 6kat jAmfort
med foregdende ar, fran 85,0 procent till 87,0 procent.
Aven detta mal, som ir pa 80,0 procent nas.

Nackas dldreomsorg forbattras

Nackas dldreomsorg ér bland de 10 procent bista
kommuner i landet avseende kvalitet och effektivitet.
En effektivitetsgenomgang av dldreomsorgen bland
landets kommuner visar att Nacka placerar sig pa plats

20 av 235 granskade kommuner. (Granskningen avser

2020).

Vilfdardsteknik for dldreomsorgen

Sedan négra dr tillbaka kan 4dldre som bor kvar hemma
ta mobila trygghetslarm, i december har 121 kunder
denna typ av larm. Syftet med just mobila
trygghetslarm ér att bibehalla eller 6ka, individens
sjalvstindighet, aktivitet, trygghet och dirmed
livskvalitet. 18 personer har nattillsyn via
trygghetskamera.

Malet att granska samtliga arsredovisningar
nds inte

Under 2021 har éverférmyndarndmnden haft som
mdl att granska alla drsredovisningar senast den 30
september, men det malet har inte uppnatts pa grund
av hog omsittning av personal och inférande av nytt
verksamhetssystem. Av 550 drsrdkningar var 440
granskade per den sista september.

Andel 6verklagade beslut som dndrats av ritten dr 1
av 7 overklagade beslut. Av 6verférmyndarnimnden
cirka 1 000 6verklagningsbara beslut per dr édr det en
liten andel som 6verklagas och dndras.

Maximalt varde for nétpriset

Nacka Energi AB ir bland de effektivaste nitbolagen i
Sverige. Bland jamférbara bolag dr bolagets
elndtspriser som genomsnittet eller under
genomsnittet.

Skulden till taxekollektivet ska minska

Nacka vatten och avfall AB strivar efter att ha en taxa
som motsvarar VA- och avfallsverksamhetens
nédvindiga kostnader 6ver tid. Bolaget har f6r
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nirvarande en upparbetad skuld till taxekollektiven
men arbetar aktivt for att skulden till kollektiven ska
minska inom 3-5 ir.

Basta utveckling for alla

Indikatorer: 52 st

7l 19

50
0 / 100
1,5

Maluppfyllelsen f6r Bista utveckling f6r alla bedéms
sammantaget som god. Beddmningen baseras pa en
maluppfyllelsegrad pa 61,5 procent. I SCB:s
medborgarundersokning 2021 ger Nackaborna medel-
betyget 6,4 (skala pa 1-10) pa fragan I vilken grad
tycker du att Nacka kommun erbjuder bista
utveckling for alla?”. I undersékningen ligger Nacka
bland de tio procent bista av medverkande
kommuner nir det giller néjdheten med kommunen
som en plats att bo och leva pa. Nackaborna ar
mycket ndjda med férskolan, grundskolan och
gymnasieskolan. Dessa omriden tillsammans med hog
néjdhet med kommunens skotsel av gator och vigar
g6r att Nacka ligger med 1 den absoluta toppen.

Goda elevresultat trots pandemin

Det genomsnittliga meritvirdet f6r de elever som gick
ut drskurs nio varen 2021, var 267 poidng jamfoért med
273 aret innan. Motsvarande virde for riket dr 232
och maxvirdet dr 340. Kommunens mal dr 265.
Andelen elever som blev behdriga till gymnasieskolan
uppgir till 95,0 procent. Resultaten dr oférindrad.

Av gymnasieskolan avgingselever tar 97,0 procent
gymnasieexamen. Malet dr 95,0 procent och utfallet dr
oférindrad sedan 2020. Betygspoidngen ligeer pa 15,5
vilket ocksé dr of6rindrad.

Resultaten frian kvalitetsenkiter i férskola, grund- och
gymnasieskola visar att omradena “’stimulans” och
“elevinflytande” i grund- och gymnasieskolan ligger
under malvirdena. Endast var tredje gymnasieelev
instimmer 1 att de har inflytande Gver arbetssitt i
undervisningen. Yngre elever dr generellt sett mer
ndjda dn dldre elever. Sex av tio elever i grundskolan
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instammer med att skolan bidrar till stimulans och
inflytande. Inom férskolan uppger nistan alla
foraldrar att verksamheten ar stimulerande.

Forbattrat resultat inom sfi

Sex av tio deltagare slutfor kurs i svenska for
invandrare (sfi) med godkint betyg. Milet dr 50,0
procent. Under aret har en ligre andel deltagare
registrerats for avbrott, 44,0 procent jaimfort med
torra drets 49,0 procent. Totalt har 963 elever list pa
sti under 2021.

Fler barn deltar i fritidsutbudet

Andelen barn i dldern 7-20 ar som deltar i de
téreningar som far kommunalt aktivitetsbidrag
(kommunalt LOK-st6d) har 6kat fran 75,0 procent
2020, till 76,0 procent 2021. Andelen flickor it
ofdrindrad och ligger kvar pé 45,0 procent.

Farre barn och unga deltog i kulturskolan

Totalt har 4 983 elever deltagit inom kulturskoleverk-
samheten. Det dr en minskning med 2,9 procent
jamfort med 2020. Malet dr att 27 procent av
befolkningen i aldersgruppen 7-19 dr ska delta i nagon
av kulturskolornas verksamheter. Resultat pa

25,3 procent gor att milet inte har uppnatts.

Handlidggningstiden 6kar for planbesked och
bygglov

Mediantiden fér handliggning av planbesked har Gkat
fran 9 till 17 veckor, vilket 4r strax 6ver det
lagstadgade kravet pd 16 veckor. Mediantiden for
bygglovsirenden har ocksa 6kat, fran 6 till 7 veckor.
Mingden bygglovsirenden har 6kat med 20 procent
jamfort med 2020. Milet dr 5 veckor.

Rekordhég kundndjdhet for service inom
myndighetsutévning

Nacka deltar i servicemitningen Insikt, som miter
upplevd service inom myndighetsutévning. Det dr
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) som stir
bakom mitningen. N6jd-kund-index f6r omridena
milj6- och hilsoskydd samt livsmedelstillsyn har
torbittrats jimtért med 2020. Omridet bygglov tar
ytterligare ett kliv uppit i métningen och hamnar pa
76 jamfort med 74 £6r 2020. Ett omrade dér Nacka
kommun uppnadde bista NKI-virde i landet dr
myndighetsutévningen av serveringstillstaind, dér
kommunens totala indexvirde uppgick till 96 pa en
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100 gradig skala. Sammantaget £6r all
myndighetsutévning i kommunen, uppnaddes NKI-
virdet till 79. Nacka placerade sig pa plats 24 av 189
deltagande kommuner, vilket 4r det hégsta sedan
mitningen bérjade genomforas.

Nackaborna néjda med underhallet av den
offentliga miljon

Nackaborna dr néjda med hur skétseln av den
offentliga miljon fungerar i kommunen. Medborgar-
undersékningen 2021 visar att Nacka tillhér bland de
10,0 procent bista kommunerna nir det giller
néjdheten med underhall och skétsel av gator och
vigar. Nackaborna ser girna en forbittring snéréjning
av gang- och cykelvigar samt gator och vigar, dven
om resultatet for Nacka 4r bittre 4n rikets.

Atta av tio far den hjilp de beh&ver i sin
gruppbostad

Andelen vuxna med funktionsnedsittning som
upplever att de har fatt den hjilp de vill ha i sin
gruppbostad uppgir till 83 procent, malet dr

85 procent. For kunder som bor i servicebostad idr
resultatet 86 procent, dir dr malet 85 procent.

SkolFam stirker skolresultatet for barn i
familjehem

Sammanlagt 22 placerade barn har ingitt 1 insatsen
Skolfam under lisaret 2020/2021. 76 procent av de
placerade barnen inom Skolfam har uppnatt
kunskapsmalen i skolan for lasdret. Malet ér att

95 procent ska ha uppnatt kunskapsmalen. Av barnen
som deltog SkolFam vid slutet av ldsaret var det fyra
barn som inte uppnidde malen i samtliga dmnen, men
fick under 4ret fortsatt stod. Under 2021 har SkolFam
varit fulltaligt.

Fortsatt god personalkontinuitet inom
hemtjansten

Kunder inom hemtjinsten triffar i genomsnitt 10,5
unika medarbetare i sitt hem under en 14-
dagarsperiod. Malet dr 9,5 unika medarbetare. Det dr
en liten forbattring jamfort med 2020 da den totala
kontinuiteten var 10,8. Syftet med mitningen ar att
begrinsa antalet personer som kommer in i kundens
hem for att utfora insatsen, da det medfor risk for att
kvaliteten blir lidande.
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Nojdheten hog med gode mian

Atta av tio huvudmin ir néjda med sin gode man.
Milet dr 80,0 procent. Den héga néjdheten kan
torklaras av att fler huvudman har en erfaren god
man, det vill siga ndgon som varit god man i mer dn
tva 4r.

Smarta elmdtare

Nacka Energi AB ir i slutfasen med att rulla ut nista
generations smarta elmitare till samtliga kunder. Det
m&jliggdr f6r kunden att £6lja sin momentana
torbrukning genom att koppla pa tredjepartsprodukter
i mitarens grinssnitt. Bolaget har infort
effektprissittning som mdjligedr och skapar
incitament for ett hallbart nyttjande av energi och
elnit.

Attraktiva livsmiljoer i hela Nacka

Indikatorer: 35 st
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Den sammantagna beddmningen dr att malet

” Attraktiva livsmiljSer 1 hela Nacka” har en god
méluppfyllelsegrad pa 58,6 procent. Nio av tio
Nackabor tycker att kommunen ér en bra plats att bo
och leva pi enligt SCB:s medborgarundersckning
2021. Nacka ligger bland de tio procent bista bland
deltagande kommuner. Atta av tio Nackabor kan
starkt rekommendera vinner och bekanta att flytta till
kommunen, dven hir ligger Nacka i topp. P4 fragan
”Hur n6jd 4r du med att kommunen utvecklar

attraktiva livsmiljéer i hela Nacka?” ger Nackaborna
medelbetyget 6,4 (skala pa 1-10).

Elever och fordldrar dr trygga med skolan

Nackas férskolor och skolor ska halla hég kvalitet.
95,0 procent av frskolorna uppnar minst

80,0 procents néjdhet bland férildrarna. For
grundskolan ir siffran ldgre, 76,0 procent. Resultatet
t6r grundskolan har dock 6kat med

8,0 procentenheter jamfért med 2020. 38,0 procent av
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gymnasieeleverna kan rekommendera sin skola. Det ér
nagot firre i férhallande till féregiende ar.

Forildrar och elever uppger att de i hog grad ir trygga
med forskola och skola. Forskolan ligger pa

96,0 procent. Aven for grundskolan och
gymnasieskolan ir resultatet hogt, 89,0 respektive
91,0 procent.

Andelen foérskolor som har minst 20,0 procent
torskolldrare uppgir till 88,0 procent, malet pa
95,0 procent uppnis dirmed inte.

Arbetslosheten bland utrikesféodda sjunker

Arbetslosheten bland utrikesfédda var 9,5 procent i
Nacka under december. Det idr 3,6 procent ligre in
vid samma tidpunkt 2020. Den nuvarande
arbetsloshetsnivan dr den ldgsta sedan augusti 2009.
Skillnaden i arbetsloshet mellan utrikesfédda och hela
befolkningen ér 5,1 procent i Nacka. Det dr en
betydligt mindre skillnad 4n motsvarande period 2020
(—1,6 procent).

Nya spelplaner och gymnastiksalar har
oppnats

Under aret har tvd nya femspelarplaner 6ppnats pa
Rustas tak pa Sicklaén och pa taket av Kvarnholmens
gymnastiksal har en ny femspelarplan med konstgris
Oppnats. Pa Lilla Bjorkndsvigen och pa Hedenstroms
vig 1 Tollare hat tvd femspelarplaner fatt konstgris
och ny belysning. Samma sak giller f6r en
sjuspelarplan vid Gamla Allén 1 Saltsjé Duvnis.
Samtliga planer har 6ppnats upp for féreningslivet.

Pa Sickladn har tva gymnastiksalar fardigstillts, en i
Ebba Brahe skolan pid Kvarnholmen och en i Jensens
nya skola i Sickla.

Rekordstort intresse for sommarlovs-
aktiviteter under pandemin

Under sommaren bedrev fritidsgirdarna sommarlovs-
verksamhet f6r dldrarna 10-17 ér, den 6ppna
tritidsgardsverksamheten kompletterades med mobil
verksamhet. Fritidsgardarna arrangerade dven dagliger
dir totalt 258 barn i dldrarna 3-6 ar deltog. Alta
fritidsgard arrangerade Alta dagliger med rekord i
antalet tillsatta platser, 110 barn deltog. Pa dagligret i
Velamsund deltog 150 barn. Totalt efterfragades cirka
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380 dagligerplatser, vilket resulterade i att 68 procent
av de barn som ansokte om dagliger fick en plats.

Fédrre besSkare pa bibliotek, kulturhus och
museer

Under 2021 registrerades 7,6 besok per invdnare pa
Nackas bibliotek. Det dr en minskning jamfért med
tidigare ar. Kulturhuset Dieselverkstaden registrerade
06,7 bes6k per invanare, dven hir en minskning
jamfort med foregiende dr. Hembygdsmuseet och
Museet Hamn har minskat sina besokssiffror, fran

5 059 besokare ar 2020 till 4 721 under 2021.

Naira till natur

Nackaborna har god tillgang till parker, gronomraden
och natur for fysisk aktivitet och rekreation. Andelen
bostider med hégst 300 meter till park eller
naturomrade, uppgir i drets foreslagna detaljplaner till
97,0 procent. Malet ligger pa 90,0 procent.

Nacka har god badvattenkvalité

Kommunen har som mail att nd god vattenstatus for
Nackas grund- och kustvatten samt att insjoarnas
status inte ska forsimras. Resultatet f6r andelen
godkinda badvattenprover blev 94 procent. Malet ér
100 procent. Anledningen till att vissa prover fick
anmirkning eller att badvattnet bedémdes som
"otjanligt" kan handla om avféring fran djur eller
minniska vid provtillfillet. Alla prover som far
anmirkning eller underkint f6ljs upp med nya prover,
tills dess att tva pa varandra foljande provsvar blir
godkinda. Om flera nya prover visar pa en bristande
kvalitet, ska killan till problemet undersékas. Detta
har inte varit n6dvindigt i ar.

Kommunen tillhandahaller bostider med
sarskild service for vuxna

Av 198 kunder som omfattas av socialtjdnstens insats
”bostad med sirskild service” enligt lagen om st6d
och service till vissa funktionshindrade (LSS) bor 38
kunder utanfér kommunen. Det innebir att

81,0 procent av kunderna bor inom Nacka kommuns
granser. Milet dr 90,0 procent dé det finns ett antal
personer med mycket speciella behov som inte kan
tillgodoses i Nacka.
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Anvindandet av e-tjinsterna for gode mian
okar

Milet att gode min ska limna in hilften av alla
arsredovisningar digitalt nas inte, trots en kraftig
Okning fran 37,0 procent 2020 till 47,0 procent 2021.
For att stimulera 6kat anvindande av e-tjinsterna
genomfors utbetalning av arvodet snabbare vid digital
redovisning forutsatt att sjdlva redovisningen ar
korrekt. Vidare genomfdrs informations- och
utbildningsinsatser kring e-tjinsterna regelbundet.

Gode min och forvaltare uppmuntras att minska
anvindningen av bil i sina uppdrag. 77 procent anger
att de inte anvinder bilen i sina uppdrag. Malet dr

75 procent.

Laddinfrastruktur for elbilar

Nacka Energi AB har etablerat olika former av
energitjdnster, hir ingar dven laddinfrastruktur, som
bland annat frimjar elbilstillvixten i kommunen och
bidrar till ett fossilfritt samhille.

Bra dricksvatten

Andelen vattenprov “tjdnligt med anmirkning” har
minskat vilket bidrar till 6kat fértroende fran
allminheten. Av 91 analyserade dricksvattenprov har
83 bedémts som tjanliga utan anmirkning, detta
motsvarar 91 procent. I de fall anmirkning har
uppmitts har inga atgirder bedémts som nédvindiga.

Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer: 28 st
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Maluppfyllelsen f6r malet ”Stark och balanserad
tillvixt” beddms sammantaget som god med en
maluppfyllelsegrad pa 58,9 procent. En viktig faktor i
kommunens tillvixt dr antalet firdigstillda bostider.
Under 2021 botjade runt 700 bostider att byggas och
600 férdigstalldes. Utbyggnad pdgar bland annat i
Orminge, pa Kvarnholmen, Nacka strand och Nya
Gatan i centrala Nacka. Under dret har

23 (121)



kommunfullmaiktige antagit flera detaljplaner som
mojliggor att 1 000 nya bostider byggs.

Av medborgarundersdkningens Nackaspecifika
tilliggsfragor dr Nackaborna minst néjda med
stadsutvecklingen i Nacka. P4 frigan "Hur néjd dr du
med att Nacka ska bygea stad mellan Stockholm och
Nacka Forum?” angav Nackaborna medelbetyget 5,7
(skala pd 1-10) vilket 4r en liten f6rsdmring jAmftort
med 2020.

Starkt ekonomiskt resultat

Arets balanskravsresultat pa 450,1 miljoner kronor
utgjorde 7,4 procent av kommunens skatteintikter
och statsbidrag. Det dr klart 6ver uppsatt mal om att
kommunen ska striva efter resultatverskott pa minst
tva procent av kommunens skatteintikter och
statsbidrag. Standard & Poors, som bedémer
kommunens finansiella styrka och styrning ger Nacka
kommun det hégsta rating-betyget AAA. Under dret
utsdgs Nacka till Sveriges mest stabila kommun av
teknik och analysféretaget WSP.

Samtliga nimnder haller budget eller redovisar
overskott. Nacka vatten och avfall AB redovisar ett
bittre resultat efter finansiella poster (exklusive
over/underuttag till taxekollektiven) jamfort med
budget. Nacka Energi AB redovisar ett simre resultat
efter finansiella poster. Bolaget har en storre
engangskostnad avseende nedskrivning av
upparbetade kostnader kring elnitsinmatningar via
Skanstull, som inte lingre ar aktuell. Nacka Energi AB
har haft storre 6kade kostnader i samband med att
investerings-programmet delvis lagts om, med
anledning av ldgre takt i exploateringen, till storre
andel reinvestering.

Soliditeten i kommunen och uppgar till 49,5 procent
och har stirkts med 0,2 procentenheter sedan 2020.
Soliditetsnivan visar kommunens langsiktiga
betalningsférmaga och bedéms som mycket god.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringar inom
stadsutvecklingen uppnas inte. Fér 6vriga
investeringar ir sjilvfinansieringsgraden lingt dver

malnivan.
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Attraktiv skolkommun

Nacka ir en attraktiv skolkommun, nagot som
aterspeglas 1 néjdheten bland huvudmin f6r
fristdende forskolor och skolor. 98 procent av
huvudminnen ir n6jda med att driva utbildnings-
verksamhet i Nacka. Det 4r en forbittring jimfort
med 2020. Milet 4r 95 procent. Malet att Nacka ses
som en attraktiv kommun att verka inom som
torskole- eller skolhuvudman uppnas med mycket god
marginal, jimfért med andra kommuner.

Fortsatt goda resultat inom vuxen-
utbildningen

Trots pandemin har resultatet inom Nackas
kommunala vuxenutbildning inte paverkats negativt.
Knappt nio av tio elever pa gymnasial nivd har betyget
godkint efter avslutad kurs. Malet dr hogt uppsatt
med minst 95,0 procent godkinda betyg. Dirmed
uppfylls inte malet, vilket kan bero pa
distansundervisningen. Andelen elever som har
avbrutit studierna ligger kvar pa 16,0 procent.

Barn och unga nojda med Nackas
fritidsgardar

Under hésten fick ett stort antal barn och ungdomar i
Nackas fritidsgardar besvara en enkit med frigor om
bland annat aktiviteter, personalens bemétande och
kompetens, tjejers och killars lika méjligheter,
delaktighet och trygghet. Enkiten visade att

94,0 procent av bes6karna var néjda med
fritidsgarden. Nio av tio bestkare upplevde girden
som en helt och hillet, eller nist intill, perfekt

fritidsgard.

Nya detaljplaner for bostiader

Detaljplaner ska tas fram i en takt som stédjer kom-
munens mal pa 20 000 nya bostider och 15 000 nya
arbetsplatser fram till ar 2030. Inga detaljplaner med
bostider i vistra Sickladn har tillstyrkts. Antalet
bostider i tillstyrkta detaljplaner i 6vriga kommunen
uppgar till 476. Det r6r sig till stor del om detaljplaner
for Dalvigen - Gustavsviksvigen och Ostra
Grisvagen.

Infartsparkeringar for bil och cykel

Behovet av infartsparkeringar dr stort, inte minst nar
Nacka viaxer. Totalt erbjuder kommunen 1 725

infartsparkeringsplatser f6r bil, malet dr 1 930 platser.
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38 nya infartsparkeringar har anlagts vid Barnhems-
vigen 1 Skuru och vid Saltsjé-Duvnis station. Dock
har det tagits bort 245 platser under aret. Dirmed nas
inte mélet med att bibehalla eller 6ka antalet
infartsparkeringar. Det har under dret inletts
térhandling om att fa tillbaka platser i Nacka Strand
samt projektering for nya platser vid Solsidans station
och Hasseludden. For cykel finns 836 kollektivnira
infartsparkeringar.

Firre Nackabor viljer att cykla

Antalet cyklister som passerar kommunens fasta
mitpunkter har minskat i jimférelse med 2020 vid
samtliga passager. En bakomliggande orsak ir den
betydligt tuffare vintern som varit, med kallare
temperaturer och mer sné. En annan orsak kan vara
att fler viljer att jobba hemifran och pendlar inte i
samma utstrickning. Ett delmal som kommunen satt
ar att antalet cykelpassager 6kar med 10,0 procent pa
Sicklavigen varje ar, men under 2021 syns i stillet en
minskning med 30,0 procent.

Fler familjer soker stod

Under 2021 har 1 063 familjer fatt férildrastod
individuellt och 190 férildrar 1 grupp, vilket 4r samma
héga nivd som 2020. Under éret har 404 férildrar
som tagit del av familjestdd besvarat en enkit om hur
de upplever insatsen. 96,0 procent anser att de fatt
stdd och vigledning i sin férdldraroll.

Alla s6kande fick plats pa sdrskilt boende

Under 2021 har samtliga kunder som s6kt erbjudits
plats pa sirskilt boende inom 90 dagar. Inflyttningen
till sirskilda boenden (SABO) har ékat under aret.
Framfor allt har trycket pa att flytta till SABO direkt
fran sjukhusens geriatriska avdelningar varit stort.

Fler certifierade gode min

For att sikra att de som vill vara god man har de ritta
torutsittningarna for att utféra uppdraget stills krav
pé att gode min deltar i ett obligatoriskt digitalt
kunskapstest. Under 2021 aterupptogs certifieringen
av gode min och det medférde att ytterligare sex
stillforetradare certifierades.

Andelen huvudmin som fatt sin gode man inom tva
miénader var 71 procent. Malet dr 85 procent.
Kommunen har haft ett stort antal ansékningar om
god man och foérvaltare dir det bedémits att det inte
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behovs en god man. I flera fall beror en lingre
handldggningstid pa omstindigheter som nimnden
inte rader 6ver.

Fornyelse av kabelndt och nitstationer
Under aret har Nacka Energi AB fyrnyat kabelnit och

nitstationer samt bytt ut dldre krafttransformatorer i
samband med att Nacka vixer.

Hallbar VA-forsorjning

En fornyelseplan f6r den framtida VA-f6rsétrjningen
togs redan fram under 2020. Planen bygger pa data
som driftstdrningar, tekniska forutsittningar och
férvintad livslingd samt férutsittningarna f6r en
héllbar VA-f6rsétjning i hela Nacka. Bolaget
genomfor ett forebygeande underhdll av ledningsnitet
dir férnyelsetakten mits. Enligt Svenskt Vattens
tornyelseberikningsmodell ligger Nacka vatten och
avfall i dagsliget pd en god fornyelsetaktsniva,

0,7 procent i rullande tredrsvirde.

Kvalitet och effektivitet 10/25

I Nacka kommun arbetar varje verksamhet med
kvalitets- och utvecklingsfrigor. Kvalitetsarbetet dr
anpassat till den specifika verksamheten, samtidigt
behovs en gemensam syn pa vad kvalitet dr och 1 viss
mén pa hur kommunen ska arbeta f6r en god kvalitet
i verksamheterna. Resultat ska mitas och jamforas
med andra kommuner. Nacka kommun ska var bland
de 10,0 procent bista i kommunala jamférelser.

Kommunens verksamheter ska arbeta med
kostnadseffektiva l6sningar och Nacka kommun ska
vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet per omrade. Det innebir att
goda exempel och idéer ska tas tillvara och spridas.

Varje verksamhet identifierar och féljer upp de matt
och indikatorer som ér mest relevanta for att na
6nskad kvalitet och effektivitet. Underlag himtas
bland annat fran statistikdatabasen Kolada som samlar
nyckeltal om resurser, volymer och kvalitet 1
kommuners och regioners verksamheter. Ut6ver
Kolada dr SCB:s medborgarundersékning ett viktigt
underlag i kommunens kvalitetsjimforelse. Férutom
en jaimforelse med rikets snitt har Nacka kommun valt
att jaimfoéra sig med Danderyd, Sollentuna, Solna,
Tiby och Tyreso, som alla ingar 1 kommungruppen
”pendlingskommun néra storstad”.
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Nedan foljer nigra exempel pa kommunens starka
sidor samt utvecklingsomraden baserat pa
verksamheternas resultat.

Kommunens starka sidor

Socialstyrelsens kundundersékning fran 2020 ”Vad
tycker de dldre om dldreomsorgen” visade att aldre
Nackabor var néjda med hemtjinst och dldreboende.
Niagon motsvarande undersékning gjordes inte 2021.
Nista understkning kommer att géras 2022. Inom
hemtjidnst och dldreboende har Nacka bland de ligsta
kostnaderna per brukare, trots beslutade check-
héjningar och en satsning pa kontinuitetsbonus 2020.
Aven dessa data ir frin 2020.

Nir det giller elevresultat ligger Nacka mycket bra till
tor flertalet matt. Elevers och féraldrars néjdhet ligger
ocksa hogt. Nacka ligger pa den absoluta toppen nir
det giller hur stor andel barn och unga som deltar i
kulturskolan.

Inom ekonomiskt bistind fortsitter Nacka kommun
att vara bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna i landet. Nacka har ocksa korta
utredningstider f6r vuxna personer med missbruks-
problematik och kostnaderna f6r missbruksvarden ar

mycket ligre dn rikssnittet.

Aven Nackas kostnad for stod och service till
personer med funktionsnedsittning enligt LSS ar ligre
in liknande jaimforelsekommuner och mycket ligre 4n
rikets snitt.

I forhéllande till kommunerna i linet har Nacka ligst
kostnad per invanare for fritidsverksamhet. 1
jaimforelse med hela riket ligger Nacka bland de

15,0 procent som har lidgst kostnad per invanare.
Nacka har en idrottsaktiv ung befolkning och
jamforelser med alla kommuner 1 riket lag Nacka pa
7:e plats och tillh6r ddrmed de 2,0 procent med hogst
antal idrottsaktiva unga. Inom kulturomridet har
Nacka hog besoksfrekvens pa biblioteken i relation till
jimforelsekommunerna, trots pandemin. Nackaborna
dr ocksd aktiva lantagare, vilket gor att Nacka ligger
bland de 10,0 procent bista kommunerna 1 landet
med flest antal aktiva lantagare per 1 000 invénare.
Aven inom dessa omrade ir data fran 2020.

Nackabornas néjdhet med kommunens skétsel av
gang- och cykelvigar, gator och vigar, park och
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naturomriden dr mycket hég och Nacka placerar sig
bland de 10,0 procent bista kommunerna i landet.
Nacka ligger ocksa pa topp nir det giller N6jd-kund-
index (NKI) inom bygglov, miljé- och hilsoskydd
samt livsmedelstillsyn.

Utvecklingsomraden

Det finns dock forbittringsomraden. Medborgar-
undersokningen visar att 70,0 procent av Nackaborna
anser att mojligheten att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanligeningar dr ganska eller mycket bra.
Det dr lagt i relation till riket och jaimforelse-
kommunerna. Nackaborna anser ocksé att utbudet av
pendlarparkeringar kan bli bittre. Aven hir ligeer
Nacka under rikssnittet.

Kommunens ekonomiska ersittning nir det géller
torskolor och grundskolor ligger fortfarande hogre dn
1 jimforelsekommunerna. I férhallande till linet ligger
Nackas ersittning bland de hégsta nir det galler
grundskola arskurs 1 och 7 samt forskola 3-5 ar.
Diremot ligger Nacka bland de ldgsta nir det giller
ersdttning till pedagogisk omsorg,.

Nir det giller kostnaden for barn- och ungdomsvard
ligger Nacka bland de hogsta av jamforelse-
kommunerna men strax under genomsnittet jAmfort
med kommunerna i linet. Utredningstiden inom barn-
och ungdom ir f6r Nacka 84 dagar. Enligt lag ska en
utrednings slutféras inom 120 dagar. Medianen for att
vara bland de 10,0 procent bista av kommunerna ir
80 dagar. Nacka ndr inte heller upp till att vara bland
de 10,0 procent bista kommunerna i landet avseende
handldggningstid som r6r ekonomiskt bistind.

Nettokostnaden per kommuninvinare f6r
arbetsmarknadsatgirder ligger under rikets snitt men
ar hogre 4n i jimforelsekommunerna. Inom
arbetsmarknadsomradet 4r Nacka inte bland de
25,0 procent mest kostnadseffektiva kommunerna.
Nettokostnaden f6r Vuxenutbildningen pd
grundligegande niva ligger hogre dn i de flesta
jamforelsekommuner men under snittet 1 riket. P4
gymnasial nivd ligger nettokostnaden per
kommuninvinare 6ver rikets snitt. [nom
vuxenutbildningens olika omraden 4r Nacka inte
bland de 25,0 procent mest kostnadseffektiva
kommunerna.
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Inte heller dr Nacka bland de 10,0 procent bésta
kommunerna i landet nir det giller andel kurs-
deltagare i gymnasial vuxenutbildning som slutfort
kurs vid arets slut. Dock ligger Nacka dver rikssnittet
som ir 70,4 procent. Nacka har ocksa hégre resultat
nir det giller andel deltagare som fir godkint i
svenska f6r invandrare (sfi). Nettokostnaden for sfi
per kommuninvanare ligger under rikets snitt. Trots
det hamnar Nacka inte bland de 25 mest
kostnadseffektiva kommunerna i landet.

Nacka kommun har i relation till jimférelse-
kommunerna och riket en hdg nettokostnad per

13 ?{KRIHKLHM- HAV OCHMARINA
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Fran globalt till lokalt

Agenda 2030, som dr FN:s globala mal f6r héllbar
utveckling, inkluderar de tre héllbarhets-
dimensionerna: social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Genom att agera lokalt bidrar Nacka
kommun till att forbittra férutsittningarna for global
héllbar utveckling.

Arbetet utifran Agenda 2030

Under 2021 har implementeringsarbetet med Agenda
2030-malen i Nacka kommun intensifierats och
arbetet fortskrider. Malen i Agenda 2030 och dess
indikatorer i Kolada kommer att integreras i
kommunens planerings- och uppféljningsverktyg
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invédnare f6r sin kulturverksamhet. Forklaringen till
den hoga kostnaden ir de centralt placerade
biblioteken och kulturhusen samt kundval kulturskola.

Nacka kommuns
hallbarhetsarbete och miljomal

Nacka kommun bidrar till en hallbar utveckling och
stiller sig bakom FN:s globala hallbarhetsmal i
Agenda 2030.
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Stratsys och f6ljas upp varje tertial pa bide nimnd-

och kommundévergripande niva.

Nacka placerar sig val

Nacka ir fortsatt en kommun som star sig mycket vil
ijamforelser med andra kommuner. Ambitionen om
att ’vara” bist pa att vara kommun uppnas i ar f6r 20
av totalt 56 nyckeltal f6r Agenda 2030 i Kolada.
Nackas styrkor jimfért med andra kommuner bestar
frimst 1 folkhilsa, utbildning, infrastruktur och
energiomridet. Fér 34 av nyckeltalen uppmattes
Nacka vara bland de 25 procent av kommunerna med
de bista resultaten. For 12 nyckeltal uppmattes Nacka
vara bland de 50 procent i mittersta kommunerna och
for ett nyckeltal bland de 25 procent av kommunerna
med de sdmsta resultaten. 6 nyckeltal har ingen
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jamforelse med andra kommuner och ett nyckeltal
saknar data. Nyckeltalen i Kolada redovisas i bilaga 2.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om minniskans
forutsittningar till en tillfredstillande livsmiljé och
livskvalitet oavsett funktionsférmaga, socio-
ekonomiska forutsittningar, alder, kén och bakgrund.
Social hallbarhet innebir att med kunskap virna om
sociala virden som trygghet, tillit, delaktighet,
integration och jimlikhet. Manga insatser som
paverkar befolkningens hilsa och vilbefinnande ingar
i kommunernas grundansvar. Verksamheternas
ordinarie arbete ska bidra till att langsiktigt skapa
férutsittningar for alla 1 Nacka att uppleva livskvalitet
och gora hilsosamma val i livet. Manga delar av
kommunens verksamhet som knyter an till sociala

insatser bidrar dven till maluppfyllelse av Agenda
2030.

Under 2021 har insatser genomforts fOr att ytterligare
stiarka den sociala hallbarheten 1 Nacka. Bland annat
gjordes en utdkad satsning inom ramen for
”Trygghetspaketet” ddr Nacka kommun avser att 6ka
sina insatser inom ramen for trygghetsvirdar,
ambulerande viktare, brottstérebyggande
trygehetssamordnare, SSPF dir skola, socialtjinst,
poliser och fritid ingdr, st6d till lokala arbetsgrupper,
kameradvervakning och insatser i samverkan med
lokala aktorer.

Ekologisk hallbarhet och miljomal

Miljémalen dr den miljémissiga dimensionen av
Agenda 2030. Nacka kommuns héllbarhetsarbete dr
inriktat pa att Nacka ska vara en miljésmart kommun
och att stadsutvecklingen ska ske i takt med bade
medborgare och milj6. Miljéprogrammet 20162030
bestir av sex miljémal och 42 indikatorer. Varje ar
toljs malarbetet upp av kommunstyrelsen och
redovisas i kommunens arsredovisning. For att arbetet
ska kunna anpassas utefter de férutsittningar som
finns i kommunen utvirderas miljémalen érligen och
revideras vid behov. Samarbete mellan kommunens
egna verksamheter, féretag och invanare i Nacka 4r
grunden for ett bra miljdmalsarbete.

Under 2021 har flertalet olika satsningar initierats for
att minska klimatpaverkan i kommunen. Bland annat

beslutade kommunstyrelsen i varas att kommunen
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skulle ta fram en koldioxidbudget for att visa vilka
utslipp kommunen har idag och hur mycket
kommunens utslipp maste minska for att bidra till att
nd malen 1 Parisavtalet.

For att ta ytterligare steg i arbetet med att reducera
utslippen i kommunen och paskynda omstillningen
blev Nacka under aret utvald att bli en av de
deltagande kommunerna i utlysningen Klimatneutrala
stider 2030 2.0. Utlysningen utgir frin Viable Cities
och dr inriktat pa systeminnovation for hallbara och
klimatneutrala stider. Utlysningen syftar till att
svenska stidder ska kunna gi fore 1 att snabba pa
klimatomstéllningen till 2030 i linje med Agenda 2030
och Parisavtalet samt svenska klimat- och
héllbarhetsmal.

For att minska utslippen fran transporter har
kommunen medverkat i projektet Fossilfritt 2030
under étet. Projektet syftar till att ge st6d och
aktiviteter som hjilper kommuner att bygga ut
infrastrukturen for elfordon. Inom ramen for
projektet kommer en nuligesanalys med tillhérande
atgirdsplan att presenteras under 2022.

Nedan redovisas liget f6r Nackas sex miljomal.
Uppdaterade resultat for alla indikatorer kan alltid
foljas pd webben pd: www.nacka.se/miljobarometern.

q

‘\ Begransad klimatpaverkan

De totala utslippen av vixthusgaser dr nastintill
ofdrindrade sedan forra drets mitning. Under aret
minskade fjirrvirmeanvindningen i kommunen
jamfort med dr 2020, medan elférbrukningen Gkat.
For att utveckla uppfoljningen sa bor en justering ske
framover f6r indikatorn som miter

energianvindningen.

For att 6ka aterbrukade mébler i kommunen sa
tecknades ett nytt avtal £6r dterbruk och lagring av
mobler i somras. Genom flera konkreta insatser kan
skolor, férskolotr och dldreboenden, i storre
utstrickning dn tidigare nyttja befintliga resurser som
renoveras och ateranvinds frin andra verksamheter.
Att aterbruka mobler dr en av flera dtgirder for att na
Nackas miljdmal att minska utsldpp av vixthusgaser.
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Under aret minskade utslippen fran tjansteresor
gjorda med flyg drastiskt pa grund av covid-19
pandemin. Totalt minskade utslippen for tjansteresor
gjorda med flyg med 93,3 procent jaimfort med 2019.

Under 2021 har Energi- och klimatradgivningen
genomfort radgivningar pa teman uppvirmning,
solceller och laddinfrastruktur riktade till smahus,
bostadsrittsféreningar, samfilligheter och féretag.

Samtliga utfall under miljémalet visar pa att
majoriteten av indikatorerna gar dt ratt hall men att
arbetet behéver accelerera for att de uppsatta malen
ska nis.

.
A Frisk luft

Halten av partiklar och andra luftféroreningar ligger
pa fortsatt laga nivaer i de senaste berdkningarna fér
skolor och férskolor 1 Nacka. I Nacka finns inga
6verskridanden av MKN f6r partiklar och
kvivedioxid pa platser dir mianniskor stadigvarande
vistas men diremot finns 6verskridande av
miljdmalen. De hdgsta halterna dterfinns utmed
Virmdoleden, i de vistra delarna av kommunen.

Under aret har dven kommunen deltagit i ett projekt
for att testa hur hushall kan minska bilresandet for.
Hushillen har fatt mojlighet att testa olika alternativa
resesitt, exempelvis elcykel och el-lidcykel.

Giftfri miljo

Under dret har miljéenheten fokuserat pa
“kemikalier” i tillsynen pa f6rskolor och skolor.
Miljéenheten har tagit fram en vigledande broschyr i
dmnet och har arrangerat webbinarium om ”giftfria
térskolor och skolor”. Under hosten 2021 skickades
en ny enkit ut till samtliga f6rskolor, utifrin en
checklista f6r giftfri skola, som finns f6r férskolor.
Enkiten visar att forskolorna 1 snitt klarat av

95 procent av andelen punkter pa checklistan, vilket
kan jaimf&ras med 87 procent 2019.

Under sommaren 2021 har ungdomar arbetat med att
rusta upp skol- och férskolegardar i Nacka.
Aterbruksmaterial frin kretsloppscentralen har
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anvints och det har skapats ett antal kreativa projekt
kopplade till vatten och avfall. Kommunen har ocksi
tagit fram en ny Avfallsplan som utgdr fran fyra
6vergripande mal: att f6rebygga avfall, att ge god
service, tillginglig insamling och engagera
Nackaborna, att ha en hillbar och siker
avfallshantering samt att minska nedskrdpningen.

*#="Rent vatten
Under aret har satsningar for att rena Nackas vatten
genomforts. Bland annat har fillning av fosfor skett i
Bastusjon med st6d av medel fran kommunens milj6-
och klimatfond samt fran Nacka Vatten och avfall.
Under aret har dven sjoklippning genomforts i ett
tiotal av Nackas sjoar for att hilla vattenytan Sppen.
Det dr positiv f6r miljon 1 sjéarna eftersom en kraftig
vegetation tir pd sjbarnas syreinnehdll.

Samtliga indikatorer som miter vattenférekomster
och 6vergbdning dr dock oférindrade sedan
foregiaende dr men genomforda dtgirder bedéms ge
effekt pa sikt. Antalet enskilda avlopp i kommunen
har minskat, men behover ske i snabbare takt for att
malet om 350 stycken enskilda avlopp ska nas till
2030. Andel batar som inte anvinder giftiga
bétbottenfirger har 6kat i r fran 37 procent 2019 till
56 procent 2021.

Under aret tilldelades Nacka drygt 23 miljoner kronor
fran Naturvardsverket f6r att rena och ta hand om
dagvatten i form av si kallade regnbiddar. De
beviljade medlen kommer att anvindas for tre
stadsbyggnadsprojekt i Centrala Nacka; en regnbadd
vid Vikinghillsvigen, 30 regnbiddar i Nya Gatan samt
29 regnbiddar i Vikdalsvigen och Virmdovigen.

Sommaren 2021 beviljade Naturvéirdsverket ocksa
Nacka vatten och avfall AB ekonomiskt bidrag till
utredning och itgirder kopplade till dagvatten.
Bidraget dr pa drygt 2,2 miljoner kronor och ska
anviandas till investeringar i teknik och andra atgirder
som syftar till att minska spridning av mikroplaster
och andra féroreningar via dagvatten. Planen ir att
anvinda bidraget till att utveckla Alta vatmark och
befintlig dagvattendamm vid Kocktorpssjon.
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l a God bebyggd miljo

Arbetet med att ta fram en klimatanpassningsplan for
kommunen har pabdérjats. Under 2021 har ett arbete
pagatt med att ta fram en klimat- och sarbarhetsanalys
som ska utgéra grund fér det vidare arbetet med
klimatanpassningsplanen. Att skapa en god bebyggd
milj6 ér prioriterat dd Nacka planerar f6r stark tillvixt
kommande 4r. Nackaborna har det kortaste avstandet
fran sin bostad till skyddad natur av alla Sveriges
kommuninvanare, konstaterar Statistiska Centralbyran
(SCB) i sin arliga rapport om skyddad natur.
Nackabor har i genomsnitt endast 600 meter till ett
skyddat naturomrade, jimfért med 1,2 kilometer £6r
invanare i hela Stockholms lin.

Nacka kommun stiller miljé- och klimatkrav under
byggskedet pd bide kommunens egna entreprenader
och pa de byggaktdrer som vill exploatera inom
kommunen. Dessa miljékrav har under aret
uppdaterats. Aven det si kallade Miljickontraktet som
ir en avtalsbilaga till exploaterings- och
markanvisningsavtalen och som reglerar hur utemiljén
ska utformas si bra som méjligt ur miljéperspektiv
har uppdaterats under dret. Dessa miljdkrav anvinds
nu i samtliga stadsbyggnadsprojekt.

Andelen invanare som har hogst 1 kilometers
gangavstand till storre friluftsomréade dr 82,7 procent,
viket 4r en marginell 6kning jimfort med féregiende
ar. Andel invanare som har hégst 300 meters
gangavstand till gronomrade eller park uppmittes vara
53,5 procent 2021.

i Ett rikt viixt och djurliv

Under aret borjade Nackas gronytor skdtas pa ett nytt
satt. Nya skotselrutiner ska ge fler dngsliknande ytor
med 6kad biologisk mangfald. I ar blev Rensittra
naturreservat Nackas femtonde i ordningen och
bestir bade av skogar, vatten och de 6ppna marker
som tidigare horde till Rensittra gard. Stora delar av
reservatet har héga naturvirden. Rensittra utgor en
viktig spridningskorridor f6r barrskogslevande arter
men 4r dven en link for arter knutna till ddellévskog.
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Utfall £6r respektive indikator redovisas 1 bilaga 3
Miljomalen 2021.

Ekonomiskt resultat

Nacka kommun redovisade ett resultat pa

468,1 miljoner kronor for 2021, vilket motsvarar
7,7 procent av kommunens skatteintakter och
generella statsbidrag. Alla namnder redovisar
overskott eller haller budget. Soliditeten har starkts
och ar god, sjalvfinansieringsgraden av investeringar
ar hog och vid arets slut var laneskulden
fortfarande lag.

Starkt resultat

Kommunkoncernens resultat for 2021 4r
469,1 miljoner kronor. Resultatet férklaras av goda

resultatnivier for bide kommunen och for koncernen
Nacka stadshus AB.

Nacka kommun redovisar ett ekonomiskt resultat pa
468,1 miljoner kronor f6r 2021, vilket ér

166,1 miljoner kronor ldgre dn arsbudget. Frin ett
Overgripande perspektiv dr arets resultat till stor del en
toljd av kommunens utdkade finansieringsdtagande
tor den pigiende utbyggnaden av tunnelbanan med
417,3 miljoner kronor, men uppvigs till en del av
hégre intdkter 1 form av gava pa 594,5 miljoner
kronor f6r Tollare och férsiljningar. Exklusive
kostnaden for tunnelbanan skulle resultatet vara
885,4 miljoner kronor.

Forutom gavor och markforsiljningar bidrar 6kade
skatteintdkter och att nimnderna visar pa &verskott
jamfort med budget positivt till resultatet. Att Nacka
kommun som helhet redovisar ett starkt resultat
innebir att det finansiella malet om ett resultat-

6verskott pd minst 2,0 procent.

procent av skatteintikter och statsbidrag dr uppnatt.
Resultatet enligt det lag-stadgade balanskravet blev
450,1 miljoner kronor eller 7,4 procent av

kommunens skatteintidkter och statsbidrag.
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Resultatrakning

Verksamhetens intikter

Intdkterna fran kommunens verksamheter uppgick till
2,1 miljarder kronor. Det dr 58,4 miljoner kronor
hégre jimfoért med 2020 och beror frimst pa hogre
exploateringsintikter i form av gavor fran
Overtagandet av anldggningar fran privata exploatorer.
De anliggningar som Overtagits av kommunen 2021
ir bland annat gator och vigar, park, kajer, torg och
strandpromenad i de nya bostadsomradena i Tollare
samt gator pa Telegrafberget. Bidrag frin privata
aktorer fran Overtagande av allminna anliggningar
(gava) uppgar till 610,4 miljoner kronor. Motsvarande
belopp foregdende dr var 83,9 miljoner kronor.

Under 2021 uppgick reavinster frin forsiljningar av
mark, byggnader och exploateringsmark till

70,3 miljoner kronor. Det idr en minskning med

555,3 miljoner kronor jamfért med 2020 da den totala
reavinsten uppgick till 625,6 miljoner kronor.
Foérindringen mot féregaende ar beror pa att inga
stora forsiljningar av exploateringsmark har skett
under 2021 utan dessa har blivit férsenade till 2022.
Arets forsiliningar avser bland annat
exploateringsmark f6r bostadsbyggande i norra Skuru
samt forsiljning av en skolbyggnad i Saltsjébaden.

Bidrag fran staten i form av ersittning fran
Forsikringskassan och Migrationsverket samt bidrag
fran Skolverket och Socialstyrelsen uppgar totalt till
472,9 miljoner kronor. Jaimfért med 2020 har
bidragen minskat med 13,4 miljoner kronor.

Under aret har kommunen erhallit intikter pa

317,6 miljoner kronor fran olika taxor och avgifter
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som Nackaborna betalar for att fd tjanster frin
kommunens olika verksamheter, till exempel
barnomsorg och bygglov.

Nir elever frin andra kommuner gir i Nackas skolor
far Nacka kommun intikter frin andra kommuner.
Kommunen har under dret salt skolplatser och annan
verksamhet f6r 380,9 miljoner kronor, vilket ar en
6kning med 30,4 miljoner kronor jamfért med 2020.

Verksamhetens kostnader
Kommunens verksamhetskostnader uppgick till

7,0 miljarder kronor vilket dr en 6kning med

120,1 miljoner kronor jamfért med 2020. En av
kommunens storsta kostnadsposter dr 16ner, sociala
avgifter och pensioner till kommunens anstillda och
pensionstagare. Kostnaderna uppgar till 2,8 miljarder
kronor. Det ir en 6kning med 106,6 miljoner kronor
jamfort med 2020. Médnadslonerna har 6kat med
30,0 miljoner kronor medan sjuklénerna och
semesterlénerna har minskat, tvirtemot vad de gjorde
forra dret. Pensionskostnaderna har 6kat i jimférelse
med 2020 vilket beror pa att det har gjorts ett nytt
livslingsantagande 1 beridkningen av framtida
pensionskostnader vilket belastar dret resultat med
46,6 miljoner kronor. I personalkostnaderna ingar en
covidbonus p4 totalt 35,6 miljoner kronor till
kommunens medarbetare som arbetar inom
grundskola och omsorg,.

Kommunens stdrsta kostnadspost, kop av
huvudverksamhet frin externa anordnare uppgar till
2,8 miljarder kronor. Det dr en 6kning med

7,0 procent eller 180,4 miljoner kronor jamfért med
2020. Detta forklaras frimst av att kostnaderna for
utbildningsplatser f6r grundskolan har 6kat med
69,0 miljoner kronor, kostnaderna for sirskilda
boenden och hemtjinst 6kat med 61 miljoner kronor
samt att kostnader for andra omsorgsboenden Gkat
med 24,0 miljoner kronor. Kostnaderna fér kép av
boendeplatser till ensamkommande barn och unga ir
ofdrindrade jamfort med 2020.

Ovriga verksamhetskostnader uppgir till

638,2 miljoner kronor vilket 4r en minskning med
207,4 miljoner kronor jamfért med 2020. De storsta
kostnaderna avser exempelvis entreprenadkostnader
for drift av kommunens gator, vagar, parker och
fastigheter. Dessa kostnader uppgar till 178,2 miljoner
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kronor f6r 2021 vilket 4r ungefér lika mycket som
foregiende dr. Kostnader f6r kommunens I'T-system
och drift av dessa samt olika typer av
konsultkostnader uppgir till 177,7 miljoner kronor
vilket dr knappt 80,0 miljoner ldgre i jimférelse med
toregiaende dr. Kommunen har haft engangskostnader
for investeringsprojekt som inte har blivit nigon
anldggningstillodng. Dessa uppgar till 45,5 miljoner
kronor, vilket dr en minskning med 150,2 miljoner
kronor da motsvarande siffra féregaende ar uppgick
till 195,7 miljoner kronor. Denna foérindring dr den
stOrsta anledningen till att Gvriga
verksamhetskostnader minskat med 207,4 miljoner
kronor jamfort med 2020.

Extraordindra poster

Den stérsta kostnadsavvikelsen for aret avser 6kad
avsittning for bidrag till Region Stockholm f6r
utbyggnad av tunnelbana som uppgar till

389,0 miljoner kronor samt KPI upprikning pa

28,3 miljoner kronor. Dessa kostnader pa totalt
417,3 miljoner kronor har redovisats som
extraordinidra kostnader i resultatrikningen eftersom
de dr ovanligt fdrekommande och att det inte hor till
kommunens ordinarie verksamhet att limna sa stora
externa bidrag.

Skatter, generella statsbidrag och utjamning

Den storsta delen av kommunens intikter utgdrs av
skattemedel som betalas av de med f6érvirvsinkomst
som dr folkbokférda i kommunen. De statliga
bidragen kan vara generella, da far kommunerna
anvinda bidraget dir kommunen anser att det behdvs
mest, eller riktade, da ska bidraget g4 till specifika
verksamheter till exempel flyktingmottagande eller
kvalitetsutveckling inom skolan.

Skatteintakter

2021 uppgick kommunens skatteintikter till

6 020,7 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
355,3 miljoner kronor jimfért med 2020. 1
skatteintdkterna ingar ocksa avrikning f6r aren 2020
och 2021 som paverkade skatteintdkterna positivt
med sammanlagt 138,7 miljoner kronor. Jamfért med
budget visar skatteintikter en positiv avvikelse pa
182,4 miljoner kronor. Avvikelsen beror frimst pa en
snabbare ekonomisk aterhdmtning frin pandemin dn
bedémningen da budgeten beslutades. Fran och med
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Nac2021 har Nacka kommun sinkt den kommunala
skattesatsen fran 18,43 till 18,23 vilket motsvarar
ungefir 65,0 miljoner kronor lidgre skatteintikter for
kommunen. Skattekraften uppgick 2021 till

303 907 kronor per invinare och skattekraften i
procent av rikets uppgick till 130,1 procent.

Utjamning och generella statsbidrag

For att ge alla kommuner likvirdiga férutsittningar
finns ett utjimningssystem mellan landets kommuner.
Nacka ir en av f4 kommuner som ir netto-
bidragsgivare till det kommunalekonomiska
utjdgmningssystemet som innefattar inkomstutjimning,
kostnadsutjimning, inférandebidrag,
regleringsavgift/bidrag, LSS-utjamning och Gvriga
generella bidrag.

2021 betalade Nacka 635,7 miljoner kronor i
inkomstutjamning vilket var 1,1 miljoner kronor
mindre dn budgeterat. Kommunen erholl

274,0 miljoner kronor i kostnadsutjamning vilket var
1,7 miljoner mindre dn budgeterat. Regleringsbidraget
uppgick till 315,7 miljoner kronor och avvek didrmed
negativt fran budget med 0,9 miljoner kronor. I
utjdmningen for kostnader enligt lagen om st6d till
vissa funktionshindrade (I.SS) betalade kommunen
133,3 miljoner kronor vilket var i niva med budget.
De generella statsbidragen uppgar till 48,5 miljoner
kronor och utgdrs av ett dldreomsorgsbidrag
motsvarande 33,1 miljoner kronor vilket utdelades i
niva med budget. De generella statsbidragen
innehaller ocksa ett bidrag avseende skola som
uppgick till 15,4 miljoner kronor men som var
budgeterat till 10,0 miljoner kronor, dirav var det en
positiv budgetavvikelse pi 5,4 miljoner kronor.
Jamfort med 2020 var de generella statsbidragen
164,7 miljoner kronor ligre 2021 vilket berodde p4 att
det under 2020 delades ut stora bidrag som
kompensation for ldgre skatteintikter pa grund av
coronapandemin.

Nacka fick 166,6 miljoner kronor i bidrag f6r
fastighetsavgiften 2021 vilket var 3,3 miljoner kronor
ldgre 4n budget.

Totalt avviker skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning positivt mot budget med 181,5 miljoner
kronor. Det beror frimst pa en starkare dterhimtning
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i samhillsekonomin efter pandemin, som i sin tur
ledde till hogre skatteintikter.

Laga rintekostnader och fortsatt lag
laneskuld

Under aret var de finansiella intikterna 62,1 miljoner
kronor, vilket dr 32,3 miljoner kronor bittre dn
budget. I utfallet ingdr en utdelning fran Nacka
stadshus AB pi 16,8 miljoner kronor, rinteintikter pa
13,8 miljoner kronor avseende utldning till bolagen,
28,2 miljoner kronor i reavinster pa bostadsritter,
laneramsavgifter pa 2,0 miljoner kronor samt

1,2 miljoner kronor f6r Ovriga rinteintidkter sisom
placeringar, rinteintidkter kundfordringar med mera.
Den positiva budgetavvikelsen pa 32,3 miljoner
kronor beror 1 huvudsak pa obudgeterade reavinster
tor bostadsritter pa 28,2 miljoner kronor samt hogre
rinteintakter.

De finansiella kostnaderna uppgick till 57,3 miljoner
kronor vilket dr 6,0 miljoner kronor ligre dn
budgeterat. I de finansiella kostnaderna ingér
realisationsforlust vid férsiljning av bostadsritter pa
10,5 miljoner kronor, kostnader t6r KPI-upprikning
pé tunnelbanan med 24,8 miljoner kronor, rinta pa
pensionsavsittningar med 11,3 miljoner kronor, rinta
pé lin med 7,1 miljoner kronor samt Gvriga finansiella
kostnader inklusive bankkostnader pa 3,6 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen dr positiv pa 6,0 miljoner
kronor, trots en negativ budgetavvikelse pa

5,5 miljoner kronor avseende reaforluster i samband
med forsiljning av bostadsritter och pa 1,7 miljoner
kronor £6r KPI upprikning av tunnelbanan.
Budgetavvikelsen forbittras av en ldgre laneskuld dn
budgeterat, vilket ger ldgre rintekostnader 4n budget.
Den ldgre upplaningsvolymen bidrar dven till ligre
bank och finansiella kostnader.

Driftredovisning

En grundliggande foérutsittning f6r god ekonomisk
hushdllning 4r att kommunens nimnder klarar av att
bedriva verksamhet inom givna budgetramar. Av
driftredovisningen framgar att nimnderna
sammantaget redovisar ett Gverskott pd 67,4 miljoner
kronor. Samtliga nimnder redovisar verskott eller
héller budget. Tvd nimnder kommunstyrelsen samt
natut- och trafiknimnden signalerade tidigt under aret
om underskott f6r 2021. Under dret har
kommunstyrelsen vidtagit en rad atgéirder for att nd en
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ekonomi i balans. Aven natur- och trafiknimnden
prognostiserade ett underskott fér dret men resultatet
blev ett 6verskott. Det beror frimst pa att flera
anldggningar inte har firdigstillts under dret som
planerat. Ddrmed har kommunens 6vertagande av
driften for dessa anldggningar forskjutits till 2022.
Storst 6verskott dterfinns inom arbets- och foretags-
nimnden.

Kommunstyrelsen redovisar sammantaget ett
overskott pa 0,3 miljoner kronor. Ligre 16ne- och
konsultkostnader inom bland annat stéd- och
serviceenheterna och minskade kostnader for
lokalerna i stadshuset dr nagra forklaringar till
overskottet. Overskott finns 4ven inom enheten bygg-
och anldggning samt inom enheterna exploatering
Nacka och exploatering Nacka stad.

Produktionsverksamheterna Vilfird skola och Valfird
samhillsservice redovisar negativa avvikelser mot
budget. Avvikelserna férklaras frimst av minskade
barngrupper inom férskolan, av ett minskat elevantal
inom grundskolan samt att affirsomriadena
Aldreomsorg och Kultur och Fritid fortsitter att ga
med underskott.

Arbets- och féretagsnimnden redovisar ett
overskott pa 55,3 miljoner kronor. Overskottet beror
frimst pa ligre efterfrigan pd vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser dn budgeterat. Fortsatt
minskat flyktingmottagande och ligre kostnader f6r
ekonomiskt bistind bidrar ocksi till naimndens
éverskott. Aven slopat dterbetalningskrav och
medfinansieringskrav av statsbidrag for
vuxenutbildningen bidrar till 6verskottet.

Fritidsnimndens resultat pa 0,6 miljoner kronor i
6verskott beror pa ligre hyres- och driftskostnader f6r
kommunens idrotts- och fritidsanliggningar, med
anledning av pandemin. Fritidsverksamheten som
bestar av kommunens fritidsgardar, féreningsbidrag
samt kollo och dagligerverksamheten redovisar
underskott.

Kulturndmndens redovisar ett 6verskott pa

0,5 miljoner kronor. Det férklaras i huvudsak av ett
6verskott inom kulturverksamhet som bestir av
kostnader f6r kulturarv, kulturstéd, kulturpeng,
offentlig konst och verksamhetsdrift av biblioteken
och Museet Hamn. P4 grund av pandemin har
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verksamheterna inte kunnat bedrivas normalt. Aven
kulturpeng for skolverksamheten har inte férbrukats.
Dessa oanvinda medel bidrar ocksa till periodens
overskott.

Overskottet i kulturverksamheten motverkas av ¢kade
driftkostnader i samband med att nimnden tog Gver
ansvaret for Nacka Aula och konferenscentrum. Aven
kundval kulturskola redovisar underskott. Det
forklaras av att kulturpengen f6r kundval kulturskola
halverades 2021.

Miljo- och stadsbyggnadsnimndens Gverskott pa
5,4 miljoner kronor forklaras av ligre personal-
kostnaderna tack vare vakanser inom flera
verksamheter och att intdkterna f6r planprojekt och
bygglov dr hégre. Inom bygglov har intidkterna 6kat
pa grund av en 6kad irende-mingd. Aven nimndens
projektverksamhet dr ldgre 4n budgeterat pa grund av
torskjutningar i tid. Ndmnden har ocksa erhallit
resterande del av statlig ersittning for
smittskyddsarbete, som soktes under 2020.

Natur- och trafikndmnden redovisar ett 6verskott
pa 0,7 miljoner kronor. Tidigare prognoser har visat
péd underskott men i samband med att flera
anldggningar inte har firdigstillts enligt planerad
Overgang har kommunen inte kunnat ta Gver driften
av dessa anliggningar under 2021. Detta tillsammans
med positiva avvikelser inom frimst parkverksam-

heten bidrar till namndens overskott.

Socialndmndens 6verskott dr pa 1,0 miljoner kronor.
Nimnden har haft underskott de senaste aren och
signalerade tidigt under dret om en budget i balans.
Overskottet beror i huvudsak pé att antalet placerade
ungdomar pa SiS-hem har minskat jamfort med
toregaende dr. Ett antal placeringar har avslutats
under édret och 6vergatt i mindre kostsamma
placeringsalternativ som stddboende och dppenvard.

Fler tar vird och behandling f6r missbruk, vilket 6kat
kostnaderna f6r vuxna med missbruksproblematik.
Personer som far skyddat boende pa grund av att de
ar utsatta for vald i néra relation dr fortsatt hog och
insatserna blir lingre. Fler medfdljande barn gor att
det blir ett hégre tryck pd socialtjdnsten och att
kostnaderna fér insatsen skyddat boende 6kat. Aven

kostnaderna for LSS-insatser till personer med
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funktionsnedsittning har 6kat. Framfor allt har
kostnaderna f6r personlig assistans Skat under aret.

Utbildningsnimndens 6verskott pa 3,6 miljoner
kronor beror frimst p4 att antalet barn och elever i
fritidshem, férskola och grundskola dr ligre 4n
budgeterat. Aven likvirdighetsgarantin visar 6verskott
vilket hinger samman med firre barn och elever.

Gymnasieskolan redovisar underskott for aret.
Underskottet beror pa extrakostnaden f6r elever i sma
undervisningsgrupper samt att det gar fler elever i
gymnasieskolan dn vad som har budgeterats.

Aldrenimnden redovisar ett nollresultat for 2021.
Verksamheter som hemtjinst, sirskilt boende och
korttidsvird redovisar underskott. Hemtjinsten har pa
grund av pandemin haft ett stort tapp av kunder men
bérjat aterhimta sig dir bade befintliga kunder som
ater vill ha hemtjinst samt nya kunder 6kar. Inom
sdrskilt boende har inflyttningen ater 6kat vilket beror
pa att vaccinationerna ar klara.

Underskotten uppvigs av 6verskott inom bland annat
dagverksamheten, trots dteréppnandet under viren.
Aven turbundna resor och firdtjinst under posten
Ovrig verksamhet redovisar 6verskott. Dock har
behovet av transporter 6kat i takt med aterppnandet

av dagverksamheten.

Overférmyndarnimnden redovisar ett nollresultat.
Under aret har ett antal medarbetare slutat och nya
medarbetare rekryterats till verksamheten.
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Bild 3 Sa anvinds skattepengarna, per nimnd 2021

Positivt resultat for de kommunala bolagen

Nacka Energi AB redovisar ett positivt resultat efter
finansiella poster pa 20,8 miljoner kronor. Resultatet
ar 10,5 miljoner kronor lidgre 4n budget. Avvikelsen
beror i huvudsak pa att bolaget under aret
kostnadsfort kvarstiende upparbetade utgifter pa

4,0 miljoner f6r ny inmatning till elnitsomradet via
Skanstull di detta alternativ inte lingre 4r aktuellt.
Bolaget har dven haft ligre intdkter for elnitsavgifter
och 6kade kostnader for reinvesteringar.

Bolaget har investerat cirka 82,4 miljoner kronor,
frimst i elnitet och i elmitare. Arets investeringar ar
7,6 miljoner ligre dn budgeterat, bland annat
beroende av att investeringsprogrammet har lagts om
di ett antal exploateringsprojekt férskjutits 1 tid och
inkluderar 1 stillet storre andel reinvesteringar som

ocksi paverkar resultatet.

Nacka Energi forsiljning AB redovisar ett positivt
resultat efter finansiella poster pé 1,8 miljoner kronor,
vilket dr hégre dn budget och i niva med 2020.
Samférliggningsuppdrag har tillkommit 1 storre
utstrickning 4n beriknats i budgeten.

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

Nacka vatten och avfall AB bestar av VA- och
avfallsverksamhet. Bolagets sammantagna resultat
uppgir till 41,3 miljoner kronor efter finansiella poster
(men fore 6ver-/underuttag till taxekollektiven).
Bolaget har under aret dterbetalt det villkorade

aktiedgartillskottet pd 10 miljoner kronor som
avfallskollektivet erholl 2018.

Verksamheten f6ljs upp pé de tvd taxekollektiven f6r
att sikerstilla att intdkter och kostnader tillgodogors
ritt kollektiv. Resultatet f6r VA-kollektivets uppgar
till 16,6 miljoner kronor (25,5 miljoner hogre dn
budget) och avfallskollektivets resultat ér

24,7 miljoner (18,2 miljoner bittre 4n budget). Bolaget
har vid drets slut en skuld till VA-kollektivet pa

33,2 miljoner (varav hela drets Gveruttag pa

16 miljoner kronor fonderas till projektet
Jérlasjdledningen) och till avfallskollektivet pa

25,1 miljoner kronor. Overuttag ska enligt lag
aterstillas till kollektivet.

V' A- verksambeten Budgetavvikelsen beror bland annat
pé 6kade intikter som en foljd av ett aktivt arbete
med att fa in korrekta vattenmataravldsningar, dér
dven forbrukningen har justerats och genererat
korrigerad hogre engangsfakturering f6r vissa kunder.
Bolaget har dven haft ligre kostnader jamfért med
budget £6r avloppsrening och inkdpt vatten samt ligre
personalkostnader f6r vakanser, sjukfrinvaro och
torildralediga.

Avfallsverksambeten Budgetavvikelsen forklaras av
Okade intikter frimst genom att storre delen av
avfallskirlen har bytts ut vilket renderar fler
registrerade témningar. Arets taxeforindring har gett
hégre intdkter dn budgeterat dd firre abonnenter dn
férvintat matavfallssorterar (subventionerad tjanst).

Bolaget har investerat 181 miljoner kronor, frimst i
VA-investeringar (f6r atgirder i befintliga VA-
ledningsnit och VA-anliggningar) och i
Stadsbyggnadsinvesteringar (investeringar i omrdden
som inte tidigare haft kommunalt VA). Under hésten
blev den nya huvudvattenledningen mellan
Skurusundet och Bjérknis Centrum klar vilken bidrar
till att sdkerstilla vattenleveransen for stora delar av
Nacka, inklusive Virmds. Arets investeringar ir
visentligt ldgre dn 2020 4rs investeringar pa
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441 miljoner, vilket till stor del var en f6ljd av att

bolaget 6vertog huvudmannaskapet frin kommunen.

Centrala Nacka marknadsbolag AB redovisar ett
resultat efter finansiella poster pa 18 tusen kronor,
vilket 4r i nivd med budget. Bolagets omsittning och
kostnader dr dock ligre dn budgeterat pa grund av
pandemin da planerade aktiviteter fysiskt pa plats ¢j
har kunnat genomféras 1 planerad omfattning.

Bo 1:207 AB redovisar ett negativt resultat pd 55tusen
kronor, vilket dr 128 tusen kronor bittre 4n budget.
Bolaget férvirvades under 2021 f6r att fa atkomst till
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fastigheten Nacka Bo 1:207. Fastigheten utgérs av en
cirka 8 000 kvadratmeter stor tomt med en
villabygegnad samt komplementbyggnader. Fastigheten
ar av strategisk betydelse fér kommunen pa grund av
ldget, utvecklingspotentialen samt méjligheten att
nyttja den som etablering under genomférandet av
hela Sydéstra Boo dir det saknas etableringsytor.
Bolaget har under 2021 endast kostnader.

Nacka Stadshus AB *) -3,2
Nacka Energi AB 63,2
Nacka Energi Férsiljnings AB 3.8
Nacka Vatten och avfall AB¥¥) -8,2

Centrala Nacka marknadsbolag AB -

Boo 1:207 AB - -

*) Exklusive koncernbidrag

#*¥) Exklusive &ver-och underuttag till taxekollektivet

2.3 2.5 2,0 2.6
762 27,2 313 20,8
3,5 1.9 0.4 1.8
-1.9 35 2.4 413
0.1 0,0 0,0

- 02 0.1

Tabell 4 Resultat efter finansiella poster i kommunens helidgda bolag 2018-2021, miljoner kronor

Investeringar

Nettoinvesteringarna i kommunen uppgick till

616,7 miljoner kronor under aret, vilket ar

213,6 miljoner kronor ldgre dn aret innan.
Genomsnittet for nettoinvesteringar har varit

928,2 miljoner kronor de senaste fem aren. Arets
utfall utgdr 65,1 procent av drets justerade budget pa
947,6 miljoner kronor.
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Diagram 4 Nettoinvesteringar 2017—2021, miljoner kronor

Investeringsinkomsterna uppgick till 186,1 miljoner
kronor, vilket dr 25,9 miljoner kronor hégre dn 2020.

Investeringsutgifterna uppgick till 802,8 miljoner
kronor vilket dr 187,2 miljoner kronor ligre jaimfort
med 2020.
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De storsta investeringarna som pagatt inom fastighet
ir Strandparksskolan inf6r evakuering av Stavsborgs
skola. Gamla Stavsborgsskolan rivs och en ny
skolbyggnad byggs pd samma plats. Under byggtiden
som beriknas piga i tvd ar anvinds paviljonger och
provisorisk sporthall f6r skolverksamhet.

Boo Gird skola och Sigfridsborgs skola startade sina
verksamheter hosten 2021 i de nybyggda lokalerna.
Uppbyggnad av sporthallarna pigar och kommer att
vara firdigstillda till arsskiftet 2022/2023.

Under aret har komponentutbyten gjorts exempelvis
ny ventilation pa Samskolan Hus G och nya LED-
belysningar pd flertal skolfastigheter.

Inom natur- och trafik har reinvestering
konstruktionsbyggnader gjorts, exempelvis har en
stddmur ersatts lings Setterwalls vig i Finntorp. En
trappa i Lillingen har ersatts med en ny
trikonstruktion och en strandskoning lings Lugna
promenaden i s6dra Linnersta har renoverats. Vid
Fisksitra trafikplats pagar renovering av tva broar.
Bergsikringsarbeten, dir stenblock som riskerar att
rasa ner bultas fast med stalbultar i berget, har
genomforts.

Reinvestering vignit har gjorts i Alta, Saltsjébaden
och Saltsjé- Boo och reinvestering gatubelysning har
genomforts pa Saltsjidpromenaden och pa Ringvigen.

Nytt utegym Sppnades i somras pa Henriksdalsberget
och bade for Tollare och f6r gréna dalen 1 Fisksitra dr

nya utegym pa gang.

Inom stadsbyggnad pédgar stora investeringar
exempelvis Nya gatan som mdjliggor plats f6r nya
bostidder och nya verksamheter inom Nacka stad
vister om Vikdalsvigen och norr om Virmdoévigen
nira den kommande t-banestationen vid Nacka
Forum. Arbetet med att bygga om en del av
Virmdovigen och Vikdalsvigen till trygg och gron
stadsgata startade hosten 2020 och berdknas vara klart
ar 2023.

Pagaende exploateringar

Projektomrade Ostra Nacka stad

Omréddet omfattar stadshusomradet, Jirlahéjden, Jérla
stationsomrade, Birkaomradet, Ryssbergen, Nacka
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strand och Bergs gird, Virmdévigen och
Vikdalsvigen.

Vid Nya gatan, stadshusomrédet, pagir utbyggnad av
cirka 600 bostider och 8 000 kvadratmeter
verksamhetsytor. I ndgra hus har inflyttning skett.
Utbyggnad av nya gator och torg inom omridet for
Elverkshuset har pabotjats.

Inom projekt Virmdovigen pdgar utbyggnad om en
levande, trygg och gron stadsgata pé strickan
Lillingsvigen/Virmdovigen till
Griffelvigen/Vikdalsvigen. Etappen kommer att vara
fardigstilld 2023.

Detaljplanen f6r Ryssbergen med uppférande av cirka
800 bostider, verksamhetsytor och en forskola pagar
dé dven naturreservatet for Ryssbergen bildas.

Inom Skénviksvigens verksamhetsomrade ér en ny
vig projekterad som ska koppla ihop Jarlaberg och
Nacka strand med vig 222. Utbyggnad av Trafikplats
Skvaltan planeras starta 1 slutet av 2022. I Nacka
strand pagar projektering av gata, park och ledningar.

Projektomrade Vistra Nacka stad
Projektomradet gransar till Stockholms innerstad vid
Henriksdal och Sickla. I omréidet ingar Finnboda,

Dansviksstrand, Saltsjokvarn, Kvarnholmen,
Giddviken, Henriksdal och Sickla.

For projekt Kvarnholmen kommer kommunen under

de ndrmaste aren att ta Gver allminna anliggningar.

Projekt Sickla stationshus ska bli platsen for attraktiv
och dndamalsenlig bytespunkt f6r kollektivtrafik;
tunnelbanan, saltsjobanan, tvirbanan och bussar.

Projektet dagvattenrening i Kyrkviken med
tillhérande brygedick berdknas std firdigt under 2022.

Inflyttningen 4r i ging i Nobelberget. Kommunen tar
over allminna anliggningar under nirmaste aren.

Projekt sydvistra Plania handlar om att skapa en
inbjudande och trivsam stadsdel med goda
idrottsméjligheter samt nya bostdder i ett centralt lige
i Sickla med nirhet till kollektivtrafik och service.
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Projektomrade Motesplats Nacka

Projektomradet omfattar forflyttning och
6verdickning av Virmdoleden, en ny bussterminal i
anslutning till tunnelbanan och framtida utbyggnad av
omrédet 1 Skvaltan.

Projektomrade Orminge

Tryggt, tillednglie och levande édr de viktigaste
ledorden nir Orminge centrum utvecklas. Planen édr
att centrumet ska vara klart 2030. D3 kommer det
finnas ndra 2 000 nya bostider i centrum, lokaler f6r
handel och annan verksamhet, utvecklad bussgata,
nytt parkeringshus fOr infartsparkering och platser f6r
rekreation och méten.

Under 2021 har inflyttningen i férsta etappen av
Nybackakvarteret avslutats och sista etappen kommer
att std firdig under 2023.

Inom projekt Knutpunkten startas byggnationer av
parkeringshuset och cirka 150 bostider vid
Utévégen/ Kanholmsvigen. I omridet S6dra
Kanholmsvigen ska cirka 350—-400 nya bostider

byggas.

Projektomrade Alta Centrum

Alta centrum utvecklas for att bli en attraktiv och
levande métesplats med nytt torg, nya bostider, storre
kulturlokaler och utékad handel och service.
Smaistadskinslan som uppskattas av Altaborna ska
bevaras och forstirkas genom mer liv och rérelse
mellan husen och bittre kopplingar till naturen,
Altasjén och befintliga bostadsomraden.

I centrum har byggnader borjat rivas for att ge plats dt
nya hus och infarten till Alta centrum har flyttats.
Under viren 2022 genomfors flera ledningsarbeten
kring Alta centrum och parken nedanfér centrumen
ska fyllas ut for att skapa forutsittningar f6r nya
kvarter och en parklek. Utbygganden av Alta centrum
kommer att paga fram till 2030.

1 Sydvistra Stensé planeras ett nytt bostadsomrade 1
anslutning till parken vister om Oxelvigen med
forskola, verksamhetslokaler och utveckling av
gatumark till bostdder.
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Fornyelseomraden

Foérnyelseomriden kallas de tidigare
fritidshusomrdden som kommunen rustar upp till
modern permanentboendestandard, med kommunalt
vatten och avlopp. Exempel pd omriden idr Sydéstra
Boo, syd6stra Linnersta och norra Boo.

Fardigstillda investeringar

Under 2021 firdigstilldes investeringsprojekt for
775,1 miljoner kronor vilket dr en 6kning med
323 miljoner jaimfoért med tidigare ar.

Exempel pa firdigstillda investeringar inom bygg-
och anldggning:

* Boo Girds skola, 252,5 miljoner kronor
* Sigfridborgs skola, 241,0 miljoner kronor

Exempel pi firdigstillda investeringar inom natur-
och trafik:

* Reinvestering vignit, 58,1 miljoner kronor

* Reinvestering gatubelysning, 20,1 miljoner kronor

e Exempel pé firdigstillda eller delvis fardigstillda
investeringar inom stadsbyggnad:

e Sickla Industrivdg, 21,3 miljoner kronot.

*  Orminge allminna anliggningar 128,4 miljoner
kronor

e Telegratberget, 20,0 miljoner kronor

Exempel pa inkép av inventarier inom skola.

¢ Datorer och mébler £6r 36,8 miljoner kronor.
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Diagram 5 Nettoinvesteringar och avskrivningar 2017-2021,

12000 miljoner kronor
10000 Under aret uppgick avskrivningarna till 262,1 miljoner

5000 B kronor vilket 4r pd samma nivd som 2020.

600,0

400,0 %

00 ) B ) ~ —
2017 2018 2019 2020 2021
B Nettoinvesteringar M Avskrivningar
Projekt IB Aktiverad Inkomster Utgifter Netto UB
Varmdovagen etapp 3 0,0 0,0 10,0 -70,3 -60,3 -60,3
Danvikshem 0,0 0,0 45,2 -582 -13,0 -13,0
Sickla Industrivag 0,0 0,0 0,0 -55,3 -55,3 -55,3
Boo Gard skola tillbyggnad -225,8 0,0 0,0 -446 -44,6 -2704
4

Nya gatan, centrala Nacka -168,6 0,0 24,6 -43,| -18,5 -187,0
Sigfridsborgs skola utbyggnad -207,6 0,0 0,0 -40,3  -40,3 -248,0
Orminge centrum, etapp 2 0,0 0,0 0,0 -264 -264 -264
Sigfridsborgs sporthall -9,0 0,0 0,0 214 214 -304
Boo Gard sporthall -4,1 0,0 0,0 21,3 -21,3 -254
Kyrkviken, dagvattenrening 0,0 0,0 14,0 -21,3 -7,3  -73

Tabell 5 Storsta pagaende investeringar 2021, miljoner kronor
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Inkomster

Gata vag park

Mark exploatering
Skollokaler, inventarier
Forskolelokaler, inventarier
fritidsanlaggningar,
Kontorslokaler ovrigt
Kulturlokaler, inventarier
Sarskilda boende for aldre
Administrativa system mm.
Bostader for sociala
andamal

Summa inkomster
Utgifter

Gata vag park

Mark exploatering

Skollokaler, inventarier
Forskolelokaler, inventarier

Idrotts-och
Kontorslokaler ovrigt

Kulturlokaler, inventarier
Sirskildaboenden for aldre
Administrativa system
Bostdder for sociala
andamal

Summa utgifter

Totalt netto

2021

186,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
186,1

-534,8
0,0

-158,2
244
-59,1
-138

-1,5
1.2
-4,1

5,7
-802,8

-616,7

2020

105,7
54,3
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
160,2

-529,3
-127,0

-284,0
-0,2
-46,0
-2,0
-2,0
-0,2
0,5

-0,3

2019

66,0
53,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,4
119,8

-750,0
-227,0

-201,5
-42,0

17,6
5,3
2,5
0,6

4,0

-1,1

2018

56,5
77,6
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
134,1

-474,1
-251,5
-143,0
-76,0
-83,4
-8,0
2,0
-1,0
-0,5

-62,7

2017

67,7
36,7
0,0
0,0
0,0
3,0
0,0
0,0
0,0

0,0
107,4

-336,3
-207,0

-160,6
-113,8

-65,7
-155
34
0,1
-14

-305,2

-990,6 -1 243,7 -1 102,2 -1 209,1

-830,5 -1 123,9

-968,2 -1 101,7

Tabell 6 Nettoinvesteringar per verksamhet 2021-2017, miljoner kronor

Riktade statsbidrag

Under 2021 erholl Nacka kommun totalt

317,2 miljoner kronor i riktade statsbidrag. Totalt

uppgick kostnaderna kopplade till insatserna f6r vilka

riktade statsbidrag har sokts till 333,9 miljoner kronor.

Netto uppgick kostnaderna f6r Nacka kommun till
27,2 miljoner kronor. I bilaga 4 Riktade statsbidrag
2021 redovisas de statsbidrag som nimnderna och

verksamheterna erhallits under perioden samt
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kostnaderna kopplade till insatserna for vilka riktade

statsbidrag har sékts under éret.
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Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska kommunernas intikter
vara storre 4n kostnaderna, det si kallade
balanskravet. Ett uppfyllt balanskrav ir en

forutsittning for en langsiktig, stabil finansiell

utveckling och ett instrument f6r att férhindra negativ

utveckling av kommunens ekonomi

Balanskravsresultat MNKR 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 468, | 679,5
Reducering av samtliga realisationsvinster -65,1 -33,8
Justering for realisationsvinster enligt

undantagsmojlighet 36,6 27,1
Justering for realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet 10,5 25,7
Orealiserade vinster och forluster i

vardepapper -0,2 0,0
Aterféring av orealiserade vinster och

forluster i vardepapper 0,2 0,0
Arets resultat efter

balanskravsjusteringar 450,1 698,5
Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv (RUR) 0,0 0,0
Anvindning av medel fran

resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
Balanskravsresultat fore sanering 450,1 698,5
Uttag fran sanering inom eget kapital 0,0
Balanskravsresultat 450,1 698,5

Tabell 7 Kommunens balanskravsresultat 2021

Resultat efter jamforelsestorande
poster

Kommunens resultat i resultatrikningen,

468,1 miljoner kronor, samt balanskravsresultatet,
450,1 miljoner kronor, dr redovisade enligt RKR:s
(Réadet f6r kommunal redovisning)
rekommendationer. I resultaten ingar
jamforelsestorande poster bade pa intikts- och
kostnadssidan. Pa intdktssidan dr den stora posten
gavor pd 610,4 miljoner kronor (Tollare och
Telegrafberget). Andra storre poster dr
exploateringsersittningar, férsiljningar och reavinster
som tillsammans 4dr 115,0 miljoner kronor. Pa
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Balanskravsresultatet visar drets resultat rensat frin
intdkter och kostnader, som inte hor till den 16pande
verksamheten. Realisationsvinster fran forséljning av
anligegningstillgdngar ska dras av frin balanskravs-
resultatet. 2021 drs balanskravsresultat blev

450,1 miljoner kronor. Det innebir att kommunen har
uppfyllt lagens krav pa en ekonomi i balans med
mycket god marginal.

kostnadssidan 4r det frimst en 6kad avsittning for
tunnelbaneavtalet till Region Stockholm pi

417,3 miljoner kronor) samt férgives- rivnings- och
saneringskostnader pa 88,8 miljoner kronor som ir
jamforelsestorande.

Kommunens undetliggande resultat exklusive
jamforelsestorande poster dr 326,6 miljoner kronor
och motsvarar 5,4 procent av kommunens
skatteintidkter och generella statsbidrag. Detta resultat
visar resultatet i kommunens “ordinarie” verksamhet
och ir det resultat som dr viktigt f6r kommunens
ekonomi langsiktigt.
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Vidsentliga personalforhallanden

Arets medarbetarundersokning visar att Nacka
kommun ar en attraktiv arbetsgivare med hogt
medarbetarengagemang dar nio av tio medarbetare
ser sitt arbete som meningsfullt.

Nacka kommun har stolta medarbetare med hogt
medarbetarengagemang. Arets medarbetar-
undersokning visar pa ett starkt genomslag f6r
kommunens vision och grundliggande virdering, ett
hégt fortroende f6r cheferna och att introduktions-
upplevelsen har forbittrats visentligt.

Svarsfrekvensen for drets medarbetarundersékning
uppgick till 90,0 procent. (88,0 procent 2020). Nacka
kommun har precis som tidigare ar ett starkt resultat
och ett hogre resultat pa flertalet av de fragor som ar
jamforbara med andra kommuner. Héllbart
medarbetarengagemang, HME, som kommunen
miter enligt rekommendationen frin Sveriges
kommuner och regioner (SKR), ligger pd oférindrad
niva 80, vilket 4r motsvarande niva som SKR:s
preliminira jimforelsetal f6r kommuner 2021.
Processen for att arbeta med resultaten i
medarbetarundersokningen har utvecklats under aret
och redan 1 mars 2022 {6ljs arbetsforutsattningarna
upp med en ny undersékning,

Personalsammansattning

Kommunen har totalt 4 281 medarbetare varav

87,0 procent ir tillsvidareanstillda och 13,0 procent dr
visstidsanstillda. Av antalet anstillda totalt arbetar

81 procent inom produktionen (59,0 procent inom
Viltird Skola och 20,0 procent inom Vilfird
Sambhillsservice). Resterande 21,0 procent arbetar
inom myndighets- och huvudmannaorganisationen.

74,0 procent av kommunens medarbetare dr kvinnor
och 26,0 procent 4r min. Medelaldern 4r 47 ar.
Medelaldern har héjts med tva ar jamfért med 2020.

Majoriteten heltidsanstillda

89 procent av manadsavlonade medarbetare har en
heltidsanstillning, nivan f6r andelen heltidsanstillda ér
1 stort sett oférindrad jimfoért med 2020. Kvinnor
och min arbetar heltid i ungefir lika stor utstrickning.
89,3 procent av kvinnorna och 89,0 procent av
minnen har en heltidsanstillning.
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Anstillningar med
arbetsmarknadspolitiskt stod

123 anstillda finansierades med arbetsmarknads-
politiskt stod, en minskning jamfért med 2020.
90 procent av dem som dr anstillda med
arbetsmarknadspolitiskt stéd arbetar inom skola,
torskola, vard och omsorg.

Personalomsattning och
pensionsavgangar

Personalomsittningen exklusive pensionsavgingar har
stigit ndgot och uppgick till 9,7 procent. Foregiende
ar var personalomsittningen 9,0 procent (2019:

10,6 procent. 2018: 11,1 procent.) Okningen kan
framforallt hirledas till Vilfird Samhillsservice dér
personalomsittningen har stigit med 2,2 procent.
Inom Vilfird Skola har personalomsittningen dkat
med 0,8 procentenheter. Fér myndighets- och
huvudmannaorganisationen har personalomsittning
minskat med 1,8 procent.

Den totala personalomsittningen, inklusive pensions-
avgingar, uppgick till 10,0 procent, vilket dr en
minskning med 0,3 procentenheter sedan éret innan.

Antalet medarbetare som avslutade sin anstillning
med pensionsavgiang har 6kat, 67 medarbetare gick i
pension under aret. (2020: 48 pensionsavgangar).

De nirmaste fem dren beriknas i genomsnitt ett
sextiotal medarbetare ga i pension varje ar. Den
genomsnittliga pensionsaldern uppgick till 66 ar, vilket
ir en 6kning jamfort med forra aret da den var 65 ar.

PERSONALOMSATTNING 2021 2020
(exkl. pensionsavgangar)

Vilfard Skola 8,9 8,1

Vilfard Samhallsservice 1,8 9,6

Enheter 9,8 11,6

Totalt 9,7 9,0

Tabell 9 Personalomsittning 2021 och 2020

Kompetensforsorjning och
kompetensutveckling

Nacka har flyttat fram positionen som en attraktiv
arbetsgivare och lyckas vil med att attrahera,
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rekrytera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Utmaningar finns framférallt ndr det
giller att rekrytera stddassistenter, underskoterskor,
torskollirare och sjukskoterskor.

Nacka kommun uppmirksammades i slutet av aret f6r
att kommunen hade 6verldget ligst andel timavlénad
personal i linet inom seniorcentren. Nyttjandet av
timavlénade inom dldreomsorgen var dven bland de
ligsta i landet. Denna rekryteringsstrategi dr ett
resultat av ett langsiktigt arbete med att forstirka
grundbemanningen for att stirka kommunen som en
attraktiv arbetsgivare och for att sikra tillgdngen till
personal under pandemin.

Kommunen har fortsatt satsningarna pa
kompetenslyft som finansieras via Omstillnings-
fonden och inom ramen fér Aldreomsorgslyftet.
Drygt ett trettiotal vardbitriden och underskéterskor
har utbildats for att leva upp till de nya nationella
yrkeskraven f6r underskoterskor, ett tiotal under-
skoterskor har utbildats till sprakombud och

15 underskéterskor har utbildats till specialist-
underskoterskor. Via Omstillningsfonden har

35 barnskétare under aret utbildats till férskolldrare
och ytterligare 116 barnskétare har tagit del av
kompetenshéjande fortbildning.

Den ledarférberedande utbildningen Ledarskaps-
akademin genomfordes under dret. Tre omgangar av
den partsgemensamma arbetsmiljéutbildningen
erbj6ds till chefer och skyddsombud. For att stirka
skyddsombuden i rollen och erbjuda ett forum f6r
nitverkande och erfarenhetsutbyte inleddes en
satsning pa en Skyddsombudsakademi.

Arets chef ir ett sitt premiera chefer som gjort
enastdende insatser. Utmadrkelsen lyfter fram
forebilder och belénar goda exempel pd utmirkt
ledarskap. Under dret delades utmarkelser ut till fem
chefer.

Halsa och hallbar utveckling i fokus

Hilsoinspiration f6r en hallbar och hilsosam livsstil
har genomférts 16pande under dret. Kommunen
satsar pd flera dtgirder for att frimja hilsa och hallbar
utveckling, till exempel friskvéirdsbidrag, SL-kort med
nettoléneavdrag och hyra férméinsprodukter med
bruttoléneavdrag.
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Nacka kommun var en av de férsta kommunerna som
erbjod medarbetare mojligheten att bestilla
férmanscykel. Sedan starten har drygt

1 100 medarbetare valt att nyttja erbjudandet. Nytt f6r
2021 ir att medarbetare dven har mojlighet att hyra
datorer och annan utrustning till hemarbetsplatsen
och dven hilsoprodukter sisom smartwatches. Drygt
130 medarbetare valde att hyra datorutrustning och
cirka 80 valde att hyra annan utrustning till
hemarbetsplatsen eller nigon av hilsoprodukterna.
Cirka 130 medarbetare valde under dret att hyra
tormanscykel, vilket dr cirka 70 férre dn aret innan.

74,0 procent av medarbetarna har nyttjade sitt
friskvardsbidrag pa 1 500 kronor, vilket dr en lika hog
andel som dret innan. 250 medarbetare valde att nyttja
personalférménen att képa SL-kort. Det dr firre dn
tidigare ar och forklaras av att firre valde att resa med
kollektivtrafik under pandemin.

Kommunens medarbetare erbjéds dven i dr
vaccination mot sisongsinfluensan i form av en
vaccinationscheck som nyttjades av ca

650 medarbetare vilket 4r en 6kning fran dret innan da
drygt 400 medarbetare nyttjade vaccinationschecken.
Medarbetarna inom idldreomsorgen hade dven
mojlighet att vaccinera sig pad arbetsplatsen, ett
erbjudande som nyttjades av nidrmare en tredjedel av
medarbetarna.

Presentkort som tack for fina insatser

Kommunen uppmirksammade alla de fantastiska
insatser som medarbetarna gjort under pandemin med
en sommargiva pa 500 kronor och en julgiva pa

500 kronor i form av valbart presentkort.
Medarbetarna kunde 16sa presentchecken hos
leverantérer inom Nackas lokala niringsliv vilket
ocksa var ett led 1 att st6tta det lokala niringslivet
under pandemin. Ndrmare 3 200 medarbetare nyttjade
erbjudandet om sommargavan och nirmare

3 500 medarbetare nyttjade erbjudandet om julgavan.
Det lokala niringslivet stottades genom detta initiativ
med drygt 3.3 miljoner kronor.

Professionellt bemotande av alla
Nacka kommuns medarbetarpolicy slér i linje med
lagstiftningen fast, att diskriminering, krinkande
sarbehandling, sexuella trakasserier, trakasserier 1

Svrigt och repressalier inte far férekomma pa
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arbetsplatsen. Kommunen har lig férekomst av den
typen av bemétande och arbetar aktivt £6r
likabehandling och ett professionellt bemétande av
alla.

Loner

Den totala 16nekostnaden inklusive personal-
omkostnadspalige (PO-palige) uppgick till

2,8 miljarder kronor (2,7 miljarder 2020). Utfallet av
l6nedversynen blev 2,26 procent vilket ir motsvande

niva som aret innan.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron f6r 2021 uppgar till

6,52 procent vilket dr 1,35 procentenheter ligre
jamfort med 2020 (7,87 procent). Sjukfranvaron f6r
kvinnor uppgar till 7,05 procent vilket dr en
minskning med 1,57 procentenheter jamfort med
2020 (8,62 procent). Fér min uppgar den totala
sjukfranvaron till 5,05 procent, vilket 4r en minskning
med 0,59 procentenheter jamfort med motsvarande
period 2020 (5,64 procent).

Sjukfrinvaron har minskat i samtliga aldersintervall
med hogst minskning f6r medarbetare som ér femtio
ar och ildre. Medarbetare som 4r femtio och dldre har
dock fortfarande hogst sjukfrinvaro och medarbetare
30-49 ér dr den aldersgrupp som dven i dr har den

ligsta sjukfranvaron.

SJUKFRANVARO | 2021 2020 2019 2018 2017
PROCENT

Sjukfrénvaro | 6,52 7,64 5,94 5,97 5,97

Kvinnor | 7,05 8,40 6,62 6,68 6,65

Mén | 5,05 5,48 3,96 3,87 3,96

<29ar | 6,33 7,10 5,73 5,8 5,44

30-49 ar | 6,08 6,81 5,38 5,55 5,54

>50ar | 7,08 8,73 6,67 6,51 6,62

Tabell 10 Sjukfranvaro 2017-2021
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Forvantad utveckling

Nacka star starkt rustad infor
framtiden

50 drs jubilaren Nacka kommun star sig starkt
ekonomiskt och visar pa goda verksamhetsresultat.
Aven kommunkoncern redovisar ett stabilt resultat
tor dret. Under aret utsdgs Nacka till Sveriges mest
stabila kommun av teknik- och analysforetaget WSP.
Detta stirks av att kommunens ratingutsikter ar
stabila AAA, enligt Standard & Poors. Det innebir att
kommunens finansiella utgangslige inf6r framtiden ér

god.

Nacka 4r en attraktiv kommun att bo samt verka i.

I takt med den pagiende stadsutvecklingen i Nacka
och att tunnelbanans byggs ut forvintas efterfrigan
och marknadsférutsittningarna att stirkas ytterligare.
Marknadslaget for bostader dr fortsatt stabilt 6ver tid
dven om ett Okat rinteldge samt slopade investerings-
bidrag kan komma att paverka prislige och

marknaden negativt.

Stadsutvecklingen 1 Nacka dr inne 1 ett aktivt
genomférandeskede och omfattningen kommer att
Oka ytterligare under 2022 dd de bada infrastruktur-
projekten Métesplats Nacka med ny bussterminal och
overdickning samt Upphdjningen av Saltsjébanan vid
Sickla kommer att ta nésta steg i planeringen. Flera
storre projekt startar, exempelvis utbyggnaden av
fornyelseomridena i syddstra Boo, anlidggningsarbeten
i Alta Centrum samt fortsatt utbyggnad av Gamla
Virmdovigen.

Niringslivet 1 Nacka ska vixa och utvecklas vidare.
Det pdgar utveckling av ett flertal verksamhets-
omraden exempelvis i Kummelnds, Orminge och
Altaberg. Efterfrigan pa olika typer av verksamhets-
lokaler 4r hég men varierande beroende pa bransch
och lage. Merparten av kontorspotentialen finns 1
Nacka Stad dir Sickla ér ett etablerat kontorslige som
vixer och utvecklas. Nista steg ér att konkretisera och
péborja utvecklingen av kontor och andra
arbetsplatser i Centrala Nacka i takt med att
tunnelbanan och nya stadskvarter vixer fram.
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Langsiktiga utmaningar

Langsiktigt vintar stora framtidsutmaningar for
kommunen. Det giller inte bara en férvintad
samhillsekonomisk avmattning efter de senaste drens
snabba dterhimtning och hégkonjunktur, utan ocksa
Nackabornas aldersstruktur som férandras. Antalet
dldre och yngre férvintas 6ka snabbare dn antalet
yrkesverksamma personer, vilket leder till 6kade
behov av vilfirdstjanster och ett 6kat behov av att
rekrytera utbildad personal inom skola, vard- och
dldreomsorg samt inom kommunens bolag.
Personalférsérjningen kommer att vara en fortsatt
utmaning. Det ér viktigt att bade attrahera nya
medarbetare och behalla befintliga.

De demografiska utmaningarna, tillsammans med en
visentligt 6kad takt i planerat bostadsbyggande i
Nacka, stiller hoga krav pd samtliga verksamheter.

Samtidigt fortsitter forvintningarna pa
verksamheterna att 6ka. Nackaborna forvintar sig en
enklare, snabbare och mer flexibel setvice.
Utmaningen framover innebir att kunna erbjuda lika
bra eller bittre service, samtidigt som utgifterna ska
minska. Stor vikt ska ldggas pd att jimféra, utvirdera
och utveckla arbetssitt. Kommunen maste arbeta
smartare och lira av de kommuner som uppnir lika
bra eller bittre resultat men till en ldgre kostnad.

En 6kad digitalisering och automatisering av
arbetssitt dr nédvindigt. Det innebar att
digitaliseringstakten beh&ver 6ka ytterligare, inte bara i
sattet att bedriva kommunal verksamhet, utan ocksi
nir det ska skapas forutsittningar f6r Nackabor,

organisationer och foretag att etablera sig och verka i
Nacka.

Okade behov av vilfirdstjanster och annan service
leder till fortsatt stora investeringsbehov av
vilfardstasticheter och andra allminna anliggningar.
Stora fastighetsprojekt som ir i tidigt skede och/eller
ska byggas under de kommande dren ir nya
Nickenbadet, Sickla skola och férskolan péd
Jarlah6jden. Projekt i tidigt skede 4r skolan i Duvnis
Utskog (ersitter Borgvallaskolan), nya lokaler f6r
ridverksamhet i Velamsund samt flertalet projekt pa
Jérlahdjden inklusive Nacka gymnasium.
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Aven kommunens bolag Nacka Energi AB och Nacka
Vatten och Avfall AB stir inf6r stora utmaningar.
VA-branschen star generellt infor en aldrande
anldggning i kombination med vixande storstads-
regioner. For att klara dessa utmaningar behéver VA-
verksamheten bygga ut anliggningen i den takt som
efterfragas. De ndrmaste tre dren planerar Nacka
Vatten och Avfall investeringar i VA {6r cirka

1 miljard kronor.

Avfallsbranschen ir beroende av att det kommunala
ansvaret dr under férindring. Fran och med 2022 ir
returpapper ett kommunalt ansvar och ska dirmed
finansieras av avfallstaxan. Dessutom kan insamling
av férpackningar bli ett kommunalt ansvar samtidigt
som verksamheter eventuellt kan komma att fritt fa
vilja avfallsentreprendr f6r det kommunala avfallet.
Livsmedelsavfallet ska minska med 20 procent fram
till 2025 och 65 procent av det kommunala avfallet
ska materialitervinnas eller forberedas for material-
atervinning senast 2035. Vidare har en 6kad ambition
om cirkuldr ekonomi fastslagits av regeringen.

Nacka Energi AB riknar med att investeringsbehovet
kommer att beh&va 6ka frin cirka 10,0 miljoner
kronor arligen till narmare 40,0 miljoner kronor
arligen under 20-talet. Den bakomliggande orsaken idr
ett 6kat behov av el pa frimst Sicklabn samtidigt som

en storre andel av nitet nér sin tekniska dldersgrins.

En avgérande utmaning blir hur mycket av
investeringarna som ska finansieras via skatteintikter
respektive finansieras via lan. Kommunen har under
en lingre tid haft en ldg laneskuld, trots omfattande
investeringar. Kommunen kommer ocksa att ha
ansvar for en stor mingd anliggningar som kriver
underhall. Kostnaderna f6r drift och underhall
kommer ddrmed att 6ka. Med dessa utmaningar blir
det tydligt att det fortsittningsvis behdvs betydande
arliga Gverskott pa minst tva procent av skatter,
statsbidrag och utjimning for att ha utrymme att
hantera oférutsedda utgifter.

Pa ling sikt stir kommunen infér utmaningar att
motverka klimatférindringar. I skrivande stund har
kommunstyrelsens miljutskott beslutat om en
koldioxidbudget f6r kommunen. Den ska fungera
som ett pedagogiskt verktyg for att styra framtida

beslut bade f6r kommunen och niringslivet. Budgeten
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visar att utslippen maste minska med 16 procent
arligen fram till 4r 2040. Utbyggnaden av
laddinfrastrukturen och bygget av tunnelbanan ir
ndgra atgirder i det viktiga klimatarbetet.

Medborgarundersékningen 2021 visar att Nackaborna
kanner sig trygga och att den upplevda tryggheten ér
hégre i Nacka jimfort med riket. Men manga
Nackabor kidnner en viss oro for att drabbas av brott
och att den 6kande grova brottsligheten ir ett
problem. Foér att 6ka tryggheten i Nacka kommer
ytterligare satsningar att géras pa trygghetsvirdar i
Fisksitra, inférandet av kommunala ordningsvakter
under 2022 och satsningar pa tryggare utemiljé.
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NACKAS VERKSAMHETER

Nacka stolt 50 aring

Nacka firade stolt sina 50 ar och trots pandemin
har de kommunala verksamheterna fungerat val.
Samtidigt inrattades fyra framtidsfonder for
utveckling och innovation.

Kommunstyrelsen

Nacka firade 50 ar som kommun

2021 firade Nacka kommun 50 ar efter samman-
slagningen av kommundelarna Nacka Stad,
Saltsjobadens képing och Boo landskommun. Det
uppmirksammades bland annat genom att fGreningar
och civilsamhaillet kunde s6ka medel via en jubileums-
pott. Konserter, teaterforestillning, novelltivlingar,
workshops for film och musikproduktion dr exempel
péd evenemang som genomfordes.

Pandemin har fortsatt att pragla
Nackas verksamheter

I takt med férindrade rekommendationer fran
myndigheter har verksamheterna 16pande anpassats
tor att uppritthdlla en god verksamhet med hog
kvalitet. Kommunens krisledning har via samverkan
pé olika nivaer och en god beredskap hanterat de
fragestillningar som tillkommit. Tillgdngen pa
skyddsutrustning har varit mycket god under det
gangna dret.
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Fyra framtidsfonder

Fyra framtidsfonder pa totalt 125 miljoner kronor
inrdttades for utveckling, kompetens, trygghet och
milj6. Fonderna dr tinkta att stimulera effektivare och
smartare 16sningar, ge Nackasamhillet storre
mervirde och méjliggdra utveckling och innovation
som inte annars varit mojliga 1 nirtid. Kommun-
styrelsen beslutar om hur medlen far anvindas och
beviljar medel frin dessa fonder. Under 2021 var det
13 projekt som fick medel ur framtidsfonderna pa
totalt 33,5 miljoner kronor.

Ekonomiskt overskott

Arsbudgeten for kommunstyrelsen totalt dr pa -
185,5 miljoner kronor och redovisar sammantaget ett
overskott pa +0,3 miljoner kronor. Ligre 16ne- och
konsultkostnader inom bland annat stéd- och
serviceenheterna och minskade kostnader {6r
lokalerna i stadshuset dr nagra forklaringar till
éverskottet. Overskott finns dven inom bygg- och
anliggning samt inom enheterna exploatering Nacka
och exploatering Nacka stad.

Diremot redovisar produktionsverksamheterna
Vilfird skola och Vilfird samhillsservice negativa
avvikelser mot budget. Avvikelserna férklaras frimst
av minskade barngrupper inom férskolan, av ett
minskat elevantal inom grundskolan samt att
affirsomradena Aldreomsorg och Kultur och Fritid
fortsitter att ga med underskott.
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget | Budgetavvikelse Intikter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter | kostnader netto netto
Kommunfullmaktige 9 -7 638 -7 628 -6 187 -1 441 0 -6 976 -6 976
varav revision 5 -2 504 -2 499 -2791 292 0 -2 463 -2 463
Kommunstyrelsen, 52 343 -144 501 -92 157 -80 580 -11 577 13 049 -104014 -90 964
egen namnd
Stadsledningskontoret 41 941 -78 606 -36 665 -34 468 -2 196 16 843 -54 311 -37 468
och stab
varav stab 6 625 -22 971 -16 346 -17 474 1128 4125 -20 560 -16 436
Stod- och 241 107 -252 693 -11 586 -20 363 8777 257 277 -272727 -15 450
serviceenheter
Soédertorns 0 -39 642 -39 642 -39293 -349 0 -42 268 -42 268
brandférsvar
Enheten for 671 022 -642 826 28 195 20 000 8195 678 100 -651 100 26 960
fastighetsforvaltning
Enheten for Bygg och 66 628 -73 832 -7 204 -8 800 1 596 31 507 -35773 -4 266
Anlaggning
Sarskilda 0 -9 427 -9 427 -10 442 1015
fastighetsobjekt
M&H-enheter 612878 -614 027 -1 149 0 -1 149 547 348 -547712 -365
Exploateringsenheten 34712 -35 565 -854 -2 500 | 646 35 490 -34 575 915
Nacka
Exploateringsenheten 28 598 -29013 -415 -3 500 3085 33 040 -32232 808
Nacka stad
Vilfard skola 2138 | -2133822 426l 10 720 -6 459 2137718 | -2117 448 20 269
083
Vilfard 686 772 -678 997 7775 10 000 -2225 697 544 -680 746 16 798
samhallsservice
Oférutsett 0 -18 641 -18 641 -20 000 1 359 309 -5 285 -4 976
Summa 4574 093 -4 759 230 -185 137 -185 486 349 4 448 224 -4 585 166 -136 982
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Redovisning av sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Status

Genomféra en bred undersokning av

Nackaforetagens uppfattning om att vara

verksamma i Nacka samt att inventera om .
sadana atgirder som de ser behdver vidtas for

att foretagsklimatet ska bli battre for att

foretagen ska kunna bli mer vdlmaende och

darigenom anstilla fler medarbetare

Utreda forutsattningarna for solceller och .
laddstolpar pa flera av kommunens fastigheter
och aterkomma med en plan for detta

Skyndsamt atgirda de brister som finns pa
elevtoaletter och i omkladningsrum i skolorna

Utveckla arbetet med befolkningsprognoserna sa

att underlaget blir mer traffsakert i att bedoma

framtida behov av forskola, skola och .
aldreomsorg

Via det brottsforebyggande radet (BRA)
samordna kommunens insatser med
brottsforebyggande och trygghetsskapande
arbete i den fysiska miljon

Nacka vaxer och utvecklas

| Centrala Nacka vaxer en naturban stadsdel fram.
Flera stora detaljplaner vinner laga kraft, vilket
mojliggdr for nya bostider och lokaler i Alta,
Fisksatra och Orminge.

Kommunstyrelsen

Naturban stadsmiljo i centrala Nacka

I centrala Nacka pégar stadsbyggnadsprojektet Nya
gatan dir det kommer att byggas 1 000 nya bostader,
bade hyres- och bostadsritter. Visionen ir att utveckla
en naturban stadsmilj6 priglad av det dynamiska
métet mellan naturen och det urbana. Byggandet av
bostider pagir och i slutet av aret flyttade de f6rsta

boende in i omradet.

Ett markanvisningsavtal har tecknats med Wallenstam
som ska uppfora ett bostadshus med klassicistisk
arkitektur med byggstart under kvartal 1 2022. Under
hésten revs Elverkshuset fOr att ge plats dt nya
bostider. Inom Parkkvarter 1, ddr 2:ans fritidsgard
ligger, har en naturban markanvisningstivling for
cirka 90 ligenheter dgt rum. Vinnaren utses i bérjan
av 2022.
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Flera stora detaljplaner vinner laga
kraft

Detaljplanerna Alta Centrum och Fisksitra entré har
vunnit laga kraft vilket ger méijlighet £f6r den
efterlingtade utvecklingen i dessa kommundelar. I
Orminge Centrum har den strategiskt viktiga
detaljplanen f6r Knutpunkten vunnit laga kraft.
Planen méjliggor parkering f6r omradet, nya bostider
och lokaler.

Ny overenskommelse av tunnelbanan

Nacka kommun har ndtt en 6verenskommelse med
staten, Region Stockholm och de 6vriga tre
kommunerna, som den nya tunnelbanan ska trafikera,
om hur férdyringen av utbyggnaden av tunnelbanan
ska finansieras. Avtalet slar ocksi fast att utbyggnaden
av bostdder i Nacka kan genomféras 1 ett lugnare
tempo. Tunnelbanan till Nacka planeras nu vara klar
till 2030. Tidplanen f6r Nackas bostadsatagande
justeras sa att av de 13 500 bostidder, som Nacka
kommun ska bygga, ska 11 300 vara klara till 2035 och
ytterligare 2 200 bostider till 2040.

Anpassat bostadsbestand

Kommunen erbjuder lokaler sasom skolor,
fritidsanlaggningar och sociala bostader till
Nackaborna. Bostadsbestandet har minskat for att
bli mer dndamalsenligt.

Kommunstyrelsen

Bostadsbestandet anpassas efter
minskat behov

Kommunen ska enligt en anpassningsplan ha ett
bestind av bostidder for sociala andamadl i nivd med
det behov som finns. Under en period av tvd ar har
bestindet minskat fran drygt 600 till 300 bostider och
kommande anpassningar sker nu efter verksam-
heternas behov. Under 2021 har 43 bostadsritter salts
och totalt har kommunen silt 131 bostadsritter. Aven
flera objekt dir kommunen hyrt in ett stort antal
bostdder har avvecklats. Det storsta var det pa
Kvarnholmsvigen. Tva av de modulbostidder som
kommunen uppfért med tillfilligt bygglov dr nu
uthyrda till privata féretag.
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Installation av solceller

I samband med att Boo Gards skola och nya
Sigfridsborgsskolan invigdes vid hostterminens start
har sirskilda satsningar paborjats f6r att forbittra
omkliddningsrum och toaletter. Dessutom har en
satsning for att installera solceller pa skolorna
pabérjats Saneringen vid Ebba Brahe-skolan pé
Kvarnholmen har gitt snabbare dn férvintat med tva

av tre etapper avklarade och dterupptas sommaren
2022.

Ny hyresmodell

En ny hyresmodell inférdes i januari 2021 som
innebir att kommunen nu har en ren kostnadshyra f6r
de interna verksamheterna dir den hyra som betalas
motsvarar de faktiska kostnaderna. Under aret har det
visat sig att hyran varit nidgot f6r h6g och
verksamheterna fick dirfor en aterbetalning péd hyran i
november. Parallellt med implementeringen av den
nya hyresmodellen har ett nytt regelverk f6r
internhyra inforts. Syfte dr att sikerstilla lingsiktighet,
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kostnadseffektivitet och affirsmissighet i kommunens
ansvar som fastighetsdgare och inhyrare. For externa
verksamheter dr hyran marknadsanpassad.

Ekonomiskt overskott

Enheten for fastighetsforvaltning har ett resultat pa
+28,2 miljoner kronor. Det dr +8,2 miljoner kronor
bittre 4n budget. I budgeten ligger att enheten ska
leverera ett 6verskott pa +20,0 miljoner kronor.
Overskott utéver de +20,0 miljoner kronorna beror
frimst pd 6kade intikter for arrenden och tomtritter.
En engingsersittning avseende markupplételse och
atervunna kundférluster bidrar ocksa till éverskottet.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020

Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto

Enheten for 671 022 -642 826 28 195 20 000 8195 678 104 -651 144 26 960
fastighetsforvaltning

Summa 671 022 -642 826 28 195 20 000 8 195 678 104 -651 144 26 960

Ett ar med 6ppnande av nya
skolor

Vilfard skola har det overgripande ansvaret for
Nackas kommunala forskolor, grundskolor och

gymnasium. Aven 2021 har priglats av pandemin
som paverkat alla verksamheter.

Kommunstyrelsen

Pandemin en fortsatt utmaning for
skolan

Pandemin har haft en fortsatt stor paverkan pa
verksamheterna under aret. Arbetet med att f6rhindra
smittspridning och anpassa verksamheter efter

myndigheternas rekommendationer och restriktioner
har varit prioriterat sedan pandemin brot ut.

Under dret har delvis fjarr- och distansundervisning
genomforts. Detta har dock fortlépt vil enligt
skolorna.

Det har varit en stor utmaning att se till att det gar att
hélla avstaind mellan varandra inne i lokalerna. Skolor
och férskolor har genomfort stora dtgirder for att
gbra det mojligt att hélla avstind. Schema- och lokal-
anpassningar, digitala méten, hemarbete, lektioner
utomhus, himtning och limning utomhus,
neddragning av externa besokare dr ndgra exempel pa
atgirder. Olika forsok till distansanpassningar har
genomforts pa vatje skola.
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Sedan pandemins inledning har Vilfird skola centralt
tagit in frinvarorapportering frin alla verksamheter.
Vilfird skola har ocksa under hela pandemin gatt ut
med samlad information till alla skolledare,
medarbetare och vdrdnadshavare vid behov. Dir har
nyheter och viktig information kopplat till pandemin
samlats.

Gemensam kompetensutveckling

Under hosten samlades larare i forskoleklass,
grundskola, sirskola och fritidshem samt studie- och
yrkesvigledare tillsammans med tio toppforskare pa
en dmnesdidaktisk dag. Syftet med dagen var att ge
ldrarna nya idéer och kunskap som kan bidra till att

utveckla undervisningen.

Foreldsningar av dmnesforskare fran bland annat
Stockholms universitet och Linnéuniversitetet, gav en
6verblick 6ver den aktuella forskningen inom sitt

dmne och gjorde dven nedslag i den egna forskningen.

Efter forelisningarna vidtog diskussioner, workshops
och sjalvreflektion i olika amnesgrupper. Lirarna
delade med sig av exempel frin sin undervisning,
metoder de testat, projekt de genomfort eller artiklar
de skrivit.

Vilfird skola stod samma vecka vird for Lirarnas
forskningskonferens. Konferensen ir ett forum for
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undervisningsutvecklande och lirardriven
skolforskning. Syftet med konferensen r att bidra till
lararprofessionens vetenskapliga grund och beprévade
erfarenhet. Konferensen genomférdes digitalt och
livesindes fran Nacka stadshus. Mer 4an 700 lirare,
skolledare och forskare hade anmilt sig.

Invigning av nya skolor

Vid héstterminens start 2021 invigdes tvd nya skolor:
Boo girds skola i Lannersta och Sigfridsborgs skola i
Alta. Sigfridsborgsskolan 4r dimensionerad fér cirka
800 elever fran forskoleklass till och med arskurs sex.
Boo girds skola ir dimensionerad for cirka 900 elever
fran forskoleklass till och med drskurs nio. I
utformningen av skolorna har det varit viktigt att
skapa flexibla, trygga och hallbara lirmiljéer som
frimjar lirande och kreativitet.

Ekonomiskt underskott

Vilfird skola omsitter 2 133,9 miljoner kronor och
redovisar ett resultat pa +4,3 miljoner kronor, vilket
ir -6,4 miljoner kronor simre dn budget. Budgeterat
6verskottsmal 2021 4r +10,7 miljoner kronor. Det it
frimst minskade barn- och elevantal i férskolan och

skolan som star f6r den negativa avvikelsen.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Vilfard skola | 2 138 083 -2133822 426l 10 700 -6439 | 2137718 -2 117 448 20 269
Summa 2 138 083, -2 133 822 426l 10 700 -6439 2137718 -2 117 448 20 269
Successiv atergang till nytt Kommunstyrelsen

normallage

Vilfard samhallsservice ar det kommunala
alternativet inom omsorg, aldreomsorg och
assistans. Trots pandemin har aret praglats av
satsningar och utveckling.

En atergang till nytt normalldge

Aven 2021 har dominerats av den pigiende
pandemin. Verksamheterna har fatt stilla om utifrin
pandemins svingningar. De flesta verksamheter har
kunnat halla Sppet ungefir som vanligt, men
exempelvis dagverksamheten for dldre behévde hilla
stingt ett antal manader och Polarungdomarna fick
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inte delta i verksamheten f6rrdn i augusti efter en lang
paus. Kulturverksamheterna, som inte har kunnat
mota sin publik eller sina besokare pa samma sitt
under pandemin har visat en fortsatt stor
uppfinnesrikedom och levererat verksamhet med hog
kvalitet om édn pa nya sitt. For vard- och
omsorgsverksamheterna har det varit viktigt att
uppritthalla rutiner och arbetssitt f6r att minska
smittspridning. Stort fokus har lagts pa informations-
och utbildningsinsatser i hygienrutiner och siker
covid-hantering.

Under sommaren och hésten kunde flera
verksamheter aterga till ett nytt normalldge. I och med
att smittspridningen tog ny fart i slutet av aret blev det
dterigen en intensiv och utmanande tid f6r hela
produktionsomradet. Rekrytering till vird och omsorg
férsvarades under aret och det var svart att fa
tillrickligt manga sékande i forhallande till behoven.

Okad affirsmissighet

Vilfirdsambhillsservice arbetar aktivt for att utveckla
nya affirs-mojligheter och kunduppdrag t6r
Nackabornas bista. Vatje affirsomrade har under aret
arbetat med omradesspecifika affirsplaner.

Nya affirer genomforts under aret. Affirsomrade
Familj och arbete kommer att driva Stddcentrum
Virmdo och ta 6ver delar av Ungdomsmottagningen i
samverkan med regionen. Saltingens korttidstillsyn ér
en ny verksamhet som tillkommit inom Omsorg och
assistans. De forsta ungdomarna vilkomnades i
september och verksamheten har under hésten
lovordats av férildrar och ungdomarna.
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Ett ar praglat av satsningar och
utveckling

Satsningen pa att utveckla kéksorganisationen inom
Nacka seniorcenter har kommit igang igen. En
6versyn av hilso- och sjukvirdsorganisationen har
ocksa pabdtjats 1 syfte att mota de nya krav som stills,
men ocksa for att skapa en sikrare bemanning.
Exempel pi satsningar gjorts for att hoja
medarbetarnas kompetens ir Aldreomsorgslyftet,
Stjarnmarkning via demenscentrum samt sprakombud
for att stirka det svenska spraket.

Under aret har planering och férarbete f6r en
ombyggnation av seniorcenter Talliden gjorts. Syftet
ar att erbjuda kunderna mer moderna och anpassade
lokaler men ocksda mota behovet av fler platser f6r
kunder med demenssjukdom. Ombyggnationen borjar
sommaren 2022,

Ekonomiskt underskott

Vilfird samhillsservice redovisar ett utfall pa

+7,8 miljoner kronor, vilket innebér en negativ
avvikelse mot budget med -2,2 miljoner kronor. Tre
av fyra affirsomrdden har under perioden gatt bittre
dn budgeterat samtidigt som affirsomride
Aldreomsorg fortsatter att ga med forlust,
beldggningsgraden var inte tillrickligt hog vid arets
bérjan och pandemin har hindrat en effektiv
bemanning. Detta har férsenat effektiviseringsarbeten
f6r bland annat kbksorganisationen.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intikter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Staber -108 108 0 0 0 3462 -3 462 0
AO Aldreomsorg 261 992 -266 993 -5 001 1 150 -6 151 255173 -257 068 -1 895
AO Omsorg- och 149 170 -143 506 5 664 4175 1 489 154 555 -147 331 7224
assistans
AO Kultur och fritid 92 385 -91 949 436 1 100 -664 104 294 -99 369 4925
AO Familj och 97316 -90 640 6 676 3575 3101 96 458 -89 914 6 544
arbete
Summa 600 755 -592 980 7775 10 000 -2 225 613 942 -597 144 16 798
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Manga aktiviteter fortsatte i
digital form

Med fokus pa att uppratthalla samhallsviktig
verksamhet har de flesta aktiviteter genomforts
digitalt.

Arbets- och foretagsnamnden

Fortsatt digital omstidllning av
aktiviteter

Arbets- och féretagsnimnden har under aret arbetat
for att uppritthalla samhaillsviktig och prioriterad
verksamhet samt {6t att bidra till minskad
smittspridning. Ekonomiskt bistand, handliggning
som rort ensamkommande barn samt faktura-
hantering inom kundval har fortsatt varit prioriterade
omraden.

De flesta aktiviteter har i méjligaste man genomforts
digitalt. Nir ett fysiskt méte med kunden var
nédvindigt stimdes hilsoldget av 1 forvig.
Undervisningen inom vuxenutbildningen har till stor
del genomférts pa distans, men vissa moment har
skett i klassrum. Jobb- och utbildningsexperter inom
arbetsmarknads-insatser och vuxenutbildningen har
hittat alternativa sitt att méta kunders och elevers
olika behov. Bedémningen ir att insatserna fungerat
tillfreds-stillande med tanke pa omstindigheterna.

Stod och service for de som soker
bistand

Under aret har antalet hushéll som tagit emot
ekonomiskt bistind minskat med 123 hushall jimfort
med foregdende dr, en minskning pa 13 procent som
motsvarar 6,6 miljoner kronor. Minskningen, bade av
antalet hushall och utbetalat ekonomiskt bistind kan
delvis forklaras av en bittre arbetsmarknad. Antalet
hushall som ansokt om ekonomiskt bistind har varit
fortsatt hog under férsta halvaret men minskade igen
under hosten. Minskningen kan bero pa inférandet av
en mottagning f6r ekonomiskt bistind, dar Nackabor
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som ir i behov av ekonomiskt bistind fir stdd och

service pa vigen till egen férsorjning,

God kvalitet i kommunal
vuxenutbildning

Arets kvalitetsuppfolining och tillsyn visar att
anordnare i vuxenutbildningen har uppritthillit en
god kvalitet i undervisningen och hittat flexibla
16sningar pd manga av de utmaningar som pandemin
inneburit. Nacka kommun har under 4ret haft en
kontinuerlig dialog med anordnare och 6vriga
kommuner i regionen for att sikerstilla en successiv
atergdng till vanlig klassrumsundervisning under
hésten.

Den linsévergripande enkidtundersékning som
Storstockholm genomfor varje 4r visar att de elever
som studerar i Nackas kommunala vuxenutbildning
generellt sett 4r mycket ndjda med sin utbildning.
Sammantaget visar undersékningen att kommunens
vuxenutbildning har fortsatt god kvalitet och goda
resultat gillande savil betyg, avbrott som

kundnéjdhet.

Ekonomiskt overskott

Arbets- och féretagsnimndens budget f6r 2021
uppgar till 222,0 miljoner kronor och redovisar ett
éverskott pa +55,3 miljoner kronor. Overskottet
beror frimst pd en ligre efterfrigan av
vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser dn
budgeterat. Fortsatt minskat flyktingmottagande och
ligre kostnader f6r ekonomiskt bistind bidrar ocksa
till nimndens éverskott. Aven slopat
aterbetalningskrav och medfinansieringskrav av
statsbidrag f6r vuxenutbildningen bidrar till
6verskottet.
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intikter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Grundliggande 1716 -10 806 -9 090 -9 600 510 | 044 -10 952 -9 909
vuxenutbildning, check
Gymnasial vuxenutbildning, 46 221 -56 883 -10 661 -27 600 16 939 28 089 -56 682 -28 593
check inkl larlingsvux
Svenska for invandrare, 1 039 -15 150 -14 110 -15 100 990 309 -16 940 -13 844
check
Arbetsmarknadsinsatser 0 -10 083 -10 083 -17 000 6917 0 -13073 -13073
- jobbpeng
Arbetsmarknad 6vriga 5186 -20 350 -15 164 -18 000 2 836 6123 -23 171 -17 048
avtal
Ekonomiskt bistand inkl 3304 -70 449 -67 145 -78 100 10 955 3692 -77 280 -73 588
Dodsbo och BUS
handlaggning
Ensamkommande barn 17 002 -15 629 | 374 0 | 374 27 487 221 142 6 345
Nyanlanda flyktingar inkl 27 815 -21 403 6412 0 6412 33472 -27 274 6198
bostadsforsorjning
Samhallsorientering 5 -369 -363 -583 220 0 -166 -166
Namnd 3 -1 488 -1 485 -1817 332 0 -1 225 -1 225
Myndighet och 2535 -48 894 -46 359 -54 154 7795 | 947 -53 567 -51 620
huvudmannauppgifter
(M&H) & OH
Summa 104 828 -271502 | -166 674 | -221 954 55280 104 950 -301 472 | -196 523

Ett ar av utveckling inom
fritidsverksamheten

Fritidsaret har praglats av utveckling, bland annat
har ett nytt och forenklat bokningssystem inforts.
Tillgangligheten till kommunens fritidsanlaggningar
har okat tack vare overtagandet av sporthallar och
gymnastiksalar.

Fritidsnamnden

Nya riktlinjer for foreningsbidrag

Under aret inférdes kommunen nya riktlinjer f6r
féreningsbidrag. Forindringen innebér bland annat att
aktivitetsbidraget ska baseras pd individuella
nirvarotillfllen istillet f6r gruppsammankomster.
Ytterligare en forindring f6r kommunens féreningar
ir att en begrinsning inforts av antalet
nirvarotillfillen som en deltagare kan generera bidrag
tor inom en specifik idrott. Syftet med denna dndring
ir att kommunens aktivitetsbidrag ska stotta

breddverksamhet i storre utstrickning dn exempelvis
tidig specialisering i en idrott.

6vertagandet av sporthallar och
gymnastiksalar

Under 2021 fick fritidsndmnden bland annat ta ver
ansvaret for lokaldrift, stidning, lds och larm samt 16s
inredning sdsom redskap i 12 gymnastiksalar och 14
sporthallar. Som en fOrsta dtgird har ett flertal
kontrollprov gillande stidningen genomférts och
befintliga stidavtal justerats. Det har i sin tur
resulterat 1 bittre kvalitet och minskade kostnader. En
6versyn av lds och larm samt utrustningen i
sporthallar och gymnastiksalar paborjades under éret
och kommer att fortsitta 2022.

Fritidsndimnden har i samrdd med olika skolor tagit
fram férdelningsprinciper under dagtid f6r berérda
anliggningar. Namnden har ocksa kunnat méta
féreningarnas 6nskemal om forlingda sdsonger i
kommunens anliggningar genom om att Sppna upp
for bokning av sporthallar i alla kommundelar.
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Sammantaget har Gvertagandet £6r sporthallar och

gymnastiksalar haft flera positiva effekter. Till

exempel har tillgingligheten till lokalerna ckat.

Nytt system forenklar bokning och

bidrag

Ett nytt boknings- och bidragssystem har inforts

under 2021. Parallellt har arbetet visat pa utvecklings-

behov av flera kommundvergripande system och

arbetsprocesser. Till exempel har ansvaret f6r

inpasseringssystemen i kommunen behévt tydliggoras
och krav pa standard gillande lds och larm ska ses
6ver. Ett annat exempel dr behovet av att mojligedra
Nackabornas 6nskemdl om direktbetalning av bland
annat lokaltaxor, simskole- och kolloavgifter.

Integrationer med kommunens ekonomisystem har
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gjorts och nya arbetsprocesser utvecklats. Ndgra
positiva effekter av dessa atgirder dr bland annat
minskat manuellt arbete och lidgre kostnader vid
fakturahantering. Kundens ansvar vid bokning av
kommunens lokaler har ocksa tydliggjorts.

Ekonomiskt overskott

Fritidsndimndens drsbudget dr pa -155,5 miljoner
kronor och redovisar ett Gverskott pa +0,6 miljoner
kronor. Det beror frimst pa lagre hyres- och
driftskostnader f6r kommunens idrotts- och
fritidsanlidggningar, med anledning av pandemin.
Fritidsverksamheten som bestdr av kommunens
fritidsgdrdar, féreningsbidrag samt kollo och
dagligerverksamheten redovisar underskott.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Fritidsanlaggningar 22 632 -133261 | -110630 | -112566 1 936 11525 -125738 | -114213
- hyra & drift
Fritidsverksamhet | 877 -37 001 -35 125 -33833 -1292 772 -37 548 -36 776
Nimnd och 0 -1 020 -1 020 -1 082 6l 0 -859 -859
namndstod
Myndighet & 3 -8 187 -8 184 -8 060 -124 8 -8 401 -8 394
Huvudman
Summa 24511 -179469 | -154958 | -155 540 582 12 305 -172 547 | -160 242

Ett kulturar praglat av pandemin

Aven i dr har manga kulturverksamheter fatt stilla
om och kreativiteten har varit stor. Bibliotek och
kulturskola tillhor dem som kunnat genomfora
verksamhet pa ett smittsikert sitt.

Kulturnamnden

Fortsatt paverkan av pandemin

Aven 2021 har priglats av pandemin och de
begrinsningar den inneburit f6r kultursektorn. Minga
verksamheter har fitt stilla in eller stalla om.
Niamndens storsta verksamheter, bibliotek och
kulturskola, har med hjilp av kreativa och digitala
16sningar kunnat genomfora sin verksamhet pé ett bra
och smittsdkert sitt.

Museet Hamn har varit stingt eller endast kunnat
héllas 6ppet med begrinsade tider, vilket har paverkat
museets besokssiffror negativt. Kulturhusen har
partiellt hallits stingda eller tvingats anpassa
verksamheten utifrdn radande restriktioner.
Foéreningar och Gvriga kulturaktérer har fatt stilla in
eller begrinsa tillgingligheten till planerade
verksamheter och projekt. Manga forskolor, skolor
och pedagogiska verksamheter har inte kunnat nyttja
sin kulturpeng och erbjuda barnen scenkonst eller
skapande verksamheter.

Inventeringar av kommunens konst-
och kulturarvssamlingar

Inventeringar f6r delar av kommunens samling av
konst £6r utlan och hela kulturarvssamlingen pa
byggnadsminnet Nyckelviken har genomférts och
underhillsplaner har tagits fram. Delar av konsten och
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inventarierna dr i daligt skick och restaurering har
paborjats och kommer att fortsitta under 2022.

6vertagandet av Nacka aula och
konferenscentrum

Under 2021 tog kulturnimnden Sver driften av Nacka
Aula och Nacka konferenscentrum fran fritids-
nimnden. Nacka Aula i4r en pirla i kommunens
lokalbestand, en konsertsal med en av Sveriges mest
bista akustik for akustisk musik och kan ta emot en
publik om 600 personer. Kulturnimndens ambition ar
att utveckla Nacka Aula for att aterigen bli ett
attraktivt besoksmadl 1 Nacka kommun. Som en del i
uppdraget att planera f6r nya kultur-lokaler i Centrala
Nacka har ett inriktningsbeslut tagits fram.
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Ekonomiskt overskott

Kulturnimndens budget t6r 2021 uppgir till

- 141,0 miljoner kronor och redovisar ett Gverskott pa
+0,5 miljoner kronor. Det férklaras i huvudsak av ett
overskott inom kulturverksamhet som bestar av
kostnader f6r kulturarv, kulturstéd, kulturpeng,
offentlig konst och verksamhetsdrift av biblioteken
och Museet Hamn. P4 grund av pandemin har
verksamheterna inte kunnat bedrivas normalt.
Kulturpeng £6r skolverksamheten kunde inte heller
nyttjas fullt ut.

I samband med att nimnden tog 6ver ansvaret for
Nacka aula och konferenscentrum Aven kundval
kulturskola redovisar underskott.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Anlaggning - hyra & 839 -47 670 -46 831 -46 374 -457 0 -44 958 -44 958
drift
Kundval kulturskola 13 147 -54 144 -40 997 -39 750 -1247 12 938 -57 007 -44 069
Kulturverksamhet 593 -44 162 -43 568 -46 057 2 489 | 400 -45 933 -44 533
Namnd och 0 -1159 -1159 -1 078 -8l 0 -1 013 -1 013
namndstod
Myndighet & 3 -7 944 -7 941 7714 -227 8 -8 108 -8 099
Huvudman
Summa 14 582 -155078 | -140496 | -140973 477 14 346 -157019 | -142672

Pandemin har drivit fram nya
digitala arbetssatt for stod och
information

Aven i ar har kommunens tillsyn paverkats av
pandemin. For att minimera smittspridningen har
verksamheten drivit fram nya digitala arbetssatt.

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

I mal med alla fornyelseplaner

Under drets har de sista aterstiende fornyelseplanerna
i Boo antagits av kommunfullmiktige och dirmed ar

samtliga fornyelseplaner antagna i omriden som
saknar kommunalt VA. Vissa planer dr 6verklagade
och alla planer har inte vunnit laga kraft. Ett
6verklagat drende forldnger tiden f6r planprocessen
eftersom det dr mark- och miljédomstolen som
ansvarar f6r och hanterar 6verklagandeprocessen. Tre
planer har d4nnu inte vunnit laga kraft. Dessa dr

Sydostra Lannersta, Dalvigen-Gustavsviksvigen samt
Mjolkudden-Gustavsviks Gard.

Varierat drendeinflode i de olika
verksamheterna

Mingden drenden for bygglov fortsitter att 6ka pa
arsbasis och hamnade pa en 20 procent hogre niva in
2020. Det 161 sig mestadels om sma drenden. Detta
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har bygglovsenheten mott upp genom att utdka
bemanningen och arbeta vidare med att anvinda
digitaliseringens nyttoeffekter.

Under aret har det varit ett ligre infléde av vissa mat-
och kartuppdrag. Det handlar om bestillningar som
inkommer frin privatpersoner, men dven interna
bestillningar av grundkartor och fastighetsfor-
teckningar, nagot som dr en del av planprocessen vid
framtagande av ny detaljplan. Bestillningar av
nybyggnadskartor har ddremot 6kat under aret, vilket
hinger thop med den 6kade drendemingden bygglov.

Arendeinflédet hos den kommunala lantmiteri-
myndigheten (KLM) har 6kat med 30 procent i
jamforelse 2020. Detta i kombination med 6kad
komplexitet pa drenden och vakanser har bidragit till
att kon av drenden har 6kat under éret.

Sedan januari 2021 har Nacka haft ett samverkans-
avtal tillsammans med Virmd6é kommun som
m6jligeor att lantmiterienheten kan utféra
nybyggnadskartor till Virmdé. Under aret har
samarbetet utvecklats och enheten har levererat ett
antal nybyggnadskartor. Férutom att avlasta varandra
vid toppar sa bidrar samverkan dven till kompetens-
overforing och lirande av varandra.

Milj6- och hilsoskydd har haft en ligre drendemingd
hindelsestyrda tillsynsirenden. Antalet klagomals-
drenden har fortsatt vara pa en hdg nivd och mycket
tid liggs pa att ge god service i aterkopplingen till
kunderna.

Pandemin har haft stor effekt pa
tillsynsverksamheten

Pandemin har haft en stor paverkan pa tillsyns-
verksamheten. Livsmedelsinspektorer har utéver sitt
ordinarie tillsynsuppdrag genomfért tringselkontroller
pa serveringsstillen. Samtidigt har miljéinspektérerna
avvaktat med vissa platsbesok under pandemin, pa
grund av smittspridningsrisken pd exempelvis
dldreboenden. En viss tillsynsskuld uppstod
inledningsvis under dret, men har i huvudsak kunnat
arbetats av under hosten nir restriktioner har hivts.
Miljéenheten har anpassat tillsynen under pandemin
och utvecklat digitala inspektioner, dir det har varit
lampligt.
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Pandemin har drivit fram nya digitala arbetssitt, bade
for att arbetet ska fungera pa distans och for att
undvika situationer med tringsel och smittorisk.
Digitala inspektioner har prévats fram och fatt
genomslag. Digitala inspektioner kommer att
anvindas som alternativ dven efter pandemin, vilket
pa sikt bedoms kunna effektivisera verksamheten.
Dirut6éver har nya e-tjdnster etablerats under aret
vilket bedéms kunna 6ka n6jdheten vad giller
bemotande, tillgdnglighet och effektivitet hos
Nackaborna och verksamheter som har kontakt med
myndigheten. E-tjinsterna innebdr dessutom att
kunden sjilv kan ligga in handlingar i drendet, och
tolja det via webben utan att behéva kontakta
handldggaren, detta frigdr dven tid f6r handlaggaren.

Ekonomiskt overskott

Milj6- och stadsbyggnadsnimndens drsbudget uppgar
till -39,3 miljoner kronor och redovisar ett Gverskott
pa +5,4 miljoner kronor. Det forklaras av ligre
personalkostnader pa grund av vakanser inom flera
verksamheter samt att intdkterna f6r planprojekt och
bygglov dr hégre. Inom bygglov har intidkterna 6kat
pa grund av en 6kad irendemingd. Aven nimndens
projektverksamhet dr ligre 4n budgeterat pa grund av
torskjutningar i tid.
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intikter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Namnd & 0 -2 644 -2 644 -2 606 -38 0 -2 565 -2 565
namndstod
Myndighet & 0 -33 479 -33 479 -33 479 0 0 -27 810 -27 810
Huvudmannastod
Ombokning resultat 0 4812 4812 4812 0 1 496 1 496
Myndighet &
Huvudmannastod
Projektverksamhet 0 -2 557 -2 557 641 0 -3026 -3026
Summa 0 -33 868 -33 868 5415 0 -31 905 -31 905

Rensattra blir Nackas nya
naturreservat

Nacka far sitt femtonde naturreservat och
kommunen blir ansvarig for flera anlaggningar i
bland annat Tollare. Under aret har framkomlighet
varit i fokus.

Natur- och trafiknamnden

Framkomlighet i fokus

Under aret har det blivit tydligt att Nacka vixer och
det byggs pd manga hall i kommunen. Trots att stora
arbeten genomférs kring Nacka forum och Skurubron
har framkomligheten varit god med en del undantag.
Detta beror till stor del pa nira samarbete mellan
kommunen och byggprojekt. Sirskilt viktiga har
kommunikationsinsatserna varit for att dstadkomma
en bittre framkomlighet.

Under aret har elsparkcyklarna blivit en del i vardagen
pa vistra Sicklabn. Kommunen har via 6verens-
kommelser med bolagen sett till att cyklarna inte blir
ett storande element i gatubilden. Detta har i stora
delar lyckats, men det finns problem med att de som
anvinder cyklarna limnar dem pi stillen som hindrar
framkomligheten fér gaende och andra cyklister.

Naturreservat i Rensattra

Under 2021 beslutades att Rensittra skulle bli ett
naturreservat. Det ar kommunens 15:e naturreservat
(Erstaviks naturomradet inkluderat). Rensittra ligger

1,5 kilometer frin Orminge centrum och till omradet

kommer manga Nackabor for att koppla av eller
trina. Underlag f6r beslut om att inritta
naturreservatet i Ryssbergen finns sa att beslut kan tas
i borjan av 2022.

Kommunen tar over flera
anldggningar for drift och underhall

Under aret har natur- och trafiknimnden tagit Gver
ansvaret for drift och underhall av flera firdigbygeda
anliggningar. Det stOrsta 6vertagandet gjordes 1 slutet
av aret d4 nimnden tog 6ver ansvaret f6r Tollare, som
tidigare ldg pa exploatéren under utbyggnaden.
Parallellt med 6vertagandet av nya anldggningar har
nimnden genomfoért kontinuerliga
reinvesteringsprojekt. Ndgra exempel dr Fisksitra
trafikplats och reinvestering 1 vignitet. For att
torbittra vattenkvaliteten 1 Bastusjon gjordes en
fosforfillning i Bastusjon med medel fran
framtidsfonderna.

Ekonomiskt overskott

Natur- och trafiknimndens arsbudget uppgick till

- 312,1 miljoner kronor och redovisar ett Gverskott pa
+0,7 miljoner kronor. Tidigare prognoser har visat pa
underskott men i samband med att flera anldggningar
inte har fardigstillts enligt planerad 6vergang har
kommunen inte kunnat ta 6ver driften av dessa
anliggningar under 2021. Detta tillsammans med
positiva avvikelser inom frimst parkverksamheten
bidrar till nimndens Gverskott.

Hégre intdkter 4n budget f6r olika upplitelser som
schaktupplatelser samt fran parkeringsavgifter bidrar
ocksi till namndens 6verskott.
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Gator, vagar, park & 26211 -119 411 -93200 | -l01797 8 597 40 153 -131 867 -91 701
naturvard
Kapitaltjanstkostnader | 598 -156 905 | -155308 | -149 657 -5 651 40 153 -128 419 | -127 402
Vinterunderhall -42 109 -42 109 -37 817 -4 292 -22 990 -22 990
Namnd och nimndstod -1 731 -1 731 -1 705 -25 -1 371 -1 371
Myndighet och 75 -19 169 -19 094 -21 165 2071 522 -27 139 =26 617
huvudmanna
Summa 27 884 -339325 | -311442 | -312 142 700 41 691 -326 042 | -284 351

Okat stéd och omsorg

Fisksatra klassades som utsatt omrade och trots att
efterfragan av omsorg dkar och fler far stdd har
Nacka bland de kortaste utredningstiderna i landet.

Socialnamnden

Stodet har okat till personer med
psykisk ohdlsa

Fler har fatt st6d f6r missbruk, psykisk ohilsa och
vildsutsatthet. Under pandemin har efterfrigan av
stod till barn, férdldrar och vuxna i pressade
livssituationer 6kat. Behoven har métts upp med
tidiga insatser. Nacka har de kortaste
utredningstiderna f6r barn och unga bland de
kommuner som Nacka jimfor sig med.

Nationellt rader brist pd erfarna barnutredare. I manga
kommuner har inte ens hilften av socialsekreterarna
minst tre drs erfarenhet. Men Nacka har lyckats vinda
utvecklingen. I Nacka har andelen erfarna och
socionomutbildade barnutredare férdubblats pa tva
ar, frin 45 procent till 6ver 90 procent, vilket har
uppmirksammats i media.

Fisksatra klassas som utsatt omrade

I slutet av dret klassade polismyndigheten Fisksitra
som utsatt omréade. Ett utsatt omrdde ar ett
geografiskt averdnsat omrade som karaktiriseras av
lig socioekonomisk status ddr kriminella har en stor
inverkan pa lokalsamhillet. Ddrmed 4r Fisksitra ett av
tre nya omraden, samtliga i Stockholm som hamnade
pa listan under 2021. Nacka kommun har ett nira

samarbete med bland annat polisen, trygghetsvirdarna
och civilsamhillet i syfte att 6ka tryggheten i Fisksétra.

Barnets basta genom
familjeorienterat arbete

Ett familjeorienterat arbetssitt har inforts 1 syfte att
sikerstilla barnets bista vid alla beslut. Gemensamma
méten med familjen sker oavsett om behoven initialt
ir barnens eller forildrarnas. Genom att bedéma de
gemensamma behoven hos familjen kan ritt insatser
ges for familjen.

Ekonomiskt overskott

Socialndimndens helarsbudget uppgar till

- 898,7 miljoner kronor och redovisar ett Gverskott pa
+1,0 miljoner kronor. Overskottet beror i huvudsak
pa att antalet placerade ungdomar pa hem f6r vard
och boende (HVB) och pi Statens institutionsstyrelse
(SiS) har minskat jimfért med foregiende ar. Ett antal
placeringar har avslutats under dret och vergitt i
mindre kostsamma placeringsalternativ sisom
stodboende och 6ppenvird.

Okat missbruk 4r en av de negativa konsekvenserna
av pandemin. Fler fir vard och behandling fér
missbruk, vilket 6kat kostnaderna fér vuxna med
missbruksproblematik. Personer som far skyddat
boende pa grund av att de dr utsatta £for vald i nira
relation dr fortsatt hog och insatserna blir lingre. Fler
medféljande barn gor att det blir ett hogre tryck pa
socialtjdnsten och att kostnaderna for insatsen skyddat
boende 6kat. Aven kostnaderna for L.SS-insatser till
personer med funktionsnedsittning har 6kat. Framfor
allt har kostnaderna for personlig assistans 6kat under
aret.
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Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter kostnader netto netto
Barn och unga 0-20 ar 8728 -168673 | -159945 | -167 548 7 603 8872 -162573 | -153 701
Vuxna 21-64 ar 18 334 -84 337 -66 003 -60 999 -5 004 17 365 -76 254 -58 889
Personer med 40 280 -580903 | -540623 | -536553 -4 070 41 764 -544 697 | -502933
funktionsnedsattning
Gemensam socialtjanst 3 -5 108 -5 105 -5 056 -49 I -4 557 -4 546
Myndighet och 0 -123495 | -123495 | -126 189 2 694 0 -125430 | -125430
huvudmannaskap
Namnd och 0 -2614 -26l14 -2 398 2216 0 -2 501 -2 501
namndstod
Summa 67 345 -965 130 | -897785 | -898743 958 68012 -916011 | -847 999

Goda elevresultat trots
pandemin

Aven 2021 blev ett ar med fortsatt anpassad
verksamhet, betygsresultaten fortsatter vara goda
och utmirkelsen LARA delades ut for forsta
gangen.

Utbildningsnamnden

Fortsatt distansundervisning samt
anpassade verksamheter

Férskolor och skolor har i hég grad péaverkats av
pandemin, och den har sjilvfallet inneburit stora
utmaningar f6r manga medarbetare, skolledningar,
barn och elever. Verksamheten har anpassats pa olika
sitt, med exempelvis undervisning utomhus och
digitala métesformer. De allra flesta verksamheter har
uppratthallits i hog grad. Det ar bara enstaka férskolor
och skolor som har behdvt stinga verksamheten
tillfalliet ndgon dag eller drygt en vecka.
Gymnasieskolorna och tidvis dven hégstadieskolorna
har haft perioder av fjirr- och distansundervisning
under varen, f6r hela verksamheten eller delar av den.

Betygen stabila trots pandemin

Trots de utmaningar som pandemin inneburit f6r
skolor och elever fortsitter betygsresultaten i skolorna
i Nacka att ligga pa en hég niva. Nir eleverna gick ut
grundskolan klarade nio av tio elever alla dmnen och
95 procent uppnidde gymnasiebehorighet. Arets
genomsnittliga meritvirde dr 267. En marginell
nedging noteras mot féregdende ar 1 drskurs 9, men

sammantaget bedéms Nackas elever ha mycket goda
resultat. Resultaten dr markant hogre dn genomsnittet
i Stockholms lin respektive riket. Den genomsnittliga
betygspoingen for eleverna i arskurs 6 dr pd samma
niva som forra aret, 14.9.

Nio av tio elever i Nackas gymnasieskolor tar
gymnasieexamen inom tre ar. Av avgingseleverna tar
97 procent, examen, och den genomsnittliga
betygspoingen ir 15,5. De tva forstndimnda matten
ligger pd den hogsta nivan nigonsin, och
betygspoingen ir oférindrad jamfért med aret innan.
Aven resultaten fér Stockholms lin och riket har 6kat
under pandemiiren.

Utmirkelsen LARA delades ut for
forsta gangen

Utmirkelsen LARA ges till pedagoger frin forskola
till kommunal vuxenutbildning och kommer att delas
ut drligen. Priset delas ut i tre kategorier: Arets
larspridare, Arets lirinnovator och Arets lirteam.
Syftet med utmirkelsen 6r att uppmuntra och
motivera pedagoger i deras arbete med omriden som
ar viktiga ur ett samhills- eller kvalitetsperspektiv.
Varje 4r premieras mottagare inom tva sirskilt aktuella
omrdden och arets fokus ir digitalisering och rérelse.
Prissumman 4r 25 000 kronor till varje vinnare.

Det 4ar Nackaborna som nomineratr och rdstar fram
vinnarna. I december tillkdnnagavs de sex vinnarna.
Priset 6verlimnas pa LARA—dagen den 9 mars 2022.
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Ekonomiskt overskott

Utbildningsndmndens drsbudget dr pa

- 2.960,1 miljoner kronor och redovisar ett 6verskott
pa +3,6 miljoner kronor. Nimndens Sverskott beror
frimst pd att antalet barn och elever i fritidshem,
forskola och grundskola ir ligre dn budgeterat. Aven
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likvirdighetsgarantin visar 6verskott vilket hinger
samman med firre barn och elever.

Gymnasieskolan redovisar underskott for dret.
Underskottet beror pé extrakostnaden for elever i sma
undervisningsgrupper och att det gick fler elever i
gymnasieskolan 4n vad som budgeterats.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget netto | Budgetav | Intdkter | Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter | kostnader netto vikelse
Forskola och 119936 -868 053 -748 118 -748 779 662 115276 -839 603 -724 327
pedagogisk omsorg
Fritidshem 49 18I -247 639 -198 458 -203 325 4867 49 288 -251 924 -202 636
Oppen 91 -6 452 -6 361 -6 060 -301 68 -6 026 -5958
fritidsverksamhet
Forskoleklass 820 -64 444 -63 624 -63 907 283 780 -63512 -62 732
Grundskola 23454 | -1 183165 -1159710 -1 166 837 7127 20977 -1 153171 -1132 194
Grundsarskola 120 -33717 -33 597 -33 926 328 117 -33 422 -33 305
Gymnasieskola 12 066 -441 412 -429 346 -419 179 -10 168 Il 429 -417 641 -406 213
Gymnasiesarskola 295 -22 006 21 711 -19 661 -2 050 266 -17 371 -17 105
Likvardighetsresurs 4053 -264 937 -260 884 -261 558 674 3928 -267 061 -263 133
Oppen forskola 283 8716 -8 432 -8 130 -302 278 -8 530 -8 253
Nimnd & namndstod 0 -1 221 -1 221 -1 312 91 0 -1 193 -1 193
Myndighet och 72 24 117 -24 045 -25 384 I 339 83 -23 348 -23 265
huvudmannauppgifter
Forskning och 2412 -3389 -977 -2 045 | 068 836 -1 691 -855
utveckling
Summa 212784 -3 169 268 -2 956 484 -2960 102 3618 203 326 -3 084 493 -2 881 168

Vaccinering och satsningar pa
hojd kompetens
Antligen kom vaccinet och manga verksamheter

kund oppna upp igen. Aret har dven praglats av
kvalitetshojande satsningar inom aldreomsorgen.

Aldrenimnden

Verksamheter oppnar tack vare
vaccineringen

Aret inleddes med att de forsta vaccinationerna mot
covid-19 kom iging. Vaccineringen moéjliggjorde sa
smaningom att den starka avradan fran besok pa
sirskilda boenden kunde avskaffas. Verksamheterna
har haft fokus pa hygienrutiner och skyddsutrustning

hela dret. Aldrenimnden fattade beslut om extra
vaccinationspeng sa att anordnarnas personal kunde
vaccinera sig pd arbetstid.

Dagverksamheten 6ppnades igen, pa ett pandemi-
anpassat sitt. Under viren och sommaren 6kade
behovet av platser pa sirskilt boende och inflédet var
mycket hogt, speciellt under sommaren. Behovet av
platser kunde tillgodoses trots det hoga trycket.

Hojd anordnarkompetens och 6kad
kvalitet

Aldrenimnden har inlett en riktad spraksatsning och
dldreomsorgslyft. Dessutom beslutade nimnden att
héja kompetenskraven i hemtjinsten och 6ka
bemanningen av sjuksk&terskor pa sirskilda boenden.
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Under aret har den forsta prestationsbaserade
ersittningen inom kundvalen i Nacka kommun
inforts. Bonus betalas ut till de hemtjinstanordnare
som har en hég personalkontinuitet. Detta ska
stimulera till 6kad trygghet och kvalitet f6r
hemtjinstkunderna och till trygga anstillningsvillkor
f6r anordnarnas personal.

Nasta steg mot att bekampa ofrivillig
ensamhet

Pandemin har bidragit till 6kad ensamhet och
isolering bland dldre nir restriktioner har lett till
minskade méjligheter att tridffa nira och kira. Dirfor
var det sirskilt viktigt att seniorféreningarna under
andra halvaret kunde sitta igaing med fler fysiska
aktiviteter igen. Den 6ppna métesplatsen i Nacka
Forum kunde dntligen 6ppnas i liten skala i juni, for
att sedan invigas officiellt i september.
Anhérigvardare, som har fatt dra ett sirskilt stort lass
under pandemin, vilkomnades efter sommaren till
anhorigdagar med guldkant. P4 seniordagen i oktober
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skapades nya kontakter och gistforeldsaren Amelia
Adamo berittade hur den tredje aldern blir den bista.

Ekonomiskt nollresultat

Aldrenimndens helirsbudget uppgir till -

8606,2 miljoner kronor och redovisar ett nollresultat
tor 2021. Verksamheter som hemtjinst, sirskilt
boende och korttidsvard redovisar underskott.
Hemtjinsten hade ett stort tapp av kunder under
pandemin men borjar aterhdmta sig. Nya kunder och
befintliga (som dter vill ha hemtjinst) 6kar. Inom
sarskilt boende har inflyttningen 4ter 6kat vilket beror
pd att vaccinationerna dr klara.

Underskotten uppvigs av éverskott inom bland annat
dagverksamheten, trots dteréppnandet under varen.
Aven turbundna resor och firdtjinst redovisar
6verskott. Dock har behovet av transporter 6kat 1 takt
med dterGppnandet av dagverksamheten.

Verksamhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget | Budgetavvikelse | Intikter | Kostnader Netto
Intdkter(+) intdkter | kostnader netto netto
Hemtjanst - check 31721 -247922 | -216201 | -213213 -2988 28 561 -225816 | -197 255
Trygghetslarm - ¢j 3196 -11 926 -8 730 -9 790 1 060 2913 -12 398 -9 485
check
Dagverksamhet 708 -4 050 -3342 -8 943 5601 179 -2414 -2235
aldre - check
Korttidsvard - ej 2623 -22 600 -19977 -17 802 -2 175 2 664 21 343 -18 679
check
Verksamhet med 0 =26 171 =26 171 -25 999 -172 -3 -21 763 -21 766
beslut enl LSS
Sarskilt boende 46 673 517917 | -471244 | -458 174 -13 070 35932 -473 344 | -437 412
- check
Sarskilt boende 2702 -41 948 -39 246 -45 149 5903 2691 -44 209 -41 518
- avtal
Ovrig verksamhet 33 801 -69 874 -36 073 -40 548 4 475 34946 -72 612 -37 666
Myndighet & 0 -43 744 -43 744 -44 932 1188 0 -45 428 -45 428
Huvudmannaskap
Namnd och 0 -1 426 -1 426 -1 605 179 0 -1280 -1 280
namndstod
Summa 121 424 -987 578 | -866 154 | -866 154 0 107 883 -920 607 | -812723

62 (121)



Redovisning av sarskilda uppdrag
Sdrskilda uppdrag Status

Infora en ekonomisk bonus till .
hemtjanstanordnare for att stimulera god kvalitet
i dldreomsorgen.

Ta initiativ for att forbattra sprakkunskaperna i ‘
svenska hos personal i dldreomsorgen

Certifiering ska ge battre service

Overformyndarverksamheten ska bidra till att mota
Nackabornas behov av gode man och gora det
enklare i kontakten med myndigheten.

Overformyndarnamnden

Utbildning for gode man och
forvaltare

Overférmyndarverksamheten har dterupptagit
utbildningen och certifieringen av stillféretriadare.
Utbildningarna har utvecklats till hybridutbildningar
for att nd fler. Vidare har alla stillf6retradare erbjudits
vidareutbildning inom dédsboférvaltning. Det finns
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ett stort intresse finns hos stillféretridarna att fa g
utbildningar.

Ny personal pa enheten

Under 2021 valde ett antal medarbetare att gi vidare
till nya uppdrag, vilket medférde ett behov av nya
rekryteringar. Rekryteringarna har gatt vil och under
forsta och andra tertialet har de nya medarbetarna
introducerats i verksamheten och enheten.

Nytt arendehanteringssystem

Under aret har arbetet med att testa och rapportera
avvikelser av det nya drendehanteringssystemet
Provisum 2.0 fortgatt. Inférandet av det nya
drendehanteringssystemet gick bra tack vare
medarbetarnas stora insatser.

Ekonomiskt nollresultat

Overférmyndarnimndens arsbudget ir pa
- 8,0 miljoner kronor och redovisar ett nollresultat.
Verksamheten har bedrivits enligt planerat.

Verksambhet, tkr Ack utfall 2021 Ack budget 2021 Utfall 2020
Kostnader (-) Utfall Utfall Utfall Budget Budgetavvikelse Intdkter Kostnader Netto
Intdkter(+) intikter kostnader netto netto
Arvoden och 0 -3633 -3633 -4 488 855 0 -3 650 -3 650
omkostnader for gode
man
Namnd 0 -259 -259 -241 18 0 -199 199
Myndighet och 0 -4 103 -4 103 -3265 -838 0 -4 623 -4 623
Huvudmannaskap
(M&H) Drift av
verksamhet
Summa 0 -7 995 -7 995 -7 994 -1 0 -8 472 -8 472
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Verksamhetens intikter 2,10 20779 | 674,3 403,6 20195 | 384,8 634,8 25725 2 499,1
Verksamhetens kostnader 3,10 -6 991,7 -6 580,7 -411,0 -6871,6 -6 3141 -557,6 -7 402,5 -7271,6
Avskrivningar 4 -262,1 -300,9 388 -259,7 -267,9 8,1 -309,4 -299,3
Skatteintakter 5 6 020,7 58383 182,4 56654 57435 -78,1 6 020,7 5 665,4
Generella statsbidrag och utjamning 6 35,8 36,7 -0,9 160,4 -23,2 183,6 35,8 160,4
Finansiella intikter 7,10 62,1 29,9 32,3 37,6 34,6 3,0 29,8 9,9
Finansiella kostnader 810 -57,3 -63,3 6,0 -72,0 -68,3 -37 -60,5 -72,0

Extraordinara poster 9,10 -417,3 - -417,3 - - - -417,3 -
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar I 37 56 6,5 82
Materiella anliggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anliggningar 12 6236,5 4973,0 75120 6093,0

Maskiner och inventarier 13 107,6 94,2 175,6 134,8

Ovriga materiella anliggningstillgingar 14 1 828,2 2379,1 26131 30826
Finansiella anliggningstillgangar

Langfristig utlaning 15 12954 1 206,6 102,0 32

Vardepapper, andelar och bostadsratter 16 147,4 2249 104,4 208,9
Summa anfiggningstiligingar  9else  ses4 05136 95308
Bidrag till infrastruktur 17 91,2 95,9 91,2 95,9
Omsittningstillgdngar

Forrad m.m. 18 151,8 0,0 153,4 1,3

Fordringar 19 566, 546,0 61,4 561,4

Kortfristiga placeringar 20 - 250,6 - 250,6

Kassa och bank 21 360,7 275,2 4314 4187

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Arets resultat 468, | 679,5 469, 691,9
Resultatutjgmningsreserv 131,0 131,0 131,0 131,0
Ovrigt eget kapital 4740,4 41430 49158 4326,7

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 23 972,5 856,7 973,1 857,4

Andra avsattningar 24 | 205,6 834,7 | 251,4 882,9
Summaavsdtmingar 2l desls 2145 17403
Skulder

Langfristiga skulder till kreditinstitut 25 | 350,0 | 350,0 | 350,0 | 350,0

Ovriga langfristiga skulder 26 824,6 904,8 | 357,0 1 377,8

Kortfristiga skulder 27 1 096,4 1151,6 13536 1 241,0

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dirmed jamforliga sikerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder

och avsittningar 28 | 374,7 1 401,0 | 374,7 1 401,0
Ovriga ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser 29 39,0 36,7 39,4 37,0

Leasingataganden 30
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets Resultat 468,1 679,5 469,1 691,9
Justering for ej likviditetspaverkande poster 31 230,9 476,6 291,2 523,7
Poster som redovisas i en annan sektion 32 -36,9 1,5 -36,9 1,5
Medel fran verksamheten fére férindring av rorelsekapital 662,1 1167,6 723,5 1227,1
Okning/minskning kortfristiga fordringar -20,1 566,5 32,6 600,5
Okning/minskning forrad och varulager -151,8 549 -151,8 0,0
Okning/minskning kortfristiga skulder -64,2 210,10 -68,0 -333,2

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anliaggningstillgangar - - - -0,1
Investering i materiella anlaggningstillgangar -802,8 -990,6 -1 070,7 -1 461,4
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 25,8 46,5 26,0 7,1
Erhallna investeringsbidrag 186,1 160,2 186, 1 160,2
Investering i finansiella tillgdngar -115,5 -574,6 -125,5 43
Forsiljning av finansiella tillgangar 122,1 134,4 122,1 134,4
Forindring av placeringar 250,6 -250,6 250,6 -250,6

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Amortering av lan - -650,0 - -650,0
Nyupptagna lan - 850,0 - 850,0
Férindring av langfristiga skulder - - 67,4 72,3
Forandring av Checkrikningskredit -6,8 -28,3 20,4 -28,3

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till infrastruktur > - -

Likvida medel vid arets bérjan 275,2 0,1 418,7 86,2

Driftredovisning

Driftredovisningens intidkter och kostnader speglar respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin
omvirld, dir de andra nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvirlden. Det innebir att jamf6rt med
resultatrikningens intikter och kostnader, som endast innehaller kommunexterna poster, har driftredovisningen
pafdrts dven kommuninterna poster, sisom kép och forsiljning mellan nimnder och verksamheter.

Foérutom nimndernas och verksamheternas intikter och kostnader innehaller driftredovisningen skatteintikter,
generella statsbidrag och utjaimning, nettot av finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.
Driftredovisningen summerar dirmed till arets resultat i resultatrikningen.
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Kommunstyrelsen totalt 4574, -4 7592 -185,1 -4 477,9 4663,3 -185,4 0,3 -137,0 -166,6 29,6

varav revision 0,0 -2,5 -2,5 0,0 28 -28 03 -2,5 -2,7 02
Arbets- och foretagsnamnden 104,8 -271,5 -166,7 -89,9 31,9 -222,0 55,3 -196,5 -239,9 43,3
Fritidsndmnden 24,5 -179,5 -155,0 -26,9 182,4 -155,5 0,6 -160,2 -166,3 6,0
Kulturnimnden 14,6 -155,1 -140,5 -13,4 154,4 -141,0 0,5 -142,7 -142,7 0,0
Miljo- och stadsbyggnadsnimnden 0,0 -339 -339 0,0 39,3 -39,3 5,4 -31,9 -33,0 1,1
Natur- och trafiknamnden 27,9 -339,3 -311,4 -37,8 349,9 -312,1 0,7 -284,4 -285,9 1,6
Socialndmnden 67,3 -965,1 -897,8 -58,5 957,2 -898,7 1,0 -848,0 -831,6 -16,4
Utbildningsndimnden 212,8 -3 1693 -2 956,5 -194,1 31542 -2 960, 3,6 -2881,2 -2917,5 36,4
Aldrenimnden 121,4 -987,6 -866,2 -62,3 928,5 -866,2 0,0 -812,7 -832,6 19,9
Overformyndarnimnden 0,7 -8,7 -8,0 0,0 8,0 -8,0 0,0 -85 -8,1 -0,4
Summa nimnder 5148,2 -10869,1 -5720,9 -4 960,7 10 749,0 -5788,3 67,4 -5503,1 -5 624,1 121,1
Tunnelbanan 0,0 -445,1 -445,1 0,0 26,1 26,1 -419,0 -77,7 -27,8 -49,9
Overgripande verksamhet 865,5 -318,1 547,5 -680,0 96,5 583,5 -36,1 449,6 429,6 20,0
Aterféring finansnetto " 0,0 442,8 442,8 0,0 -23,5 23,5 419,2 19,3 25,2 -5,9
Verksamhetens nettokostnader 6013,7 -11189,5 -5175,9 -5 640,8 10 848,1 -5207,3 31,5 51118 -5197,2 85,3
Skatter 0,0 6 020,7 6 020,7 0,0 -5838,3 58383 182,4 5 665,4 57435 -78,1
Generella bidrag 0,0 358 35,8 0,0 -36,7 36,7 -0,9 160,4 -23,2 183,6
Finansnetto 0,0 4.8 4.8 0,0 335 -33,5 38,3 -344 -33,7 -0,7
Extraordindra poster 0,0 -417,3 -417,3 0,0 0,0 0,0 -417,3 0,0 0,0 0,0
Totalt 6013,7 -5 545,5 468,1 -5 640,8 5 006,6 634,2 -166,1 679,5 489,4 190,1

n Aterféring nimndernas bokningar finansnetto samt extraordinir del tunnelbana
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Investeringsredovisning

Utfall 2021 Utfall 2020

Nimnd/ enhet Inkomster Utgifter Budget Inkomster Utgifter  Netto
Kommunstyrelsen (KS) -807,7 180,5 -671,7 -491,2 -754,5 1493  -8537 -704,4

Stadsledningskontoret och stodenheter (K¢ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Fastighetsverksamheten (KS)* -371,5 0,0 =321,1 =321,1

Enheten for fastighetsfrovaltning (KS) -112,6 0,0 -53,0 -53,0

Enheten for bygg-och anlaggning (KS) -208,6 0,0 -171,8 -171,8

Exploateringsenheten Nacka (KS) -192,8 81,3 -109,2 -27,9 -148,5 773  -246,5 -169,2

Exploateringsenheten Nacka stad (KS) -246,7 99,2 -296,4 -197,2 -201,5 720 -2713 -199,3

Vilfard skola (KS) -40,0 0,0 -36,8 -36,8 -30,0 0,0 -14,5 -14,5

Vilfard samhillsservice (KS) -7,0 0,0 -4,6 -4,6 -3,0 0,0 -0,3 -0,3
Arbets- och foretagsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fritidsndmnden -3,7 0,0 -0,1 -0,1 -2,0 0,0 -2,6 -2,6
Kulturndmnden -6,7 0,0 -1,5 -1,5 -1,0 0,0 -2,3 -2,3
Milj6- och stadsbyggnadsnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Natur-och trafiknimnden -129,5 5,6 -129,5 -123,9 -130,5 10,9 -132,0 -121,1
Socialndimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utbildningsndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aldrenimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

-947,6 186,1 -802,8

*| fastighetsverksamhet 2020 &ar bade fastighetsforvaltnig och bygg-och anlaggning ihopslagna

Noter

Not | Tillampade redovisningsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LIKKBR) samt Radet for
kommunal redovisnings (RKR) rekommendationer.

Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingar samtliga bolag eller kommunalférbund didr kommunen har minst 20 procent
inflytande. Nacka kommuns heldgda dotterbolag Nacka Stadshus AB dger 100 procent av Nacka vatten och avfall
AB, Nacka Energi AB, Centrala Nacka marknadsbolag AB samt det under 2021 frvirvade bolaget Bo 1:207 AB.
Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelar framgir av not 34. Den sammanstillda redovisningen upprittats
enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. De kommunala bolagen anvinder sig av
Arsredovisningslagen och K3 regelverket. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunen och de
kommunala bolagen dr kommunens redovisningsprinciper vigledande f6r den sammanstillda redovisningen. I not 34
framgar dven dgarandelar i organisationer och bolag dir kommunen har dgande under 20 procent. Under 2022 ska
ytterligare ett heldgt dotterbolag till Nacka Stadshus AB att forvirvas.
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Vidrderings- och omrakningsprinciper samt uppskattningar och bedomningar

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Tillgingar som har tagits emot utan
ersittning, eller till en ersittning som visentligt understiger tillgangarnas verkliga virde, har redovisats till det verkliga
virdet vid férvirvstidpunkten. Det blir aktuellt ndr kommunen 6vertar allmédnna anligeningar, gavor, i
exploateringsomraden.

Alla tillgangar och skulder 4r i svenska kronor, inga omrikningar har gjorts frin utlindsk valuta.

Anlaggningstillgangar

Utvecklingsarbete och immateriella ritticheter av visentligt virde som medfor framtida ekonomiska férdelar tas upp
som immateriell tillgding. Med visentligt virde menas minst 100 000 kr. Immateriella anlidggningstillgangar ar
upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning. Kommunen har inga egenutvecklade
immateriella tillgangar. Férvirvade IT-licenser skrivs av linjart under nyttjandetiden som uppgir till tre till fem ar.

Materiella anligeningstillgangar dr upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.
Avskrivning sker linjirt 6ver den beriknade nyttjandeperioden och pabdérjas senast manaden efter det att tillgdngen
kan ha tagits i bruk. P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende arbeten gors det inga avskrivningar.

Materiella anligeningstillgangar som har betydande komponenter med ett anskaffningsvirde pa minst 100 000 kr,
med visentlig skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av nyttjandeperioden {6r respektive
tillgdngstyp gérs. Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det r
nédvindigt (till exempel verksamhetstériandringar, teknikskiften och organisationstérindringar). Under ar 2021 har
komponenter och avskrivningstider f6r kommunens gator och vigar dndrats. Den tidigare komponenten vigkropp
har delats upp 1 tva delar, underbyggnad och 6verbyggnad, dir underbyggnaden enligt praxis bedéms ha obestimbar
livslangd och dirfor inte skrivs av. Omrikning har skett av befintliga gator och vigar i anldggningsregistret ddr 75
procent enligt schablon bedémts vara underbyggnad med obestimbar livslingd och resterade 25 procent
6verbyggnad med maximal avskrivning pa 50 dr. Tidigare skrevs komponenten vigkropp av pd maximalt 80 4r.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 dr och inventarier med virde under 100 000 kronor
kostnadsfors direkt.

Rinteutgifter aktiveras inte. Kommunen tillimpar huvudmetoden och redovisar rinteutgifter som kostnad i
resultatrdkningen det rikenskapsar de hanfor sig till.

Pagiende investeringsprojekt redovisas sedan tidigare pd egna rader i balansrikningen. Investeringsutgifter redovisas
som en tillgang och investeringsinkomster som avser offentliga bidrag redovisas som langfristig skuld 1
balansrikningen och 16ses upp 1 takt med att tillgangen skrivs av.

I rekommendationen RKR R4 materiella anldggningstilloangar som uppdaterades under 2019 har det tydliggjorts vad
som ska inga i anskaffningsvirdet for en anlidggningstillgang. Under dret har kommunen avslutat arbetet med en
anpassning till det nya regelverket och sikerstillt och korrigerat att kostnader f6r detaljplaner och andra
kostnadsersittningar inte ingar i upparbetade anskaffningsvirden. I ett antal investeringsprojekt med upparbetade
anskaffningsvirden frin 2020 och tidigare har intikter och kostnader f6r detaljplaner och andra upparbetade
kostnader dir kommunen fatt kostnadsersittning frin exploator bokforts som rittelse av fel mot eget kapital, vilket
medfort att eget kapital har minskat med 82,1 miljoner kronor £6r ar 2021. Fran och med 2021 bokfdrs kostnader f6r
detaljplaner som verksamhetens kostnader direkt i resultatrdkningen och intikter f6r detaljplaner bokfors i
resultatrikningen som verksamhets intakter. Anskaffningsvirdena for befintliga anlidggningar har inte justerats dd en
omrikning och justering inte stir i rimlig proportion till kostnaden fOr att ta fram informationen.
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Ett avsteg fran rekommendationen RKR R4 g6rs fortfarande. Det giller 16n som aktiveras f6r personal som arbetar
med att utveckla och iordningstilla anliggningstillgdngar som 1 kommunen delvis baseras pd en timtaxa som
innehaller nigra fa delar utéver vad som framgar i rekommendationen. En anpassning mot gillande regelverk
paborjades under 2021.

Omsattningstillgangar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed de beriknas inflyta.
Kundfordringar bedéms som osikra tre manader efter férfallodatum.

Fran och med 2021 bokfdrs kostnader for att iordningstilla kvartersmark till forséljning, sa kallade
exploateringsfastigheter som omsittningstillgdngar. Dessa utgifter kommer att riknas av forsiljningspriset den dag
tomten siljs. Under aret har 151,8 miljoner kronor bokforts som exploateringsfastigheter. I anskaffningsvirdet pa
tomter for forsiljning ingar mark, andel av projektering och direkta utgifter f6r atgirder att iordningstilla
tomtmarken.

Intikter

Intdkter redovisas i den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgAngarna kommer att tillgodogéras
kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillfrlitligt sitt.

Redovisning av skatteintidkter

Den prelimindra slutavrikningen f6r skatteintdkter baseras pd SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendation RKR R2 Intikter.

Redovisning av statsbidrag

I posten generella statsbidrag och utjimning har under dret 48,5 miljoner kronor i extra statsbidrag bokf6rts. Stod till
kommunsektorn fran staten for att stirka skolan pa 15,4 miljoner kronor och till dldreomsorgen pa 33,1 miljoner f6r

att sikerstilla en god vard och omsorg av ildre personer, har erhallits under 2021. Statsbidragen redovisas 1 sin helhet
under posten generella statsbidrag och utjimning i resultatrdkningen.

Redovisning av jamforelsestorande intikter och kostnader

Jamférelsestérande poster sdrredovisas i not i resultatrikningen. Som jimfSrelsestdrande betraktas poster som ar
sillan forekommande och éverstiger 10 miljoner kronor.

Pensioner

Pensionsskulden dr den framtida skuld som kommunen har till arbetstagare och pensionstagare. Den samlade
pensionsskulden, inklusive 16neskatt aterfinns under rubrikerna, avsittningar, kortfristiga skulder och
ansvarsforbindelser. Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i kommunen ér berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer £6r berdkning av pensionsskuld) i enlighet med RKR R10 Pensioner. For avtal med samordningsklausul
utgér berdkningen fran de férhallanden som dr kidnda vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ér ként, gbrs berdkningen
utifran att ingen samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas
som avsittning nir det dr troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som

ansvarsforbindelse. Pensionsitaganden f6r anstillda i de féretag som ingar i den kommunala koncernen redovisas
enligt K3.

Avsittningar

Férutom avsittningar till pensioner finns i kommunens balansrikning avsatt bidrag till Region Stockholm f6r
byggnation av tunnelbana till Nacka. Avsittningen prisjusteras med hjalp av konsumentprisindex KPI. Nar
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prisutveckling till innevarande ar 4r kind justeras avsatt belopp om skillnaden 4r visentlig. Arets prisjustering uppgar
till 46,5 miljoner kronor. Avsittningen inklusive 4tlig justering fér KPI, betalas ut till Region Stockholm érligen fram
till 2030 nir tunnelbanan berdknas vara fardig.

Leasing

Enligt RKR R5 Leasing finns tva typer av leasingavtal, operationella och finansiella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal innebir att de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av ett objekt 1 allt vdsentligt
ligger pd hyrestagaren (leasetagaren). Vid ett operationellt leasingavtal dr det den som hyr ut (leasegivaren) som bir
risker och férdelar. For 2021 redovisas, efter beddmning, samtliga leasingavtal som operationell leasing.

Om férsiljningspriset vid en sale-and-leaseback-transaktion éverstiger tillgangens redovisade virde, ska
mellanskillnaden inte omedelbart redovisas som vinst i siljatens/leasetagarens resultatrikning. Vinsten ska i stillet
periodiseras 6ver leasingperioden. Nacka kommun silde 2016 ett tiotal fastigheter till Hemsé Fastighets AB f6r 612
miljoner kronor. Det bokférda restvirdet f6r fastigheterna uppgick vid arets slut till 197,8 miljoner kronor. For
respektive fastighet har kommunen tecknat hyresavtal. Hyresavtalen har olika I6ptider, de lingsta 16per till ar 2035.
Reavinsten per fastighet férdelas under hyresavtalens 16ptid.

Finansiella tillgangar och skulder

Redovisning i och borttagande fran balansrikningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrikningen ndr kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmissiga villkor. Detta innebir att kép och forsiljning av finansiella tillgangar redovisas per
affirsdagen. En finansiell tillgdng tas bort fran balansrikningen nir den avtalsenliga ritten till kassaflodet fran
tillgdngen har upphért eller reglerats. Detsamma giller nir de risker och férdelar som dr férknippade med innehavet i
allt visentligt Gverforts till annan part. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nir forpliktelsen fullgjorts,
annullerats eller pa annat sitt upphort.

Vidrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas 1 syfte att generera avkastning eller virdestegring virderas vid forsta
redovisningstillfillet till anskaffningsvirde, inklusive eventuella transaktionsutgifter direkt hinférliga till férvirvet av
tillgdngen.

Finansiella omsittningstilloangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirde och
forsiljningsvirde, med avdrag f6r beriknad férsiljningskostnad.

Finansiella anliggningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag f6r
eventuella nedskrivningar. Rintebidrande finansiella anldggningstillgangar redovisas till upplupet anskaffningsvirde.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Direkta emissionsutgifter och
eventuella transaktionsutgifter periodiseras jimnt 6ver lanets 16ptid. Efter forsta redovisningstillfillet redovisas savil
kortfristiga finansiella som langfristiga skulder till anskaffningsvirde.

Sdkringsredovisning

Kommunen innehar rintederivat for att sikra exponering for rinterisk. Derivaten kvalificerar for
siakringsredovisning; ddrmed redovisas inte ndgon skuld f6r derivat som har ett negativt verkligt virde.
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Di rinteswapparna innehas i syfte att sikra rinterisk i kommunens upplaning redovisas rintekuponger pd swapparna

som en del av rintekostnaderna.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspiélidgg pa 46,84 procent som inkluderar sociala avgifter och

pensionskostnader. Andra personalomkostnadspaligg finns for 16ner inom den kommunala produktionen av skola
(43,3 procent) och 6vriga vilfirdstjanster (38,93 procent).

Materiella och immateriella anldggningstillodngar belastas med verklig avskrivningskostnad samt en internrinta pa 1,5

procent.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet med sjilvkostnad, virme, vatten, el och vaktmaisteri debiteras
utifrdn verklig férbrukning/nyttjande. Kostnader f6r I'T interndebiteras utifrin sjilvkostnad och verkligt nyttjande.

En del kostnader f6r gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas ut pa de

olika verksamheterna.

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag och kostnadsersattningar fran staten
Bidrag och gavor fran privata aktorer
Ovriga bidrag

Forsaljning av verksamhet och
konsulttjanster

Reavinster och intikter
exploateringsverksamhet

Ovriga verksamhetsintikter

Summa

317,6
158,6

472,9
6104
334

380,9

70,3

338
2077,9

276,7
151,7

486,3
83,9
14,2

350,4

625,6

30,7
2019,5

317,6
158,6

472,9
6104
334

380,9

70,3

528,4
25725

276,7
151,7

486,3
83,9
14,2

350,4

625,6

510,3
2 499,1

Personalkostnader -2 807,9 -2701,4 -2933,4 -2 834,4
Lamnade bidrag -205,0 -154,7 -205,0 -154,7
Material och varor -215,8 -245,1 -428,6 -461,2
Lokal- och markhyror -324,2 -304,6 -336,9 -318,5
Kop av huvudverksamhet -2 800,6 -2 620,2 -2 800,6 -2 620,0
Bolagsskatt - - -2,7 -9,6
Ovriga verksamhetskostnader -638,2 -845,6 -695,3 -873,2
Summa -6 991,7 -6 871,6 -7 402,5 -7 271,6
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Avskrivningar immateriella

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

tillgdngar -2,0 -2,1 -2,3 22,1
Avskrivningar byggnader och

anlaggningar -229,2 -217,4 -266,4 -249,6
Avskrivningar maskiner och

inventarier -30,9 -40,2 -40,7 -47.6
Summa -262,1 -259,7 -309,4 -299,3

Preliminar kommunalskatt 5882,0 57659 5882,0 57659
Preliminar slutavrakning innevarande ar 121,3 -75,3 121,3 -75,3
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 17,4 -25,2 17,4 -25,2
Summa 6 020,7 5 665,4 6 020,7 5 665,4

Utjamningsavgift LSS -133,3 -125,4 -133,3 -125,4
Inkomstutjamningsavgift -635,7 -536,2 -635,7 -536,2
Kostnadsutjamningsbidrag 274,0 299,3 274,0 299,3
Inforandebidrag - 384 - 384
Regleringsbidrag 3157 107,7 315,7 107,7
Generella bidrag fran staten 48,5 213,2 48,5 213,2
Kommunal fastighetsavgift 166,6 163,4 166,6 163,4
Summa 35,8 160,4 35,8 160,4

Réanta pa koncerninterna lan 13,8 11,3 - -
Ovriga rinteintikter 1,2 0,8 1,2 0,8
Reavinst bostadsratter 28,2 73 28,2 74
Utdelning koncernforetag 16,8 15,0 - -
Utdelning aktier och andelar i

andra foretag 0,1 1,6 0,1 1,7
C)vriga finansiella intakter 2,0 1,6 0,3 0,0
Summa 62,1 37,6 29,8 9,9
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Rénta pa langfristiga skulder -7,1 -6,6 -7, -6,6
Rénta pa pensionsavsittning -11,3 -16,9 -11,3 -16,9
Reaforlust forsiljning bostadsratter -10,5 -25,8 -10,5 -25,8
Ovriga finansiella kostnader -28,4 -22,7 -31,6 -22,7
Summa -57,3 -72,0 -60,5 -72,0
Rantesikringar har paverkat

kostnaden med 11 2,0 11 2,0

Forandrad avsattning avseende

tunnelbanan enligt tillaggsavtal -389,0 - -389,0 -
KPI upprakning tillaggsavtal -28,3 - -28,3 -
Summa -417,3 0,0 -417,3 0,0

Nacka kommun har ingatt ett
tillaggsavtal till 2013 ars avtal om
tunnelbaneutbyggnaden och dess
finansiering. Avtalet innbar en 6kad
medfinansiering med 389 miljoner
kronor som belastar periodens
resultet. KPI upprakning tillkommer
med 28 miljoner kronor. Kostnaden
klassificeras som extraordinar
eftersom den ar ovanligt
forekommande och att det inte ingar
i kommunens ordinarie verksamhet

att ge bidrag i denna storleksordning.
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Jamforelsestérande intikter

Upplosning reavinst sale-and-leaseback 17,7 19,7 17,7 19,7
Gava Tollare 594,5 57,8 594,5 57,8
Gava Kvarnholmen - 26,1 - 26,1
Gava Telegrafberget 15,9 - 15,9 -
Forsiljning mark Nya gatan - 446,8 - 446,8
Forsidljning mark i Norra Skuru m fl 32,5 152,0 32,5 152,0
Forsiljning Ringgardens forskola 13,7 - 13,7 -

Exploateringsersattningar och
gatukostnader, medfinansiering tunnelbana 51,1 83,2 51,1 83,2
Summa 725,4 785,6 725,4 785,6

Jamforelsestorande kostnader

Forgaves- rivnings och saneringskostnader

investeringsprojekt 88,8 195,7 90,4 195,7
Evakueringskostnader skolor 28,9 - 28,9 -
Utrangering ( Saltsjo pir, Boo gards skola,

Sigfridsborgsskolan och Myrsjoskolan etc) 10,5 51,9 10,5 51,9
Okad avsittning tunnelbaneavtal Region

Stockholm - 59,0 - 59,0
Avrop projekt Stavsborgsskolan - 90,0 90,0
Kostnad sald mark Nya gatan, Norra skuru

m fl 9,5 34,1 9,5 34,1
Okning pensionsavsittning andrat

livslangdsantagande i RIPS inkl Ioneskatt 46,6 - 46,6 -
Summa 184,3 430,7 185,9 430,7

Jamforelsestérande finansiella
intikter och kostnader

Realisationsvinst forsiljning bostadsratter 28,2 - 28,2 -

Realisationsforlust forsaljning bostadsratter 10,5 25,8 10,5 25,8

Extraordinira kostnader
Okad avsattning inkl KPI tunnelbaneavtal 417,3 - 417,3 -
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Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 90,3 118,2 93,0 118,3
Arets aktiverade utgifter - 0,7 0,6 3,3
Forsaljningar/utrangeringar -2,8 -28,1 -2,8 -28,1
Overforingar - -0,5 - -0,5
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 87,5 90,3 90,8 93,0
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -84,7 -110,7 -84,8 -110,8
Arets avskrivningar -1,9 -2,1 -2,3 -2,1
Forsaljningar/utrangeringar 2,8 28,1 2,8 28,1
Overforingar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -83,8 -84,7 -84,3 -84,8
Bokfort virde 3,7 5,6 6,5 8,2
Genomshnittlig avskrivningstid 3ar 6ar

Enligt avtal rorande naturreservat
inom del av Erstavik utdelades
1992 3,0 mnkr som en
engangsersittning tillmarkigaren
(50 %) och dennes arrendator (50
%) for det intrang som intridandet
av naturreservat utgor for all
framtid. Pa ersittningen sker ingen

avskrivning.
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Ingaende ackumulerade

anskaffningsviarden 6 830,4 6 438,5 8 527,6 8 008,5
Arets aktiverade utgifter | 524,8 492,2 1717,6 619,5
Forsaljningar/utrangeringar -80,0 -88,7 -81,1 -88,7
Overforingar 9,5 11,7 9,5 -11,7

Utgaende ackumulerade

anskaffningsviarden 8 265,7 6 830,4 10 154,6 8 527,6
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -1 857,3 -1 671,3 -2 434,6 -2216,4
Arets avskrivningar -229,3 -217,5 -266,4 -249,6
Forsaljningar/utrangeringar 57,4 311 584 31
Overfdringar 0,0 0,4 0,0 0,3
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -2 029,2 -1 857,3 -2 642,6 -2 434,6
Bokfort virde 6 236,5 4973,0 7512,0 6 093,0
Genomsnittlig avskrivningstid 40 ar 46 ar

Ingaende ackumulerade

anskaffningsvirden 409,9 461,7 515,6 556,6
Arets aktiverade utgifter 44,2 18,0 84,8 34,6
Forsaljningar/utrangeringar -28,0 -66,4 -59,4 -72,2
Overforingar 0,0 -3,4 0,0 3,4
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvdrden 426,1 409,9 541,0 515,6
Ingaende ackumulerade

avskrivningar -315,7 -307,8 -380,8 -370,7
Arets avskrivningar -30,9 -40,2 -40,7 -47,6
Forsdljningar/utrangeringar 28,0 32,3 56,1 37,5
Overforingar - 0,0 - 0,0
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -318,5 -315,7 -365,4 -380,8
Bokfort virde 107,6 94,2 175,6 134,8
Genomsnittlig avskrivningstid Il ar 10 ar
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Ingaende pagaende
investeringar 2 379,1 2 602,2 3 082,6
Avrets investeringar
Immateriella tillgangar - - -

Mark, byggnader, tekniska

anlaggningar, fastigheter 352,6 452,1 575,3

Mark byggnader, tekniska

anlaggningar, exploatering 405,5 518,5 405,5
Maskiner och inventarier 44,7 20,0 44,7
Summa arets investeringar 802,8 990,6 1 025,5
Omklassificering - aktivering -1 353,7 -1 213,7 -1 495,0
Summa 1 828,2 2 379,1 2613,1
Utlaning till koncernbolag 1193,4 | 203,4 - -

10-arig avbetalning VA-anliggningsavgifter och
gatukostnadsersattning 3,1 32 3,1 32

Langfristig utlaning till staten for medfinansiering

tunnelbana 98,9 - 98,9 -
Summa 12954 1 206,6 102,0 3,2
Aktier Nacka Stadshus AB 43,0 16,0 -
Ovriga aktier och andelar 8,4 8,6 8,4
Bostadsratter 96,0 200,3 96,0
Summa 147,4 224,9 104,4

3 348,3

905,7

5185
20,0
| 444,2
-1709,9
3082,6

8,6

200,3
208,9
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Ackumulerade bidrag till

infrastruktur vid arets borjan

Arets bidrag

Omfordelningar
Ackumulerade bidrag till
infrastruktur vid arets slut
Ackumulerad uppl6sning vid
arets borjan

Arets upplosning
Omfordelningar

Ackumulerad uppl6sning vid
arets slut

Bokfort varde

Projekt

Pafartsramp Skurubro vid Skuru
Pafartsramp Skurubro vid Bjorknas
Trafikplats Hedvigslund

Tvarbanans strackning Sickla genom
Uddvagen

Kvarnholmsférbindelsen

Summa

114,0

114,0

-18,1
-4,7

-22,8
91,2

Bidrag
10,0
23,4
24,4

14,6
41,6
114,0

72,4 114,0
26,0 -
15,6 -

114,0 114,0

-13,3 -18,1
4,4 -4,7
-0,4 -

-18,1 22,8

95,9 91,2

Ackumulerad Uppl6sning ar

-3,8 25

-5,7 25

-7,7 25

-2,2 20

-34 25
-22,8

72,4

26,0
15,6

114,0
-13,3
-4,4

-0,4

-18,1
95,9
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Tekniska forradet
Exploateringsfastigheter

Summa

0,0
151,8
151,8

0,0
0,0
0,0

1,6

151,8
153,4

1,3
0,0
1,3

Forutbetalda kostnader/upplupna
intakter

Statsbidrag

Kundfordringar

Kortfristiga fordringar
koncernbolag

Mervardesskatt

Ovriga kortfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran

Summa

276,7
131,2
85,7

15,6
45,3

11,6

566,1

231,8
152,1
88,5

8,0
45,6

20,0

546,0

294,6
131,2
120,5

453
15,5
43
611,4

249,2
152,1
85,0

45,6
26,1
34
561,4
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Lansforsakringar bank 2021-01-27 - 10,0
Lansforsakringar bank 2021-03-08 - 10,0
Scania CV AB 2021-04-15 - 34,0
Willhem AB 2021-06-09 - 10,1
Lansforsakringar bank 2021-07-12 - 31,1
Volvo treasury AB 2021-08-24 - 40,2
Sparbanken skane AB 2021-02-15 - 10,0
SBAB Bank AB 2021-01-27 - 15,0
Scania CV AB 2021-09-06 - 50,2
Svenska Volkswagen finans 2021-06-22 - 20,0
Volvo treasury AB 2021-08-02 - 20,0
Summa 0,0 250,6

10,0
10,0
34,0
10,1
311
40,2
10,0
15,0
50,2
20,0
20,0
250,6

Placering Swedbank - 175,0
Placering SBAB - 100,0
Kassa bank 360,7 0,2
Summa 360,7 275,2

] 175,0

- 100,0
431,4 143,7
431,4 418,7
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Ingaende bokfért virde 4953,5 4 075,6 5149,6 4253,4
Justerad utdelning - - 0,0 6,0
Aktiedgartillskott - - -19,0 -
Byte av redovisningsprincip -82,1 198,4 -83,8 198,4
Arets resultat 468, 1 679,5 469, 1 691,9
Utgaende bokfort viarde 5339,5 4 953,5 5515,9 5 149,6
varav resultatutjamningsfond 131,0 131,0 131,0 131,0
varav saneringsfond 74,0 74,0 74,0 74,0
varav framtids- och utvecklingsfond 48,8 50,0 48,8 50,0
varav kompetensfond 29,7 30,0 29,7 30,0
varav trygghetsfond 15,0 15,0 15,0 15,0
varav miljé- och klimatfond 29,4 30,0 29,4 30,0

Byte av redovisningsprincip har
skett i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och

redovisning

Gatukostnadsersattningar tidigare

bokférda som langfristiga skulder - 536,9
Investeringsbidrag fran privata

aktorer tidigare bokforda som

langfristiga skulder - 213,3
Rattelse av fel fran foregaende ar

gava fran Bonava tillhor Nacka

vatten och avfalll AB - -70,1
Detaljplaner och

vidarefaktureringar fran pagaende

projekt fran 2020 och tidigare -82,1 -481,7
Summa -82,1 198,4
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Avsatt till pensioner

Ingaende avsittning 856,7 783,6 857,4 784,5
Nya forpliktelser under aret 114,1 80,3 113,9 80, |
varav

Nyintjanad pension 65,6 61,9 65,6 61,9
Rante och basbeloppsupprikning 11,7 17,6 11,7 17,6
Andring av livslingdsantagande i RIPS 37,5 - 37,5 -
Pension till efterlevande - 2,2 - 2,2
Ovrig post -0,7 -1,5 0,9 -1,6
Arets utbetalningar -20,9 -21,5 -20,9 -21,5
Forandring av loneskatt 22,6 14,3 22,6 14,3
Summa avsatt till pensioner 972,5 856,7 973,1 857,4
Pensionsbehallning 3,5 40 3,5 4,0
Formansbestimd alderspension 702,6 612,0 703,2 612,6
Sarskild avtalspension, visstidspension och

liknade 35,4 31,6 354 31,6
Pension till efterlevande 53 6,6 53 6,6
PA-KL och ildre avtal 35,8 35,2 35,8 35,2
Summa pensioner 782,7 689,4 783,3 690,0
Loneskatt 189,9 167,3 189,9 167,4
Summa avsatt till pensioner 972,5 856,7 973,1 857,4
Aktualiseringsgrad 93% 93% 93% 93%
Antal visstidsforordnande (st)

Politiker I 10 I 10
Tjansteman 15 14 15 14
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Avsatt till bidrag till Region
Stockholm for byggnation av

tunnelbana

Redovisat virde vid arets borjan 834,7 760,0 834,7 760,0
Nya avsattningar 389,0 56,0 389,0 56,0
lanspraktagna avsittningar -64,6 - -64,6 -
Forandring av nuvarde (KPI) 46,5 18,7 46,5 18,7
Utgaende avsdttning bidrag

tunnelbana 1 205,6 834,7 1 205,6 834,7

Uppskjuten skatteskuld obeskattade

reserver i Nacka Energi AB och

Centrala Nacka marknadsbolag AB - - 44,9 47,5
Ovriga avsittningar - - 0,9 0,7
Summa andra avsittningar 1 205,6 834,7 1251,4 882,9

Nacka kommun skrev 2014 ett avtal med Region Stockholm om utbyggnad av tunnelbana till Nacka. Det 6vergripande syftet med
utbyggnaden av tunnelbana till Nacka ar att 6ka kapaciteten i kollektivtrafiksystemet och ge forutsittningar till en hallbar tillvixt med nya
bostader och arbetsplatser. Under 2021 har ett tilliggsavtal tecknats. Enligt det nya avtalet ska Nacka kommun medfinansiera ytterligare
389 miljoner kronor i ett kostnadstak. Total medfinansiering uppgar till | 339 miljoner kronor. Betalningsplanen ar faststilld av Region
Stockholm, Trafikverket samt de kommuner som far utbyggd tunnelbana. Ar 2021 fakturerades 65 miljoner kronor och fér aren

2022- 2026 uppgar den totala faktureringen, exklusive KPI, till 777 miljoner kronor.
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Handelsbanken obligationslan
Danske Bank obligationslan

SEB grona obligationer 180608
Summa langfristiga skulder till
kreditinstitut

Nordea checkkredit

Summa kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Summa skulder kreditinstitut
Kortfristiga skulder till kreditinstitut
redovisas dven under ovriga kortfristiga

skulder enligt not 27.

Uppgifter om lang- och kortfristig
upplaning

Genomsnittlig rintebindningstid exklusive
rantesakringar, ar

Genomsnittlig rantebindningstid inklusive
rantesikringar, ar

Genomsnittlig ranta exklusive rantesakringer,
%

Genomsnittlig ranta inklusive rantesakringar,
%

Lan som forfaller inom (mnkr)

I ar

2-3 ar

3-5ar

Summa lan som férfaller

Marknadsvirde sdkringsinstrument
Nordea rinteswap

Summa virde rinteswap

Erlagd och erhillen rinta pa rinteswapparna
redovisas som en del av rantekostnaderna i

resultatrakningen se not 8.

400,0
450,0
500,0

1350,0

0,0
1 350,0

0,8

1,63

0,59

0,53

500,0

650,0

200,0
1 350,0

7,0
7,0

400,0
450,0
500,0

1 350,0
6,8

6,8
1 356,8

1,42

2,63

0,59

0,52

650,0
700,0
1 350,0

4,9
4,9

400,0
450,0
500,0

1 350,0
27,2

27,2
1377,2

0,8

1,63

0,59

0,53

500,0

650,0

200,0
1 350,0

7,0
7,0
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400,0
450,0
500,0

1 350,0
6,8

6,8
1 356,8

1,42

2,63

0,59

0,52

650,0

700,0
1 350,0

4,9
4,9
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Sale-and-leaseback langfristig del

Forutbetalda intdkter som
regleras 6ver flera ar
Anliggningsavgifter
Redovisat virde vid arets borjan
Flytt till korta skulder
Forsaljningar/utrangeringar

Nya anlaggningsavgifter under
aret

Resultatforda anlaggningsavgifter
Summa férutbetalda

anldggningsavgifter

Gatukostnadsersdttning
Redovisat virde vid arets borjan
Till eget kapital

Summa forutbetalda

gatukostnadsersdttningar

Investeringsbidrag
Redovisat virde vid arets borjan

Till eget kapital

Nya investeringsbidrag under aret
Resultatforda investeringsbidrag
Summa forutbetalda
investeringsbidrag

Genomsnittlig upplosningstid

Ingaende pagaende
investeringar inkomster
Arets investeringar

Mark, byggnader, tekniska
anlaggningar
Exploateringsprojekt
Summa arets ersdttningar
Omklassificering - aktivering
Summa

Summa forutbetalda intiakter

Summa oOvriga langfristiga

skulder

182,1

0,0

0,0

0,0

22,2

32,2
-1,6

52,8
43 ar

684,7

57
180,5
186,2
-281,2
589,7
642,5

824,6

197,9

0,0

536,9
-536,9

0,0

233,5
-213,3

3,2
-1,2

22,2
36ar

749,2

10,9
149,3
160,2
-224,7
684,7
706,9

904,8

182,1

279,2
-0,4

31,4
-4,7

305,5

0,0

0,0

26,9

32,2

-1,7

57,4

873,7

70,3
180,5
250,8
-312,5
812,0
1174,9

1 357,0

197,9

279,1
-0,9

53

-4,4

279,1

536,9

-536,9

0,0

238,2

-213,3

32
-1,2

26,9

865,8

88,6
149,3
237,9
-230,0
873,7
1179,8

1377,8
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Kortfristiga skulder till
kreditinstitut

Skulder koncernforetag
Leverantorsskulder
Personalens skatter, avgifter
och l6neavdrag

Upplupna kostnader och
forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

53

389,5

384

658,5

4,7

1 096,4

6,8
113,0
340,0

44,4

642,6

438
1151,6
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27,2

469,4

384

703,5

15,1
1 353,6

6,8

405,2

44,4

685,6

99,0
1 241,0

Kommunens checkkredit dr outnyttjad ar 2021 och med 6,8 miljoner kronor ar 2020. Ingar som en del av kortfristiga

skulder till kreditinstitut. Specifikation finns i not 25.

Ingaende ansvarsforbindelse

for pensioner intjinade fore
1998 inkl I6neskatt
Aktualisering

Ranteupprakning

Sankning av diskonteringsranta
Basbeloppsupprakning

Andring av livslingdsantagande i
RIPS

Arets utbetalningar

Ovrig post

Forandring av Ioneskatt
Utgaende ansvarsforbindelse
for pensioner intjdnade fore
1998 inkl Ioneskatt

1401,0

78

12,1

34,8

-68,4

-7,5
-5,1

1 374,7

1 401,0

1 401,0

7.8

12,1

34,8

-68,4

-7,5
-5,1

1 374,7

1 401,0
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Foreningar, fritid 11,5
Foreningar, forskola, skola 26,6
Foreningar, ovrigt 0,3
Nacka Energi AB 0,6
Summa 39,0

Garantiforpliktelser

kommunalférbund

Kappalaforbundet 98,8
Garantiforpliktelse for

forbundets lan ar utifran 4gd

andel for Kappala 5,9 procent

ar 2021 och 5,7 procent ar

2020.

7,1 11,5
28,6 26,6
0,3 0,3
0,7 1,0
36,7 39,4
89,0 98,8
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7,1
28,6
0,3
1,0
37,0

Ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal

overstigande 3 ar

Forfall inom | ar 186,5
Forfall 1-5 ar 729,0
Forfall senare an 5 ar 1 049,1
Finansiell leasing

Forfall inom | ar 0,0
Forfall 1-5 ar 0,0
Forfall senare an 5 ar 0,0
Summa 1 964,6

175,4 191,8
669,7 749,2

1 024,5 | 057,8
0,0 0,0

0,0 0,0

0,0 0,0

1 869,6 1 998,8

180,6
689,3
1 042,7

0,0
0,0
0,0
1912,6

Nacka kommun salde 2016 ett tiotal fastigheter till Hems Fastighets AB f6r 612 miljoner kronor. Det bokférda
restvirdet f6r fastigheterna uppgick till 255 miljoner kronor. For respektive fastighet har kommunen tecknat

hyresavtal. Hyresavtalen har olika 16ptider, de lingsta 16per till ar 2035. Reavinsten per fastighet fordelas under

hyresavtalens l6ptid.
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Arets avskrivningar 262, 1 259,7 309,4 299,3
Upplosning negativa avskrivningar -1,6 -1,2 -6,4 -5,7
Avsittning till pensioner 115,8 73,1 115,8 73,1
Upplosning av bidrag till staten 47 4.4 4,7 4.4
Intiktsforda ej likvida gavor -610,4 -83,9 -610,4 -83,9
Periodisering sale-and-leaseback -15,8 -16,9 -15,8 -16,9
Utrangeringar 15,9 51,9 15,9 51,9
Kostnadsforda investeringsprojekt 76,0 72,5 76,0 72,5
Intaktsforda investeringsprojekt -20,5 - -20,5 -
Upplosning reserv tunnelbana -71,2 - -71,2 -
Uppriakning tunnelbana enl KPI 53,1 15,7 53,1 15,7
Okad avsittning tunnelbanan 389,0 59,0 389,0 59,0
Ovrigt 33,7 42,3 51,6 54,3
Summa ej likviditetspaverkande

poster 230,9 476,6 291,2 523,7

Realisationsresultat vid forsaljning av

anlaggningstillgangar -19,1 -7,1 -19,1 -7,1
Realisationsresultat vid forsaljning av
bostadsratter -17,8 18,6 -17,8 18,6
Summa ej likviditetspaverkande
poster -36,9 11,5 -36,9 11,5

Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 0,3 0,3
Fortroendevalda revisorer 0,2 0,2
Summa rikenskapsrevision 0,5 0,5

Kostnader for ovrig revision

Sakkunnigt bitrade 1,1 1,1
Fortroendevalda revisorer 0,9 0,8
Summa ovrig revision 2,0 1,9
Total kostnad revision 2,5 2,4
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Nacka kommun 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16,8
Nacka Stadshus AB 100,0% 00 00 00 238 168 00
Nacka Energi AB 100,0% 00 00 28 00 00 00
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB 100,0% 00 00 00 00 00 00
Enhet Agd andel Lan Réntor Borgen
Intikt Kostnad Givare Mottagare Givare Mottagare Givare Mottagare
Nacka kommun 292 354 11933 00 158 00 06 00
Nacka Stadshus AB 100,0% 00 I 21,3 3143 29 39 00 00
Nacka Energi AB 100,0% 18,8 06 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 06
Nacka Energi Forsiljnings AB 100,0% 00 00 00 00 00 00 00 00
Nacka vatten och avfall AB 100,0% 16,8 29,1 0,0 1100,3 0,0 14,8 0,0 0,0
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,0% 1,8 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Boo 1:207 AB 100,0% 00 00 00 00 00 00 00 00
Enhet Agd  Agare
Nacka Stadshus AB 100,00% Nacka kommun
Nacka vatten och avfall AB 100,00% Nacka Stadshus AB
Nacka Energi AB 100,00% Nacka Stadshus AB
Nacka Energi forsaljnings AB 100,00% Nacka Energi AB
Centrala Nacka marknadsbolag AB 100,00% Nacka Stadshus AB
Boo 1:207 AB 100,00% Nacka Stadshus AB
Kappalaférbundet 5,90% Nacka kommun
Stockholmsregionens forsakringsbolag
AB 7,76% Nacka kommun
Sédertorns brandforsvarsforbund 11,59% Nacka kommun
Saltsjo Pir AB 1,00% Nacka kommun
Inera AB 0,16% Nacka kommun
Adda AB 0,01% Nacka kommun

Nacka vatten och avfall AB, Nacka Energi AB och Centrala Nacka marknadsbolag AB dgs till 100 procent av Nacka
Stadshus AB, som i sin tur dgs av Nacka kommun. Verksamheten och redovisningen i Nacka vatten och avfall AB
regleras till viss del av lagen (2006:412) om allminna vattentjinster. Verksamheten och redovisningen i Nacka Energi
AB regleras till viss del av ellagen (1997:857) och fjirrvirmelagen (2008:263). Aktiebolagslagen (2005:551) giller 6
samtliga heldgda
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Finansrapport

Nacka kommun har en 6kande befolkning, vilket medfor behov av 6kade investeringar som fir effekter pa
kommunens ekonomi. Kommunen har f6r narvarande inga placeringar. Laneskulden idr idag relativt lig och uppgar
per den 31 december till 1 350 miljoner kronor. Snittrintan per den 31 december dr 0,52 procent.

I samband med att investeringarna under de nirmaste dren 6kar kommunens upplaningsbehov. Kommunen har
medvetet minskat laneskulden under perioden 2013 till 2017 £6r att mojliggdra en lag lineskuld som utgangspunkt
infor den 6kade tillvixten, se diagrammet Laneskuldsutveckling. Uppldningen sker f6r att finansiera investeringar nir
Nacka kommun vixer.
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B Laneskuld  ® Mal och budget, I&neram

Bild 4 Laneskuldsutveckling (miljoner kronor)

Laneskulden pa 1 350 miljoner kronor ryms inom det lanetak pa 2 500 miljoner kronor som kommunfullmiktige
faststillde f6r 2021 1 samband med Mal och budget 2021-2023.

Nacka kommun verkar pa den finansiella marknaden genom att emittera (ge ut) obligationer och certifikat.
Kommunen emitterar 4ven grona obligationer. Standard & Poor’s, som bedémer kommunens finansiella styrka och
styrning, ger kommunen det hégsta ratingbetyget (AAA). Genom att vara aktiv och nidrvarande pa marknaden
sikerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera kommunens verksamhet till bista villkor.

Strukturerad finansforvaltning

Koncernbanken har en gemensam kassa (koncernkonto) dir alla penningstrémmar frin kommunen och dess heligda
bolag ingar. Detta méjligedr en effektiv hantering, da likviditeten kan optimeras bland annat genom att kommunen
och bolagen kan nyttja varandras éver-och underlikviditet. Genom den gemensamma koncernbanken optimeras
administrativa kostnader och upplaningskostnader.

Kommunens upplaning och behov av att placera medel sker med utgingspunkt fran en samlad bild av kommunens
och bolagens likvida fléden. Varje méinad gbrs dirfér en rullande 12 manaders likviditets-prognos pa hela koncernen.
Likviditetsprognosen baseras bland annat pa information fran kommunens verksamheter och bolag samt historiska
trender. Ingen upplining och inte heller ndgra placeringar har genomférts under aret.

Kommunens finansiella styrdokument, Reglemente for medelsfirvaltning och Kommunstyrelsens bestimmelser for
medelsforvaltning, reviderades under hosten. Vid placeringar tillits numera fler ratinginstitut, risknivan kring
rintebidrande papper for foretagscertifikat och féretagsobligation har synkats och fortydligande kring ansvarsfulla
placeringar har tillkommit. For likviditetshanteringen har mattet avseende likviditetsreserven omarbetats for att bittre
méta Standard & Poot’s uppdatering av denna. Vid skuldhanteringen har ett fortydligande kring framtidsstartade
swappar tillkommit.
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Dialogen med marknaden och bankerna pagar kontinuerligt genom kontakter, triffar och erfarenhetsutbyten. En
aktiv dialog bidrar till att upplaningen kan optimeras genom en viss marknadsanpassning till investerarnas
preferenser. For att fa en 6kad professionalitet och ett bankoberoende har Nacka kommun en finansiell radgivare.
Under aret har Norm Finanspartner AB varit kommunens finansiella radgivare.

Likviditethantering — god betalningsberedskap

Nacka kommun har den 31 december ett positivt saldo pa koncernkontot pa 416,2 miljoner kronor, varav

360,6 miljoner avser kommunen och 55,6 miljoner kommunens bolag. Koncernkontot dterfinns hos Nordea, som dr
kommunkoncernens husbank. Det befintliga husbankavtalet 16per ut den 30 april 2022 och en bankupphandling har
dirfér genomforts under dret. Ett nytt trearigt avtal, med mojlighet till ytterligare ett drs forlingning, har tecknats
med Nordea, som vann upphandlingen.

Kommunen har under dret haft en mycket god likviditetsnivi, trots att ingen upplaning genomforts. De placeringar
pa 525,0 miljoner kronor, som fanns vid arets ingang, har forfallit och ddrmed forstirkt kassan, vilket ocksa ddmpat

kommunens upplaningsbehov.

For att sikra en god betalningsberedskap finns dels en checkkredit kopplat till koncernkontot pa 1,0 miljard kronor,
dels tva backupfaciliteter hos Nordea och SEB pa sammanlagt 1,0 miljard kronor. Backupfaciliteter ir att betrakta
som en forsikring avsedd att nyttjas i specifika fall dd upplaningen pa den finansiella marknaden inte fungerar. Under
aret har backupfaciliteterna sinkts med 500 miljoner kronor da skuldutvecklingen inte varit lika hég som berdknats. I
takt med att skuldvolymen framéver 6kar kommer dven backupfaciliterna att utdkas. Likviditetsreserven dr f6r
nirvarande mycket god och 6verstiger kommunstyrelsens beslutade niva pa LCR>100%72 .

Risklimit 20211231 M29831 22431 20201231

LCR=100%

Bild Likviditet

Placeringar

Nir 6verskottslikviditet uppstir i kommunkoncernen kan amortering géras eller placering ske i av-vaktan pa att lan
torfaller till betalning. De placeringar som gjordes under 2020 har forfallit under 2021 och inga nya placeringar har
genomforts under aret. Likvidmdssigt hade viss placering varit méjlig men dtkomsten till placeringar med ldg risk och
positiv rinta har under dret varit ldg, varfor likviditeten behéllits p4 kommunens bankkonto. Kommunen har i

nuvarande bankavtal ingen inldningsavgift pa bankmedel.

Risklimiter 2021-12-31 20210831 20210431 2020-1231
Volym: 0-750 mnkr
Placeringar (mnkr) 00 500 2710 5250
Tillgangsslag
Rantebérande placeringar

varav Certifikat Lagst rating K-1 (S&P) 0,0 v 00 200 200

varav Qbligationer Légst rating BB/Ba2 00 v 50,0 151,0 2300
(S&PMoody's)
S:a rintebdrande placeringar Max 100%, Léptid max 3 &r 00 50,0 171,0 250,0

Placeringsportfolj

Deposit eller insattningar i bank
Bank (fastrantekonto) Nordiska banker, lagst rating A- 00 v 00 100,0 2750
1A3 (S&PMoady's)

S:a deposit Max 100%, Laptid max 14 00 v 00 100,0 2750

2 Liquidity Coverage Ratio (LCR) mits genom att tillginglig likviditet divideras med kapitalf6rfall och rintekostnader. Mattet baseras pé ett ar och mits genom
att rullande vikta andelen kvarvarande manader pa innevarande dr och resterande andel f6r nistkommande ar. Med tillginglig likviditet avses: obundna
bankmedel, bekriftade ej utnyttjade kreditléften (i form av laneavtal f6r betalningsberedskap och ej utnyttjad checkrikningskredit), 50% av placeringstillgingar
som minskas med prognosticerat upplaningsbehov.
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Bild Placeringar

Skuldportfolj — hogsta ratingbetyg fran Standard and Poor’s

All upplining f6r kommunen och dess heldgda bolag sker i kommunens namn, med utldning till de kommunala
bolagen, det vill siga genom att kommunen agerar koncernbank. Skuldportfdljen har varit oférindrad under 2021
och uppgar till 1 350 miljoner kronor. Sammanstillningen i tabellen Skuldportfélj visar innevarande skuldportfél;.

Den relativt laga laneskulden skapar goda férutsittningar infér framtiden, da lanebehovet férvintas 6ka till £6ljd av
kommunens befolkningstillvixt och behov av att bygga ut vilfirden. Kreditvirderingsinstitutet Standard & Pootr’s
har betygsatt Nacka kommun finansiella styrka och styrning och tilldelat Nacka kommun det hégsta méjliga
kreditbetyget AAA. Detta mojliggor att fler investerare dr intresserade att ldna ut till kommunen, vilket 6kar
atkomsten pa kapital och ger ldgre rintor.

1 syfte att mojliggora en diversifiering av laneportfoljen har kommunen tillgang till flera lanealternativ sisom ett
certifikatprogram for 16ptider under ett ar och ett MTN-program (obligationer) for 16ptider lingre dn ett ar.
Respektive program mojliggér en upplaning pa 4 miljarder kronor vardera. Kommunens laneskuld per den

31 december pd 1 350 miljoner kronor bestar endast av obligationer. Inom MTN-programmet finns méjlighet att
emittera grona obligationer. Kommunen har hittills emitterat en grén obligation pa 500 miljoner kronor, vilken
kommer forfalla i juni 2022. De grona projekt som ingdr i denna emission avser frimst utbyggnad av tunnelbanan,
energieffektiva skolor och férskolor samt cykelbanor och cykelparkeringar. Dessa investeringar dterfinns inom gréna
ramverkets projektkategorier f6r f6rnybar energi, energieffektiva lokaler och bostider, hallbara transporter och
vatten- och avfallshantering. I juni publicerades det drliga investeringsbrevet f6r den gréna obligationen.

Riskimiter 2021-12-31 20210831 0200431 20201231
Volym: 800-1500 mnkr

Skuld (mnkr) 1350,0 13500 13500 1350,0
varav utlén. till bolag (mnkr) 1193,0 1193,0 11930 11930

Derivatvolym (% av skuld) 3% 37% 7% 37%
Ranta inklusive derivat 0,52% 0,52% 0,52% 0.52%
&) 2547) 163K 196 230 263
Max ranteférfall inom 1ar Max 60% 3% 37% 0% 0%
Kapitalbindningstid (ar) - 163 1.96 230 263
Max kapitalfarfall inom 1ar Max 40%*) 3%V 37% 0% 0%
Antal lan 4 4 4 4
Sttrsta emissionsinstitut SEB SEB SEB SEB
Stérsta emissionsinstitut (andel) 3% 37% 7% 37%
Storsta derivatmotpart Nordea Nordea Nordea Nordea
Starsta (andel) 100% 100% 100% 100%
*)KS beslutade 29 mars 2021 om att godkénna awikelse fér dessa riskbegrasningar till och med 30 juni 2022

Bild Skuldportfslj

Savil laneskulden som utlaningen till bolagen dr oférindrad under 2021. Av kommunens upplaning pa

1 350 miljoner kronor dr 1 193 miljoner utlinade till bolagen och 157 miljoner avser dirmed kommunens egna
uppldningsbehov. Nacka vatten och avfall AB har sammantaget lanat 1 100 miljoner kronor, varav 221 miljoner via
Nacka stadshus AB och 879 miljoner direkt frin kommunen. Nacka stadshus AB har lanat 314 miljoner, varav

221 miljoner har vidareutlanats till Nacka vatten och Avfall AB.

Léaneskulden pd 1 350 miljoner kronor ryms inom det av kommunfullmiktige i Mal och budget faststillda linetaket
pa 2 500 miljoner kronor och dr 1 150 miljoner kronor ldgre dn linetaket, vilket beror pa flera faktorer. Bland annat
var kassan i slutet av 2020 hégre dn vad som beriknats vid budgeteringstillfillet, ytterligare 325 miljoner kronor, till
totalt 525 miljoner kronor kunde dirmed placeras. Da placeringarna f6rf6ll under 2021 fSrstirkte de kassan och
didmpade uppliningsbehovet med motsvarande belopp. Den nya utbetalningsplanen f6r tunnelbanan medférde dven
ldgre utbetalningar under 2021, knappt 200 miljoner kronor. Kommunens investeringsniva har dven under 2021 varit
ldgre dn vad som likvidmissigt beriknats, cirka 600 miljoner kronor. Nacka vatten och avfall AB beh&vde inte lana
under aret, vilket 4r 300 miljoner kronor ligre 4n planerats. I lanetaket fanns dven 200 miljoner kronor f6r oforutsett.
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Lianeskulden bestir endast av 1 350 miljoner kronor i obligationer, varav 850 miljoner kronor 4dr emitterade till
fastrdnta och 500 miljoner kronor till rérlig rinta. I samband obligationsaffiren, som emitterades till rorlig rinta, togs
en rinteswap (derivat) pa motsvarande 500 miljoner kronor, f6r att vixla rorlig ranta till fast rdnta. Derivatvolymen
uppgir till 37,0 procent av skulden. Volymen p4 utestiende rintederivat far inte Gverstiga den totala lineskulden.
Nacka kommun tillimpar sidkringsredovisning, vilken har effektivitetstestats och bedéms vara uppfylld.

Skuldportféljens genomsnittliga rinteniva inklusive rinteswap uppgir till 0,52 procent, vilket dr en bra
genomsnittsniva. Certifikatlin ger ldgre rintor dn de lingre obligationslin. Fér nirvarande innehéller portfdljen inga
certifikatlin. Eftersom portfoljen endast innehéller lin med fastrinta eller lin med r6tlig rdnta som swappats 6ver till
fastrinta samtidigt som uppldningsvolymen varit oférindrad under aret sd har inte den genomsnittliga
uppldningsrintan férindrats under 2021. Utan swappen skulle rintan uppga till 0,59 procent.

Pa det senaste penningpolitiska méte den 9 februari beslutade Riksbankens direktion att limna reporintan
ofdrindrad pa noll procent och att under andra kvartalet 2022 képa obligationer f6r att kompensera f6r kommande
torfall i Riksbankens virdepappersinnehav. Direktionens prognos dr att innehavet av virdepapper kommer att vara
oférandrat under 2022 varefter det gradvis minskar. Prognosen dr ocksa att reporintan héjs under andra halvaret
2024.

Befintlig lineskuldsniva pa 1 350 miljoner kronor ligger inom intervallet 800 — 1500 miljoner kronor och den
finansiella styrningen ska ddrmed, i enlighet med Kommunstyrelsens bestimmelser £f6r medelsfrvaltning, tillimpa
de risklimiter som ér kopplade till detta intervall

Den genomsnittlig rintebindningstiden ska vara mellan 2-5 ar. Da ingen nyupplaning tillkommit under aret har den
genomsnittliga rintebindningstiden successivt minskat. Vid drets slut uppgick den till 1,63 ar och ligger ddrmed
utanfor den faststillda risklimiten pd 2 till 5 ar. For att uppritthalla faststilld risklimit hade kommunen behdvt lana
upp medel utan att nigot reellt linebehov finns. Kommunstyrelsen beslutade dirfér den 29 mars 2021 om att tillata
avvikelse fran denna riskbegrinsning, till och med 30 juni 2022.

Maximalt ranteforfall inom ett ar far maximalt uppga till 60 procent. Ranteforfallet per 31 december uppgar till 37 procent
och risklimiten dr salunda uppfylld.

Maximalt kapitalforfall inom ett dr far maximalt uppga till 40 procent. Kapitalforfallet uppgar till 37 procent och risklimiten
ar uppfylld. Bade rinteforfallet som kapitalforfallet inom ett ar avser den gréna obligationen pa 500 miljoner kronor
som férfaller i juni 2022.
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Diagrammet Fordelning kapital-och rintebindningen visar nir nista rinteomsittning respektive kapitalforfall sker.
Rinte- och kapitalbindningen speglar varandra fullt ut. Linen ér f6r nirvarande antingen emitterade till fast rinta

eller till rorlig rdnta i kombination med en swap till fast rinta.

Kommunen arbetar med flera banker for att sakerstilla god spridning av krediterna, se tabellen
Motpart/Emissionsinstitut. I nuldget har kommunens sammanlagda upplaning pa 1 350 miljoner kronor skett via
emissionsinstituten Handelsbanken, SEB och Danske Bank. SEB har den stdrsta emissionsaffiren pa 500 miljoner,
motsvarande 37 procent av kommunens sammanlagda upplining. Kommunen har en rinteswap om 500 miljoner.
Denna dterfinns hos Nordea och matchar fullt ut den obligation som emitterades till rorlig ridnta.

Motpart/emissionsinstitut

Miljoner kronor Nominelit Relativt Nominelit Relativt

(1an) (lan) Antal ¥ (derivat)  (derivat)

Danske Bank 4500 33% 1.5 0 0% 0
Handelsbanken 400.0 30% 1.5 0 0% 0
Nordea 0,0 0% 0 500 100% |
SEB 500,0 37% | 0 0% 0
Summa 1 350,0 100% 4 500 0% |

*) Handelsbanken och Danske Bank har en syndikerad emission

Tabell 8 Motpart/Emissionsinstitut

Kommunen arbetar aktivt for att sakerstilla god spridning pa kommande upplaning. Genom att vara aktiv och
nirvarande pa marknaden sikerstiller Nacka att investerarna fortsitter att ha intresse av att finansiera kommunens

verksamhet till basta villkor.
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6vergripande Utfa" 202 I Mil 202 I
mal

=m  Antal naimnder som nar upp

Maximalt
vdrde for
skattepengarna

Kostnadseffektivitet - lag
kostnad per invanare
jamfort med andra
kommuner pa alla
omraden. Digitalisering
som gor att kommunen ar
smart, enkel, 6ppen och
tillgidnglig for
medborgarna. 6ppen och
proaktiv kommunikation
och dialog pa alla
omraden. (Kommunstyrelsen )

Aktiv markpolitik som dr
tydligt kopplad till
ndringslivets
forutsdttningar och en vil
fungerande process for att
etablera nya foretag.
Sdkerstilla att
kommunens markinnehav
anvinds pa ett
affirsmdssigt satt.
Overskottsmal i
kommunal produktion.
Kostnadseffektivitet i alla
verksamheter.
(Kommunstyrelsen )

Individanpassade insatser
mot arbete och utbildning
skapar férutsdttningar for
egen hallbar forsorjning.
(Arbets- och foretagsndmnden)

Fritidsanldggningarna ar
vilbesokta. Avgifter ska
anpassas utifran barn och
ungdomars olika
forutsdttningar. Lokaler
och anldggningar ar flexibla
och samutnyttjas.
(Fritidsndmnden)

Kulturverksamheterna
haller hog kvalitet. Avgifter
och utbud dr anpassat
utifran barn och
ungdomars olika
forutsdttningar. Lokaler
och anldggningar ar
flexibla, tillgidngliga for alla

till sina mal 10/25
Kommunstyrelsen

Digitaliseringsindex
Kommunstyrelsen

Kommunikationsindex
Kommunstyrelsen

Lag Skattesats
Kommunstyrelsen

N&jd kundindex NKI
kopplat till ex bygglov,miljo
Kommunstyrelsen

N&jd kundindex NKI
kundservice, svarstid mm
Kommunstyrelsen

N&jd kundindex Vilfird
skola Kommunstyrelsen

N&6jd kundindex Vilfird
sambhillsservice
Kommunstyrelsen

Tillgdnglig mark for
foretagsetableringar Total
Kommunstyrelsen

Andel vuxna
bistandsmottagare med
langvarigt ekonomiskt
bistand (Kolada) Arbets- och
foretagsnimnden

Andel unga vuxna mellan
18-24 ar med ekonomiskt
bistand (Kolada) Arbets- och
foretagsnimnden

Antal dagar fran ans6kan vid

nybesdk till beslut inom
forsorjningsstod, median
(Kolada) Arbets- och
foretagsnaimnden

Nettokostnad for
arbetsmarknadsatgirder,
kr/inv (Kolada) Arbets- och
foretagsnimnden

Antal besék per invanare
och ar pa Nacka simhall och
Nickenbadet. Fritidsnamnden

N&jd medborgarindex
bibliotek. Kulturnimnden

Andel aktiva lantagare pa
bibliotek, antal/1000
invanare. Kulturnimnden

Andel barn och unga som dr

nojda med den

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

76 %

59 %

7 10

79 % 78 %
35%

55%

20 5
500

0,5 1
8l

278 300
96 % 98 %

95 (121)



och samutnyttjas.
(Kulturndmnden)

Avgiftsbelagda
verksamheter ska vara
sjdlvfinansierade. Taxor
ska vara pa lagsta mdojliga
niva och paverkbara. Vid
detaljplanering ska
kommunens markinnehav
nyttjas hallbart,
affirsmdssigt och nya
vilfardsfastigheter (skolor,
dldreboende, idrotts- och
kulturbyggnader etc.) ska
vara finansierade. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Skotsel och investeringar
genomfors i rdtt tid till ratt
kostnad. (Natur- och
trafikndmnden)

Socialtjdnsten utvecklas
utifran Nackabornas
behov. Insatser som
erbjuds haller en hég
kvalitet och utgar fran en
evidensbaserad praktik.
Medborgarnas krav pa hég
tillgidnglighet och
flexibilitet m6ts med

Arsredovisning 2021 | Nacka kommun

kulturskoleverksamhet de
deltar i. Kulturnimnden

. Det genomsnittliga antalet 172beslut
bygglovsbeslut per
handldggare Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

Det genomsnittliga antalet 158besok
inspektioner/tillsynsbesok

per inspektor, livsmedel

Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

. Det genomsnittliga antalet 30besok
inspektioner/tillsynsbesok

per inspektor, miljotillsyn

Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

Grad av sjdlvfinansiering av 44 %
verksamhetsomrade

(miljétillsyn) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

. Andel (brutto)
verksamheter inom
livsmedelstillsynen som
genom egna insatser
paverkat sin taxeniva (siankt
avgift). Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

@ Andel (brutto)
verksamheter inom
miljotillsynen som genom
egna insatser paverkat sin
taxeniva (sankt avgift). Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

19 %

15 %

==  Antal bostider som gatt 495
fran en omodern till aktuell
detaljplan Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

mm  Plankostnad (kr/kvm) for 0
nya lokaler och ligenheter i
flerbostadshus (<50
bostdder) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

. Plankostnad (kr/kvm) for 254
nya lokaler och ligenheter i
flerbostadshus (> 50
bostdder) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel av kommunens totala
kostnader Natur- och
trafiknimnden

. Upparbetningsgrad i
investeringsprojekt Natur-
och trafiknaimnden

5,6 %
73 %

=m  Andel flickor och pojkar
inom individ- och
familjeomsorg som
sammantaget dr néjda med
stodet fran socialtjansten i
kommunen. Socialnamnden

. Andel kvinnor och min 81 %
inom individ- och

familjeomsorg som

6vergripande Utfa" 202 I Mil 202 I
mal

135beslut

135besok

40besok

50 %

15 %

15 %

1 000

150

55%

75%

80 %
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varierade och effektiva
arbetssitt som anpassas
efter individens
forutsdttningar.
(Socialndmnden)

Nackas forskolor och
skolor ska vara i
kvalitetstoppen jamfort
med andra kommuner
(Utbildningsndmnden)

Alla elever klarar skolan
inom avsedd tid
(Utbildningsndmnden)

Aldreomsorgen utvecklas
utifran Nackabornas
behov. Insatser som
erbjuds haller en hég
kvalitet. Medborgarnas
krav pa hog tillginglighet
och flexibilitet tillgodoses
med varierade och
effektiva arbetssdtt som
anpassas efter individens

forutsittningar och behov.

(Aldrendmnden)

sammantaget dr néjda med
stodet fran socialtjansten i
kommunen. Socialnamnden

Andel flickor och pojkar 0-
12 ar som ej
ateraktualiseras inom ett ar
efter avslutad utredning
eller insats Socialnimnden

N) Andel flickor och pojkar
13-17 ar som dr delaktiga i
uppfoljning av sin insats
Socialndmnden

Bland de tre basta
kommunerna i
enkdtundersSkningen nar
det giller andel fordldrar
som dr néjda med sin
forskola - Forskola
Utbildningsnamnden

. Bland de tio basta

kommunerna i landet ndr
det giller andel elever som
nar kunskapskraven i alla
amnen i ak 9 - Grundskola
Utbildningsnamnden

Bland de tre basta
kommunerna i
enkdtundersokningen nar
det giller andel elever som
dr néjda med sin skola

- Grundskola
Utbildningsnamnden

. Bland de tio basta

kommunerna i landet nidr
det giller betygspoidng

- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Over linets genomsnitt i
enkdtunders6kningen nar
det giller andel elever som
kan rekommendera sin
skola - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som nar

kunskapskraven i alla dmnen
i ak 9 - Grundskola (GL-mal)

Utbildningsnamnden

. Andel elever som tar

gymnasieexamen inom tre
ar - Gymnasieskola (GL-
mal) Utbildningsnamnden

Antal kunder som anvander
vilfardsteknologi inom
hemtjidnsten Aldrenimnden

Nackas dldreomsorg dr
bland de 10 % basta
kommunerna i landet
avseende kvalitet och
effektivitet Aldrenimnden

=m  Andel kunder som

sammantaget dr néjda med
sin hemtjdnst Aldrenimnden
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Bdsta
utveckling for
alla

Ritt fran bdrjan och i ritt
. tid (Overformyndarndmnden)

Kundvalssystemen dr vil
fungerande for
medborgarna och

attraktiva for anordnarna.

Kvaliteten i alla
verksamheter haller en
ho6g niva och forbittras
over tid. Reellt inflytande
och paverkan i alla
verksamheter 6kar.
(Kommunstyrelsen )

Kommunens verksamhet
ska drivas med hog
kvalitet, standiga
forbattringar och ligga i
framkant inom sitt
omrade. Attraktiv
arbetsgivare med
kompetenta, stolta, friska
och motiverade
medarbetare. Utveckla

dynamiskt foretagsklimat i

toppklass som framjar
innovation och
entreprendrskap.
(Kommunstyrelsen )

Egen forso6rjning dr en vinst
for alla. Kommunen skapar
forutsdttningar till arbete,

studier och eget
foretagande genom
arbetsmarknads- och

utbildningsinsatser (Arbets-

och foretagsndmnden)

Andel kunder som
sammantaget dr néjda med
sitt dldreboende
Aldrenimnden

Andel personer 75 ar eller
dldre som behandlas med
fler an 10 mediciner
Aldrenimnden

Andel personer som far god
omsorg i livets slutskede pa
sdrskilt boende utifran sju
omraden i palliativa
registret Aldrenimnden

Andel redovisningar
fullstindigt granskade per
30/9 Overformyndarnamnden

. Andel 6verklagade beslut

som dndras efter provning i
rdtten.
Overformyndarniamnden

Test/Agenda 2030

Folkhidlsa, frisktal
Kommunstyrelsen

Kvalitet bland de 10% basta i
alla verksamheter
Kommunstyrelsen

N&jd inflytande index
medborgare
Kommunstyrelsen

N&jd medborgarindex
(NMI) medborgare
Kommunstyrelsen

Antal nimnder som nar sina
NKI mal Kommunstyrelsen

Hallbart
medarbetarengagemang
HME Kommunstyrelsen

Attraktiv arbetsgivare
Kommunstyrelsen

Foretagsrankning totalt
Kommunstyrelsen

Grundliggande virderingen
genomsyrar Kommunstyrelsen

Totalt néjdhet
arbetssituationen
Kommunstyrelsen

Andel elever som slutfort
kurs i sfi (Skolverket) Arbets-
och foretagsnamnden

Resultat vid avslut i
kommunens
arbetsmarknadsverksamhet,
andel deltagare som bdrjat
arbeta eller studera
(Kolada) Arbets- och
foretagsnaimnden

Andel arbetslésa ungdomar
16-24 ar i forhallande till
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arbetskraften (Kolada)
Arbets- och foretagsnamnden

Andel anvisade nyanlinda i 84 % 100 %
egen bostad efter

etableringsperiodens slut

Arbets- och foretagsnamnden

Fritidsutbudet ska . Andelen barn i 76 % 75 %
stimulera till fysisk aldersgruppen 7-20 ar som
aktivitet for alla. deltar i en LOK-
Fritidsutbudet utvecklas stodberidttigad
genom Nackas och foreningsaktivitet
medborgarnas delaktighet. (kommunalt LOK-st5d)
(Fritidsndmnden) Fritidsnamnden
Andelen av dem som deltar 45 % 50%

i en LOK-stédberittigad
foreningsaktivitet
(kommunalt LOK-st6d) som
ar flickor. Fritidsnamnden

Kulturutbudet ar attraktivt . Andel barn som har deltagit 253 % 27 %
och tillgiangligt for alla. i kulturskolan av den totala

Kulturutbudet utvecklas befolkningen inom

genom Nackabornas malgruppen. Kulturnamnden

delaktighet och utifran

deras forutsittningar och ™= N&jdkundindex f6r 80 %
intressen. Biblioteken bibliotek, museet Hamn,

Hembygdsmuseet och
Dieselverkstaden.
Kulturnamnden

stimulerar och bidrar till
laslust, bildning och
livslangt lirande.
(Kulturndmnden)

Nacka utvecklas med hég . Mediantid fastighetsbildning 402dagar 340dagar

kvalitet, stor variation och Miljo- och

i samklang med stadsbyggnadsnamnden

nackabornas intressen.

Framtagna detaljplaner . Mediantid fastighetsbildning I35dagar 100dagar

handlaggningstid fran att

stédjer en utveckling av a " ‘
drenden fordelats till beslut

bostédder, infrastruktur och

niringslivet i Nacka. (fg!ﬁtiskt handliggningstid)
Nackaborna &r delaktiga i Milj6- och -
stadsutvecklingsprocessen. stadsbyggnadsnamnden
- . ediantid planbeske iljo- veckor veckor
(Mile- och Mediantid planbesked Mi | 7veck l6veck
stadsbyggnadsndmnden) och stadsbyggnadsnamnden
[ Mediantid detaljplaner 84manader  36manader
fornyelseomraden Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

[ Mediantid detaljplaner (ej 73manader  24manader
fornyelseomraden) Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

Mediantid bygglovsidrenden 7veckor Sveckor
Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 106 100

(faktisk handldggningstid,
privat bostadsbyggande)
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 494 180
(faktisk handldaggningstid,

samhillsservice) Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

Mediantid fastighetsbildning 195 170
(faktisk handldggningstid,

kommersiell och offentlig

mark- och
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Myndighetsut6vningen ir
effektiv, rittssiker,
serviceinriktad och
kundorienterad. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

fastighetsutveckling) Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

@ NKI Bygglov Miljs- och

stadsbyggnadsnamnden

@ NKI miljs- och hilsoskydd

Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

@ NKI Livsmedelstillsyn Miljs-

och stadsbyggnadsnamnden

. Andelen 6verprovade

plandrenden som dndrats i
sista instans Milj6- och
stadsbyggnadsnamnden

Andelen 6verprovade
bygglovsdrenden som
dndrats i sista instans Miljo-
och stadsbyggnadsnamnden

. Andelen 6verprovade

miljodrenden som dndrats i
sista instans Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprovade
lantmadteriforriattningar (av
totalt antal fattade beslut)
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel 6verprovade
lantmadteriforriattningar
aterforvisade fran domstol
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Bra verksamhet varje dag i . Medborgarna néjda med

samspel med
medborgarna. (Natur- och
trafikndmnden)

Barn och vuxna med social
problematik och/ eller
funktionsnedsittning som
ar i behov av st6d, ska ges
forutsittningar till basta
mdjliga uppvixt och
vuxenliv. De som ar i
behov av st6d ska vara
delaktiga och erbjudas

underhall och skétsel av
gator och vigar (SCB)- mal
att vara bland de 10% basta
Natur- och trafiknimnden

Medborgarna néjda med
snorojning av gang- och
cykelvigar (SCB)-mal att
vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknaimnden

Medborgarna néjda med
belysningen av gang- och
cykelvigar (SCB)-mal att
vara bland de 10% bista
Natur- och trafiknamnden

Medborgarna néjda med
hanteringen av synpunkter
och fel Natur- och
trafiknamnden

Andel vuxna med
funktionsnedsittning som
upplever att de far den hjilp
de vill ha i sin gruppbostad
Socialndmnden

Andel vuxna med
funktionsnedsittning som
upplever att de far den hjilp
de vill ha i sin servicebostad
Socialndmnden
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individanpassade insatser
som hjalper. (Socialndmnden)

Alla barn och elever
utvecklas maximalt
(Utbildningsndmnden)

Alla barn och elever
stimuleras till nyfikenhet
och lust att ldra
(Utbildningsndmnden)

Andel kvinnor och min 6ver
18 ar som vid avslutad
placering pa skyddat boende
uppger att de inte utsitts
for vald. Socialnimnden

(N) Andel
familjehemsplacerade
flickor och pojkar som
uppnar kunskapsmalen i
skolan. Socialnamnden

Andel vuxna med
funktionsnedsittning som
upplever att de far
bestimma om saker som ar
viktiga i sin dagliga
verksamhet Socialnimnden

Andel barn 1-5 ar inskrivna i
forskola den 15 oktober

- Forskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

Andel elever i ak 9 som blir
behériga till gymnasieskolan
- Grundskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

. Andel avgangselever som
far gymnasieexamen
- Gymnasieskola (GL-mal)
Utbildningsnamnden

Genomsnittlig betygsniva
(ak 9) - Grundskola
Utbildningsnamnden

. Genomsnittlig betygsniva —
Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

. Andel fordldrar som
upplever att verksamheten
ar stimulerande - Forskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som - tycker
det dr roligt att ldra sig
saker (ak 3) - anser att
undervisningen motiverar
till att vilja lara sig mer (ak
6 och 8) - Grundskola
Utbildningsnamnden

. Andel elever som anser att
undervisningen motiverar
till att ldra sig mer
- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

. Andel fordldrar som anser
att deras barns tankar och
intressen tas tillvara
- Forskola Utbildningsnaimnden

Andel elever som anser att
de har inflytande pa
skolarbetet (arbetssitt,
arbetsformer och
undervisningens innehall)

- Grundskola
Utbildningsnamnden
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Attraktiva
livsmiljoer i
hela Nacka

Seniorer kdnner sig trygga
och dr delaktiga i hur
omsorgen utformas.
Individens behov ir i
centrum for utformandet
av stodet och samordnas
utifran individens
forutsdttningar. Psykisk
ohilsa och oftrivillig
ensamhet motverkas
genom forebyggande
arbete. Anhériga och
ndrstaende erbjuds stod
och hjilp. (Aldrendmnden)

Huvudmannens intresse
star i fokus.
(Overférmyndarndmnden)

Sidkerstilla en aktiv
strategisk planering for
mark, bostider, lokaler
och anldggningar.
Sdkerstilla blandad
bebyggelse med olika typer
av bostdder, arbetsplatser,

Andel elever som anser att
de kan paverka arbetssittet
under lektionerna

- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

=m Bed6mning av malomradet
utveckling och lirande i
Vaga Visa-observationerna
de tva senaste aren
- F6rskola Utbildningsnimnden

== Bed6mning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva
senaste aren - Grundskola
Utbildningsnamnden

=m Bed6mning av malomradet
kunskaper i Vaga Visa-
observationer de tva
senaste aren
- Gymnasieskola
Utbildningsndmnden

mm  Andel kunder som upplever
att de kan paverka hur
hjdlpen genomfors i
hemtjinst Aldrenimnden

== Andel kunder som upplever
att de kan paverka hur
hjdlpen genomfors i sarskilt
boende Aldrenimnden

Antal unika medarbetare
inom hemtjiansten som
besoker den enskilde under
en period om 14 dagar
Aldrenimnden

Anhdorigstod - antal
kontakter Aldrenimnden

m=m  Andel personer med
insatser fran hemtjinst som
besvdras av ensamhet
Aldrenimnden

== Andel personer med plats
pa sdrskilt boende som
besviras av ensamhet
Aldrenimnden

Andel gode mdn som ar
nojda med servicen
Overférmyndarnimnden

. Andel huvudmin som ar
néjda med sin gode man
Overférmyndarnimnden

Andel huvudmin vars gode
man forklarat sitt uppdrag
for huvudmannen
Overformyndarnimnden

mm  Andel gront (park, natur,
reservat mm gron mark)
Kommunstyrelsen

. Andel hyresritter i
nyproduktion Sver tid
Kommunstyrelsen

36% 40 %
3,3

3,3

33

0% 90 %
0% 80 %
10,5 9,5
| 344 1 600
0% 1%
0% 16 %
81 % 90 %
81 % 80 %
78 % 80 %
50 %

7% 30 %
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motesplatser och
gestaltning i hela Nacka.
Sikerstilla att minst halva
nacka dr gront och att
invanare har nira till olika
gronomraden och vatten.
Balans mellan verksamhet
och bostidder i stérre
utvecklingsomraden med
god infrastruktur (30-70).
(Kommunstyrelsen )

Skapa goda urbana
lokaliseringsforutsdttningar
for verksamheter och
arbetsplatser inom olika
branscher i kommersiellt
attraktiva ligen. Utveckla
infrastruktur som bidrar
till stadsutveckling och
okad framkomlighet i ndra
samspel med regionala och
nationella aktérer.
Tillhandahalla
andamalsenliga och
kostnadseffektiva lokaler,
bostdder och anldggningar
med hégt nyttjande, lag
energiférbrukning i giftfria
och trygga miljGer.
(Kommunstyrelsen )

Kommunen skapar
mojligheter till etablering
for alla via arbete och egen
forsorjning i samspel med
andra aktorer i hela Nacka.
(Arbets- och foretagsndmnden)

Det ska finnas attraktiva,
vilskotta och littillgangliga
fritidsanldggningar. Det ska
finnas ett rikt utbud av
platser for organiserad och
egen fritidsaktivitet.
Skotseln av
fritidsanldggningarna
bidrar till lag
klimatpaverkan och en
giftfri miljo. (Fritidsndmnden)

Bibliotek, kulturhus,
museer och kulturella
arenor dr 6ppna
motesplatser som bidrar
till ett levande och hallbart
sambhidlle. Kulturarvet och
den offentliga konsten
utvecklas, bevaras och
berikar.
Kulturverksamheterna
bidrar till lag klimat- och
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Gangavstand till 82,6 %
friluftsomrade (<1000m)
Kommunstyrelsen

== Andel Nackabor som ar
néjda med framkomligheten
Kommunstyrelsen

@ N&jd medborgarindex NMI 63%
(SCB) Kommunstyrelsen

=m  NGjd kundindex NKI, for
hyresgister i kommunens
lokaler och anldaggningar
Kommunstyrelsen

. Minskad klimatpaverkan i 19
vara vilfirdsfastigheter
(energiférbrukning
kWh/kvm). Kommunstyrelsen

==  Utsldpp av vdxthusgaser per
person (ton/person)
Kommunstyrelsen

== Trygghetsindex
Kommunstyrelsen

Andel kommundelar med 100 %
bostdder for sociala

andamal. Arbets- och

foretagsnimnden

@ Arbetslsshet bland 9.5 %
utrikesfodda i Nacka i
forhallande till arbetskraften
(Arbetsformedlingen).
Arbets- och foretagsnamnden

=m  Andelen medborgare som
anser sig ha bra méjligheter
till att kunna utdva sina
fritidsintressen.
Fritidsnamnden

==  NO6jd Medborgar-Index
- Idrott- och
motionsanldggningar.
Fritidsnamnden

. Andelen simhallsbesékare 93 %
som &dr nojda sitt besok.
Fritidsnamnden

mm  Andel medborgare som dr
nojda med kulturutbudet i
Nacka. Kulturnimnden

. Antal bes6k per invanare 6,8
och ar pa kulturhuset
Dieselverkstaden
Kulturnamnden

. Antal bes6k per invanare 6,7
och ar pa bibliotek.
Kulturnimnden

88 %

63 %

48

120

100 %

13 %

92 %

60

80 %

65

11,2

1,5
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miljiip%verkan. . Antal besokare per ar pa 4721
(Kulturndmnden) museet Hamn och
Hembygdsmuseet.

Kulturnamnden

Genom stadsutvecklingen == Betygsindex pa faktorn

skapas samband och trygghet i
offentliga rum som ar medborgarundersékningen
attraktiva och trygga. Miljo- och
Nackaborna har god stadsbyggnadsnamnden
tillgang till parker,
gronomraden och natur. . Andel bostédder i foreslagna 97 %
(Mili6- och planer med hogst 300 meter
stadsbyggnadsndmnden) till park eller naturomrade.

Miljo- och

stadsbyggnadsnamnden

. Andel av befolkningen som 89 %

bor i bostdder med en god
ljudmiljé inomhus Miljé- och

stadsbyggnadsnamnden
Den negativa paverkan pa Andel sjoar med god status 67 %
miljon minskar. (Miljo- och vad giller 6vergodning Miljo-
stadsbyggnadsndmnden) och stadsbyggnadsnamnden
Antal enskilda avlopp i 1 783
kommunen Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden
Attraktiva och trygga Medborgarna néjda med 16 %
miljoer/platser som renhallningen av parker och
underhalls och allmédnna platser (SCB)-mal
utvecklas.Friska sjoar och att vara bland de 10% basta
ett rikt vaxt- och djurliv Natur- och trafiknimnden

(Natur- och trafikndmnden)
== Andel energismart

belysning Natur- och
trafikndmnden

Andel sjoar med god status 67 %
vad giller 6verg6dning
Natur- och trafiknamnden

Andel godkidnda 94 %
badvattenprover Natur- och
trafiknamnden

. Antal atgirdade omraden i 14

skogsskotselplanen Natur-
och trafiknamnden

Miljodiplomering (Natur-
och trafikndmnden)

Den som har en . Antal barn och unga per 2
funktionsnedsittning far som vriks fran sin bostad
mdjlighet att delta i Socialndimnden

samhillslivet pa lika villkor.
Anpassade boendeformer
av god kvalitet finns
tillgdngliga och integrerade
i Nackas olika
konjim}mdelar. (N) Andel kunder som 81 %
(Socialndmnden) bed6mts och beviljats

bistand till boende enligt

LSS och didr behovet kan

tillgodoses inom

kommunens grinser

Socialndmnden

. Andel av hyresgdsterna med 75 %
socialt kontrakt som efter
avslutad insats anskaffar en
egen bostad. Socialndmnden

Andel férskolor som har 95 %
minst 80 procent néjda

9 000

8l

90%

89 %

75%

1 700

10 %

47 %

75 %

100 %

75%

90 %

95 %
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Alla forskolor och skolor i
Nacka haller hog kvalitet
(Utbildningsndmnden)

Alla forskolor och skolor dr
goda miljoer for utveckling
och lirande
(Utbildningsndmnden)

Nacka dr en dldrevanlig
kommun som ger goda
. forutsdttningar for
hdlsosamt aldrande och
som mojliggor
vdlbefinnande hela livet.
Seniorer har mojlighet att
vilja mellan attraktiva
sdrskilda boenden. Det
finns ldttillgangliga
dagverksamheter och
motesplatser som
stimulerar till god fysisk,
psykisk- och social hilsa.
(Aldrendmnden)

Socialt, ekonomiskt och
miljomassigt hallbart

fordldrar - Forskola
Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst
80 procent ndjda elever
- Grundskola
Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst
80 procent elever som kan
rekommendera sin skola
- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

Andel férskolor som har
minst 20 procent
forskolldrare - Forskola (GL-
mal) Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har
positiv salsaavvikelse bade
vad giller meritvarde och
andel som natt
kunskapskraven i alla amnen
- Grundskola
Utbildningsnamnden

. Andel skolor som har minst
90 procent avgangselever
med gymnasieexamen
- Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

. Andel férdldrar som anser
att barnet dr tryggt i
forskolan - Forskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som dr trygga i
skolan - Grundskola
Utbildningsnamnden

Andel elever som dr trygga i
skolan - Gymnasieskola
Utbildningsnamnden

mm  Andel kunder i sarskilt
boende som uppger att de
ar néjda med de sociala
aktiviteter som erbjuds.
Aldrenimnden

Antal verkstillda beslut i
dagverksamhet
Aldrenimnden

Antal besdk i triffpunkter
och métesplats Aldrenamnden

. Andel verksamheter som
arbetar med sin
miljopaverkan Aldrenimnden

=m  Andel kunder inom
hemtjdnst som upplever ett
gott hilsotillstand
Aldrenimnden

mm  Andel kunder i sdrskilt
boende dldreomsorg som
trivs i boendemiljon
Aldrenimnden

Andel redovisningar som
ldmnas in via digital tjanst
Overférmyndarnimnden

76 % 75%
38% 50 %
88 % 95 %
62 % 80 %
67 % 90 %
96 % 95 %
89 % 95 %
91 % 95 %
0% 72 %
103 130
5330 0%
97 %

0% 32%
0% 44 %
49 % 50 %
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uffﬁrgnde av t{ppdrag . Andel uppdrag ddr gode 77 % 75 %
(Overformyndarndmnden) min huvudsakligen inte
anvinder bil.
Overférmyndarnimnden
Stark och Resultatoverskott ska ligga === Balanskrav / Skatteintdkter 2%
balanserad pa langsiktigt hallbar niva. och statsbidrag
tillvaxt Soliditet ska 6ka over tid. Kommunstyrelsen

Nya bostdder och nya
arbetsplatser fardigstills
enligt malen och dr
attraktiva dver tid.

Fardigstdllda bostdader 624 800
Kommunstyrelsen

=m Nya arbetsplatser 800
(Kommunstyrelsen ) Kommunstyrelsen
@ NyaNackabor | 659 I 100
Kommunstyrelsen
@ soliditeten ska 8ka dver tid 48% 2%
(>38%) Kommunstyrelsen
God tillgang till arbetskraft . Foretagens tillgang till 99 30
med relevant kompetens medarbetare med relevant
for strategiskt viktiga kompetens (Svenskt
branscher. ndringslivs ranking)
Stadsutvecklingsekonomin Kommunstyrelsen
ska var sjdlvfinansierad ) X
6ver tid. Ovriga . Stadsutvecklingsekonomin . Nej

ar sjdlvfinansierad i rullande
5-arsperioder
Kommunstyrelsen

investeringar ska ha en hog
grad av
sjdlvfinansieringsgrad.
Kommunens eget

Kinnehav sk i mm  Ovriga investeringar ir 50 %
markinnehav ska utvecklas sjdlvfinansierade till 50%

sa att det bidrar till minst
40% av bostidder och
arbetsplatser av det mm  Nya foretag per ar 800
samlade malet till 2030. Kommunstyrelsen

(Kommunstyrelsen )

Kommunstyrelsen

== Andel projekt som slutférs 80 %
inom beslutad budget och
tidsram samt faststalld
kvalitetsniva
Kommunstyrelsen

Nacka kommun vaxer. Andel kursdeltagare med 89 % 95 %
Kommunen skapar godkint betyg i

forutsittningar for vuxenutbildningen.

arbetss6kande att matcha (Skolverket) Arbets- och

arbetsgivarnas behov av foretagsnaimnden

kompetens. (Arbets- och )

foretagsndmnden) . Andel ungdomar inom det 40 % 60 %

kommunala
aktivitetsansvaret som
bérjar, eller atergar till,
studier. (Skolverket) Arbets-
och foretagsnamnden

Fritidsverksamhetens . Andelen kollodeltagare som 96 % 93 %
utforare dr flexibla, dr néjda med sin
innovativa och utvecklas i kollovistelse. Fritidsnamnden
takt med ny och 6kad . )
efterfragan av aktiviteter. ™ Deltagartillfillen i . 44
For utveckling av idrottsforeningar, antal/inv
fritidsutbudet sker 7-20 5"'" (statligt LOK-st&d).
samverkan lokalt, regionalt Fritidsndmnden
och nationellc. @ Nsjd-kund-index 94% 85 %
(Fritidsndmnden) fritidsgardsverksamhet.
Fritidsnamnden
Innovation och mangfald . Andel barn och unga som 96 % 98 %
ska leda till att deltar i den kulturskolekurs
kulturverksamheter som de helst vill.
startas och utvecklas i takt Kulturnamnden

med efterfragan. For
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kulturutbudets utveckling
ska samverkan ske lokalt,
regionalt och nationellt.
Kulturen ska bidra till
tillvaxt och utveckling.
(Kulturndmnden)

Nacka utvecklas
tillsammans med nackabor
och néringsliv. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

Detaljplaner tas fram i en
takt som stodjer de
overgripande malen om
20 000 nya bostdder och
15 000 nya arbetsplatser
fram till ar 2030.
Framkomligheten i
samhillsplaneringen
bevakas. Detaljplaner tas
dven fram for att

mdjliggora ny infrastruktur

och en god tillgang till
kollektivtrafik. (Miljo- och
stadsbyggnadsndmnden)

God framkomlighet och
hallbart resande (Natur- och
trafikndmnden)

Barn och vuxna lever ett
tryggt och sjdlvstindigt liv
utifran sina férutsittningar
och far hjilp innan
problemen blir fér stora
genom ett varierat utbud
av littillgangligt stod.
Samarbetet med andra
huvudman, civilsamhillet,
foreningar och
volontdrverksamheter
forebygger sociala
problem. (Socialndmnden)

=m Betygsindex pa faktorn
bostdder i
medborgarundersokningen
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

== Betygsindex pa faktorn
arbetsmojligheter i
medborgarundersokningen
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

. Antal bostédder i tillstyrkta
detaljplaner vistra Sicklan
Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal bostidder i tillstyrkta
detaljplaner 6vriga
kommunen (ej vdstra
Sickladn) Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antal kvm BTA for
verksambheter i tillstyrkta
detaljplaner Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Andel av bostider i

foreslagna planer med hogst

400 meter till nirmaste
hallplats Miljo- och
stadsbyggnadsnamnden

Antalet

infartsparkeringsplatser bil
ska vara oférindrade eller
o6ka Natur- och trafiknimnden

. Antal cykel passager
Sicklavigen ska 6ka med
10% Natur- och trafiknaimnden

. Antal

infartsparkeringsplatser
cykel ndra kollektivtrafik
Natur- och trafiknamnden

. Andel resande i
kollektivtrafik Natur- och
trafiknimnden

Andel ungdomar som fatt
insats pa MiniMaria for sitt
missbruk och som vid
avslutad insats dr drogfria
Socialndimnden

. Andel vuxna som fatt insats
pa Beroendemottagningen
for sitt missbruk och efter
avslutad insats natt sitt mal
med insatsen. Socialnimnden

. Andel kunder som fatt
fordldrastodsinsatser och
som anser att de har fatt
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476

6 405kvm

76%

I 725

-25%

836

21 %

79 %

77 %

96 %

6l

64

800

670

90%

1930

10 %

800

36 %

90 %

75%

95 %
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Fordldrar och elever har
stora valmdjligheter vid val
av forskola och skola
(Utbildningsndmnden)

Det dr attraktivt att driva
forskola och skola i Nacka.
Anordnare som ligger i
framkant nir det giller
kvalitetsutveckling vill
verka hir.
(Utbildningsndmnden)

Vilfirden for Nackas
seniorer utvecklas i nira
samarbete mellan kunder,
anordnare, hilso- och
sjukvard samt
civilsamhillet.
Tillsammans utvecklar vi
effektiva arbetssitt for att
mota det 6kade antalet
seniorers behov.
(Aldrendmnden)

Alla huvudmin har en
kompetent god man
(Overformyndarndmnden)

stod och vdgledning i sin
fordldraroll. Socialnimnden

@ Det finns méjlighet till plats
i forskolan i varje
kommundel - Forskola (GL-
mal) Utbildningsnamnden

. Andel elever som fatt plats
pa den skola de valt i férsta
hand - Grundskola
Utbildningsnamnden

. Andel huvudmin som ar
nojda med att verka i Nacka
(huvudman végs efter antal
enheter) Utbildningsnimnden

. Andel huvudmin som anser
att Nacka dar en mer
attraktiv kommun att
bedriva verksamhet i
jamfort med andra
kommuner (anordnare med
erfarenhet av andra
kommuner)
Utbildningsndmnden

==  Antal personer som har
fallskador bland personer
80+ per tusen invanare
Aldrenimnden

. Andel personer som
beviljats sdrskilt boende och
far plats inom 90 dagar
Aldrenimnden

. Andel certifierade gode
min Overformyndarnimnden

. Andel huvudmin som far
god man inom tva manader.
Overférmyndarnimnden
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.Ja

91 %
98 %

91 %

100 %

15%

71 %

.Ja

90 %
95 %

70 %

75

100 %

50 %

100 %
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Bilaga 2. Nackas nyckeltal for agenda 2030 i Kolada

Radet f6r frimjande av kommunala analyser (RICA) har tagit fram ett urval av nyckeltal som stéd f6r kommuners
genomférande av Agenda 2030. Hir foljer en sammanfattning av status f6r Nacka kommuns nyckeltal. For en
nirmare beskrivning och interaktiv presentation hinvisas till kommundatabasen Kolada (www.kolada.se).

Nyckeltalens virden har firgmarkerats for att illustrera hur Nackas status ligger till 1 férhallande till Gvriga Sverige.
For varje nyckeltal rangordnas alla kommuner efter sina resultat. Tank pa att fargsittningen visar om en kommun har
bra eller ddliga resultat 1 jimforelsemed andra kommuner. Den talar inte om ifall resultaten ér bra eller daliga. En

kommun kan ha daliga resultat jimfért med andra trots att resultatet egentligen dr bra (och vice versa).

= Moérkerén - Kommunen ér bland de bista 10 procenten bland kommuner (Bést pé att vara kommun)
= Ljusgron - Kommunen dr bland de bista 25 procenten bland kommuner

®  Gult - Kommunen ér bland de mittersta 50 procenten bland kommuner

= R6tt - Kommunen dr bland de simsta 25 procenten bland kommuner

= Gritt — Data eller jaimférelser med andra kommunen saknas

([ bk Mal 1 Avskaffa fattigdom. Senaste virdet
Tty
Invanare 0—19 ar i ekonomiskt utsatta hushall, andel (%) 4,6 (2019)
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, andel (%) av befolkningen 0,6 (2020)

Mal 2 Ingen hunger

Invanare med fetma, andel (%)

Ekologiskt odlad akermark, andel (%) 12 (2021)

e Mal 3 Hilsa och vilbefinnande

s

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%)

Medellivslangd kvinnor, ar 85,3 (2020)

Medellivslangd man, ar

Langtidssjukskrivna med psykiska sjukdomar och syndrom samt beteendestérningar, andel (%) 53,2 (2018)

Fallskador bland personer 65+, 3-arsm, antal/100 000 inv

Antibiotikaférséljning kommun, recept/1000 inv 216,9 (2020)

trireie M3l 4 God utbildning for alla

L

Barn 1-5 ar inskrivna i férskola, andel (%) 84 (2020)

Elever i ak 9 som &r behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

85,5 (2020)

Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter fullféljd gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%)

86,7 (2019)

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel (%)

5 JAMSTALLDHET

¢

Mal 5 Jamstalldhet

Heltidsarbetande manadsavionade, kommun, andel (%)

Forédldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

Tillfélliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man, andel av antal dagar (%)

40 (2020)

Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans mediannettoinkomst, andel (%)

81,9 (2019)

Mal 6 Rent vatten och sanitet

6 e

o

Vattentdkter med vattenskyddsomrade, andel (%)

Sjoar med god ekologisk status, andel (%)

14,3 (2020)

Vattendrag med god ekologisk status, andel (%)

Grundvattenférekomster med god kemisk och kvantitativ status, andel (%)

Mal 7 Hallbar energi for alla

Elavbrott, genomsnittlig avbrottstid per kund (SAIDI), minuter/kund

Fjarrvarmeproduktion av fornybara energikallor pa varmeverk inom det geografiska omradet, andel (%)

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska omradet, MWh/inv

e Mal 8 Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
(OCHEXDNOMISK
TILLVAXT

i

Bruttoregionalprodukt (BRP), kr/inv

365 739 (2018)

Langtidsarbetsloshet 25—-64 ar, andel (%) av bef. 2.7 (2020)
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%) 82,8 (2019)
Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%) 5,3 (2018)
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L H Mal 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
INFRAS TRUKTUR

&

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt, NKI

79 (2020)

Befolkning i kollektivtrafiknara lage, andel (%)

10 W Mal 10 Minskad ojamlikhet

-~

1=)

v

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel (%)

Forvarvsarbetande skyddsbehévande och anhériga (flyktingar) 20-64 ar, vistelsetid 4-6 ar, andel (%)

60,2 (2019)

Brukarbedémning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestimma om saker som &r viktiga, andel (%)

Mal 11 Hallbara stader och samhillen

Demografisk forsérjningskvot

0,77 2020

Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

18,1 (2020)

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOXx), totalt, kg/inv

Utslapp till luft av kvaveoxider (NOx), totalt, kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom), kg

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar <2.5 mikrom). kg/inv

Mal 12 Hallbar konsumtion och produktion

Insamlat hushallsavfall totalt, kg/person 421 (2020)
Hushallsavfall som samlats in for materialatervinning, inkl. biologisk behandling, andel (%) 33 (2020)
Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%) 36 (2020)

(e Mal 13 Bekdampa klimatforandringarna

L P

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv.3

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv

124 089 (2019)

Miljobilar i kommunorganisationen, andel (%)

28,6 (2020)

Miljobilar, andel av totalt antal bilar i det geografiska omradet, (%)

3 Har ingar utsliapp frin jordbruk, egen uppviarmning, avfall, arbetsmaskiner, industri, intikes transporter, el- och fjarrvarme. Utrikes flyg samt internationell
g PP ] gen upp tes P ] Vg

fartygstrafik ingar ¢j.
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Genomesnittlig korstracka med personbil, mil/inv

636,5 (2020)

S LU Mal 14 Hav och marina resurser

Nyckeltal for mal 14 saknas for kommuner.

15 E‘Zgﬂ;’;m Mal 15 Ekosystem och biologisk mangfald
yil

Skyddad natur totalt, andel (%)

1B Mal 16 Fredliga och inkluderande samhéllen
SAMHALLEN

Invanare 16—84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%)

27 (2020)

Forstagangsvdljare som rostade i senaste kommunfullméaktigevalet (%)

Verksamhetens resultat kommun, andel (%) av skatter och stadsbidrag

Anmaélda valdsbrott, antal/100 000 inv

781 (2020)

e M3l 17 Genomfdrande och globalt partnerskap

PARTNERSKAP

&

Nyckeltal for mal 17 saknas for kommuner.
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Nedan redovisas utfall f6r respektive indikator 1 miljdprogrammet. Du kan f6lja miljémalens utveckling pa

www.nacka.se/miljobarometern.

Uppfoljning miljomalen Utfall Uppsatt mal
Begrinsad klimatpaverkan
1.1 Utslipp av vixthusgaser per person (ton/person).* 1,97 (2019) 1,5 (2030)

1.2 Utsldpp av vixthusgaser per petson frin vigtrafik (ton/person).

0,73 (2019)

0,21 (2030)

1.3 Utsldpp av vixthusgaser per person frin energianvindning i bebyggelse 0,83 (2019) 0,7 (2030)
(ton/petson)
1.4 Klimatpéverkan frin konsumtion (mits som trend). Vaneundersékning genomf6rd Ska minska
(2021)
1.5 Andel uppkommet matavfall som skickats till biologisk behandling (%) 31 % (2021) 50 % (20206)
1.6a) Energianvindning i kommunens egna byggnader (kWh/m2) 119 kWh/m2 (2021) 5 Minskning med
minst 3 %

minskning per ar
till 2025 (ca 100

kWh/kvm/4r)
1.6b) Andel armaturer i kommunens gatubelysning som ér utbytt till energisnala 42% (2020) 47% (2021),
alternativ 52 % (2022),
57% (2023)
1.7 Klimatpaverkan frin kommunens livsmedelsinkop kg Co2-ckvivalenter/kg 2 kg (2021) 1,1 (2030)
mat
1.8 Klimatpéverkan frin anstilldas tjinsteresor med flyg, ton Co2 15,8 (2021) 47,87 (2030)

1.9 Andel av kommunens fordon som kan drivas med férnybart brinsle

52,6% (2021)

100% (2025)

Frisk luft

2.1 a) Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt mal for
partiklar (dygnsmedelvirde PM 10 <30 pg/m3 luft, %).

99% (2020)

100% (2025)

2.1b) Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt miljémal
for kvivedioxid (drsmedelvirde <20 pug/m3 luft, %).

100% (2020)

100% (2025)

* Hir ingr utslipp fran el- och fjarrvirmeanvindning, 6vrig uppvirmning, transporter, industri, produktanvindning, jordbruk samt behandling av avloppsvatten.
Utslapp fran elanvindningen beriknas med utslippsvirden for nordisk produktionsmix. Fér berikning av utslippen frin elanvindningen har tvé
schablonvirden anvints for nordisk elmix, 100 Co2/kWh till och med 4r 2017 och 90 Co2/kWh fran och med ar 2018. Férutom mellan 2017 och 2018 gir
det dirfor inte att se om produktionen har blivit bittre utan endast om elanvindningen per invinare inom Nacka har minskat.

> Under aret minskade fjarrvirmeanvindningen i kommunen jamfért med ar 2020, medan el-férbrukningen 6kat. Detta pa grund av att bla. enheten for
fastighetsforvaltning 6vertog anliggningar, idrottsanliggningar och ishallar, frin kultur och fritid i januari 2021. Dessa anldggningar har inte ingatt i
redovisning och sammanstillning 6ver el-férbrukning tidigare. Dessa verksamheter har en hégre grad energianvindning. For att utveckla uppféljningen sa bor

en justering ske framéver for indikatorn som energianvindningen.
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2.1 ¢) Andel skolor och férskolor dir utomhusluften klarar nationellt miljémal
for bensen (drsmedelvirde <1 pg/m3 luft, %).

100 % (2020)

100% (2025)

2.2 Andelen av alla resor i hogtrafik som sker med cykel (%).

14% (2019)

20 % (2030)

2.3 Antal cyklande vid vissa matpunkter i férhéllande till total befolkning
(passaget/invanare).

Mitperiod: 2021 Januari —
december, per 107.000 invanare

Mitpunkt: Sicklavigen
Uppmiitt 6,0 passager/invéinare
(Antal invanare 107.000)

Mitpunkt: Skurubron
Uppmiitt 1,9 passager/invénare
(Antal invanare 107.000)

15 (2030)

2.4 Antal pastigande i kollektivtrafiken i férhallande till total befolkning
(pastigande/invanare).

0,7 (2019)

0,8 (2030)

Giftfri milj6

3.1 Andel punkter pa checklistan for giftfri férskola som férskolorna i snitt klarat
av (%).

95% (2021)

100% (2025)

3.2 Andel verksamheter som ir inventerade och atgirdade avseende sirskilt
farliga amnen (%).

a) forskolor

b) skolor

c) lekplatser

d) Idrottsanlidggningar

a) 100% inventerade, 3 st
atgirdade

b)  Inget utfall tillgingligt
c) Inget utfall tillgingligt
d) Inget utfall tillgingligt

100% (2030)

3.3 Mingd farligt avfall som slings i vanliga soppdsen (g/hushill/vecka)

24 g (2021)

0g (2030)

3.4 Andel ekologisk mat i kommunens verksamheter (%0).

35,1, % (2020)

75 % (2030)

3.5 Andel miljémairkta varor som képs in av kommunen (%o).

25,9 % (2020)

60% (2030)

3.6 Andel nirproducerad mat i kommunens verksamheter inom varugrupperna
kott, fagel, mejeri och dgg fran djur som ér fédda, uppfédda och slaktade i
Sverige (%)

85 % (2021)

90 % (2030)

Rent vatten

4.1 Andel badvattenprover som inte har nigon anmarkning (%).

93,3 (2021)

100% (arsmal)

4.2 Andel vattenférekomster som uppnar god ekologisk status (%0).

6 % (2021)

100% (2027)

4.3 Andel vattenférekomster som uppnar god kemisk status (%).

56 % (2021)

100% (2027)

4.4 Andel sjéar med god status vad giller 6vergédning (%o).

67% (2021)

100% (2030)
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4.5 Antal enskilda avlopp i kommunen (st).

1783 (2021)

350 st. (2030)

4.6 Andel batar som inte anvinder giftiga batbottenfirger (%).

56,5 % (2021)

75 % (2030)

God bebyggd milj6

5.1 A) Andelen kommunal nybyggnation som uppnatt kraven fér Miljobyggnad
eller motsvarande certifiering didr kommunen 4r byggherre (%0).

100% (2021)

100% (2025)

5.1 B) Antal miljScertifierade byggnader i Nacka kommun (st).

200 (2021)

400 st. (2030)

5.2 Framtagen strategi for klimatanpassning av Nacka kommun senast ar 2018

(Ja/nej).

Arbete pa gang (2021)

Ja (2018)

5.3 Andel nya projekt som uppfyller samtliga indikatorer/nyckeltal enligt
Genomférandeplanen inom Nackas miljé- och klimatambitioner i
stadsutvecklingen. (%)

Inget utfall tillgingligt

100 % (2030)

5.4 Andel invanare som har hogst 1 kilometers gingavstind till stérre
friluftsomrade (%0).

82,69 % (2021)

Inget mal uppsatt

5.5 Andel invanare som har hogst 300 meters gangavstand till ett gronomrade
eller park (%).

55,53 % (2021)

Inget mal uppsatt

5.6 Andel av befolkningen som bor i bostider med en god ljudmiljé inomhus 89 % (2021) 95 % (2030)

(%).

5.7 A) Andel érliga markanvisningsavtal pa kvartersmark dér gronytefaktor 25 % (2021) Inget mal uppsatt
tillimpas (%o)

5.7 B) Andel arliga exploateringsavtal dir gronytefaktor tillimpas (%0) 0 % (2021) Inget mal uppsatt
5.8 Nitanslutna solcellsanliggningar i Nacka, antal och installerad effekt. 514 st, 6,54 MW (2020) Inget mal uppsatt

Ett rikt vixt- och djutliv

6.1 Andel av kommunytan som 4r naturmark med héga naturvirden ska inte 6,8 % (2018) 10% (2030)
minska, utan snarare 6ka genom skotseldtgirder och restaureringar
6.2 Andel skyddad natur av land- och s6tvattenomraden 21,9 % (2021) 25 % (2030)

6.3 Utveckling for Nackas lokala indikatorarter (%o).

Inget utfall tillgingligt

Utvecklingen ska
vara positiv for
minst 25% av
indikatorarterna
och oférindrat for
Svriga (2030)

6.4 Skotselatgirder och restaureringar

14 st. (2021)

Varje ar ska

skotsel utforas

enligt
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skogsskotselplanen
inom minst 12 av

skotselomradena.
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Bilaga 4. Riktade statsbidrag 2021

Hir redovisas de riktade statsbidrag som nimnderna och verksamheterna erhallits under 2021 samt vilka kostnader
som ir kopplade till insatserna foér vilka riktade bidrag har sékts.

Under aret erh6ll Nacka kommun totalt 317,2 miljoner kronor 1 riktade statsbidrag. Totalt uppgick kostnaderna till
333,9 miljoner kronor. Netto uppgick kostnaderna f6r Nacka kommun till 27,2 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen

Krisberedskap och civilforsvar m_ 3100

Exploatering (KS)
Varmdovagen 13 679 -15 199 -1 519
Nya gatan 9720 -10 800 -1 080
Dagvattenrening Kyrkviken 14 000 -23 900 -9 900
Véarmdovigen 3662 -7 324 -3 662

Enheten for fastighetsforvaltning (KS)

Vilfird skola (KS)

Likvardig skola 31 865 -31 865 0
Lararlonelyftet 26 500 -26 500 0
Karriartjanster (forstelarare/lektorer) 14 025 -14 025 0
Mindre barngrupper i forskolan 5233 -5233 0
Lararassistenter 4 366 -8732 -4 366
Hogskolestudier i specialpedagogik | 140 -1 140 0
Skapande skola | 000 -1 000 0
Personalforstarkning inom elevhilsa och specialpedagogik 975 -975 0
Introduktionsprogram 750 -750 0
Gymnasial larlingsutbildning, Forsdksverksamhet digitala 1712 -1712 0
NP, Laslyft i forskolan, Undervisning under skollov
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Vilfard samhillsservice (KS)

Stimulansmedel for utveckling av varden 2700 -2700 0
och omsorgen om vara ildre

Stimulansmedel for studier till utbildningar 3610 -3610 0
som omfattas av dldreomsorgslyftet

Statsbidrag personliga ombud 1618 -1618 0

Arbets- och foretagsnamnden

Schablonersittning nyanlinda 19737 -13 898 5839

Schablonersittning 16 220 -15 629 591
ensamkommande barn. En del av
dessa avser tidigare sokta ar

Yrkesvux 31 053 -57 251 -26 198

Larling + kombo 5650 0 5650

|
L

Fritidsnamnden

Bidrag for lovaktiviteter fran
Socialstyrelsen

Kulturnamnden

"Stirkta bibliotek" fran Kulturradet 550 -550 0

"Utvecklingsbidrag till kulturskolor" fran 1351 -951 400
Kulturradet

Miljo- och stadsbyggnadsnamnden

Kammarkollegiet 1124 -1 150 -26

Socialstyrelsen 99 0 99
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Natur- och trafiknamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Statsbidrag habiliteringsersattning 2021 2322 -1 863 459
Subvention familjehemsplaceringar 202 | 952 -952 0
Utvecklingsmedel for arbete mot vald i 552 -552 0
nara relationer 2021

Statsbidrag atersokning merkostnader 2296 -2 296 0
Covid-19 2020

Stimulansmedel inom ramen for 3068 -3 068 0
overenskommelsen om stod till riktade

insatser inom omradet psykisk hilsa

2021

Stimulansmedel starkt 44 -44 0
brukarmedverkan 2021

Stimulansmedel stirkt suicidpreventivt 936 -936 0
arbete 2021

Starkt samverkan for personer med 431 -431 0
samsjuklighet

Asylsdkande barn och elever i forskola 621 -1 242 -621
och skola

Omsorg pa kvillar, nitter och helger 1128 -13 469 -12 341
Barn som vistas i landet utan tillstaind 185 -370 -185
Barn som inte ar folkbokforda i Sverige 2 585 -2 585 0
Battre sprakutveckling i forskolan 2193 -2193 0
Maxtaxa 26 755 -26 755 0
Kvalitetssikrande atgirder 6370 -6 370 0

l

Regionala Cykelstrak Vastra Boo 3200 0 3200
Dagvattenrening kyrkviksparken (2021 - 1 000 0 | 000
2022)

Sjéangsvagen 461 0 461
Ulvsjovagen 180 0 180
Revinestering vagnat 2021 252 0 252
Bekdmpning invasiva arter 75 0 75
Rensittra naturreservat 2260 0 2260
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Statsbidrag for 2021 i syfte att
motverka ensamhet bland aldre och for
okad kvalitet i virden och omsorgen
om personer med demenssjukdom

5031

-5031

0

Stimulansmedel aldreomsorg 2021
- teknik, kvalitet och effektivitet med
den ildre i fokus

1222

-1 100

122

Statsbidraget Aldreomsorgslyftet

28 048

-8 427

19 621

Sarskild satsning pa krisstod,
samtalsstod, traumastod m.m. till
personal inom vard och omsorg

1333

- 1333

God och nara vard 2021

6 959

- 6959
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